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Bokslutsrapport 2019 for Consilium AB (publ)

Kvartal 4,2019

m Consilium ingick 20 december 2019 ett avtal om att 6verlata affirsomrade Marine & Safety till Nordic Capital
for en kopeskilling om 3 000 MSEK pa skuldfri basis. Forsiljningen viantas medféra en realisationsvinst om
cirka 1 530 MSEK, och ge en positiv likviditetseffekt om cirka 2 630 MSEK.

m Transaktionen forutsatte Consiliums aktiedgares godkiannande vid extra bolagsstimma, vilket gavs vid extra
bolagsstimma den 27 januari 2020.Transaktionen forutsitter dessutom vissa myndigheters formella godkan-
nande, vilka forvantas vara pa plats under mars 2020.Transaktionen beriknas formellt avslutas den 31 mars
2020, och realisationsvinsten redovisas darfor under forsta kvartalet 2020.

m Styrelsen foreslar arsstimman en utdelning om 17,00 SEK per aktie.

Kvartal 14,2019

®m Under forsiljningsprocessen for Marine & Safety har Consilium samtidigt sarskilt fokuserat pa de delar av kvar-
varande verksamheter som bedoéms ha storst virdeskapande tillvixtmailighet. Ovriga verksamheter har slts,
avvecklats eller dr under avveckling. Stora reserver och nedskrivningar har gjorts under 2019.

m Marine & Safety redovisas inte langre under kvarvarande verksamhet, medan Engineering/Automation-verk-
samheten, som varit till férsiljning under en tid, och samtidigt genomgatt en omstrukturering, redovisas under

kvarvarande verksamhet.

m Redovisad nettoomsittning for kvarvarande verksamhet under 2019 uppgar darfor till 283,6 MSEK (368,3).
Totalt nettoresultatet uppgick 2019 till -153,2 MSEK (—261,5), och resultat per aktie, exklusive innehav utan
bestimmande inflytande, uppgick 2019 till —15,22 SEK per aktie (—22,94).

Proforma resultat- och balansriakning per 31 december 2019

® Med hansyn till den stora effekten pa resultat- och balansrikning fran forsaljningen av Marine & Safety, som inte
redovisas forran under Q1,2020, redovisas en proforma resultat- och balansrikning per 31 december 2019,
som tar hansyn till forsiljningen, pa sidan 3 i denna rapport.

Koncernchefens kommentar

Consilium har fokuserat verksamheten till sikerhetspro-
dukter och sikerhetssystem for nischmarknader med hoga
skyddsvirden och hoga sikerhetskrav. Ovriga verksamheter
har successivt avyttrats eller avvecklats.

Consilium genomforde under borjan av 2019 en omfat-
tande Oversyn av koncernens framtida struktur och finan-
sieringsbehov for tillvixt. Engineering/Automation-verk-
samheten var redan till forsdljning. Styrelsen konstaterade
att det fanns fi direkta synergier mellan affirsomridena
Marine & Safety och Safety Engineering. Tillvixtpotentia-
len for Marine & Safety bedomdes som mycket god, men
detta krivde finansiering. Sivil en nyemission 1 Consilium
AB, som en uppdelning av Consilium i tva separata note-
rade bolag, med en nyemission i Marine & Safety, utreddes.
Under denna utredning kom iven en forsiljning av olika
verksamheter att utredas. Detta ledde slutligen fram till att
det bista alternativet for Consiliums aktieigare bedomdes
vara att silja affirsomride Marine & Safety. Consilium har

fordubblat nettoomsittningen for Marine & Safety under
den senaste femdrsperioden. Det finns en fortsatt stor till-
vixtpotential, och flera mojliga strukturaffirer, men detta
bedomdes kriva ett betydande kapitaltillskott. Detta resulte-
rade slutligen i en forsiljning av Marine & Safety till Nordic
Capital, som har finansiella resurser och managementresur-
ser att ta bolaget till nista niva.

De ursprungliga verksamheterna inom Marine & Safety
hade dr 2000 en nettoomsittning om 200 MSEK. Marine &
Safety redovisade 2019 en nettoomsittning om mer dn I 600
MSEK. Marine & Safety har utvecklats frin att ha ett gene-
rellt huvudfokus pd marin verksamhet, med minga olika
produkter, med huvudsakligen forsiljnings- och servicea-
genter, till att bli ett utpriglat sakerhetsforetag med fokus pa
detektion av rok, virme, gas och flammor inom nichmark-
nader med hoga sikerhetskrav, med egen global forsiljning,
service och kundsupport via 50 kontor i 25 linder. Detta har
sammantaget skapat ett stort virde.
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Consilium ingick 20 december 2019 avtal om att avyttra
Marine & Safety till Nordic Capital for en kopeskilling om
3 000 MSEK pd skuldfri basis. Férsiljningen vintas medfora
en realisationsvinst om cirka 1 530 MSEK, och ge en posi-
tiv likviditetseffekt om cirka 2 630 MSEK. Affiren forut-
satte Consiliums aktiedgares godkdnnande vid extra bolags-
stamma, vilket gavs vid extra bolagsstimma 27 januari 2020.
Affiren forutsatte dessutom vissa myndigheters formella
godkinnande, vilka forvintas vara pa plats under mars 2020.
Affiren forvintas fullfoljas den 31 mars 2020, och kommer
dirfor formellt att redovisas under forsta kvartalet 2020.

Den preliminira balansrikningen vid fullféljande av affi-
ren 1 mars 2020 kommer att baseras pa balansrikningen 31
december 2019. Med hinsyn till den stora effekten pa resul-
tat- och balansrakning frin forsiljningen av Marine & Safety,
som inte redovisas forran under Q1, 2020, redovisas nedan
en proforma resultat- och balansrikning, som tar hinsyn
till forsiljningen av Marine & Safety, som om forsiljningen
kunnat redovisas 31 december 2019.

Proforma resultatriakning i sammandrag fér Consilium-
koncernen 2019
Belopp i MSEK

Periodens resultat for kvarvarande verksamheter -307,0"
Periodens resultat for verksamheter under avveckling 168382
Periodens resultat 13768

1) Inklusive koncerngemensamma kostnader, avvecklingskostnader for bolag, divi-
sioner och produkter, samt reserver, goodwillnedskrivningar, upplésning av skatt,
mm.

2) Avyttrade verksamheter, inklusive Marine & Safety.

Proforma balansrakning i sammandrag fér Consilium-
koncernen 2019-12-31

Belopp i MSEK

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 7.7
Nyttjanderittstillgangar 17,7
Immateriella anldggningstillgdngar 50,9
Finansiella anldggningstillgangar 91,3
Summa anliggningstillgingar 167,6
- varav spdrrade likvida medel 22,3
Omsittningstillgangar

Varulager 1213
Kortfristiga fordringar 1221
Likvida medel 26373
Summa omsittningstillgangar 2880,7
- varav spdrrade likvida medel 00
Summa tillgangar 30483
Eget kapital 1805,7
Skulder

Icke rantebdrande langfristiga skulder 16,0
Icke rantebdrande langfristiga avsattningar 67,9
Réntebdrande langfristiga skulder 00
Langfristiga nyttjanderdttsskulder 11,6
Icke rdntebdrande kortfristiga skulder 230,3
Réntebdrande kortfristiga skulder 912,0
Kortfristiga nyttjanderattsskulder 4.8
Summa skulder 1242,6
Summa skulder och eget kapital 30483

Eget kapital enligt proformabalansrikning 31 december
2019 uppgar till 1 80s,7 MSEK.

Likvida medel uppgir enligt proformabalansrikningen till
2 637,3 MSEK. Cirka 850,0 MSEK kommer att anvindas till
amortering av rintebirande skulder.

Styrelsen foreslar arsstimman en utdelning om 17,00 SEK
per aktie.

Efter forsiljningen av Marine & Safety fokuserar
Consilium pd de delar av kvarvarande verksamheter som
bedoms ha storst virdeskapande tillvixtmaijlighet. Ovriga
verksamheter har silts, avvecklats eller ar under avveckling.
Reserver for detta har gjorts under 2019. Aven goodwill har
skrivits ned.

Consilium erhdll inte tillrdckligt attraktiva erbjudanden
for forsiljning av hela Engineering/Automation-verksam-
heten. En omfattande omstrukturering av verksamheten,
med fokus pi olje- och gasmarknaden i Forenade Arabemi-
raten, fortsatte darfor parallellt.

Consilium har beslutat att fokusera framtida tillvixt till
verksamheterna som tidigare redovisats som affirsomrade
Safety Engineering, och den del av Engineering/Automa-
tion som har liknande systemlsningar och kunder som
Firenor, som ingir i Safety Engineering. Ovannimna bolag
utgor, tillsammans med Optronics, den fortsatta verksam-
het inom Consilium. Nettoomsittningen uppgick 2019 till
283,6 MSEK.

Koncerngemensamma kostnader f6r management av den
tidigare verksamheten inom Consilium kommer att anpassas
till den nya koncernstrukturen.

Rittigheten till Consilium-namnet foljer med Marine &
Safety. Consilium AB (publ) med kvarvarande verksamheter
kommer att namnindra under 2020.

Kvarvarande verksamheter inom hogsikerhetsomra-
den forvintas med den erfarenhet som byggts upp inom
Consilium, och med en mycket stark finansiell bas, utvecklas
positivt under de kommande dren.

Den verksamhet som tidigare redovisats som affirsomride
Safety Engineering 6kade nettoomsittningen med 31 pro-
cent till 97,8 MSEK (74,9). EBIT for 16pande verksamhet
okade till 2,4 MSEK (-1,8). Nedskrivningar for avvecklade
produktlinjer inom Safety Engineering belastar dirutover
resultatet med 11,9 MSEK. Nedskrivning av goodwill belas-
tar darutover resultatet med 40,0 MSEK.

Utvecklingsprojektet — avseende  optisk  gasdetektor
(Optronics) ingick tidigare 1 Marine & Safety, men ingir
inte i forsiljningen av Marine & Safety. Optronics redovisar
innu ingen nettoomsittning, utan har endast kostnader om
4,5 MSEK.

Den verksamhet som tidigare redovisats under Engine-
ering/Automation, har under en lingre period varit till
forsaljning, och har samtidigt genomgitt en storre omstruk-
turering. Den kvarvarande delen, numera med huvudsak-
ligt fokus pd olje- och gasmarknaden i Forenade Arab-
emiraten, med likartad verksamhet som Firenor som ingér i
Safety Engineering, redovisar en nettoomsittning om 185,83
MSEK (227,4). EBIT for 16pande verksamhet uppgick till
4,1 MSEK (8,7). Ovriga delar av verksamheten har avytt-
rats, avvecklats eller 4r under avveckling. Kostnaderna for
avveckling av bolag, verksamheter, produktlinjer, inklusive
reserver, nedskrivningar och kostnader for presonalreduk-
tion, har belastat resultatet med cirka 150 MSEK.

Ove Hansson
Vd och koncernchef
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Consilium — Framtida verksamhet

Marine & Safety

Forsiljningen av Marine & Safety till Nordic Capital avta-
lades 20 december 2019, men utbyte av aktier och kope-
skilling forvintas formellt att dga rum 31 mars 2020. Netto-
resultatet for Marine & Safety kommer darfor att ingd i
Consilium under Q1, 2020. Realisationsvinsten frin forsilj-
ningen redovisas av Consilium under Q1, 2020.

Safety Engineering

Verksamhetens huvudfokus ligger som tidigare pa slickning
av brinder inom hogriskomriden, med hjilp av slicksys-
tem baserade pd vatten, skum och gas. Mélsittningen ir att
begrinsa effekten av brinder, och att dirigenom ridda liv,
skydda miljé och materiella virden. Affirsomradet bestir av
hel- och deldgda bolag som alla ir aktiva inom teknik och
design av system och produkter for bekampning och slick-
ning av brinder. Bolagen som ingir i affirsomridet inklu-
derar Firenor AS (“Firenor”), Consilium Incendium AB
(”Consilium Incendium”) och ACAF Systems ("ACAF”).

Firenor ir ett engineering-bolag med huvudkontor i
Kristiansand, Norge samt verksamhet 1 Kina. Firenor ir en
ledande leverantdr av hogspecialiserade brandbekdmpnings-
system fOr primirt offshore-plattformar, olje- och gas- och
forsvarssektorn. Firenor tillhandahiller turnkey-16sningar
av system fOr aktiv brandbekidmpning, inklusive design och
leverans av fortestad utrustning, samt utfor tester, underhall
av system och tillhandahiller reservdelar vid behov.

Consilium Incendium ir ett foretag i Kungilv, Sverige,
som specialiserat sig pa att forse skandinaviska industrikun-
der med fasta brandskyddssystem. Kunderna 3terfinns i olika
industrisegment.

ACAF ir ett teknologibolag 1 Rhode Island, USA, som
utvecklat en unik 16sning for effektiv anvindning av fluor-
fritt och biologiskt nedbrytbart brandbekimpningsskum
som anvinder mindre vatten och skum, och pi kortare tid,
in konventionella skumslickningssystem. Teknologin, som
kallas Automatic Compressed Air Foam, har genomgitt och
blivit godkind enligt NFPA-standarder av Factory Manual
(FM) i USA. ACAF marknadsfor sina system mot och

Nettoomsittning intakter fran externa kunder

mottar orders frin kunder i USA, Forenade Arabemiraten,
Turkiet, Filipinerna och Nya Zeeland.

Efter en mycket hog 16nsamhet fram till 2015 har verk-
samheten paverkats kraftigt negativt av nedgingen inom
olje- och gasindustrin. Verksamheten har anpassats till detta
marknadslige. Vi ser en okad aktivitet pi marknaden och
forvintar en 6kad forsaljning.

Engineering/Automation
Engineering/Automation-verksamheten har under en
lingre period varit till forsiljning. Verksamheten har paver-
kats kraftigt negativt av nedgingen inom olje- och gasin-
dustrin samt av ett antal indiska kraftverksprojekt. Parallellt
med fOrsiljningsdiskussioner har verksamheten omstruk-
turerats och fokuserats pd huvudverksamheten 1 Forenade
Arabemiraten. Verksamheten har fokuserats pa liknande sys-
temlésningar som Firenor inom Safety Engineering. Ovriga
verksambheter, i flera olika lander, har silts, avvecklats, eller
avveckling pigir. Kostnaderna har anpassats till en ny verk-
samhetsniva.

Optronics

Optronics utvecklar optiska gasdetektorer for olika industri-
applikationer, frimts for olje- och gasmarknaden, marin-
marknaden och gruvniringen. Den forsta produkten berik-
nas vara redo att lanseras under andra halviret 2020. Produk-
ten bedoms ha en stor marknadspotential.

Stark finansiell stillning

Consilium kommer efter forsiljningen av Marine & Safety,
och efter amortering av cirka 850 MSEK, att ha likvida
medel om 1 780 MSEK. Reducerat med foreslagen utdel-
ning om 198,9 MSEK finns 1 580 MSEK kvar. Consilium
har enligt proformabalansrikningen ett eget kapital om
1 805 MSEK. Efter foreslagen utdelnng om 198,90 MSEK
uppgir eget kapital till 1 605 MSEK. Med likvida medel om
nirmare 1 600 MSEK har Consilium finansiella resurser for
bade god arlig utdelning och framtida tillvixt.

Okt—dec Okt—dec Helar Helar
Belopp i MSEK 2019 2018 2019 2018
Safety Engineering 789 154,9 283,6 368,3
Totalt 789 154,9 283,6 368,3
Rorelseresultat (EBIT)

Okt—dec Okt—dec Helar Helar
Belopp i MSEK 2019 2018 2019 2018
Safety Engineering -121,6 -2181 -159,7 —2441
Koncerngemensamt -84 71 -25,0 -25,0
Summa -130,0 —2252 —184,7 —269,1
Engdngsnedskrivning av goodwill 0,0 00 —40,0 -50,0
Totalt -130,0 -2252 -224,7 -319,1
Avstamning mot resultat fore skatt, fran kvarvarande verksamheter

Okt—dec Okt—dec Helar Helar

Belopp i MSEK 2019 2018 2019 2018
Rorelseresultat, fran kvarvarande verksamheter; fore engangsnedskrivning av goodwill -130,0 -2252 —-184,7 -269/1
Engdngsnedskrivning av goodwill 00 00 —40,0 -50,0
Finansiella intakter samt finansiella kursvinster 0,0 0,0 0,2 9,7
Finansiella kostnader samt finansiella kursforluster =315 =153 -67,0 -583
Resultat fore skatt, fran kvarvarande verksamheter —161,5 —240,5 -291,5 -367,7
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Koncernens resultatrékningar i ssmmandrag

Okt—dec Okt—dec Helar Helar
Belopp i MSEK 2019 2018 2019 2018
Forsdljningsintakter 789 1549 283,6 3683
Kostnader for salda varor -50,7 -103,3 2252 2838
Bruttovinst 28,2 51,6 58,4 84,5
Forsdljnings- och marknadsforingskostnader =177 -28,6 -575 757
Administrationskostnader -10,8 -21.8 51,4 —60,3
Forsknings- och utvecklingskostnader -99 07 -15,0 -33
Nedskrivning goodwill 00 00 —40,0 -50,0
Ovriga rérelseintikter/kostnader -119,8 2257 —119.2 -2143
Rérelseresultat (EBIT) -130,0 —2252 -224,7 -3191
Finansiella intikter samt finansiella kursvinster 0,0 0,0 0,2 97
Finansiella kostnader samt finansiella kursférluster -315 -15,3 —67,0 -58,3
Resultat efter finansiella poster (EBT) -161,5 —240,5 -291,5 -367,7
Inkomstskatter -189 =113 -155 13,6
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter —-180,4 -251,8 -307,0 -381,3
Periodens resultat for verksamheter under avveckling 552 23,5 153,8 119,8
Periodens resultat -125,2 -228,3 -153,2 -261,5
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -184,8 -256,5 -319.7 -3955
Innehav utan bestimmande inflytande 4.4 4,7 12,7 14,0
Summa -180,4 -251,8 -307,0 —-381,5
Resultat per aktie fér kvarvarande verksamheter, exkl.innehav utan bestimmande inflytande -16,04" -37,59" -28,36" —34,84"
Periodens resultat
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -143,8 -224,6 -1659 -256,2
Innehav utan bestimmande inflytande 15,6 3,7 12,7 5.3
Summa -128,2 -228,3 -153,2 -261,5
Resultat per aktie fére och efter utspadning —12,54" —-19,46" —-15,22" —22,94"
exkl.innehav utan bestimmande inflytande —12,54" —-19,46" —-15,22" —22,94"
1) Inklusive utbetalda och upplupna réntekostnader pa hybridobligationen,
Koncernens rapporter dver totalresultatet

Okt—dec Okt—dec Helar Helar
Belopp i MSEK 2019 2018 2019 2018
Periodens resultat —125,2 —228,3 —-153,2 —261,5
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen
Kassaflodessdkringar 101 14 77 -89
Uppskjuten skatt pa kassaflodesséakringar -03 -04 00 19
Valutakursdifferenser -149 19,0 341 49 4
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -5 20,0 41,8 42,4
Summa totalresultat fér perioden -130,3 —208,3 -1114 -219,1
Summa totalresultat hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare, kvarvarande verksamhet —204,2 2377 2824 2260
Moderbolagets aktiedgare, verksamheter under avveckling 511 319 1538 9
Moderbolagets aktiedgare -1531 -205,8 -128,6 -2169
Innehav utan bestimmande inflytande 22,8 -25 172 22
Summa totalresultat fér perioden -130,3 —208,3 -111,4 -219,1
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Koncernens balansriakningar i sammandrag

Belopp i MSEK 31 dec 2019 31 dec 2018
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgingar 77 49,5
Nyttjanderittstillgangar” 17,7 00
Immateriella anldggningstillgdngar 509 603,6
Finansiella anldggningstillgangar 91,3 1309
Summa anlaggningstillgangar 167,6 784,0
- varav spdrrade likvida medel i finansiella anldggningstillgangar 22,3 56

Omsittningstillgangar

Varulager 1213 2540
Kortfristiga fordringar 1221 3921
Kortfristiga placeringar 00 131
Likvida medel 73 923
Summa omsittningstillgangar 250,7 751,5
Tillgdngar som innehas for forsdljning 15170 3375
Summa tillgangar 19353 18730
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 2431 3705
Eget kapital hdnforligt till innehav utan bestimmande inflytande 32,6 278
Summa eget kapital 2757 398,3
SKULDER

Icke rantebdrande langfristiga skulder 16,0 46,4
Icke rantebdrande langfristiga avsattningar 679 193
Réantebdrande langfristiga skulder 00 800,2
Léngfristiga nyttjanderdttsskulder” 11,6 00
Icke rantebdrande kortfristiga skulder 1212 3374
Réntebdrande kortfristiga skulder 912,0 504
Kortfristiga nyttjanderéttsskulder” 4,8 00
Summa skulder 11335 12537
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forséljning 5261 2210
Summa eget kapital och skulder 19353 18730

1) Se redovisningsprinciper IFRS 16,sid 13.

Forandringar i koncernens eget kapital

Helar Helar
Belopp i MSEK 2019 2018
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktieigare — 1B 3316 568,0
Periodens resultat —165,9 2562
Ovrigt totalresultat 373 393
Periodens totalresultat -128,6 -216,9
Transaktioner med aktiecigare i deras egenskap av dgare
Erhéllet villkorligt aktiedgartillskott 122 00
Réntekostnader och andra kostnader avseende hybridobligation 122 122
Utdelning 00 00
Transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande -0,5 -10,2
Viérdeforandring, option -25 29
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare — UB 200,0 3316
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande — IB 66,7 68,0
Periodens resultat 127 53
Ovrigt totalresultat 45 31
Periodens totalresultat 17,2 2,2
Transaktioner med aktiecigare i deras egenskap av dgare
Utdelning 12,2 11,6
Forvdrv/avyttringar 35 23
Innehav utan bestimmande inflytande, andel av eget kapital 05 10,2
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande — UB 757 66,7
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Koncernens kassaflédesanalyser i sammandrag

Belopp i MSEK Helar 2019 Helar 2018
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat (EBIT) 2247 -3191
Avskrivningar och nedskrivningar 555 614
Ovriga e likviditetspaverkande poster 1513 1940
Fordndring av rorelsekapital —64,3 —1225
Erhallna rantor och liknande poster 02 9,7
Erlagda rantor och liknande poster -79,2 -70,5
Betalda inkomstskatter 12 —05
Kassaflode fran den I6pande verksamheten for kvarvarande verksamhet -162,4 —247,5
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar 0.2 0.3
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -06 -06
Okning/minskning av kortfristiga finansiella placeringar och fordringar 205 105
Forvdrv av dotterféretag och andra affarsenheter, netto 1.8 02
Avyttringar av dotterforetag och andra affarsenheter; netto 0,0 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten for kvarvarande verksamhet 21,5 9.4
Finansieringsverksamheten

Okning av langfristiga lan 20 11,0
Amortering av langfristiga lan —40,3 214
Erhdllet villkorligt aktiedgartillskott 122 00
Transaktioner med minoritetsintreseen -8,6 93
Utdelning 00 00
Kassaflode fran finansieringsverksamheten for kvarvarande verksamhet -34,7 -19,7
Kassaflode fran kvarvarande verksamhet -175,6 —257.8
Kassaflode fran verksamheter under avveckling 1733 146,9
Forindring av likvida medel -2,3 -110,9
Likvida medel vid periodens ingang 9.5 1203
Kursdifferenser och andra vérdeférandringar i likvida medel 01 0,1
Likvida medel vid periodens slut 73 9,5
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Moderbolagets resultatriakning i sasmmandrag

Okt—dec Okt—dec Helar Helar
Belopp i MSEK 2019 2018 2019 2018
Ovriga rorelseintikter 1.0 79 85 14,4
Administrationskostnader -10,0 6,1 289 26,6
Rérelseresultat -9.0 18 —20,4 -12,2
Rénteintékter och liknande resultatposter 7,0 2,6 22,8 294
Resultat fran andelar i koncernféretag 0,7 106,5 07 151,5
Réntekostnader och liknande resultatposter 2,8 =131 -34,0 =513
Resultat fore skatt -12,5 97,8 -30,9 1174
Skatt pa periodens resultat -838 =112 -83 -79
Periodens resultat -21,3 86,6 -39,2 109,5
Moderbolagets balansrikning i ssmmandrag

31 dec 31 dec

Belopp i MSEK 2019 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgingar
Materiella anldggningstillgangar 00 0.1
Finansiella anldggningstillgangar 73,0 286,0
Summa anlaggningstillgangar 73,0 286,1
Omsittningstillgangar
Fordringar 10907 906,9
Kortfristiga placeringar 00 131
Likvida medel 0,7 27
Summa omsittningstillgangar 10914 922,7
Summa tillgdngar 1164,4 12088
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 902 902
Fritt eget kapital 2428 2820
Summa eget kapital 333,0 372,2
Réntebdrande langfristiga skulder 00 7928
Ovriga langfristiga skulder 00 00
Réntebdrande kortfristiga skulder 792,8 214
Ovriga kortfristiga skulder 38,6 224
Summa skulder 831,4 836,6
Summa eget kapital och skulder 11644 1208,8
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Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernen

Consilium tillimpar International Financial Reporting
Standards (IFRS) som de antagits av Europeiska Unionen.
Denna rapport har upprittats i enlighet med IAS 34, Delars-
rapportering, den svenska Arsredovisningslagen samt Ridet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner.

Nya redovisningsprinciper for 2019
Frin och med den 1 januari 2019 tillimpar Consilium IFRS 16
Leasingavtal. IFRS 16 tillimpas retroaktivt utan omrikning
av jamforelsetal. Siledes har den ingiende balansen for 2019
riknats om i enlighet med den nya standarden. For leasing-
avtal som tidigare klassificerats som operationella leasingav-
tal med koncernen som leasetagare redovisas en leasingskuld
till nuvirdet av framtida leasingbetalningar, uppgiende till
132 MSEK per 1 januari 2019. Den genomsnittliga rinte-
nivin som anvindes for 6vergangsberikningen ir cirka 6 %.
Koncernen tillimpar undantaget med forenklad 6verging
innebirande att tillgingen redovisas till samma belopp som
leasingskulden, dirmed presenteras ingen Gvergangseffekt i
eget kapital. Jimforelseinformationen rapporteras darmed
dven fortsittningsvis i enlighet med IAS 17 Leasingavtal.
Redovisning av avskrivningar p3 tillgdngar med nyttjan-
deritt istillet fOr leasingavgifter har haft en positiv paverkan
pa rorelseresultatet med o,5 MSEK. Rinta pa leasingskulder
har haft en negativ inverkan pi finansnettot. Eftersom den
huvudsakliga betalningen redovisas som finansieringsverk-
samhet minskar kassaflodet frin finansieringsverksamheten
med motsvarande Skning av kassaflodet frin den 16pande
verksamheten. Rintedelen av leasingavgiften forblir kassa-
fléde frin den lopande verksamheten och inkluderas i
finansnetto, Koncernen redovisar en nyttjanderittstillging 1
balansrikningen samt en leasingskuld till nuvirdet av fram-
tida leasingbetalningar. Den leasade tillgingen skrivs av lin-
jart over leasingperioden eller over nyttjandeperioden for
den underliggande tillgingen om det bedoms som rim-
ligt sikert att koncernen kommer &verta dganderitten vid
utgingen av leasingperioden. Leasingkostnaden redovisas
som avskrivningar inom rorelseresultatet och rintekostnad
inom finansnettot. Om leasingavtalet anses inkludera en till-
ging av ligt virde eller har en leasingperiod som slutar inom
12 manader, eller inkluderar servicekomponenter, redovisas
dessa leasingbetalningar som rorelsekostnader 1 resultatrik-
ningen over leasingperioden.Ytterligare upplysningar kring
overgingseffekter samt nya redovisningsprinciper enligt
IFRS 16 presenteras i Consiliums drsredovisning for 2018.
Verkligt virde pa finansiella tillgingar och skulder bedoms
motsvara bokfort virde.

Anvéndande av nyckeltal ej definierade i IFRS

Consilium tillimpar ESMAs (European Securities and Mar-
kets Authority — Den Europeiska virdepappers- och mark-
nadsmyndigheten) nya riktlinjer for alternativa nyckeltal,
Alternative Performance Measures). I korthet ir ett alter-
nativt nyckeltal ett finansiellt métt 6ver historisk eller fram-
tida resultatutveckling, finansiell stillning eller kassaflode
som inte ir definierat eller specificerat i IFRS. I och med
att Consilium frin och med kvartal 4 2019 redovisar affirs-
omride Marine & Safety som verksamhet under avveckling
presenteras inte lingre nigra alternativa nyckeltal i boksluts-
rapporten for 2019.

Verksamheter for avyttring

Consilium har ingitt ett aktiedverldtelseavtal med Nordic
Capital, en ledande private equity-investerare, gillande
avyttring av 100 % av aktierna i Consilium Marine & Safety
Group AB (affirsomridde Marine & Safety) till Nordic Capi-
tal. Den Foreslagna Transaktionen ir villkorad av godkin-
nanden frin Consiliums aktieigare, som erholls pd en extra
bolagsstimma den 27 januari 2020, samt av godkinnanden
fran berérda myndigheter samt andra sedvanliga villkor. Den
Foreslagna Transaktionen forvintas fullfljas den 31 mars
2020.

Engineering/Automations-verksamheten, som i tidigare
rapporter har redovisats som verksamhet under avveckling,
redovisas dterigen med retroaktiv verkan som kvarvarande
verksamhet inom affirsomrade Safety Engineering. Engi-
neering/Automations-verksamheten har de senaste iren
varit foremal for forsiljning och omfattande omstrukture-
ring. Denna verksamhet utgors idag, efter omstrukturering,
huvudsakligen av Consilium Middle East som har sitt pri-
mira site 1 Sharjah, Férenade Arabemiraten, och tillhanda-
hiller specialiserade tekniklsningar, design och leverans av
multidisciplindra brandbekidmpningssystem och 16sningar
till kunder inom olje- och gasrelaterade industrier i Gulfsta-
terna och Indien.

Moderbolaget
Moderbolaget, Consilium AB, tillimpar Arsredovisnings-
lagen och Radet for Finansiell Rapportering, rekommen-
dation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Delars-
rapporten for moderbolaget har upprittats enligt samma
redovisningsprinciper och berikningsmetoder som arsredo-
visningen for 2018.

Informationen pa sidorna 2—4 utgdr en integrerad del av
denna finansiella rapport.

Not 2 Risker och osékerhetsfaktorer

Koncernens visentliga risk- och osikerhetsfaktorer bestir av
bland annat affirsmissiga risker och finansiella risker. Affars-
missiga risker kan avse storre exponeringar mot enskilda
branscher eller foretag. Finansiella risker avser frimst valuta-
risker som uppstir genom att 92 procent av forsiljningen
sker utanfor Sverige. Hantering av risker, riskhantering och
riskexponering beskrivs narmare i detalj 1 drsredovisningen
for 2018.
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Not 3 Intikter

I tilligg till den information som redovisas pd sid 4 och s i rapporten, redovisas hir ytterligare information avseende koncer-

nens intakter.

Nedanstiende tabell visar koncernens intikter, fordelade 1 procent per geografisk marknad, dels for respektive rorelseseg-

ment och dels totalt for koncernen.

Ovriga Ovriga

anuari-december verige uropa iddle East merika ndien sien marknader
d ber 2019 S E Middle E: A ki Ind A knad

Safety Engineering 8% 13% 45% 2% 28% 3% 1%

Ovriga Ovriga

anuari-december verige uropa iddle East merika ndien sien marknader
d ber 2018 Sverig Europ: Middle E: A ki Ind A knad

Safety Engineering 6% 11% 47% 1% 31% 2% 2%

Foljande tabell visar koncernens intikter, fordelade per
rorelsesegment och intiktsslag.

Jan—dec 2019 Jan—dec 2018

Intaktsslag Safety Engineering Safety Engineering
Eftermarknad 204 26,4
Entreprenaduppdrag 263,2 3419
Summa nettoomsittning 283,6 3683

Intikter frin entreprenadavtal inom affiromride Safety
Engineering, redovisas baserat pd att ingdende delar inte
ir sirskiljbara. Projekten utgor en komplett 16sning och
dirmed ett prestationsitagande i avtalen. Intikter frin denna
verksamhet redovisas i periodens resultat huvudsakligen
over tid.

Intikter frin eftermarknadsforsiljning avser forsaljning av
utbytesprodukter, reservdelar, service och tjanster. Intikter
redovisas i periodens resultat nir koparen erhéller kontroll
over en tillging. Tidpunkten for overforing av kontroll 6ver
varor och tjanster for denna verksamhet sker huvudsakligen
vid en viss tidpunkt.

Not 4 Finansiell stéllning

Per den 31 december 2019 uppgick koncernens nettoskuld

till 882,4 MSEK (739,6) och eget kapital till 275,7 MSEK

(398,3).
Linefinansiering for Consilium utgdrs av:

 Ett obligationslin om 750,0 MSEK, med en 16ptid till
mars 2020.

 Ett hybridobligationslin om 200,0 MSEK, med en evig
16ptid och som dirfor redovisas 1 eget kapital.

* Dessutom finns majlighet att emittera ytterligare 200,0
MSEK enligt hybridobligationsavtalet.

Consilium har sikerstillt refinansiering av obligationslinet
genom en motsvarande bryggfinansiering frin bank med
16ptid pd max ett ar, vilket innebir att det utestiende obliga-
tionsldnet om 750 miljoner SEK med forfall den 25 mars
2020 kommer att dterbetalas i enlighet med villkoren for
obligationslinet samt att finansieringen ir sikerstilld for de
kommande 12 minaderna.

Ovrig linefinansiering for Consilium utgdrs primirt av:
* Checkrikningskrediter och projektfinansiering om

116,6 MSEK.
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Samtliga rintebirande skulder redovisas som kortfristiga.
Consilium kommer att dterbetala foretagsobligationen om
750 MSEK den 25 mars 2020, och ytterligare 1dn om cirka
100 MSEK under bérjan av april 2020. Effekten pa redo-
visningen av koncernens resultat- och balansrikning, med
hinsyn till redovisning av Marine & Safety som verksamhet
under avveckling, och redovisning av engineering/automa-
tion som kvarvarande verksambhet, tillsammans med stora
nedskrivningar, gor att samtliga formella villkor for lin inte
uppfylls. Dessa lin dterbetalas dock under mars/april 2020.

Not 5 Nettoskuld

Koncernen Moderbolaget
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
2019 2018 2019 2018
Tillgangsposter i nettoskulden:
Likvida medel 73 92,3 0,7 2,7
Kortfristiga placeringar - 131 - 131
Sparrade likvida medel 22,3 56 - -
Skuldposter i nettoskulden:
Réntebdrande skulder 912,0 850,6 7928 8142
Summa nettoskuld 882,4 7396 7921 7984

Berdkning av verkligt virde

Tabellen nedan visar finansiella instrument virderade till

verkligt virde, utifrn hur klassificeringen 1 hierarkin gjorts.

* Kundfordringar och leverantorsskulder dr virderade till
balansdagens kurs.
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Virderat till Virderat till Virderat till Virderat till

upplupet verkligt varde via verkligt varde via verkligt varde via
2019-12-31 anskaffningsvarde resultatrakningen ovrigt totalresultat eget kapital Summa
Andra langfristiga fordringar 64,6 - - - 64,6
Kundfordringar och andra fordringar 1221 - - - 1221
Kortfristiga placeringar - - - - 0,0
Likvida medel 73 - - - 73
Derivat - - - - 00
Foretagsobligationslan 750,0 - - - 750,0
Skulder till kreditinstitut 1942 - - - 1942
Langfristiga skulder, put/call option 219 - - 39,6 61,5
Leverantdrsskulder 161,3 - - - 161,3
Ovriga rorelseskulder 28,2 - - 22,3 50,5

Virderat till Virderat till Virderat till Virderat till

upplupet verkligt virde via verkligt virde via verkligt virde via
2018-12-31 anskaffningsvarde resultatrakningen ovrigt totalresultat eget kapital Summa
Andra langfristiga fordringar 12,9 - - - 12,9
Kundfordringar och andra fordringar 3921 - - - 3921
Kortfristiga placeringar - 131 - - 131
Likvida medel 923 - - - 923
Derivat - - 10,6 - 10,6
Foretagsobligationslan 750,0 - - - 7500
Skulder till kreditinstitut 100,6 - - - 100,6
Léangfristiga skulder, put/call option - 113 - 58,7 70,0
Leverantdrsskulder 1516 - - - 1516
Ovriga rorelseskulder 1429 - — 335 1764

Foljande tabell visar koncernens finansiella tillgdngar och skulder virderade till verkligt virde via resultatrikningen och eget

kapital.

2019-12-31 Nivi1 Nivi2 Nivi3 Summa 2018-12-31 Niva1  Niva2  Niva3 Summa
Finansiella tillgangar och skulder Finansiella tillgangar och skulder

vérderade till verkligt virde via varderade till verkligt virde via

resultatrakningen resultatrakningen

Derivatinstrument som innehas for Derivatinstrument som anvands for

sdkringsandamal sakringsandamal

-Valutaderivat - - - - —Valutaderivat - 10,6 - 10,6
Finansiella tillgangar som kan sdljas Finansiella tillgangar som kan sdljas

- Kortfristiga placeringar - - - - — Kortfristiga placeringar 131 - - 131
Finansiella skulder Finansiella skulder

- Put/call option - - 396 396 — Put/call option - - 70,0 70,0

Forvirvet av Micropack finansierades kontant samt med siljarfinansiering. Skulden har per rapportperiodens slut virderats
utifrin Micropacks uppnidda resultat respektive forvintade resultat under de nirmaste dren. Optionsskulden for de reste-
rande aktierna i Micropack virderas enligt put/call option, likasd baserat pd bolagets uppnadda respektive forvintade resultat
under de nirmaste ren.

Not 6 Stillda sidkerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
For egna skulder och Borgensataganden till
avsdttningar forman for Gvriga
Féretagsinteckningar 1034 1034 - — koncernféretag - - 1194 77.2
Fastighetsinteckningar 36 36 - —  Bankgarantier 315 227 - -
Kortfristiga placeringar - 131 - 13,1 Borgensférbindelse,
. intressebolag 50 50 50 50
Likvida medel 223 56 - 33
S d Summa eventual-
umma avseende egna forpliktelser 36,5 27,7 1244 822
skulder och avsittningar 129,3 125,7 - 16,4

Koncernen hyr ett antal kontorslokaler. Koncernen leasar
ocksi olika slags maskiner och andra tekniska anliggningar
samt bilar. Hyres- och leasingavtalen har olika villkor och ritt
till forlingning. Inga visentliga skulder forvintas uppkomma
till foljd av nigon av ovanstiende typer av eventualforpliktel-
ser.
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Not 7 Transaktioner med nirstaende

Inkép och forsdljning mellan koncernforetag

Av moderbolagets forsiljning avser 100 procent (100) for-
siljning till egna dotterbolag. Vid inkdp och forsiljning
mellan koncernforetag och till/frin intressebolag tillimpas
samma principer for prissittning som inkép och forsiljning
mellan externa parter.

Inkop av varor och tjanster fran nirstaende

Koncernen Moderbolaget
Jan—dec Jan—dec Jan—dec Jan—dec
2019 2018 2019 2018
Platanen AB,
managementtjdanster 38 38 38 38
Platanen AB,
administrationstjanster 05 0,5 0,5 0,5
Fastighetsbolag
Henriksborg HB, hyra 2,1 21 21 2,1
Summa 6,4 6,4 6,4 6,4

Managementtjinster avser styrelseordférande. Administra-
tionstjanster avser administration samt lopande redovisning.
Kopta tjanster frin Platanen AB och dess dotterbolag Fastig-
hetsbolaget Henriksborg HB, utgir pid marknadsmissiga
villkor. Managementtjinster och hyra frin nirstiende utgir
pd marknadsmissiga villkor.

Not 8 Effekt av implementering av IFRS 16

IFRS 16 “Lease” tillimpas frin och med den 1 januari 2019
och péverkar redovisningen av koncernens leasingavtal dir
betydande dtaganden finns i form av hyresavtal for loka-
ler samt leasing av bilar. Overgingen till IFRS 16 har skett
enligt”Modified retrospective approach”. Standarden paver-
kar koncernens balansrikning visentligt och effekterna pa
de ingiende balanserna 1 januari 2019, resultatrikningen
2019 samt en avstimning mot tidigare redovisade leasing-
dtaganden presenterade nedan.Vissa mindre justeringar har
gjorts avseende effekterna vid 6vergangen till IFRS 16 jam-
fort med de preliminira effekter som presenterades i drs-
redovisningen.

Utgéende balans Effektav Ingdende balans
MSEK 31 december 2018 IFRS16 1 januari 2019
Anldggningstillgangar 784,0 1242 908,2
Omsdttningstillgangar 1089,0 - 10890
Summa tillgéngar 1873,0 124,2 19972
Eget kapital 3983 - 3983
Léngfristiga skulder 8659 96,7 962,6
Kortfristiga skulder 608,8 27,5 636,3
Summa eget kapital och
skulder 1873,0 1242 19972
Perioden jan—
Jan—dec Effektav  dec 2019 exkl Jan—dec
MSEK 2019 IFRS 16  effekt IFRS 16 2018
Nettoomsattning 283.6 - 283.6 3683
Rérelseresultat —227.6 0.5 —2281 —104.1
Resultat efter finansiella
poster 2689 04 —268.5 -118.8
Periodens resultat -153.2 03 -152.9 -36.5
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Avstimning leasingavtal

MSEK fran IAS 17 till IFRS 16

Ataganden for framtida leasingavgifter och hyres-

kostnader per 31 december 2018 1578
Diskonteringseffekt -36,5
Effekt av forlangningsoptioner 00
Leasingavtal med kort I6ptid och mindre vdrde 01
Leasingskuld i enlighet med IFRS 16 per 1 januari 2019 121,2

Not 9 Handelser efter balansdagen

En extra bolagsstimma i Consilium AB (publ) har hallits
den 27 januari 2020. Stimman beslutade enhilligt i enlig-
het med styrelsens forslag att godkinna ingdendet av aktie-
overlatelseavtalet med Nordic Capital gillande en avyttring
av samtliga aktier i Consilium Marine & Safety Group AB,
samt att transaktionen genomfors pa de huvudsakliga villkor
som framgar av forslaget.

Huvudigaren Platanen Holding AB har valt att for
Consilium ABs rikning betala den rinta om 3 133 KSEK
som belopte pa hybridobligationen och som forfoll till betal-
ning den 3 februari 2020, avseende perioden 2019-11-02—
2020-02-03, och att betrakta detta som ett villkorat aktie-
igartillskott till Consilium AB (publ). Tillskottet ir villkorat
innebirande att dterbetalning ska kunna goras ur disponibla
vinstmedel inom ramen for reglerna i 17 och 18 kapitlet i
Aktiebolagslagen och inte strider mot utbetalningsvillkoren
enligt foretagsobligationsavtal 2015/2020.

I samband med arsstimman kommer Carl Rosenblad
att avgd ur styrelsen och som ordférande. Valberedningen
avser foresld Erik Lindborg, styrelseledamot i Consilium AB
(publ) sedan 2012, till ny styrelseordforande.

Verkstallande direktor och koncernchef Ove Hansson
kommer efter forsiljningen av Marine & Safety att gi i
pension och avgir vid ordinarie drsstimma 1 maj 2020. Carl
Adam Rosenblad kommmer di att tilltrida som ny verkstal-
lande direktor och koncernchef.

Inga andra visentliga hindelser har intriffat efter perio-
dens utging.

Styrelsens forslag till utdelning
Styrelsen foreslr drstimman att utdelning limnas med 17,00
SEK per aktie.
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Nacka den 20 februari 2020

Consilium AB (publ)

Carl Rosenblad Ove Hansson
Ordférande Verkstéllande direktor
Fredrik Nygren Erik Lindborg

Ann Marie Astrém Peter Carlberg

Carl Adam Rosenblad Thomasine R osenblad

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.

Mer information
Eventuella frigor besvaras av

Ove Hansson,VD och koncernchef, tel 08-563 053 02
e-post: ove.hansson@consilium.se

Lars Hikansson, CFO, tel 08-563 053 12
e-post: lars.hakansson@consilium.se

Denna information dr sidan information som Consilium AB
(publ) dr skyldig att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruks-
forordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen
lamnades, genom ovanstdende personers forsorg, for offentliggorande
den 20 februari 2020 klockan 19:30 CET.

Las mer
www.consilium.se

Kommande rapporter

Delérsrapporten for perioden januari-mars 2020 kommer
att publiceras den 14 maj 2020. Kompletterande informa-
tion avseende koncernen finns pid Consiliums hemsida
www.consilium.se

Arsredovisning
Arsredovisningen for 2019 beriiknas bli publicerad pi hem-

sidan vecka 17 2020.

Arsstimma
Arstimman kommer att 4ga rum den 14 maj 2020.
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