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Kvartalsrapport januari-mars 2020

”"When Safety Matters”

Consilium utvecklar, tillverkar och marknadsfor sdkerhetsprodukter och sdkerhetssystem med hog funktionalitet och hog
kvalitet.Vdra tjdnster och produkter skyddar liv, miljo och materiella vdrden-inom nischmarknader med hoga sdkerhetskrav.
Var vision dr att kunden ska'vdlja Consilium “When Safety Matters”.
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Kvartalsrapport januari-mars 2020 fér Consilium AB (publ)

Kvartal 1,2020

m Consilium ingick 20 december 2019 ett avtal om att 6verlata affirsomrade Marine & Safety till Nordic Capital
for en kopeskilling om 3 000 MSEK pa skuldfri basis. Transaktionen forutsatte Consiliums aktiedgares god-
kannande vid extra bolagsstaimma, vilket gavs den 27 januari 2020.Transaktionen férutsatte dessutom vissa
myndigheters formella godkinnande, vilka var pa plats under mars 2020.

m Forsiljningen fullfoljdes den 31 mars 2020, och en preliminar likvid om 2 594 MSEK erhdlls. Forsiljningen ger
preliminart en realisationsvinst om 1 529,7 MSEK. Slutavrikning forvintas ske under juni 2020.

m Foretagsobligationen om 750 MSEK aterbetalades den 25 mars 2020, med hjilp av bryggfinansiering fran bank,
och den tillfalliga bryggfinansieringen aterbetalades den 31 mars 2020.

m Eget kapital uppgéar 31 mars 2020 till 1 767,5 MSEK (425,4) och soliditeten uppgar till 78,7 procent (21,1).

m Nettoomsittningen for kvarvarande verksamhet uppgick till 62,8 MSEK (80,5) och rérelseresultatet (EBIT)
uppgick till -23,5 MSEK (-18,2). Periodens resultat uppgick till 1 485,5 MSEK (0,8), och resultat per aktie, exklu-
sive innehav utan bestimmande inflytande, uppgick till 126,65 SEK per aktie (0,06).

Koncernchefens kommentar

Under fOrsiljningsprocessen for Marine & Safety har
Consilium samtidigt fokuserat pi de delar av kvarvarande
verksamheter som bedoms ha storst virdeskapande tillvixt-
méijlighet. Ovriga verksamheter har slts, avvecklats eller ir
under avveckling. Stora reserver och nedskrivningar gjordes
for detta under 2019.

Consilium byggde med stora investeringar i produktut-
veckling och marknadsutveckling successivt upp en global
verksamhet for detektion av rok, virme, gas och flammor
inom utvalda nischmarknader, vilket skapade ett stort virde
pd Marine & Safety. Nu fokuseras virdeskapandet pa Safety
Engineering, med fokus pd slickning av brinder inom
nischomriden med hoga sikerhetskrav. Det finns en stark
finansiell bas for framtida tillvixt.

Forsiljningen av Marine & Safety ger en preliminir reali-
sationsvinst om 1 529,7 MSEK. Eget kapital uppgir per 31
mars 2020 till 1 767,5 MSEK, vilket motsvarar 151,04 SEK
per aktie. Soliditeten uppgdr till 78,7 procent (21,1). Likvida
medel uppgir per 31 mars 2020 till 1 813,4 MSEK. Cirka
150 MSEK av likvida medel har anvints for amortering av
rantebirande skulder under april och maj 202o0.

Nettoomsittningen for Safety Engineering uppgick
under perioden januari-mars 2020 till 62,8 MSEK (80,5).
Rorelseresultatet uppgick till -16,9 MSEK (-11,9). Nya

investeringar och pigiende kundprojekt har péaverkats av
det 13ga oljepriset och i viss utstrickning av coronapande-
min. Verksamheten har s lingt mojligt anpassats till dagens
situation.

Koncerngemensamma kostnader uppgick under perio-
den januari till mars 2020 till 6,6 MSEK (6,3). Koncern-
gemensamma kostnader kommer att anpassas till den nya
koncernstrukturen.

Consilium-koncernens finansiella kostnader paverkas
under forsta kvartalet 2020 negativt av kostnader for brygg-
finansiering och 16sen av fOretagsobligationen, samt av
valutakursdifterenser.

Consilium-koncernens nettoresultat uppgick under
perioden januari-mars 2020 till 1 485,5 MSEK (0,8). Resul-
tat per aktie, exklusive innehav utan bestimmande infly-
tande, uppgick under perioden januari-mars 2020 till 126,65
SEK per aktie (0,06). Styrelsen har foreslagit drsstimman en
utdelning om 17,00 SEK per aktie.

Rittigheten till Consilium-namnet foljer med Marine &
Safety. Consilium AB (publ) med kvarvarande verksamheter
kommer att namnindra under 2020.

Ove Hansson
Vd och koncernchef



SRAPPORT JANUARI-MARS 2020 FOR CONSILIUM AB (publ)

Consilium - Framtida verksamhet

Safety Engineering

Kvarvarande verksamhet fokuserar pa slickning av brinder
inom hogriskomraden, med hjilp av slicksystem baserade
pé vatten, skum och gas. Malsittningen 4r att begrinsa eftek-
ten av brinder, och att dirigenom ridda liv, miljo och mate-
riella virden.

Safety Engineering utvecklar, tillverkar och marknads-
for sakerhetssystem for aktiv brandbekdmpning i hogrisk-
miljoer.Verksamheten ir fokuserad pa nischmarknader med
hoga sikerhetskrav och hoga sikerhetsvirden inom, framfor
allt, olja och gas-, kraft- och offshore-industrin, inklusive
anliggningar for produktion av fornyelsebar energi, som blir
allt viktigare.

Consilium 6kade under 2019 sitt dgande 1 sikerhetsverk-
samheterna 1 Norge och Mellanostern till 100 procent.
Firenor ir idag ett engineering-bolag med huvudkontor 1
Norge, samt verksamhet i Kina. Firenor ir en ledande leve-
rantdr av hogspecialiserade brandbekimpningssystem till
kunder inom energi-, offshore- och forsvarssektorn. Firenor
tillhandahéller turnkey-l6sningar av system for aktiv brand-
bekdmpning. Consilium Middle East, med huvukontor i
Férenade Arabemiraten, har genomgitt en storre omstruk-
turering och erbjuder idag liknande brandbekimpningssys-
tem till liknande kunder inom olje- och gasrelaterade indus-
trier i Mellandstern och Indien.

ACATF har utvecklat ett unikt Automatic Compressed Air
Foam-system for eftektiv slickning med fluorfritt och bio-
logiskt nedbrytbart brandbekimpningsskum, som anvinder
mindre vatten och skum, och slicker brander pa kortare tid,
in konventionella skumslickningssystem. ACAF marknads-
for initialt sina system mot kunder 1 USA, Férenade Arab-
emiraten, Turkiet, Filippinerna och Nya Zeeland.

Optronics utvecklar optiska gasdetektorer for olika indu-
striapplikationer, frimst for olje- och gasmarknaden, marin-
marknaden och gruvniringen. Produkterna marknadsfors
internationellt till storre systemleverantorer inom respektive
marknadsomriden. Den forsta produkten beriknas vara redo
att lanseras under andra halvaret 2020. Produkten bedoms ha
en stor marknadspotential.

Consilium ser stor potential i att kombinera avance-
rad engineering-kunskap och hogkvalitativa produkter
och system utvecklade for extrema miljGer, med tekniska
16sningar och optimerad design for allt frin arktisk kyla

till stark hetta, komplexa utrymmen, viderpiverkan i off-
shoremiljoer med mera. Lokal marknadsforankring finns i
savil Nordsjoomridet som Mellandstern, Asien och Nord-
amerika. Bolagets ledning forvintar sig att 6kade synergier
kommer att generera en framtida 16nsam tillvixt med ett
okat virde f6r Consiliums aktiedgare.

Kvarvarande verksamheter inom hogsikerhetsomri-
den forvintas med den erfarenhet som byggts upp inom
Consilium, och med en stark finansiell bas, utvecklas positivt
under de kommande dren, dven om det liga oljepriset och
coronapandemin i dagsliget paverkar verksamheten nega-
tivt.

Efter en mycket hog lonsamhet fram till 2015 har verk-
samheten paverkats kraftigt negativt av nedgingen inom
olje- och gasindustrin. Verksamheten har anpassats till detta
marknadslige. Verksamheter har avyttrats och avvecklats,
och stora nedskrivningar och reserver har gjorts. Consilium
sidg mot slutet av 2019 en 6kad aktivitet pA marknaden och
forvintade en o©kad forsiljning 2020. Coronapandemin
paverkar just nu verksamheten negativt. Stora projekt blir
forsenade och flera nya order skjuts fram.

Stark finansiell stéillning

Consilium har efter forsiljningen av Marine & Safety, och
efter amortering av av foretagsobligationen om 750 MSEK,
per 31 mars 2020 likvida medel om 1 813,4 MSEK. Cirka
150 MSEK har anvints till amortering av 6vriga rintebi-
rande skulder under april och maj 2020. Consilium har per
31 mars 2020 ett eget kapital om 1 767,5 MSEK, och en soli-
ditet om 78,7 procent. Consilium har dirfor de finansiella
resurserna for framtida tillvixt. Styrelsen har foreslagit drs-
stimman en utdelning om 17,00 SEK per aktie, vilket mot-
svarar 198,9 MSEK.

Consilium har beslutat inleda en strukturerad kapitalfor-
valtning av likvida medel. Syftet med forvaltningen ir att
generera en lingsiktig avkastning pd bolagets kapital som
sikerstiller framtida finansiering av sivil organisk som for-
virvsbaserad tillvixt vid uppbyggandet av en ny industri-
koncern. Forvaltningen kommer ske i ndra sammarbete med
ett antal storre vilrenomerade kapitalforvaltare och innefatta
sdvil obligationer som aktier.
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Nettoomsittning intdkter fran externa kunder

Jan-mar Jan-mar Helar
Belopp i MSEK 2020 2019 2019
Safety Engineering 628 80,5 283,6
Totalt 62,8 80,5 283,6
Rérelseresultat (EBIT)

Jan-mar Jan-mar Helar
Belopp i MSEK 2020 2019 2019
Safety Engineering -169 -119 -159,7
Koncerngemensamt -6,6 -6.3 -250
Summa -23,5 -18,2 -184,7
Nedskrivning av goodwill 0,0 00 -40,0
Totalt -23,5 -18,2 -224,7
Avstamning mot resultat fére skatt, fran kvarvarande verksamheter

Jan-mar Jan-mar Helar
Belopp i MSEK 2020 2019 2019
Rérelseresultat, fran kvarvarande verksamheter; fore nedskrivning av goodwill -235 -18.2 -184,7
Nedskrivning av goodwill 00 00 -40,0
Finansiella intakter samt finansiella kursvinster 28 0.2 02
Finansiella kostnader samt finansiella kursférluster -235 -11.8 -67,0
Resultat fore skatt, fran kvarvarande verksamheter 44,2 -29,8 -291,5



KVARTALSRAPPORT JANUARI-MARS 2020 FOR CONSILIUM AB (publ)

Koncernens resultatrékningar i ssmmandrag

Jan-mar Jan-mar Helar
Belopp i MSEK 2020 2019 2019
Forsdljningsintakter 628 80,5 2836
Kostnader for salda varor -513 -632 -2252
Bruttovinst 11,5 17,3 58,4
Forsdljnings- och marknadsforingskostnader -10,1 -184 -575
Administrationskostnader -123 -15.8 -514
Utvecklingskostnader -19 -02 -15,0
Nedskrivning av goodwill - - -40,0
Ovriga rérelseintikter/kostnader -10,7 11 -119.2
Rérelseresultat (EBIT) -23,5 -18,2 -224,7
Finansiella intikter samt finansiella kursvinster 28 0,2 0,2
Finansiella kostnader samt finansiella kursforluster -235 -11.8 -67,0
Resultat efter finansiella poster (EBT) 44,2 -29.8 -291,5
Inkomstskatter 00 -25 -155
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter 44,2 -32,3 -307,0
Periodens resultat for verksamheter under avveckling 15297 331 153,8
Periodens resultat 1 485,5 0,8 -153,2
Periodens resultat
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 14852 38 -1659
Innehav utan bestimmande inflytande 03 -30 127
Summa 1485,5 08 -153,2
Resultat per aktie fére och efter utspiadning exkl.innehav utan bestimmande inflytande 126,65 0,06" -15,22"
1) Inklusive utbetalda och upplupna réntekostnader pa hybridobligationen.
Koncernens rapporter dver totalresultatet

Jan-mar Jan-mar Helar
Belopp i MSEK 2020 2019 2019
Periodens resultat 1485,5 0,8 -153,2
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen
Kassaflodessédkringar 01 -1,4 89
Uppskjuten skatt pa kassaflodessédkringar 00 03 -1.2
Valutakursdifferenser 62 274 341
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 6,3 26,3 41,8
Summa totalresultat fér perioden 1491,8 271 -111,4
Summa totalresultat hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 14915 301 -1243
Innehav utan bestimmande inflytande 03 -30 129
Summa totalresultat fér perioden 14918 271 -111,4
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Koncernens balansriakningar i sammandrag

Belopp i MSEK 31 mar 2020 31 mar 2019 31 dec 2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 4,6 49,3 7.7
Nyttjanderdttstillgangar 16,1 1263 177
Immateriella anldggningstillgdngar 530 6259 509
Finansiella anldggningstillgangar 738 1303 91,3
Summa anlédggningstillgingar 147,5 931,8 167,6
- varav spdrrade likvida medel i finansiella anldggningstillgangar 230 57 22,3
Omsittningstillgangar

Varulager 1401 2704 1213
Kortfristiga fordringar 1438 3523 1221
Kortfristiga placeringar 00 00 00
Likvida medel 18134 873 73
Summa omsittningstillgangar 2097,3 710,0 250,7
Tillgdngar som innehas for forsdljning 0,0 3715 15170
Summa tillgangar 22448 20133 19353
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 17663 4071 2432
Eget kapital hdnforligt till innehav utan bestimmande inflytande 12 18,3 325
Summa eget kapital 17675 4254 2757
SKULDER

Icke rantebdrande langfristiga skulder 0,0 38,9 00
Icke rantebdrande langfristiga avséttningar 89,4 273 521
Réantebdrande langfristiga skulder 28,7 50,5 158
Langfristiga nyttjanderattsskulder 10,3 93,9 11,6
Icke rantebdrande kortfristiga skulder 1983 300,2 1372
Réntebdrande kortfristiga skulder 1459 7983 912,0
Kortfristiga nyttjanderdttsskulder 4,7 29,7 4.8
Summa skulder 4773 13388 11335
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forséljning 0,0 2491 5261
Summa eget kapital och skulder 22448 20133 19353
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Foérandringar i koncernens eget kapital

Jan-mar Jan-mar Helar
Belopp i MSEK 2020 2019 2019
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare - IB 243,2 370,5 370,5
Periodens resultat 14852 38 -1659
Ovrigt totalresultat 6,9 218 41,6
Periodens totalresultat 14921 25,6 -124,3
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Utgivande av hybridobligation 31 31 122
Réntekostnader och andra kostnader avseende hybridobligation =31 =31 =122
Utdelning 00 00 0,0
Transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande 31,0 11,0 -0,5
Vérdeférandring, option 00 0,0 -25
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare - UB 17663 407,1 2432
Eget kapital hanférligt till innehav utan bestimmande inflytande - IB 325 27,8 27,8
Periodens resultat 03 -30 12,7
Ovrigt totalresultat 06 45 02
Periodens totalresultat -0,3 1,5 12,9
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Utdelning 00 00 -122
Forvarv/avyttringar 00 0,0 35
Innehav utan bestimmande inflytande, andel av eget kapital -31,0 -11,0 05
Eget kapital hanférligt till innehav utan bestimmande inflytande - UB 12 18,3 325
Koncernens kassaflédesanalyser i sammandrag

Jan-mar Jan-mar Helar
Belopp i MSEK 2020 2019 2019
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat (EBIT) -235 -18,2 2247
Avskrivningar och nedskrivningar 27 1,7 555
Ovriga e likviditetspaverkande poster 30,7 -28 1513
Forandring av rorelsekapital -48,4 -64,3 -64,3
Erhallna rantor och liknande poster 02 02 02
Erlagda rantor och liknande poster -26,6 -149 -792
Betalda inkomstskatter -10 -15 -12
Kassaflode fran den I6pande verksamheten for kvarvarande verksamhet -65,9 -99,8 -162,4
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar 41 -01 02
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -09 -0,3 -0,6
Okning/minskning av kortfristiga finansiella placeringar och fordringar 222 4.9 205
Forvdrv av dotterforetag och andra afférsenheter, netto 00 00 18
Awvyttringar av dotterforetag och andra affarsenheter; netto 25940 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten for kvarvarande verksamhet 26112 45 21,5
Finansieringsverksamheten
Okning av kortfristiga lan 766,0 379 20
Amortering av kortfristiga ldn -15083 00 -40,3
Erhdllet villkorligt aktiedgartillskott 31 31 122
Transaktioner med minoritetsintreseen 0,0 0,0 -8,6
Utdelning 0,0 00 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten fér kvarvarande verksamhet -739,2 41,0 -34,7
Kassaflode fran kvarvarande verksamhet 1.806,1 -54,3 -175,6
Kassaflode fran verksamheter under avveckling 0,0 54,4 173,3
Foérandring av likvida medel 1 806,1 0,1 -2,3
Likvida medel vid periodens ingang 73 9,5 9,5
Kursdifferenser och andra vérdeférandringar i likvida medel 00 01 01
Likvida medel vid periodens slut 18134 9,7 73



KVARTALSRAPPORT JANUARI-MARS 2020 FOR CONSILIUM AB (publ)

Moderbolagets resultatriakning i sasmmandrag

Jan-mar Jan-mar Helar
Belopp i MSEK 2020 2019 2019
Ovriga rérelseintikter 00 2,5 8,5
Administrationskostnader -6,6 -7,0 -289
Rorelseresultat -6,6 -45 -20,4
Rénteintékter och liknande resultatposter 15,6 169 380
Resultat fran andelar i koncernforetag 17833 00 07
Réntekostnader och liknande resultatposter -149 -11.9 -49.2
Resultat fore skatt 17774 0,5 -30,9
Skatt pa periodens resultat 00 05 -8,3
Periodens resultat 17774 1,0 -39,2
Moderbolagets balansrikning i ssmmandrag
Belopp i MSEK 31 mar 2020 31 mar 2019 31 dec 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgingar 00 01 00
Finansiella anldggningstillgangar 58,1 2971 73,0
Summa anlaggningstillgingar 58,1 297,2 73,0
Omsittningstillgangar
Fordringar 3571 9152 10929
Kortfristiga placeringar 00 00 00
Likvida medel 17996 21 07
Summa omsittningstillgangar 2156,7 917,3 1093,6
Summa tillgangar 22148 12145 1166,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 90,2 90,2 90,2
Fritt eget kapital 19751 2830 2427
Summa eget kapital 20653 3732 3329
Réntebdrande langfristiga skulder 00 7928 00
Ovriga langfristiga skulder 15 18,2 00
Réntebdrande kortfristiga skulder 475 214 7928
Ovriga kortfristiga skulder 100,5 89 409
Summa skulder 149,5 841,3 833,7
Summa eget kapital och skulder 22148 12145 1166,6
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Consiliums anvindning av alternativa nyckeltal

Consilium-koncernen presenterar ett antal alternativa nyck-
eltal 1 den inledande sammanfattningen av kvartalsrapporten
och vissa av dem omnimns dven i “Koncernchefens kom-
mentar”. De alternativa nyckeltalen har inte fitt en mer
framtridande placering in de mitt som 4r hinforbara till de
finansiella rapporterna. Aven om de alternativa nyckeltalen
ligger utantor IFRS definitioner ger de virdefull komplet-
terande information till investerare och bolagets ledning, for
utvirdering av bolagets resultat och finansiella stillning pa
ett konsekvent sitt.Vidare anses de nodvindiga for att kunna
folja utvecklingen av koncernens overgripande finansiella

mal.

Definitioner
Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier pd balansdagen.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt hinforligt till moderbolagets aktiedgare,
minskat med kostnader hinforliga till hybridobligation,
dividerat med vigt antal aktier.

Soliditet
Eget kapital, inklusive minoritetsintresse, i forhdllande till
balansomslutningen.

Avstamning av alternativa nyckeltal mot de finansiella rapporterna

Jan-mar Jan-mar Helar
Belopp i MSEK (om inte annant anges) 2020 2019 2019
Totalt resultat per aktie inklusive engdngsnedskrivning goodwill
Resultat efter skatt hanférligt till moderbolagets aktiedgare,
total verksamhet 14852 38 -1659
Utbetalda och upplupna rantekostnader pa hybridobligationen =31 =31 -12.2
Genomsnittligt antal aktier (i tusental) 117022 11702,2 11702,2
Resultat per aktie (SEK) 126,65 0,06 -15,22
Eget kapital per aktie
Eget kapital 17675 4254 2757
Genomsnittligt antal aktier (i tusental) 117022 11702,2 117022
Eget kapital per aktie (SEK) 151,04 36,35 23,56
Soliditet
Eget kapital 17675 4254 2757
Balansomslutning 22448 20133 19353
Soliditet (%) 78,7 21,1 14,2
EBIT
Roérelseresultat (EBIT) -23,5 -18,2 -224,7



KVARTALSRAPPORT JANUARI-MARS 2020 FOR CONSILIUM AB (publ)

Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernen

Delarsrapporten har upprittats med tillimpning av inter-
nationella redovisningsstandards (International Financial
Reporting Standards - IFRS) sidana de antagits av Europe-
iska Unionen (EU). Delirsrapporten har upprittats i enlig-
het med IAS 34 Delarsrapportering samt Arsredovisningsla-
gen.

Inga nya redovisningsstandards med visentlig inverkan
péd Consiliums finansiella rapporter tillimpas frin och med
2020. I denna delirsrapport har dirmed samma redovis-
ningsprinciper tillimpats som i senaste arsredovisningen.

Upplysningar enligt IAS 34.16A forekommer férutom i
de finansiella rapporterna dven i ovriga delar av deldrsrap-
porten.

Anvéndande av nyckeltal ej definierade i IFRS

Consilium tillimpar ESMAs (European Securities and Mar-
kets Authority - Den Europeiska virdepappers- och mark-
nadsmyndigheten) nya riktlinjer for alternativa nyckeltal,
Alternative Performance Measures). I korthet ir ett alterna-
tivt nyckeltal ett finansiellt matt Gver historisk eller framtida
resultatutveckling, finansiell stillning eller kassafléde som
inte 4r definierat eller specificerat i IFRS.

Moderbolaget
Moderbolaget, Consilium AB, tillimpar Arsredovisningsla-
gen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Redo-
visningsprinciperna Overensstimmer med foregiende ar
samt med koncernens redovisningsprinciper i tillimpliga
delar.

Delérsrapporten omfattar sidorna 1-14 och sidorna 1-4
utgdr sdledes en integrerad del av denna finansiella rapport.

Verksamheter for avyttring

Consilium ingick ett aktiedverlitelseavtal den 20 december
2019 med Nordic Capital, en ledande private equity-inves-

Not 3 Intikter

terare, gillande avyttring av 100 procent av aktierna i Con-
silium Marine & Safety Group AB (affirsomride Marine &
Safety). Transaktionen fullf6ljdes den 31 mars 2020.

Not 2 Risker och osédkerhetsfaktorer

Koncernens visentliga risk- och osikerhetsfaktorer bestir av
bland annat affirsmissiga risker och finansiella risker. Affars-
missiga risker kan avse storre exponeringar mot enskilda
branscher eller foretag. Finansiella risker avser framst valu-
tarisker som uppstir genom att 9o procent av forsiljningen
sker utanfor Sverige. Hantering av risker, riskhantering och
riskexponering beskrivs narmare i detalj 1 drsredovisningen
for 2019.

En nytillkommen affirsrisk under 2020 4r spridningen av
covid-19. Denna pandemi har under forsta kvartalet haft en
relativt begrinsad paverkan pid koncernens verksamheter,
men paverkan under resten av dret och direfter ir svir att
bedéma och kvantifiera. Covid-19 kan komma att fi bade
direkta och indirekta negativa efteker pd Consiliums bolag,
till exempel 1 form av produktionssvirigheter till foljd av
okad sjukfrinvaro, sviarigheter att leda koncernen pd ett
effektivt sitt 1 hindelse av sjukdomsfall bland ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersoner, problem hinforliga
till inkop frin koncernens leverantorer, minskad efterfrigan
pé koncernens produkter och tjanster bade pa kort sikt och
lang sikt 1 hindelse av en lingre konjunkturnedging, kre-
ditforluster pd kundfordringar, myndighetsingripanden osv.
Koncernledningen och styrelsen foljer utvecklingen med
en hog handlingsberedskap for att lindra negativa eftek-
ter pd koncernens resultat och likviditet. Den stora kassa
Consilium tillforts i samband med avyttringen av affirsom-
rdde Marine & Safety utgdr en styrka i dagsliget. Styrelsen
bedomer att Consilium stir vil rustat finansiellt for att vidta
atgarder som kan krivas pa grund av covid-19 och att samti-
digt planera for framtida tillvaxt.

I tilldgg till den information som redovisas pé sid 4 och s i rapporten, redovisas hir ytterligare information avseende koncer-

nens intikter.

Nedanstiende tabell visar koncernens intiakter, fordelade i procent per geografisk marknad, dels for respektive rorelseseg-

ment och dels totalt for koncernen.

Ovriga Ovriga
Januari-mars 2020 Sverige Europa Mellanéstern Amerika Indien  Asien Gvrigt  marknader
Safety Engineering 10 % 22% 24 % 5% 28 % 1% 0%
Ovriga Ovriga
Januari-mars 2019 Sverige Europa Mellanéstern Amerika Indien  Asien 6vrigt  marknader
Safety Engineering 4% 9% 54 9% 2% 28 % 3% 0%
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Foljande tabell visar koncernens intikter, fordelade per
intiktsslag.

Jan-mar 2020 Jan-mar 2019

Intdktsslag Safety Engineering Safety Engineering
Eftermarknad 41 51
Entreprenaduppdrag 58,7 754
Summa nettoomsittning 62,8 80,5

Intikter frin entreprenadavtal inom affiromride Safety
Engineering, redovisas baserat pd att ingiende delar inte
ar sirskiljbara. Projekten utgor en komplett 16sning och
dirmed ett prestationsitagande i avtalen. Intikter frin denna
verksamhet redovisas i periodens resultat huvudsakligen
Sver tid.

Intikter frin eftermarknadsforsiljning avser forsaljning av
utbytesprodukter, reservdelar, service och tjanster. Intikter
redovisas i periodens resultat nir kdparen erhiller kontroll
over en tillging. Tidpunkten for overforing av kontroll 6ver
varor och tjanster for denna verksamhet sker huvudsakligen
vid en viss tidpunkt.

Not 4 Finansiell stillning
Per den 31 mars 2020 uppgick koncernens eget kapital till
1 767,5 MSEK (425,4).
Linefinansiering for Consilium utgors av:
* Ett hybridobligationslin om 200,0 MSEK, med en evig
16ptid och som dirfor redovisas 1 eget kapital.
 Checkrikningskrediter och projektfinansiering om 124,
MSEK.

* Dessutom finns mojlighet att 1ana ytterligare 200,0
MSEK enligt hybridobligationsavtalet.

Obligationslinet om 750 miljoner SEK med forfall den 25
mars 2020 dterbetalades i enlighet med villkoren for obliga-
tionsldnet. D3 datumet for dterbetalning av obligationslinet
13g fore erhdllandet av likvid fran avyttringen av Consilium
Marine & Safety Group AB aterbetalades dven en brygg-
finansiering frin bank den 31 mars 2020.

Not 5 Nettoskuld

Koncernen Moderbolaget
31 mar 31 mar 31 mar 31 mar
2020 2019 2020 2019
Tillgéngsposter i nettoskulden:
Likvida medel 18134 873 17996 21
Kortfristiga placeringar - - - -
Sparrade likvida medel 23,0 57 - -
Skuldposter i nettoskulden:
Réntebirande skulder 164,0 848,8 475 814,2
Summa nettoskuld -1672,4 755,8 -1752,1 812,1

Berdkning av verkligt vdrde

Tabellen nedan visar finansiella instrument virderade till

verkligt virde, utifrin hur klassificeringen 1 hierarkin gjorts.

* Kundfordringar och leverantorsskulder dr virderade till
balansdagens kurs.

Virderat till Virderat till Virderat till Virderat till

upplupet verkligt varde via verkligt varde via verkligt varde via
2020-03-31 anskaffningsvarde resultatrakningen ovrigt totalresultat eget kapital Summa
Andra langfristiga fordringar 738 - - - 73,8
Kundfordringar och andra fordringar 143,8 - - - 1438
Kortfristiga placeringar - - - - 00
Likvida medel 18134 - - - 18134
Derivat - - 08 - 08
Foretagsobligationslan - - - - 00
Skulder till kreditinstitut 189,6 - - - 189,6
Langfristiga skulder, put/call option - - - 00
Leverantdrsskulder 90,4 - - - 90,4
Ovriga rérelseskulder 924 - - - 924

Virderat till Virderat till Virderat till Virderat till

upplupet verkligt virde via verkligt virde via verkligt virde via
2019-03-31 anskaffningsvarde resultatrakningen ovrigt totalresultat eget kapital Summa
Andra langfristiga fordringar 174 - - - 174
Kundfordringar och andra fordringar 304,4 - - - 304,4
Kortfristiga placeringar - - - - 00
Likvida medel 873 - - - 873
Derivat - - 121 - 121
Foretagsobligationslan 750,0 - - - 750,0
Skulder till kreditinstitut 223 - - - 223
Léangfristiga skulder, put/call option - 1.3 - 252 36,5
Leverantorsskulder 1118 - - - 1118
Ovriga rérelseskulder 145,7 - - 335 1792
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Foljande tabell visar koncernens finansiella tillgingar och skulder virderade till verkligt virde via resultatrikningen.

2020-03-31 Niva1 Niva2 Niva3 Summa 2019-03-31 Niva1 Niva2 Nivi3 Summa
Finansiella tillgangar och skulder Finansiella tillgangar och skulder

virderade till verkligt virde via virderade till verkligt varde via

resultatrakningen och eget kapital resultatrakningen och eget kapital

Derivatinstrument som innehas for Derivatinstrument som anvands for

sakringsandamal sdkringsandamal

-Valutaderivat - 0.8 - 0.8 -Valutaderivat - 121 - 121
Finansiella tillgangar som kan sljas Finansiella tillgdngar som kan sljas

- Kortfristiga placeringar - - - - - Kortfristiga placeringar - - - -
Finansiella skulder Finansiella skulder

- Put/call option - - - - - Put/call option - - 70.0 700

Not 6 Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
31 mar 31 mar 31 mar 31 mar
2020 2019 2020 2019
Fér egna skulder och
avsdttningar
Foretagsinteckningar 514 1034 - -
Fastighetsinteckningar - 36 - -
Kortfristiga placeringar - - - -
Likvida medel 230 57 - -
Summa avseende egna
skulder och avsittningar 74,4 112,7 - -
Koncernen Moderbolaget
31 mar 31 mar 31 mar 31 mar
2020 2019 2020 2019

Borgensdtaganden till
forman for Gvriga
koncernforetag - - 701 68,2
Bankgarantier 201 227 - -
Borgensforbindelse,
avyttrat intressebolag 50 50 50 50
Summa eventual-
forpliktelser 25,1 27,7 751 732

Not 7 Transaktioner med nirstiende

Inkép och forsdljning mellan koncernforetag

Av moderbolagets forsiljning avser 100 procent (100) for-
siljning till egna dotterbolag. Vid inkdp och forsiljning
mellan koncernforetag tillimpas samma principer for pris-
sittning som inkdp och forsiljning mellan externa parter.

Inkop av varor och tjanster fran narstaende

Koncernen Moderbolaget
Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar
2020 2019 2020 2019
Platanen AB,
managementtjanster 09 09 09 09
Platanen AB,
administrationstjanster 01 01 01 01
Fastighetsbolag
Henriksborg HB, hyra 0,2 0,2 0.2 0,22
Summa 12 12 12 12

Managementtjanster avser styrelseordférande. Administra-
tionstjanster avser administration samt 16pande redovisning.
Kopta tjinster frin Platanen AB och dess dotterbolag Fastig-
hetsbolaget Henriksborg HB, utgdr p3 marknadsmissiga
villkor. Managementtjanster och hyra frin nirstiende utgir
pd marknadsmissiga villkor.
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Platanen Holding AB har valt att for Consilium ABs
rakning betala den rinta om 3 133 KSEK som belopte pa
hybridobligationen och som {6rfoll till betalning den 3 feb-
ruari 2020 och att betrakta detta som ett villkorat aktie-
dgartillskott till Consilium AB. Tillskottet ir villkorat inne-
barande att dterbetalning ska kunna goras ur disponibla
vinstmedel inom ramen for reglerna i 17 och 18 kapitlet i
Aktiebolagslagen.

Not 8 Handelser efter balansdagen
Coronapandemin paverkar just nu verksamheten negativt.
Stora projekt blir forsenade och flera nya order skjuts fram.

I syfte att inte behova siga upp anstillningar med medar-
betare som inte bedéms vara fullt sysselsatta under en for-
vintad begrinsad period med negativ paverkan av covid-19,
har koncernens bolag 1 Norge under april och maj vidtagit
de atgirder som dr mdjliga 1 form av permitteringar och
korttidsarbete.

Consilium har beslutat inleda en strukturerad kapitalfor-
valtning av de likvida medel som erhélls vid avyttringen av
affirsomride Marine & Safety. Syftet med forvaltningen iar
att generera en lingsiktig avkastning pa bolagets kapital som
sikerstiller framtida finansiering av sivil organisk som for-
virvsbaserad tillvixt vid uppbyggandet av en ny industri-
koncern kring koncept for sikerhetssystem och sikerhets-
produkter. Forvaltningen kommer att ske i nira samarbete
med ett antal storre vilrenommerade kapitalforvaltare och
innefatta sivil obligationer som aktier. Cirka 9oo MSEK har
placerats i obligationer och rintebirande instrument.

Verkstillande direktor och koncernchef Ove Hansson
kommer att gd i pension och avgir vid ordinarie drsstimma
den 27 maj 2020. Carl Adam Rosenblad kommmer da att
tilltrada som ny verkstillande direktor och koncernchef.

I samband med arsstimman kommer Carl Rosenblad att
avgd ur styrelsen och som ordforande.

Consilium har under maj 2020 avyttrat sin andel i det del-
dgda sikerhetsforetaget Incendium.

Inga andra visentliga hindelser har intriffat efter perio-
dens utging.

Styrelsens forslag till utdelning
Styrelsen foresldr drstimman att utdelning limnas med
17,00 kronor per aktie.



KVARTALSRAPPORT JANUARI-MARS 2020 FOR CONSILIUM AB (publ)

Nacka den 27 maj 2020

Consilium AB (publ)

Carl Rosenblad Ove Hansson
Ordférande Verkstéllande direktor
Fredrik Nygren Erik Lindborg

Ann Marie Astrém Peter Carlberg

Carl Adam Rosenblad Thomasine R osenblad

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.

Mer information
Eventuella frigor besvaras av

Carl Adam Rosenblad, tilltridande VD och koncernchef,
tel 08-563 053 09
e-post: ca.rosenblad@consilium.se

Lars Hikansson, CFO, tel 08-563 053 12
e-post: lars.hakansson@consilium.se

Denna information dr sadan information som Consilium AB
(publ) dr skyldig att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruks-
forordning och lagen om virdepappersmarknaden. Informationen
lamnades, genom ovanstdende personers forsorg, for offentliggirande
den 27 maj 2020 klockan 14:00 CET

Kommande rapporter

Delérsrapporten for perioden april-juni 2020 kommer att
publiceras den 27 augusti 2020. Kompletterande informa-
tion avseende koncernen finns pid Consiliums hemsida
ab.consilium.se

Arsstimma

Arstimman kommer att iga rum den 27 maj 2020 klockan
15:00 CET.
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