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Kvartalsrapport januari-september 2020 for Consilium AB (publ)

Kvartal 3,2020
m Nettoomsittningen uppgick till 85,9 MSEK (52,4).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till —15,2 MSEK (-55,9).

|
m Resultat per aktie" uppgick till —1,08 SEK (-3,186).
|

Slutlig avrakning med Nordic Capital for transaktionen rorande affirsomrade Marine & Safety har resulterat i en

slutgiltig nettolikvid som faststallts till 2 537 MSEK.

m Agarandelen i utvecklingsbolaget Optronics Technology AS har dkats och uppgar direfter till 64,6 procent.
m Consilium AB (publ) har forvarvat 13,19 procent av Envigas AB som bedriver produktion av fossilfritt biokol,
bioolja och biogas. Kopeskillingen uppgick till drygt 20 MSEK.

Kvartal 1-3,2020
m Nettoomsattningen uppgick till 223,4 MSEK (204,7).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -83,4 MSEK (-94,7).

|

m Resultat per aktie" uppgick till 116,99 (-2,93).

m Periodens resultat uppgick till 1 378,4 MSEK (-28,2).
|

Eget kapital uppgick per den 30 september 2020 till | 389,3 MSEK (409,1).

1) Exklusive innehav utan bestimmande inflytande.

Handelser efter periodens utgang

m Efter periodens utgang har Consilium slutfért en investering i det tyska cybersikerhetsféretaget Myra Security.
Investeringen har skett genom en sa kallad SPV-struktur dar Consilium férvirvat 26,5 procent av Round2 MySec
Beteiligungs GmbH & Co.KG.fér 2,9 MEUR, motsvarande cirka 30,5 MSEK. Genom SPV-strukturen uppgar
Consiliums dgarandel i Myra Security till drygt 4,4 procent.

® Under november meddelade Consilium att foretaget, genom flera forvarv dver marknaden, aterkopt egna ute-
staende hybridobligationer till ett nominellt belopp om 74 MSEK (varav 54 MSEK har aterkopts efter rapport-
periodens utgang) motsvarande 37 procent av den totalt emitterade volymen, samt uttalat sin ambition att
fortsitta med ytterligare aterkdp under forutsittning av en generell tillgang i marknaden.

m Vid en extra bolagsstimma den |3 november 2020 beslutades att andra foretagsnamnet till Concejo AB (publ),
att andra verksamhetsbeskrivningen (verksamhetsféremalet) samt justeringar av paragrafer i bolagsordningen for
att anpassa den till vissa lagandringar. Bolagsstaimman beslutade aven att valja Jonas Rydell till ny styrelseledamot.

Kommentar till finansiell utveckling for
kvartal 1-3,2020

Nettoomsittningen uppgick under perioden januari—
september 2020 till 223,4 MSEK (204,7). Rorelseresultatet
(EBIT) uppgick till -83,4 MSEK (-94,7). Statligt forsknings-
och utvecklingsstdd om 5,3 MSEK har erhillits under
perioden och har bokforts som en minskning av aktiverade
utvecklingskostnader. Covid-19 i kombination med ett fort-
satt ldgt oljepris har paverkat savil omsittning som resultat.
Orderingingen ir fortsatt 1dg och sivil pagiende som nya
projekt skjuts framdt i tid, och verksamheten har anpassats
sd lingt det varit mojligt. Koncerngemensamma kostnader
uppgick under perioden januari-september till -30,0 MSEK
(-16,7). Rorelseresultat har belastats med en koncernmissig
realisationsforlust om 17,4 MSEK vid avyttring av aktierna
i dotterbolaget Incendium, samt nedskrivning av goodwill
med 1,8 MSEK. Consilium-koncernens finansiella kostna-
der for perioden paverkades framfor allt av kostnader for
bryggfinansiering vid 16sen av foretagsobligation under
forsta kvartalet, samt 16sen av andra kredititaganden och lin
i dotterbolag. Nettoresultatet for perioden januari—septem-
ber 2020 uppgick till 1378,4 MSEK (-28,0). Resultatet har
paverkats positivt av avyttringen av affirsomride Marine &
Safety.

Moderbolaget kvartal 1-3,2020

Realisationsvinsten i moderbolaget efter forsiljningen av
aktierna i Consilium Marine & Safety Group AB till Nordic
Capital uppgick till 1 378,0 MSEK.. Aterkdp av egen utgiven
hybridobligation uppgick under perioden till 20,0 MSEK.
Efter perioden har ytterligare hybridobligationer till ett
nominellt virde av 7,0 MSEK &terkopts. Periodens skatte-
kostnad avser upplosning av tidigare aktiverade uppskjutna
skattefordringar om 8,0 MSEK. Avkastning pa kortfristiga
placeringar uppgick under perioden till 9,7 MSEK. Samt-
liga av moderbolagets 1an till kreditinstitut har aterbetalts
under perioden. Moderbolaget har direfter inte nigra
rantebirande skulder. Utdelning till aktieigarna om 198,8
och dterbetalning av aktiedgartillskott om 15,3 har skett.
Likvida medel i moderbolaget per 2020-09-30 uppgick till
209,5 MSEK.
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Koncernchefens kommentar

Rapporten 6ver det tredje kvartalet 2020 dr den sista under
Consilium-namnet. P en extra bolagsstimma den 13
november fattade stimman beslut om att dndra foretags-
namnet till Concejo AB (publ). Consilium betyder “rid-
givande forsamling” pa latin och Concejo har samma bety-
delse pd det ibero-romanska spriket galiciska som talas i
norra Spanien. Tanken med namnet ir att behalla dess inne-
bord for den beskriver vil vir dgarstyrningsmodell dir vi
har en erfaren och fokuserad ledningsgrupp 1 moderbolaget
som agerar radgivande till vira dotterbolag — samtidigt som
vi moderniserar oss namnmissigt 1 takt med att vi utvecklar
vir verksamhet. Namnbytet kommer formellt att genom-
foras ndgon ging de nirmaste dagarna och meddelas sirskilt.

Under tredje kvartalet har vi 6kat intensiteten 1 var om-
struktureringsprocess dir vi integrerar vira verksamheter
i Mellanostern, Kina och Indien med virt norska bolag
Firenor for att skapa en ny division som kan verka under
ett gemensamt varumirke: Firenor International. Malsitt-
ningen med arbetet ir att skapa synergier genom att kom-
binera den norska erfarenheten av projektledning och
ingenjorskunskap for de mest krivande offshore-projekten
i Nordsjon med lokal applikationskunskap och Firenors
starka marknadsposition pd viktiga onshore-marknader i
Mellanostern och Indien. Vi dr dnnu tidigt i processen och
vi har en hog medvetenhet om att sivil den globala Corona-
pandemin som ett fortsatt relativt pressat oljepris innebir
att vi maste ha en stor portion tialamod. Samtidigt 4r det
glidjande att kunna konstatera att vi under tredje kvarta-
let ser tecken pd forbittringar genom okade intikter och
en forbittrad rorelsemarginal. P4 ordersidan har Firenor
International under hosten fitt strategiskt viktiga order frin
nederlindska Bayards och norska Aibel, samt en order frin
Dubaibaserade AquaChemie som ska bygga en ny kemi-
kalieterminal i Mellandsterns mest trafikerade hamn, Jebel
Ali i Dubai. Det samlade virdet for dessa order uppgir till
mer an 50 MSEK.Vi kommer fortsatt att arbeta aktivt med
Firenor Internationals transformation och med en kom-
plett ledningsgrupp pd plats under Q1 2021, som fitt tydliga
dgardirektiv om att soka bittre affarer, till bittre marginaler, 1
projekt som stirker divisionens kassaflode, har vi tagit ytter-
ligare steg i detta turn-aroundprojekt.

Virt norska utvecklingsbolag Optronics Technology AS,
som utvecklar optiska gasdetektorer for olika industri-
applikationer — framfor allt for olje- och gasindustrin,
biogasmarknaden, marinmarknaden och gruvindustrin —
fortsitter att utvecklas i en positiv riktning. Optronics har
nu pibodrjat leveranser av produktionsprototyper till sina
nyckelkunder. Produktionsprototyperna ir en fOrserie
av den slutgiltiga produkten som forvintas borja levereras
under december manad. Virt 4gande uppgar efter var senaste
investering till 64,4 procent. Ledningsgruppen i Optronics
har ling erfarenhet och var tidigare med och utvecklade de
gasdetektorer som idag 4dr branschstandard. De produkter
Optronics utvecklar bygger pi en ny kiselteknologi som har
potential att revolutionera branschen och redan fore lanse-
ring har bolaget ingitt ramavtal med ledande akt&rer inom
valda segment och applikationsomriden motsvarande 70
procent av sina forsiljningsmil for den kommande s-irs-
perioden avseende den forsta produktfamiljen. Vir tro pa
bolaget och dess teknologi stirks ytterligare av deras affirs-
modell, dir Optronics valt att inte erbjuda sina produkter till
slutkunder utan endast till den storsta distributoren pa res-
pektive marknad eller inom respektive applikationsomrade.
Det ar kombinationen av vald affirsmodell och produkter-

nas tekniska specifikationer som gor att vi kan forvinta oss
goda forsiljningsvolymer framéver for Optronics.

Under tredje kvartalet investerade vi drygt 20 MSEK 1
Clean-Techbolaget Envigas AB, och vir dgarandel uppgir till
13,19 procent. Envigas ir ett nytinkande industriforetag som
genom en termokemisk process producerar biokol, bioolja
och biogas baserat pa restprodukter frin skogsindustrin som
pa ett fornyelsebart sitt kan ersitta fossila insatsvaror inom
olika industrier. Biokolet kan anvindas som reduktions-
medel av den metallurgiska industrin, biooljan som insats-
vara i raffinaderier och biogasen som en energibirare — alla
fornyelsebara produkter som bidrar till att minska utslip-
pen av fossil koldioxid. Bolaget har haft en demonstrations-
anliggning i drift sedan borjan av 2019 och driftsitter nu sin
forsta produktionsanliggning i industriell skala i Bured soder
om Skellefted. Det hir 4r var forsta investering inom Clean-
Techomridet och vi avser att ta en aktiv roll i Envigas och
bidra till foretagets fortsatta utveckling.

Efter periodens utging slutforde vi en investering i det
tyska cybersecurity-foretaget Myra Security. Investeringen
1 Myra Security har skett genom i en sa kallad SPV-struktur
(Special Purpose Vehicle) dir Consilium forvirvat 26,5 pro-
cent av Round2 MySec Beteiligungs GmbH & Co. KG. for
2,9 MEUR_, motsvarande cirka 30,5 MSEK. SPV-strukturen
har som enda syfte att dga aktier i Myra Security och dger
totalt cirka 16,7 av bolaget. Genom investeringen uppgar
Consiliums andel 1 Myra Security till drygt 4,4 procent.
Myra Security grundades 2012 och erbjuder “Security-
as-a-Service” dir man idag ir ett ledande foretag nir det
kommer till skydd av kritisk infrastruktur och foretag verk-
samma pd marknader med hird reglering, som myndigheter
och finansmarknadsbolag. Pa kundlistan finns bland annat
tyska regeringen, Europeiska Centralbanken, kommersiella
banker och forsikringsbolag tillsammans med storre globala
e-handelstoretag. Consiliums dgarandel i Myra Security ir
liten procentuellt sett men ger oss en maojlighet att nirma
oss ett mycket spinnande omrade.

Vi gir nu frin en period dir vi fokuserat pd att avsluta det
gamla och pabdrja det nya. Under den processen har vi haft
en modest, for att inte siga konservativ, syn pi risk vilket
inte minst avspeglats i vir kapitalforvaltning som huvud-
sakligen fokuserat pa obligationsmarknaden. I takt med att
vi nu blir mer aktiva pd forvirvsmarkanden av onoterade
verksamheter kommer vi dven att 6ka var generella expone-
ring mot aktiemarknaden genom forvirv av noterade aktier.
Vir starka kassaposition har dven mojliggjort for oss att dver
marknaden kopa tillbaka 37 procent av vira egna emitterade
hybridobligationer. Givet att det finns en generell tillging
1 marknaden kommer vi, pd attraktiva nivder, vara fortsatt
aktiva och genomfora ytterligare aterkop for att forbittra
koncernens rintenetto.

I skrivande stund har vi en fortsatt bekymmersam global
pandemi, och det ir sannolikt s3 att den nirmaste tiden
kommer att innehdlla en stor mingd utmaningar. Vi ir vil
rustade med en stor portion tilamod och en stark kassa-
position, men det ir viktigt att dndd poidngtera att det kan
komma att ta lingre tid dn normalt fOr vara verksamheter att
ta de utvecklingssteg vi siktar mot.Vi dr dock 6vertygade om
att den kompassriktning vi nu hiller pi att sitta kommer att
leda till nya spannande maojligheter i framtiden.

Carl Adam R osenblad
Vd och koncernchef
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Nettoomsittning intdkter fran externa kunder

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Helar
Belopp i MSEK 2020 2019 2020 2019 2019
Safety Engineering 859 524 2234 204,7 250,5
Totalt 85,9 52,4 2234 204,7 250,5
Rorelseresultat (EBIT)

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Helar
Belopp i MSEK 2020 2019 2020 2019 2019
Safety Engineering -88 -10,1 -34,1 -38,0 -159,6
Koncerngemensamt 4,7 -58 -30,1 -16,7 -25,1
Summa -13,5 -15,9 -64,2 -54,7 -184,7
Avyttring aktier i dotterbolag och nedskrivning av goodwill -1.8 -40,0 -192 -40,0 -40,0
Totalt -15,3 -55,9 -83,4 -94,7 -224,7

Avstimning mot resultat fore skatt, fran kvarvarande verksamheter

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Helar
Belopp i MSEK 2020 2019 2020 2019 2019
Rérelseresultat fran kvarvarande verksamheter; fére forlust vid
avyttring av dotterbolag och nedskrivning av goodwill -135 -159 -64,2 -547 -184,7
Avyttring aktier i dotterbolag och nedskrivning av goodwill -8 -40,0 -192 -40,0 -40,0
Finansiella intékter samt finansiella kursvinster 50 00 10,0 0,2 02
Finansiella kostnader samt finansiella kursforluster 1.9 -7.8 -30,8 -355 -67,0
Resultat fore skatt, fran kvarvarande verksamheter -8,4 -63,7 -104,2 -130,0 -291,5
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Koncernens resultatrakningar i ssmmandrag

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Helar
Belopp i MSEK 2020 2019 2020 2019 2019
Forséljningsintakter 859 524 2234 2047 250,57
Kostnader for salda varor -758 -49,5 -197.8 -1745 2413
Bruttovinst 10,1 2,9 25,6 30,2 9,2
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -73 4,6 -26,5 -39.8 -69,39
Administrationskostnader -13,0 -139 -493 -40,6 -52,92
Forsknings- och utvecklingskostnader =11 -3,6 -6,4 -5,1 -150
Kreditfériuster pa finansiella tillgdngar -10,0 00 -10,0 00 -61,69
Avyttring dotterbolag/nedskrivning av goodwill -1.8 -40,0 -19.2 -40,0 -40,0
Ovriga rérelseintikter/kostnader 78 33 24 06 4,92
Rérelseresultat (EBIT) -153 -55,9 -83,4 -94,7 -224,7
Finansiella intakter samt finansiella kursvinster 50 00 100 02 02
Finansiella kostnader samt finansiella kursférluster 1,9 -7.8 -308 -355 -67,0
Resultat efter finansiella poster (EBT) -84 -63,7 -104,2 -130,0 -291,5
Inkomstskatter -0,3 3,6 -19,8 34 -155
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter -8,7 -60,1 -124,0 -126,6 -307,0
Periodens resultat for verksamheter under avveckling -0,8 26,2 1 502,4 98,4 153,8
Periodens resultat -9,5 -33,9 1 378,4 -28,2 -153,2
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 92 -339 | 3787 -252 -1659
Innehav utan bestimmande inflytande -0,3 00 -0,3 -30 12,7
Summa -9,5 -33,9 13784 -28,2 -153,2
Resultat per aktie fore och efter utspadning exkl.innehav utan
bestimmande inflytande -1,08" -3,16" 116,99 -2,93" -15,22"
1) Inklusive utbetalda rantekostnader p& hybridobligationen.
2) Omklassificering har gjorts av dessa resultatrakningsposter fér 2019, se not | Redovisningsprinciper.
Koncernens rapporter over totalresultatet

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Helar
Belopp i MSEK 2020 2019 2020 2019 2019
Periodens resultat -9,5 -33,9 1378,4 -28,2 -153,2
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen
Kassaflodessédkringar 03 -6,1 07 24 89
Uppskjuten skatt pa kassaflodesséakringar 00 1,3 -0,1 03 -1,2
Valutakursdifferenser -6,0 20,5 -12,6 49,0 34,1
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -5,7 15,7 -12,0 46,9 41,8
Summa totalresultat fér perioden -15,2 -18,2 1 366,4 18,7 -111,4
Summa totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -15,1 -253 | 366,5 14,3 -1243
Innehav utan bestimmande inflytande -0,1 7,1 -0,1 44 12,9
Summa totalresultat for perioden -15,2 -18,2 1 366,4 18,7 -111,4
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Koncernens balansrakningar i sammandrag

Belopp i MSEK 30 sept 2020 30 sept 2019 31 dec 2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 54 549 77
Nyttjanderittstillgangar” 1,3 105,1 17,7
Immateriella anldggningstillgdngar 354 5889 509
Finansiella anlaggningstillgdngar 510 1362 913"
Summa anliggningstillgangar 103,1 885, 1 167,6
- varav spdrrade likvida medel i finansiella anldggningstillgangar 20,7 6,0 22,3

Omsittningstillgangar

Varulager 1310 299,1 102,69
Kortfristiga fordringar 12,1 390,3 103,3"
Kortfristiga placeringar 10188 - -
Likvida medel 2239 108,5 73
Summa omsittningstillgangar | 485,8 7979 213,2
- varav spdrrade likvida medel i kortfristiga fordringar - - -
Tillgdngar som innehas for forsdljning - 317,1 15170
Summa tillgangar 1 588,9 2000, | 1897,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare | 3888 3948 2432
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande 0,5 14,3 32,5
Summa eget kapital 1 389,3 409,1 275,7
SKULDER
Icke rantebdrande langfristiga skulder 9,2 389 -
Icke rantebdrande langfristiga avsattningar 394 300 314
Réntebdrande langfristiga skulder 38 743 158"
Langfristiga nyttjanderdttsskulder 76 772 11,6
Icke rantebdrande kortfristiga skulder 1341 3594 1373
Réntebdrande kortfristiga skulder 24 800,9 9120
Kortfristiga nyttjanderattsskulder 3,1 263 4.8
Summa skulder 199,6 1 407,0 11129
Skulder hanférliga till tillgdngar som innehas for forsdljining - 184,0 509,2"
Summa eget kapital och skulder 1 588,9 2000, 1 1897,8
1) Omklassificering har gjorts av dessa balansposter per 2019-12-31,se not | Redovisningsprinciper.
Forandringar i koncernens eget kapital

Jan-sept Jan-sept Helar
Belopp i MSEK 2020 2019 2019
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare - IB 243,2 370,5 370,5
Periodens resultat | 3787 -25,2 -1659
Ovrigt totalresultat -122 46,4 41,6
Periodens totalresultat 1 366,5 21,2 -124,3
Transaktioner med aktiedigare i deras egenskap av dgare
Erhallna aktiedgartillskott 31 9,1 12,2
Réntekostnader och andra kostnader avseende hybridobligation 97 9,1 -122
Utdelning och aterbetalning aktiedgartillskott -214,1 - -
Transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande 19,8 - -05
Vardeforandring, option - - -25
Aterkdp av hybridobligation -200 - 00
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare - UB 13888 394,8 2432
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande - IB 32,5 27,8 27,8
Periodens resultat -03 -30 12,7
Ovrigt totalresultat 02 05 0.2
Periodens totalresultat -0,1 -2,5 12,9
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Utdelning 00 -79 -122
Forvdrv/avyttringar -12,2 - 35
Innehav utan bestimmande inflytande, andel av eget kapital -19,7 - 05
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande - UB 0,5 14,3 32,5
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Koncernens kassaflodesanalyser i sammandrag

Jan-sept Jan-sept Helar
Belopp i MSEK 2020 2019 2019
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat (EBIT) -834 94,7 -2247
Avskrivningar och nedskrivningar 6,1 83 56,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 588 31,1 150,8
Forandring av rorelsekapital -27,1 -1 -64,3
Erhallna rantor och liknande poster 1,5 0.2 02
Erlagda rantor och liknande poster -349 -44.,6 79,2
Betalda inkomstskatter -4,7 -1.5 -1,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten for kvarvarande verksamhet -83,7 -102,3 -162,4
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -100 02 02
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 29 -05 -0,6
Okning/minskning av kortfristiga finansiella placeringar och fordringar -990,1 14,9 205
Forvdrv av dotterféretag och andra affarsenheter, netto -20,6 1,8 1,8
Avyttring av dotterforetag 24700 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten for kvarvarande verksamhet | 446,4 16,0 21,5
Finansieringsverksamheten
Okning av kortfristiga lan 7680 - 2,0
Amortering av ldngfristiga lan -1 6794 -46,7 -40,3
Erhallet villkorligt aktiedgartillskott 3,1 9,1 12,2
Aterkdp av hybridobligation -20,0 - -
Transaktioner med minoritetsintreseen -29 -79 -8,6
Utdelning -198,8 - -
Aterbetalning av erhalina aktiesgartillskott -153 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten for kvarvarande verksamhet -1 1453 -45,5 -347
Kassaflode fran kvarvarande verksamhet 217,4 -131,8 -175,6
Kassaflode fran verksamheter under avveckling - 143,4 173,3
Forandring av likvida medel 217,4 11,6 -2,3
Likvida medel vid periodens ingang 73 9,5 9,5
Kursdifferenser och andra vérdeférandringar i likvida medel -0.8 0,1 0,l
Likvida medel vid periodens slut 223,9 21,2 73
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Moderbolagets resultatrakning i sasmmandrag

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Helar
Belopp i MSEK 2020 2019 2020 2019 2019
Ovriga rérelseintikter 00 2,5 05 75 8,5
Administrationskostnader 4.8 -55 -30,5 -189 -289
Rorelseresultat 4.8 -3,0 -30,0 -11,4 -20,4
Rénteintékter och liknande resultatposter 50 12,3 22,4 29,8 380
Resultat fran andelar i koncernféretag - - | 3781 - 07
Réntekostnader och liknande resultatposter -2,5 -12,6 -19.3 -36,8 -49,2
Resultat fore skatt -2,3 -3,3 1351,2 -18,4 -30,9
Skatt pa periodens resultat 00 0,0 -8,0 05 -8,3
Periodens resultat 2,3 -3,3 13432 -17,9 -39,2
Moderbolagets balansrakning i ssmmandrag
Belopp i MSEK 30 sept 2020 30 sept 2019 31 dec 2019
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 0,1 0,1 00
Finansiella anldggningstillgdngar 595 3000 730
Summa anlaggningstillgangar 59,6 300, 1 73,0
Omsittningstillgingar
Fordringar 162,9 8555 1 0603
Kortfristiga placeringar 10188 - -
Likvida medel 2095 4.8 07
Summa omsittningstillgangar 1391,2 860,3 1061,0
Summa tillgangar 1 450,8 1 160,4 1134,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 90,2 90,2 90,2
Fritt eget kapital | 3452 2641 242,7
Summa eget kapital 14354 3543 3329
Réntebdrande langfristiga skulder - 268 -
Ovriga langfristiga skulder 1,5 1,5 1,5
Réntebdrande kortfristiga skulder - 7714 7928
Ovriga kortfristiga skulder 139 64 6,8
Summa skulder 15,4 806, | 801,1
Summa eget kapital och skulder 1450,8 1 160,4 11340
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Consiliums anvindning av alternativa nyckeltal

Consilium-koncernen presenterar ett antal alternativa
nyckeltal i den inledande sammanfattningen av kvartals-
rapporten. De alternativa nyckeltalen har inte fitt en mer
framtridande placering in de mitt som 4r hinforbara till de
finansiella rapporterna. Aven om de alternativa nyckeltalen
ligger utantor IFRS definitioner ger de virdefull komplet-
terande information till investerare och bolagets ledning, for
utvirdering av bolagets resultat och finansiella stillning pa
ett konsekvent sitt.Vidare anses de nodvindiga for att kunna
folja utvecklingen av koncernens overgripande finansiella

mal.

Definitioner
EBIT

R esultat fore rintor och skatt.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med totalt antal aktier.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt hinforligt till moderbolagets aktiedgare,
minskat med kostnader hinforliga till hybridobligation,
dividerat med vigt antal aktier.

Soliditet
Eget kapital, inklusive minoritetsintresse, 1 forhillande till
balansomslutningen.

Avstimning av alternativa nyckeltal mot de finansiella rapporterna

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Helar
Belopp i MSEK (om inte annant anges) 2020 2019 2020 2019 2019
Totalt resultat per aktie inklusive engdngsnedskrivning goodwill
Resultat efter skatt hanférligt till moderbolagets aktiedgare,
total verksamhet 92 -339 | 3787 -252 -1659
Utbetalda och upplupna rantekostnader pa hybridobligationen -3,5 -3,1 -9.7 9.1 -12,2
Genomsnittligt antal aktier (i tusental) 117022 117022 117022 117022 117022
Resultat per aktie (SEK) -1,08 -3,16 116,99 -2,93 -15,22
EBIT
Roérelseresultat (EBIT) -153 -559 -834 -94,7 -224,7
Eget kapital per aktie
Eget kapital 13893 409,1 2757
Genomsnittligt antal aktier (i tusental) 117022 117022 117022
Eget kapital per aktie (SEK) 118,7 35,0 23,6
Soliditet
Eget kapital 1 389,3 4091 2757
Balansomslutning | 5889 2000, ! | 8977
Soliditet (%) 87 20 15
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Not | Redovisningsprinciper

Koncernen

Kvartalsrapporten har upprittats med tillimpning av inter-
nationella redovisningsstandards (International Financial
Reporting Standards — IFRS) sddana de antagits av Europe-
iska Unionen (EU). Kvartalsrapporten har upprittats i enlig-
het med IAS 34 Delarsrapportering samt Arsredovisnings-
lagen.

Inga nya redovisningsstandards med visentlig inverkan
pa Consiliums finansiella rapporter tillimpas frin och med
2020. I denna deldrsrapport har dirmed samma redovis-
ningsprinciper tillimpats som i senaste arsredovisningen.

Balansrakningen per 2019-12-31 och resultatrakningen for
2019 har omklassificerats. En fornyad bedéomning har gjorts
av de poster som redovisas under rubriken Ovriga rorelse-
intikter/kostnader for att i sd stor utstrickning som mojligt
redovisa dessa kostnader i de funktioner som de ir hinfor-
liga till, vilket innebir att Ovriga rorelseintikter/kostnader
har omklassificerats genom att 61,6 MSEK som avser kredit-
forluster pa finansiella tillgingar redovisas i1 en separat resul-
tatpost, Forsaljningsintikter har minskats med 33,1 MSEK,
Kostnad sdlda varor har 6kats med 16,1 MSEK, Forsiljnings-
och marknadstoringskostnader har 6kats med 11,8 MSEK
samt Administrationskostnader med 1,5 MSEK. Avsittning
som avsdg bedomd forlustrisk i ett antal indiska kraftverks-
projekt har omklassificerats genom att langfristiga fordringar
har minskats med 0,1 MSEK, pigiende projekt som redovi-
sas 1 posten Varulager har minskats med 18,7 MSEK, Skulder
som idr hianforlig till tillgingar som innehas till forsiljning
har minskats med 16,9 MSEK samt kundfordringar med
18,8 MSEK. Balansposten Avsittningar har omklassificerats
med motsvarande belopp. Ingdende balanser eller resultat per
aktie har inte paverkats av omklassificeringarna.

Upplysningar enligt IAS 34.16A forekommer forutom i de
finansiella rapporterna dven i 6vriga delar av deldrsrapporten.

Anvindande av nyckeltal ej definierade i IFRS

Consilium tillimpar ESMAs (European Securities and
Markets Authority — Den Europeiska virdepappers- och
marknadsmyndigheten) nya riktlinjer for
nyckeltal, Alternative Performance Measures). I korthet ar
ett alternativt nyckeltal ett finansiellt matt Gver historisk eller
framtida resultatutveckling, finansiell stillning eller kassa-
flode som inte ar definierat eller specificerat i IFRS.

alternativa

Moderbolaget
Moderbolaget, Consilium AB, tillimpar Arsredovisnings-
lagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Redovisningsprinciperna dverensstimmer med foregiende
ar samt med koncernens redovisningsprinciper i tillimpliga
delar.

Balansrakningen per 2019-12-31 och 2019-09-30 har jus-
terats genom att reserveringar for osikra fordringar, som

Not 3 Intakter

tidigare redovisats som en reservering i posten Ovriga kort-
fristiga skulder, redovisas som en minskning av tillgingspos-
ten Fordringar.

Kvartalsrapporten omfattar sidorna 1—14 och sidorna 1—4
utgor siledes en integrerad del av denna finansiella rapport.

Verksamheter for avyttring

Consilium ingick ett aktiedverlatelseavtal den 20 december
2019 med Nordic Capital, en ledande private equity-inves-
terare, gillande avyttring av 100 % av aktierna i Consilium
Marine & Safety Group AB (affirsomridet Marine &
Safety). Transaktionen fullfoljdes den 31 mars 2020.

Not 2 Risker och osiakerhetsfaktorer

Koncernens visentliga risk- och osikerhetsfaktorer bestdr av
bland annat affirsmissiga risker och finansiella risker. Affirs-
missiga risker kan avse storre exponeringar mot enskilda
branscher eller foretag. Finansiella risker avser frimst valuta-
risker som uppstir genom att 9o procent av forsiljningen
sker utanfor Sverige. Hantering av risker, riskhantering och
riskexponering beskrivs nirmare 1 detalj i drsredovisningen
for 2019.

En nytillkommen affirsrisk under 2020 ir spridningen av
covid-19. Denna pandemi har under tredje kvartalet haft en
tydlig paverkan pd koncernens verksamheter, frimst i form
av minskad efterfrigan frin koncernens kunder och inte
minst fOr att det 4r svart att genomfora forindringsprocesser
nar man inte kan resa. Effekterna av covid-19 i kombina-
tion med en negativ utveckling pa oljepriset gor att investe-
ringarna pi Firenors nyckelmarknader skjuts pa framtiden.
Beslutsprocesser blir lingsammare och som en konsekvens
av detta ligger orderingingen fortsatt p3 en lig nivi. Paver-
kan under resten av dret och direfter ir svar att bedoma och
kvantifiera. Vi har ocksa haft 6kade stillestindskostnader for
lokalt inhyrd projektpersonal. Covid-19 kan komma att fa
bade direkta och indirekta negativa effeker pd Consiliums
bolag, till exempel i form av produktionssvarigheter till foljd
av Okad sjukfrinvaro, svirigheter att leda koncernen pa ett
effektivt sitt 1 hindelse av sjukdomsfall bland ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersoner, problem hinforliga
till inkop fran koncernens leverantorer, minskad efterfrigan
pd koncernens produkter och tjanster bade pi kort sikt och
lang sikt 1 hindelse av en lingre konjunkturnedging, kredit-
forluster pd kundfordringar, myndighetsingripanden osv.
Koncernledningen och styrelsen foljer utvecklingen med
en hog handlingsberedskap for att lindra negativa effekter pa
koncernens resultat och likviditet. Den stora kassa Consilium
tillforts 1 samband med avyttringen av affirsomride Marine
& Safety den 31 mars 2020 utgdr en styrka i dagsliget. Sty-
relsen bedomer att Consilium star vil rustat finansiellt for att
vidta dtgarder som kan krivas pa grund av covid-19 och att
samtidigt planera for framtida tillvixt.

I tilligg till den information som redovisas pd sid 4 och s i rapporten, redovisas hir ytterligare information avseende koncer-

nens intikter.

Nedanstiende tabell visar koncernens intikter, fordelade i procent per geografisk marknad:

Ovriga Ovriga
Januari-september 2020 Sverige Europa Mellandstern Amerika Indien Asien  marknader
Safety Engineering 3% 13% 54 % | % 20 9% 8% I 9%
Ovriga Ovriga
Januari-september 2019 Sverige Europa Mellandstern Amerika Indien Asien marknader
Safety Engineering 7% 9% 42 % 4% 33% 3% 2%
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Foljande tabell visar koncernens intikter, fordelade per
rorelsesegment och intiktsslag.

Koncernens intakter fordelade per intiktsslag

Jan-sept 2020 Jan-sept 2019

Intdktsslag Safety Engineering Safety Engineering
Eftermarknad 95 10,4
Entreprenaduppdrag 2139 194,3
Summa nettoomsittning 2234 204,7

Intikter frin entreprenadavtal inom affiromride Safety
Engineering, redovisas baserat pa att ingdende delar inte
ir sirskiljbara. Projekten utgdér en komplett 16sning och
dirmed ett prestationsitagande i avtalen. Intikter frin denna
verksamhet redovisas i periodens resultat huvudsakligen
over tid.

Intikter frin eftermarknadsforsiljning avser forsaljning av
utbytesprodukter, reservdelar, service och tjanster. Intikter
redovisas i periodens resultat nir képaren erhiller kontroll
over en tillging. Tidpunkten for dverforing av kontroll 6ver
varor och tjanster for denna verksamhet sker huvudsakligen
vid en viss tidpunkt.

Not 4 Finansiell stallning

Per den 30 september 2020 uppgick koncernens eget kapital

till 1 389,3 MSEK (275,7).
Linefinansiering for Consilium utgdrs av:

 Ett hybridobligationslin om 200,0 MSEK, med en evig
16ptid och som dirfor redovisas 1 eget kapital, varav 20,0
MSEK har aterkopts under tredje kvartalet.

* Finansiell leasing av nyttjanderittstillgdngar om 10,7
MSEK.

* Dessutom finns majlighet att 1na ytterligare 200,0
MSEK enligt hybridobligationsavtalet.

Obligationslinet om 750 miljoner SEK med forfall den 25
mars 2020 aterbetalades 1 enlighet med villkoren for obliga-
tionsldnet. Dd datumet for dterbetalning av obligationslinet
13g fore erhallandet av likvid fran avyttringen av Consilium
Marine & Safety Group AB aterbetalades dven en brygg-
finansiering frin bank den 31 mars 2020.

Not 5 Nettoskuld

Koncernen Moderbolaget
30 sept 30 sept 30 sept 30 sept
2020 2019 2020 2019
Tillgdngsposter i nettoskulden:
Likvida medel 2239 103,5 209,5 4.8
Kortfristiga placeringar 10188 275 10188 -
Sparrade likvida medel 20,7 54 - -
Skuldposter i nettoskulden:
Réntebdrande skulder 16,9 8772 - 7982
Summa nettoskuld -1 246,5 740,8 -12283 793,4

Berdkning av verkligt virde

Tabellen nedan visar finansiella instrument virderade till

verkligt virde, utifrdn hur klassificeringen i hierarkin gjorts.

» Kundfordringar och leverantorsskulder dr virderade till
balansdagens kurs.

Virderat till Virderat till Virderat till Virderat till

upplupet verkligt varde via verkligt varde via verkligt varde via
2020-09-30 anskaffningsvarde resultatrakningen ovrigt totalresultat eget kapital Summa
Andra langfristiga fordringar 51,0 - - - 51,0
Kundfordringar och andra fordringar 12,1 - - - 12,1
Kortfristiga placeringar - 10188 - - 10188
Likvida medel 2239 - - - 2239
Derivat - - - - -
Foretagsobligationslan - - - - -
Skulder till kreditinstitut 6,2 - - - 6,2
Nyttjanderdttsskulder 10,7 - - - 10,7
Langfristiga skulder, put/call option - - - - -
Leverantorsskulder 904 - - - 904
Ovriga rérelseskulder 43,7 - - - 437

Virderat till Virderat till Virderat till Virderat till

upplupet verkligt varde via verkligt varde via verkligt virde via
2019-09-30 anskaffningsvarde resultatrakningen ovrigt totalresultat eget kapital Summa
Andra langfristiga fordringar 9,7 - - - 9,7
Kundfordringar och andra fordringar 3903 - - - 3903
Kortfristiga placeringar - - - - -
Likvida medel 108,5 - - - 108,5
Derivat - - 13,0 - 130
Foretagsobligationslan 750,0 - - - 750,0
Skulder till kreditinstitut 2288 - - - 2288
Nyttjanderdttsskulder 103,5 - - - 103,5
Langfristiga skulder, put/call option - 12,0 - 26,8 388
Leverantdrsskulder 154,5 - - - 154,5
Ovriga rérelseskulder 157,0 - - 22,3 1793
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Foljande tabell visar koncernens finansiella tillgingar och
skulder virderade till verkligt virde via resultatrikningen.

Not 7 Transaktioner med nirstaende

Inkép och forsdlining mellan koncernforetag

Av moderbolagets forsiljning avser 100 procent (100) for-
siljning till egna dotterbolag. Vid inkdp och forsiljning
mellan koncernforetag och till/frin intressebolag tillimpas
samma principer for prissittning som inkop och forsiljning
mellan externa parter.

Inkdp av varor och tjanster fran nirstiende

Koncernen Moderbolaget
Jan-sept Jan-sept Jan-sept Jan-sept
2020 2019 2020 2019
Platanen AB,
managementtjdnster 1,6 2,8 1,6 2,8
Platanen AB,
administrationstjanster 0,5 04 05 04
Fastighetsbolag
Henriksborg HB, hyra 0,5 05 0,5 05
Summa 2,6 3,7 2,6 37
Managementtjinster avser tidigare styrelseordfGrande.

Administrationstjanster avser administration samt I6pande
redovisning. Kopta tjanster frin Platanen AB och dess dotter-
bolag Fastighetsbolaget Henriksborg HB, utgir pd mark-
nadsmissiga villkor. Managementtjinster och hyra frin nir-
stdende utgdr pa marknadsmaissiga villkor.

Not 8 Handelser efter periodens utgang

Efter periodens utging har Consilium slutfért en inves-
tering 1 det tyska cybersikerhetsforetaget Myra Security.
Investeringen har skett genom en si kallad SPV-struktur
dir Consilium férvirvat 26,5 procent av Round2 MySec
Beteiligungs GmbH & Co. KG. for 2,9 MEUR, motsva-
rande cirka 30,5 MSEK. Genom SPV-strukturen uppgir
Consiliums dgarandel 1 Myra Security till drygt 4,4 procent.

Under november meddelade Consilium att foretaget,
genom flera forvirv 6ver marknaden, dterkopt egna ute-
stiende hybridobligationer till ett nominellt belopp om
74 MSEK  (varav s4 MSEK har aterkopts efter rapportpe-
riodens utgdng) motsvarande 37 procent av den totalt emit-
terade volymen, samt uttalat sin ambition att fortsitta med
ytterligare dterkdp under forutsittning av en generell till-
ging i marknaden.

Vid en extra bolagsstimma den 13 november 2020 beslu-
tades att andra foretagsnamnet till Concejo AB (publ), att
indra verksamhetsbeskrivningen (verksamhetstoremalet)
samt justeringar av paragrafer i bolagsordningen for att
anpassa den till vissa lagindringar. Bolagsstimman beslutade
dven att vilja Jonas Rydell till ny styrelseledamot.

Inga andra visentliga hindelser har intriffat efter perio-
dens utging.

Nacka den 26 november 2020

Consilium AB (publ)

2020-09-30 Niva | Niva2 Niva3 Summa
Finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt virde via
resultatrakningen och eget kapital
Derivatinstrument som innehas for
sakringsandamal
-Valutaderivat - - - -
Finansiella tillgangar som kan saljas
- Kortfristiga placeringar 10188 - - 10188
Finansiella skulder
- Put/call option - - - -
2019-09-30 Nival  Niva2 Niva3 Summa
Finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt virde via
resultatrakningen och eget kapital
Derivatinstrument som anvands for
sakringsdandamal
~Valutaderivat - 13,0 - 13,0
Finansiella tillgangar som kan saljas
- Kortfristiga placeringar - - - -
Finansiella skulder
- Put/call option - - 61,7 61,7
Not 6 Stillda sakerheter och eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
30 sept 30 sept 30 sept 30 sept
2020 2019 2020 2019
Fér egna skulder och
avsdttningar
Foretagsinteckningar 50,0 103,4 - -
Fastighetsinteckningar 00 4,9 - -
Kortfristiga placeringar 00 - - -
Likvida medel 20,7 283 - -
Summa avseende egna
skulder och avsittningar 70,7 136,6 - -
Koncernen Moderbolaget
30 sept 30 sept 30 sept 30 sept
2020 2019 2020 2019
Borgensataganden till
forman for Gvriga
koncernforetag - - 9,6 68,2
Bankgarantier 794 315 - -
Borgensférbindelse,
intressebolag 00 50 0,0 50
Summa eventual-
forpliktelser 79,4 36,5 9,6 732
Erik Lindborg
Ordférande
Sten Ankarcrona

Carl Adam Rosenblad
Verkstdllande direktor

Thomasine R osenblad

Jonas Rydell
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Revisorns granskningsrapport
Consilium AB (publ) org nr §56480-3327

Inledning

Vi har utfort en oOversiktlig granskning av den finan-
siella delarsinformationen 1 sammandrag (delirsrapport)
for Consilium AB (publ) per 30 september 2020 och den
niomdinadersperiod som slutade per detta datum. Det ir sty-
relsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att
uppritta och presentera denna finansiella deldrsinformation i
enlighet med IAS 34 och drsredovisningslagen.Virt ansvar dr
att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den éversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort vir versiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Opversiktlig granskning av finansiell delirsinformation utford
av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestir
av att gora forfrigningar, 1 forsta hand till personer som ir
ansvariga fOr finansiella frigor och redovisningsfrigor, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga

granskningsatgirder. En dversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jimfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA
och god revisionssed 1 6vrigt har. De granskningsitgirder
som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mjligt
for oss att skaffa oss en sidan sikerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pd en oversiktlig granskning har ddrfor inte den
sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pi vir oversiktliga granskning har det inte kommit
fram nigra omstindigheter som ger oss anledning att anse att
deldrsrapporten inte, i allt visentligt, 4r upprittad for kon-
cernens del i enlighet med IAS 34 och drsredovisningslagen
samt for moderbolagets del 1 enlighet med drsredovisnings-
lagen.

Stockholm den 26 november 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor

Mer information
Eventuella frigor besvaras av

Carl Adam R osenblad, vd och koncernchef
Telefon: 08-563 053 09
E-post: ca.rosenblad@consilium.se

Lars Hikansson, CFO
Telefon: 08-563 053 12
E-post: lars.hakansson@consilium.se

Denna information dr sadan information som Consilium AB
(publ) dr skyldig att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruks-
forordning och lagen om virdepappersmarknaden. Informationen
lamnades, genom ovanstdende personers forsorg, for offentliggsrande
den 26 november 2020 klockan 17:00 CET.

Kommande rapporter

Heldrsrapporten for 2020 kommer att publiceras den

25 februari 2021.

Kompletterande information avseende koncernen finns pa
Consiliums hemsida ab.consilium.se

Arsstimma
Arsstimman kommer att iga rum den 18 maj 2021.
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