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Kvartal 2,2020

m Nettoomsattningen for kvarvarande verksamhet uppgick till 74,7 MSEK (71,8).
m Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 44,6 MSEK (-20,6).

m Resultat per aktie” uppgick till -8,58 SEK (0, 15).
Kvartal 1-2,2020

m Nettoomsattningen for kvarvarande verksamhet uppgick till 137,5 MSEK (152,3).
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -68,1 MSEK (-38,8).

|

m Resultat per aktie” uppgick till 118,07 SEK (0,21).
m Periodens resultat uppgick till 1 387,9 MSEK (5,7).
|

Eget kapital uppgick per 30 juni 2020 till 1 440,2 MSEK (430,2).

) Exklusive innehav utan bestimmande inflytande

Handelser efter periodens utgang

m Slutlig avrikning med Nordic Capital for transaktionen rérande affirsomrade Marine & Safety har gjorts i
augusti. Slutgiltig nettolikvid har faststallts till 2 537 MSEK.
m Efter periodens utgang har Consilium dkat sin dgarandel i utvecklingsbolaget Optronics Technology AS, som

darefter uppgar till 52,84 procent.

Kommentarer till finansiell utveckling
Nettoomsittningen for Safety Engineering uppgick
under perioden januari-juni 2020 till 137,5 MSEK (152,3).
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -68,1 MSEK (-38,8).1
rorelseresultat ingdr statligt forsknings- och utvecklingsstod
om 2,6 MSEK. Covid-19 i kombination med ett fortsatt 1agt
oljepris, trots den senaste tidens relativa aterhimtning, har
paverkat savil omsittning som resultat. Orderingdngen ir lig
och nya projekt skjuts framdt i tid. Verksamheten har anpas-
sats sd lingt det varit mojligt, men bland annat har projekt-
relaterade kostnader inte fullt ut kunnat kompenseras.

Koncerngemensamma kostnader uppgick under forsta
halvéret till -25,4 MSEK (-10,9). Okningen bestir 1 huvud-
sak av kostnader av engingskaraktir, sisom stimmobeslutad
bonus till foretagsledningen. R&relseresultat har belastats
med en koncernmissig realisationsforlust om 17,4 MSEK
vid avyttring av aktierna i dotterbolaget Incendium.

Consilium-koncernens finansiella kostnader for halvars-
perioden paverkades framfor allt av kostnader for bryggfi-
nansiering vid 16sen av foretagsobligation, samt 16sen av
andra kredititaganden och 13n i dotterbolag.

Nettoresultatet for perioden januari-juni 2020 uppgick
till 1 387,90 MSEK (s,7). Resultatet har paverkats positivt av
avyttringen av affirsomride Marine & Safety.

Moderbolaget
Moderbolaget har limnat aktiedgartillskott till dotterbo-
lag om 332 MSEK och gjort motsvarande nedskrivning av
aktier i dotterbolag.
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Koncernchefens kommentar

Under andra kvartalet 2020 avslutades Consiliums historia
som ett globalt marint sakerhetsbolag. Nu borjar en ny resa
— en resa utan Marine & Safety. Transaktionen med Nordic
Capital fullféljdes den 31 mars 2020. Slutgiltig nettolikvid
har faststallts under augusti méinad. Slutgiltig justerad netto-
likvid uppgar till 2 537 MSEK, vilket medfor en realisations-
vinst per 30 juni 2020 om 1 503 MSEK.

Vir maélsittning 4r att investera merparten av de likvida
medel som transaktionen gett oss bade 1 vira befintliga
verksamheter men iven i nya verksamheter dir vi kan till-
fora ett mervirde som aktiva dgare. Dessa verksamheter kan
vara kompletteringsforvirv till vira befintliga verksamheter,
men dven forvirv som knyter an till sdvil sikerhetsomradet
som till helt nya omriden for att bredda verksamheten och
gora den mindre kinslig for konjunkturer, marknader och
segment. Det ir en lingsiktig strategi som bide ir ny och
gammal. Ny dirfor att den skiljer sig frin det Consilium som
verkat de senaste dren, gammal dirfor att den knyter an till
det foretag som noterades 1994. I det lite lingre perspektivet
ir Consilium ett foretag som verkat 1 en konstant forind-
ringsprocess. Malsittningen dr dock samma som den alltid
varit, att generera en god avkastning till vara aktiedgare.

Under andra kvartalet har vi paborjat arbetet med att
integrera vira verksamheter i Mellandstern, Kina och Indien
med vért norska bolag Firenor for att skapa en ny division:
Firenor International. Milsittningen 4r att under skandi-
navisk ledning kombinera den norska erfarenheten av pro-
jektledning och ingenjorskunskap for de mest kriavande off-
shoreprojekten i Nordsjon med lokal applikationskunskap
och nirvaro pd viktiga nyckelmarknader i Mellandstern och
Indien. Den operativa ledningen for Firenor International
kommer att forliggas i Norge, och en successiv lansering
av den nya grupperingen och varumirket kommer att ske
under hosten 2020. Vi forvintar oss att okade synergier
kommer att generera framtida I6nsamhet och tillvixt med
ett Okat virde for Consiliums aktiedgare. Den hir forind-
ringen 4r inte utan utmaningar, inte minst for att det ir svart
att genomfora forandringsprocesser nir man inte kan resa.
Som ett led i denna omstrukturering har vi ocksi under
andra kvartalet avyttrat vir andel i det deligda svenska siker-
hetsbolaget Incendium till dess foretagsledning, vilket tidi-
gare meddelats.

Effekterna av covid-19 i kombination med en negativ
utveckling pa oljepriset gor att investeringarna pa Firenors
nyckelmarknader skjuts pa framtiden. Beslutsprocesser blir

lingsammare och som en konsekvens av detta ligger order-
ingingen fortsatt pa en lig nivd.Vi har ocksa haft 6kade stil-
lestindskostnader for lokalt inhyrd projektpersonal under
perioden. Fokus ligger nu pi att fortsitta strukturera om
verksamheten och vissa virt erbjudande sd att vi skapar en
stark plattform, och ir redo nir marknaden vinder. Men vi
ir ocksd medvetna om att ridande omstindigheter inne-
bar att det kommer att ta tid innan vi ser resultatet av vira
anstringningar.

Bland véra 6vriga verksamheter finns det god anledning
att lyfta fram vért norska utvecklingsbolag Optronics Tech-
nology AS. Optronics utvecklar optiska gasdetektorer for
olika industriapplikationer, frimst for olje och gas-, biogas-,
marinmarknaden och gruvniringen. Optronics grundades
varen 2018 och fOrvintas leverera sin forsta detektor under
slutet av 2020. Optronics 16sning bygger pi en unik kisel-
teknologi som gor produkten snabbare, mer stabil och mer
tillforlitlig 4n de alternativ som finns pd marknaden idag.
Redan fore lansering har Optronics ingitt ramavtal med
ledande aktorer inom olika segment och applikationsom-
rdden. Vi ser en stor potential 1 Optronics och har i borjan
av juli okat virt engagemang i bolaget, vilken nu uppgir till
52,84 procent.

I slutet av april beslutade Consilium att inleda en struktu-
rerad kapitalforvaltning av de likvida medel som erholls vid
forsiljningen av Marine & Safety. Syftet med forvaltningen
ir att generera en langsiktig avkastning pa bolagets kapital
som sikerstiller framtida finansiering av sivil organisk som
forvirvsbaserad tillvixt. I en extremt volatil marknad har vi
initialt valt en mycket konservativ syn pa risk och huvudsak-
ligen investerat 1 obligationsmarknaden. Parallellt utvirderar
vi aktivt investeringar i, och forvirv av operativa verksam-
heter dir vi bedomer att vi lingsiktigt kan gora skillnad och
skapa virde for vira aktiedgare.

Vilever just nu i en annorlunda tid. Utmaningar och moj-
ligheter finns det gott om. P4 den resa vi nu paborjar har
vi en organisation fullt dedikerad till att utveckla befintliga
och nya verksamheter, och vi gor det denna ging med en
valfylld kassakista. Nu borjar ett nytt kapitel 1 Consiliums
historieskrivning.

Carl Adam Rosenblad
Vd och koncernchef
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Nettoomsittning intdkter fran externa kunder

Apr—juni Apr—juni Jan—juni Jan—juni Helar
Belopp i MSEK 2020 2019 2020 2019 2019
Safety Engineering 74,7 71,8 137,5 152,3 283,6
Totalt 74,7 71,8 137,5 152,3 283,6
Rorelseresultat (EBIT)

Apr—juni Apr-juni Jan—juni Jan—juni Helar
Belopp i MSEK 2020 2019 2020 2019 2019
Safety Engineering -84 -16,0 -253 =279 -159,6
Koncerngemensamt -18,8 4.6 -254 -109 -25,1
Summa -27,2 -20,6 -50,7 -38,8 -184,7
Avyttring aktier i dotterbolag och nedskrivning av goodwill -174 00 -174 00 -40,0
Totalt -44,6 -20,6 -68,1 -38,8 -224,7
Avstimning mot resultat fore skatt, fran kvarvarande verksamheter

Apr—juni Apr—juni Jan—juni Jan—juni Helar
Belopp i MSEK 2020 2019 2020 2019 2019
Rérelseresultat fran kvarvarande verksamheter; fore forlust vid
avyttring av dotterbolag och nedskrivning av goodwill -27.2 -20,6 -50,7 -388 -184,7
Avyttring aktier i dotterbolag och nedskrivning av goodwill -174 00 -174 00 -40,0
Finansiella intakter samt finansiella kursvinster 22 00 50 02 02
Finansiella kostnader samt finansiella kursforluster 92 -16,0 =327 -27.8 -67,0
Resultat fore skatt, fran kvarvarande verksamheter -51,6 -36,6 -95,8 -66,4 -291,5
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Koncernens resultatrakningar i ssmmandrag

Apr-juni Apr-juni Jan-juni Jan-juni Helar
Belopp i MSEK 2020 2019 2020 2019 2019
Forséljningsintakter 747 718 1375 1523 2836
Kostnader for salda varor -70.8 61,8 -122,1 -1250 2252
Bruttovinst 3,9 10,0 15,4 27,3 58,4
Forsdljnings- och marknadsforingskostnader 90 -16,8 -19,1 -352 -575
Administrationskostnader -24,0 -109 -36,3 26,7 514
Forsknings- och utvecklingskostnader -34 -1,3 -53 -1,5 -150
Avyttring dotterbolag/nedskrivning av goodwill -174 00 -174 00 -40,0
Ovriga rérelseintikter/kostnader 53 -1,6 -54 =27 -119.2
Rérelseresultat (EBIT) 44,6 -20,6 -68, 1 -38,8 -224,7
Finansiella intdkter samt finansiella kursvinster 22 00 50 02 02
Finansiella kostnader samt finansiella kursférluster 92 -16,0 -32,7 -27.8 -67,0
Resultat efter finansiella poster (EBT) -51,6 -36,6 -95,8 -66,4 -291,5
Inkomstskatter -19,5 22 -19,5 -0.3 -155
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter 71,1 -34,4 -115,3 -66,7 -307,0
Periodens resultat for verksamheter under avveckling -26,5 39,3 1503,2 72,4 153,8
Periodens resultat -97,6 49 1 387,9 57 -153,2
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -973 49 | 3879 8,7 -1659
Innehav utan bestimmande inflytande -0.3 00 00 -30 12,7
Summa -97,6 49 1 387,9 57 -153,2
Resultat per aktie fore och efter utspadning exkl.innehav utan bestimmande infly-
tande -8,58" 0,159 118,07" 021" -15,22"
1) Inklusive utbetalda och upplupna rantekostnader pa hybridobligationen.
Koncernens rapporter over totalresultatet

Apr-juni Apr-juni Jan-juni Jan-juni Helar
Belopp i MSEK 2020 2019 2020 2019 2019
Periodens resultat -97.6 4,9 1387,9 57 -153,2
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen
Kassaflodessédkringar 03 4.8 04 34 89
Uppskjuten skatt pa kassaflodesséakringar -0,1 -1,0 -0,1 -07 -1,2
Valutakursdifferenser -128 I -6,6 28,5 34,1
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -12,6 49 -6,3 31,2 41,8
Summa totalresultat fér perioden -110,2 9,8 1381,6 36,9 -111,4
Summa totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -1099 9,5 I 381,6 39,6 -1243
Innehav utan bestimmande inflytande -0,3 0,3 0,0 2,7 12,9
Summa totalresultat for perioden -110,2 9.8 1381,6 36,9 -111,4
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Koncernens balansrakningar i sammandrag

Belopp i MSEK 30 juni 2020 30juni 2019 31 dec 2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 50 533 7.7
Nyttjanderdttstillgangar 12,5 11,3 17,7
Immateriella anldggningstillgdngar 384 6183 509
Finansiella anlaggningstillgdngar 47,0 1360 913
Summa anliggningstillgangar 102,9 9189 167,6
- varav spdrrade likvida medel i finansiella anldggningstillgangar 20,2 82 22,3

Omsittningstillgangar

Varulager 1343 2930 1213
Kortfristiga fordringar 143,9 412,1 122,1
Kortfristiga placeringar 7997 00 00
Likvida medel 5374 104,0 73
Summa omsittningstillgangar 16153 809,1 250,7
- varav spdrrade likvida medel i kortfristiga fordringar 16,2 00 00
Tillgdngar som innehas for forsdljning 0,0 3479 15170
Summa tillgangar 17182 20759 19353
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 14399 416,5 2432
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande 0,3 13,7 325
Summa eget kapital 1 440,2 430,2 275,7
SKULDER

Icke rantebdrande langfristiga skulder 9.2 389 00
Icke rdntebdrande langfristiga avsattningar 80,3 29,1 52,1
Réantebdrande langfristiga skulder 2,5 84,9 15,8
Langfristiga nyttjanderattsskulder 8l 81,4 1,6
Icke rantebdrande kortfristiga skulder 1742 3619 1372
Réntebdrande kortfristiga skulder 0,0 799.6 9120
Kortfristiga nyttjanderattsskulder 37 335 4,8
Summa skulder 278,0 14293 11335
Skulder hanférliga till tillgdngar som innehas for forsdljning 0,0 2164 526,1
Summa eget kapital och skulder 17182 20759 19353

Forandringar i koncernens eget kapital

Jan-juni Jan-juni Helar
Belopp i MSEK 2020 2019 2019
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare - IB 243,2 370,5 370,5
Periodens resultat | 3879 8,7 -1659
Ovrigt totalresultat 63 267 41,6
Periodens totalresultat 1381,6 354 -124,3
Transaktioner med aktiedigare i deras egenskap av dgare
Erhallna aktiedgartillskott 31 6, 12,2
Réntekostnader och andra kostnader avseende hybridobligation -6, -6, -122
Utdelning och aterbetalning aktiedgartillskott -214,1 00 00
Transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande 322 10,6 -05
Vardeforandring, option 00 00 -25
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare - UB 1439,9 416,5 243,2
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande - IB 325 27,8 27,8
Periodens resultat 00 -30 12,7
Ovrigt totalresultat 0,0 45 0,2
Periodens totalresultat 0,0 1,5 12,9
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Utdelning 00 -50 -122
Forvérvi/avyttringar 00 00 35
Innehav utan bestimmande inflytande, andel av eget kapital -32,2 -10,6 05
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande - UB 0,3 13,7 325
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Koncernens kassaflodesanalyser i sammandrag

Jan-juni Jan-juni Helar
Belopp i MSEK 2020 2019 2019
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat (EBIT) -68, | -38.8 -2247
Avskrivningar och nedskrivningar 4,1 2,7 56,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 50,1 -33 150,8
Forandring av rorelsekapital -904 -20,5 -64,3
Erhallna rantor och liknande poster 0,7 05 02
Erlagda rantor och liknande poster -324 -343 79,2
Betalda inkomstskatter 1,1 -1.5 -12
Kassaflode fran den I6pande verksamheten for kvarvarande verksamhet -137,1 -95,2 -162,4
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 99 -0.2 -0,2
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1.8 -03 -0,6
Okning/minskning av kortfristiga finansiella placeringar och fordringar -770,8 134 205
Forvdrv av dotterféretag och andra affarsenheter, netto -20,6 - 1,8
Avyttring av dotterforetag 25952 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten for kvarvarande verksamhet 1792,1 12,9 21,5
Finansieringsverksamheten
Okning av kortfristiga lan 7660 7,6 2,0
Amortering av kortfristiga ldn -1 6795 -7,6 -40,3
Erhallet villkorligt aktiedgartillskott 3,1 6,1 12,2
Okning/minskning av kortfristiga finansiella skulder 00 - 00
Transaktioner med minoritetsintreseen 0,0 =50 -8,6
Utdelning -198,8 - 00
Aterbetalning av erhalina aktiesgartillskott -153 - 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten for kvarvarande verksamhet -1 1245 1,1 -347
Kassaflode fran kvarvarande verksamhet 530,5 -81,2 -175,6
Kassaflode fran verksamheter under avveckling 0,0 93,1 173,3
Forindring av likvida medel 530,5 1,9 -2,3
Likvida medel vid periodens ingang 73 9,5 9,5
Kursdifferenser och andra vérdeférandringar i likvida medel -04 0,1 0,l
Likvida medel vid periodens slut 5374 21,5 73



HALVARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2020 FOR CONSILIUM AB (publ)

Moderbolagets resultatrakning i sasmmandrag

Apr-juni Apr-juni Jan-juni Jan-juni Helar
Belopp i MSEK 2020 2019 2020 2019 2019
Ovriga rérelseintikter 05 2,5 05 50 85
Administrationskostnader -19,1 -6,4 -257 -134 -289
Rorelseresultat -18,6 -3,9 -25,2 -8,4 -20,4
Rénteintékter och liknande resultatposter 1,8 0,6 174 17,5 380
Resultat fran andelar i koncernféretag -405,2 00 | 3781 00 07
Réntekostnader och liknande resultatposter -1,9 -123 -16,8 -242 -49,2
Resultat fore skatt -423,9 -15,6 13535 -15,1 -30,9
Skatt pa periodens resultat -8,0 0,0 -8,0 05 -8,3
Periodens resultat -431,9 -15,6 13455 -14,6 -39,2
Moderbolagets balansrakning i ssmmandrag
Belopp i MSEK 30 juni 2020 30juni 2019 31 dec 2019
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 0,1 0,1 00
Finansiella anldggningstillgdngar 50,1 292,1 730
Summa anlaggningstillgangar 50,2 292,2 73,0
Omsittningstillgingar
Fordringar 46,7 942,6 10929
Kortfristiga placeringar 799,7 00 00
Likvida medel 5246 13,8 07
Summa omsittningstillgangar 1471,0 956,4 1093,6
Summa tillgangar 1521,2 1 248,6 1166,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 90,2 90,2 90,2
Fritt eget kapital 1 370,8 2674 2427
Summa eget kapital 1461,0 3576 3329
Réntebdrande langfristiga skulder 00 7875 00
Ovriga langfristiga skulder 1,5 189 00
Réntebdrande kortfristiga skulder 0,0 21,4 7928
Ovriga kortfristiga skulder 58,7 63,2 409
Summa skulder 60,2 891,0 833,7
Summa eget kapital och skulder 15212 1248,6 1 166,6
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Consiliums anvindning av alternativa nyckeltal
Consilium-koncernen presenterar ett antal alternativa nyck-
eltal 1 den inledande sammanfattningen av halvarsrapporten.
De alternativa nyckeltalen har inte fitt en mer framtridande
placering 4n de matt som ar hinforbara till de finansiella rap-
porterna. Aven om de alternativa nyckeltalen ligger utanfor
IFRS definitioner ger de virdefull kompletterande informa-
tion till investerare och bolagets ledning, for utvirdering av
bolagets resultat och finansiella stillning pd ett konsekvent
sitt. Vidare anses de nodvindiga for att kunna folja utveck-
lingen av koncernens 6vergripande finansiella mal.

Definitioner
EBIT

Resultat fdre rintor och skatt. Aven benimnt rorelseresultat.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med totalt antal aktier.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt hinforligt till moderbolagets aktiedgare,
minskat med kostnader hinforliga till hybridobligation,
dividerat med vigt antal aktier..

Soliditet
Eget kapital, inklusive minoritetsintresse, 1 forhillande till
balansomslutningen.

Avstimning av alternativa nyckeltal mot de finansiella rapporterna

Apr-juni Apr-juni Jan-juni Jan-juni Helar
Belopp i MSEK (om inte annant anges) 2020 2019 2020 2019 2019
Totalt resultat per aktie inklusive engdngsnedskrivning goodwill
Resultat efter skatt hanférligt till moderbolagets aktiedgare,
total verksamhet 973 4,9 | 387,9 87 -1659
Utbetalda och upplupna rantekostnader pa hybridobligationen -3,1 -3,1 -6,2 -6.2 -12,2
Genomsnittligt antal aktier (i tusental) 117022 117022 117022 117022 117022
Resultat per aktie (SEK) -8,58 0,15 118,07 0,21 -15,22
EBIT
Rorelseresultat (EBIT) 44,6 -20,6 -68,1 -38,8 -224,7
Eget kapital per aktie
Eget kapital | 4402 430,22 2757
Genomsnittligt antal aktier (i tusental) 117022 117022 117022
Eget kapital per aktie (SEK) 123,1 36,8 23,6
Soliditet
Eget kapital | 4402 430,22 2757
Balansomslutning 17182 20759 | 935,3
Soliditet (%) 84 21 14
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Not | Redovisningsprinciper

Koncernen

Halvirsrapporten har upprittats med tillimpning av inter-
nationella redovisningsstandards (International Financial
Reporting Standards — IFRS) sidana de antagits av Europe-
iska Unionen (EU). Halvirsrapporten har upprittats i enlig-
het med IAS 34 Delirsrapportering samt Arsredovisnings-
lagen.

Inga nya redovisningsstandards med visentlig inverkan
pa Consiliums finansiella rapporter tillimpas frin och med
2020. I denna halvirsrapport har dirmed samma redovis-
ningsprinciper tillimpats som i senaste arsredovisningen.

Upplysningar enligt IAS 34.16A forekommer férutom i
de finansiella rapporterna dven 1 6vriga delar av halvirsrap-
porten.

Anvdndande av nyckeltal ej definierade i IFRS

Consilium tillimpar ESMAs (European Securities and Mar-
kets Authority — Den Europeiska virdepappers- och mark-
nadsmyndigheten) nya riktlinjer for alternativa nyckeltal,
Alternative Performance Measures). I korthet ir ett alterna-
tivt nyckeltal ett finansiellt mitt ver historisk eller framtida
resultatutveckling, finansiell stillning eller kassaflode som
inte ir definierat eller specificerat i IFRS.

Moderbolaget
Moderbolaget, Consilium AB, tillimpar Arsredovisnings-
lagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Redovisningsprinciperna dverensstimmer med foregiende
ar samt med koncernens redovisningsprinciper i tillimpliga
delar.

Halvarsrapporten omfattar sidorna 1—14 och sidorna 1—4
utgodr siledes en integrerad del av denna finansiella rapport.

Verksamheter for avyttring

Consilium ingick ett aktieverlitelseavtal den 20 december
2019 med Nordic Capital, en ledande private equity-inves-
terare, gillande avyttring av 100% av aktierna i Consilium
Marine & Safety Group AB (affirsomride Marine & Safety).
Transaktionen fullfljdes den 31 mars 2020.

Not 3 Intakter

Not 2 Risker och osikerhetsfaktorer

Koncernens visentliga risk- och osikerhetsfaktorer bestir av
bland annat affarsmissiga risker och finansiella risker. Affirs-
missiga risker kan avse storre exponeringar mot enskilda
branscher eller foretag. Finansiella risker avser frimst valuta-
risker som uppstir genom att 96 procent av forsiljningen
sker utanfor Sverige. Hantering av risker, riskhantering och
riskexponering beskrivs nirmare i detalj 1 drsredovisningen
for 2019.

En nytillkommen affirsrisk under 2020 ir spridningen
av covid-19. Denna pandemi har under andra kvartalet haft
en visentlig negativ piverkan pd koncernens verksamhe-
ter, fraimst 1 form av minskad efterfrigan frin koncernens
kunder och inte minst for att det dr svart att genomfora
forindringsprocesser nir man inte kan resa. Effekterna av
covid-19 i kombination med en negativ utveckling pd olje-
priset gor att investeringarna pd Firenors nyckelmarknader
skjuts pa framtiden. Beslutsprocesser blir lingsammare och
som en konsekvens av detta ligger orderingingen fortsatt pa
en lig niva. Piverkan under resten av ret och direfter ar
svar att bedoma och kvantifiera. Koncernen har ocksd haft
okade stillestindskostnader for lokalt inhyrd projektperso-
nal. Covid-19 kan komma att fi bide direkta och indirekta
negativa effeker pd Consiliums bolag, till exempel i form av
produktionssvarigheter till foljd av 6kad sjukfrinvaro, sva-
righeter att leda koncernen pé ett effektivt sitt 1 hindelse
av sjukdomsfall bland ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner, problem hinforliga till inkop frin koncer-
nens leverantorer, minskad efterfrigan p3 koncernens pro-
dukter och tjanster bdde pa kort sikt och ling sikt 1 hindelse
av en lingre konjunkturnedging, kreditforluster pa kund-
fordringar, myndighetsingripanden osv. Koncernledningen
och styrelsen foljer utvecklingen med en hog handlingsbe-
redskap for att lindra negativa effekter pa koncernens resul-
tat och likviditet. Den stora kassa Consilium tillforts i sam-
band med avyttringen av affirsomride Marine & Safety den
31 mars 2020 utgdr en styrka i dagsldget. Styrelsen bedomer
att Consilium stdr val rustat finansiellt for att vidta dtgirder
som kan krivas pd grund av covid-19 och att samtidigt pla-
nera for framtida tillvixt.

I tilldgg till den information som redovisas pé sid 4 och s i rapporten, redovisas hir ytterligare information avseende koncer-

nens intakter.

Nedanstiende tabell visar koncernens intikter, fordelade 1 procent per geografisk marknad:

Ovriga Ovriga
Januari-juni 2020 Sverige Europa Mellandstern Amerika Indien  Asien 6vrigt  marknader
Safety Engineering 4% 18 % 53% | % 15 % 8% I %
Ovriga Ovriga
Januari-juni 2019 Sverige Europa Mellandstern Amerika Indien  Asien 6vrigt  marknader
Safety Engineering 1% 10% 71% | % 3% 2% 2%
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Foljande tabell visar koncernens intikter, fordelade per
rorelsesegment och intiktsslag.

Jan-juni 2020 Jan-juni 2019
Intdktsslag Safety Engineering Safety Engineering
Eftermarknad 68 12,7
Entreprenaduppdrag 130,7 139,6
Summa nettoomsittning 137,5 152,3

Intikter frin entreprenadavtal inom affirsomride Safety
Engineering, redovisas baserat pd att ingdende delar inte
ir sirskiljbara. Projekten utgdr en komplett 16sning och
dirmed ett prestationsitagande i avtalen. Intikter frin denna
verksamhet redovisas i periodens resultat huvudsakligen
over tid.

Intikter frin eftermarknadsforsiljning avser forsaljning av
utbytesprodukter, reservdelar, service och tjanster. Intikter
redovisas 1 periodens resultat nir kdparen erhéller kontroll
over en tillging. Tidpunkten for dverforing av kontroll 6ver
varor och tjanster for denna verksamhet sker huvudsakligen
vid en viss tidpunkt.

Not 4 Finansiell stallning
Per den 30 juni 2020 uppgick koncernens eget kapital till

* Finansiell leasing av nyttjanderittstillgingar om
11,9 MSEK.

* Dessutom finns mojlighet att lana ytterligare
200,0 MSEK enligt hybridobligationsavtalet.

Not 5 Nettoskuld

Koncernen Moderbolaget
30 juni 30 juni 30 juni 30 juni
2020 2019 2020 2019
Tillgdngsposter i nettoskulden:
Likvida medel 5374 104,0 5246 138
Kortfristiga placeringar 799,7 - 799,7 -
Sparrade likvida medel 36,4 8,2 - -
Skuldposter i nettoskulden:
Réntebirande skulder 14,3 9994 - 808,9
Summa nettoskuld -1359,2 887,2 -13243 795,1

Berdkning av verkligt virde

Tabellen nedan visar finansiella instrument virderade till

verkligt virde, utifrin hur klassificeringen 1 hierarkin gjorts.

» Kundfordringar och leverantorsskulder dr virderade till
balansdagens kurs.

1 440,2 MSEK (430,2).

Linefinansiering for Consilium utgdrs av:
« Ett hybridobligationslain om 200,0 MSEK, med en evig
16ptid och som dirfor redovisas i eget kapital.

Virderat till Virderat till Virderat till Virderat till

upplupet verkligt varde via verkligt virde via verkligt viarde via
2020-06-30 anskaffningsvarde resultatrakningen ovrigt totalresultat eget kapital Summa
Andra langfristiga fordringar 60,8 - - - 60,8
Kundfordringar och andra fordringar 85,4 - - - 85,4
Kortfristiga placeringar - 7997 - - 799.7
Likvida medel 5374 - - - 5374
Derivat - - - - 00
Foretagsobligationslan - - - - 00
Skulder till kreditinstitut 25 - - - 25
Nyttjanderdttsskulder 11,8 - - - -11.8
Langfristiga skulder, put/call option - - - - -
Leverantdrsskulder 88,7 - - - 88,7
Ovriga rorelseskulder 90,8 - - - 90,8

Virderat till Virderat till Virderat till Virderat till

upplupet verkligt varde via verkligt virde via verkligt varde via
2019-06-30 anskaffningsvarde resultatrakningen ovrigt totalresultat eget kapital Summa
Andra langfristiga fordringar 19,9 - - - 199
Kundfordringar och andra fordringar 427,1 - - - 427,1
Kortfristiga placeringar - - - - -
Likvida medel 1040 - - - 1040
Derivat - - 83 - 83
Féretagsobligationslan 750,0 - - - 750,0
Skulder till kreditinstitut 1345 - - - 1345
Nyttjanderdttsskulder 1149 - - - 1149
Léngfristiga skulder, put/call option - 11,7 - 618 73,5
Leverantdrsskulder 162,0 - - - 162,0
Ovriga rorelseskulder 194,3 - - 36,7 231,0
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Foljande tabell visar koncernens finansiella tillgingar och skulder virderade till verkligt virde via resultatrikningen.

2020-06-30 Niva | Niva2  Niva3 Summa

2019-06-30 Niva | Niva2  Niva3 Summa

Finansiella tillgangar och skulder

varderade till verkligt virde via

resultatrakningen och eget kapital

Derivatinstrument som innehas for

sakringsandamal

~Valutaderivat - 04 - 04

Finansiella tillgdngar som kan sdljas

Finansiella tillgangar och skulder

vdrderade till verkligt viarde via

resultatrakningen och eget kapital

Derivatinstrument som anvands for

sakringsandamal

-Valutaderivat - 83 - 8,3
Finansiella tillgdngar som kan sdljas

- Kortfristiga placeringar 7997 - - 7997 - Kortfristiga placeringar - - - -
Finansiella skulder Finansiella skulder
- Put/call option - - - - Put/call option - - 73,5 735
Not 6 Stillda sakerheter och eventualforpliktelser Not 8 Handelser efter periodens utgang
Koncernen Moderbolaget Slutlig avrikning med Nordic Capital for transaktionen
30 juni 30 juni 30 juni 30juni r5rande affirsomride Marine & Safety har gjorts i augusti.
- 2020 2019 2020 2019 Slutgiltig nettolikvid har faststillts till 2 537 MSEK.
For egna skulder och . o - .. I
avsittningar Efter periodens utging har Consilium 6kat sin dgarandel
Foretagsinteckningar 50,0 1034 _ _ 1utvecklingsbolaget Optronics Technology AS, som direfter
Fastighetsinteckningar 0,0 36 - - uppgir till 52,84 procent.
Kortfristiga placeringar 00 - - -
Likvida medel 364 82 - -
Summa avseende egna
skulder och avsittningar 86,4 1152 - -
Koncernen Moderbolaget
30 juni 30 juni 30 juni 30 juni
2020 2019 2020 2019
Borgensdtaganden till
forman for 6vriga
koncernforetag - - 704 682
Bankgarantier 83,2 22,7 - -
Borgensforbindelse,
intressebolag 00 50 00 50
Summa eventual-
forpliktelser 83,2 27,7 70,4 732

Not 7 Transaktioner med nirstaende

Inkép och forsdljning mellan koncernforetag

Av moderbolagets forsiljning avser 100 procent (100) for-
siljning till egna dotterbolag. Vid inkép och forsiljning
mellan koncernforetag och till/frin intressebolag tillimpas
samma principer fOr prissittning som inkop och forsiljning
mellan externa parter.

Ink&p av varor och tjanster fran narstiende

Koncernen Moderbolaget
Jan-juni Jan-juni Jan-juni Jan-juni
2020 2019 2020 2019
Platanen AB,
managementtjanster 1.6 19 1,6 1,9
Platanen AB,
administrationstjanster 04 0.2 04 02
Fastighetsbolag
Henriksborg HB, hyra 04 04 04 04
Summa 2,4 2,5 2,4 2,5
Managementtjinster avser tidigare styrelseordforande.

Administrationstjinster avser administration samt 16pande
redovisning. Kopta tjanster frin Platanen AB och dess dot-
terbolag Fastighetsbolaget Henriksborg HB, utgir pa mark-
nadsmissiga villkor. Managementtjanster och hyra frdn nir-
staende utgdr pd marknadsmissiga villkor.
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Nacka den 31 augusti 2020

Consilium AB (publ)

Erik Lindborg Carl Adam Rosenblad Thomasine Rosenblad
Ordforande Verkstdllande direktor
Sten Ankarcrona Stefan Gattberg

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.

Mer information
Eventuella frigor besvaras av

Carl Adam Rosenblad, vd och koncernchef
Telefon: 08-563 053 09
E-post: ca.rosenblad@consilium.se

Lars Hikansson, CFO
Telefon: 08-563 053 12
E-post: lars.hakansson@consilium.se

Denna information dr siadan information som Consilium AB
(publ) dr skyldig att offentliggira enligt EU:s marknadsmissbruks-
forordning och lagen om virdepappersmarknaden. Informationen
lamnades, genom ovanstdende personers forsorg, for offentliggorande
den 31 augusti 2020 klockan 15:00 CET

Kommande rapporter

Delérsrapporten for perioden januari-september 2020
kommer att publiceras den 26 november 2020.
Kompletterande information avseende koncernen finns pd
Consiliums hemsida ab.consilium.se
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