$Z Concejo

Bokslutsrapport 2020

Concejo ar ett blandat investmentbolag med malséttningen att skapa langsiktiga véarden
genom att investera i och utveckla verksamheter med entreprendrskap som grund.
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Bokslutsrapport 2020 for Concejo AB (publ)

Kvartal 4, 2020

» Nettoomsattningen uppgick till 32,3 MSEK (45,8).

« Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -55,9 MSEK (-130,0).

 Resultat per aktie' uppgick till -3,65 SEK (-12,30).

» Foretagsnamnet dndrades till Concejo AB (pubil).

» Verksamheten dndrades till att vara ett blandat investmentbolag.

« Villkorat avtal ingicks om férvarv av SBF Management AB.

« Agandet i Envigas 6kades till 24,5 procent.

« Hybridobligationer till ett nominellt varde om 60 MSEK har aterkopts.

Kvartal 1-4, 2020

« Nettoomséattningen uppgick till 255,7 MSEK (250,5).

« Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -139,3 MSEK (-224,7).

» Resultat per aktie' uppgick till 113,33 SEK (-15,22).

« Periodens resultat uppgick till 1 335,4 MSEK (-153,2).

« Eget kapital uppgick per 31 december 2020 till 1 261,0 MSEK (275,7).

- Eget kapital per aktie uppgick per 31 december 2020 till 107,8 SEK (23,6).
« Soliditeten uppgick per 31 december 2020 till 88 procent (15).

« Slutlig avrékning med Nordic Capital for transaktionen rorande affarsomrade Marine & Safety har
resulterat i en slutgiltig nettolikvid som faststallts till 2 537 MSEK.

« Concejo innehar per 2020-12-31 egna hybridobligationer till ett nominellt belopp om 80 MSEK,
motsvarande 40,0 procent av den totalt emitterade volymen.

« Styrelsen foreslar en utdelning pa 15,00 kronor per aktie (17,00).

Handelser efter periodens utgang
» Efter perioden forvarvade Concejo 10,3 procent av kapitalet i Christian Berner Tech Trade AB.

» Bolagsstamman i Concejo godkande, den 24 februari 2021, foreslaget forvarv av SBF Manage-
ment AB. Concejo invantar godkénnande fran Finansinspektionen for att kunna slutfora forvarvet.

1 Inklusive utbetalda rantekostnader pa hybridobligationen.
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Kommentarer till finansiell
utveckling 2020

Nettoomséttningen uppgick under 2020 till 255,7
MSEK (250,5). I nettoomséttningen for jamforelse-
aret 2019 ingar det avyttrade dotterbolaget Incen-
dium 12 manader, att jimforas med 3 manader i net-
toomséttningen for 2020. Rorelseresultatet (EBIT)
uppgick till -139,3 MSEK (-224,7). Rorelseresultat
har belastats med stimmobeslutad bonus till nyck-
elpersoner avseende forsiljningen av affirsomrade
Marine & Safety, en koncernmassig realisationsfor-
lust vid avyttring av aktierna i Incendium, nedskriv-
ning av goodwill, samt forvirvskostnader f6r SBF
Management AB. Covid-19 har ddrutover haft en
accelererande negativ paverkan pa omsittning och
resultat, framfor allt for verksamheterna i Mellan-
Ostern och Indien dér savél stillestandstid och 6kade
kostnader i pagédende projekt ej kunnat kompense-
ras. Statligt forsknings- och utvecklingsstéd om 5,3
MSEK har erhallits i Norge under perioden och har
bokforts som en minskning av aktiverade utveck-
lingskostnader. Koncerngemensamma kostnader
uppgick under 2020 till -44,1 MSEK (-25,1), och
inkluderar tidigare naimnda bonus och forvarvskost-
nader. Koncernens finansiella kostnader under 2020
paverkades framfor allt av kostnader for bryggfinan-
siering vid l0sen av foretagsobligation under forsta
kvartalet, samt I6sen av andra kreditataganden och
lan i dotterbolag. Koncernens finansiella intdkter
utgors av avkastning pa kortfristiga placeringar.
Avrets resultat uppgick till 1 335,4 MSEK (-153,2).
Resultatet har paverkats positivt av avyttringen av
affirsomrade Marine & Safety.

Moderbolaget 2020

Realisationsvinsten i moderbolaget efter forsilj-
ningen av aktierna i Consilium Marine & Safety
Group AB till Nordic Capital uppgick till 1 378,0
MSEK. Aterkop av egen utgiven hybridobliga-

tion uppgick under aret till 80,0 MSEK. Arets
skattekostnad avser upplosning av tidigare aktive-
rade uppskjutna skattefordringar om 8,0 MSEK.
Samtliga av moderbolagets lan till kreditinstitut har
aterbetalts under aret. Moderbolaget har dérefter
inte nagra rantebarande skulder. Utdelning till
aktiedgarna om 198,9 MSEK och aterbetalning av
aktiedgartillskott om 15,3 MSEK har skett. Likvida
medel och kortfristiga placeringar i moderbolaget
uppgick per 2020-12-31 till 1 045,5 MSEK.
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Koncernchefens kommentar

Bokslutsrapporten dver 2020 sammanfattar ett hin-
delserikt ar. Det dr ocksa forsta rapporten med vart
nya namn och var nya verksamhetsinriktning. Den
13 november 2020 fattade bolagsstimman beslut
om att dndra vart foretagsnamn till Concejo AB
(publ), och den 3 december togs namnet i fullt bruk
nir vi Andrade namn pa bolagets aktie pa Nasdaq
och fick kortnamnet CNCJO B. Bolagsstimman
beslutade dven att Andra verksamhetsinriktningen
till: "Bolaget skall investera i och utveckla foretag i
syfte att skapa virdetillvaxt for bolagets aktiedgare
samt tillhandahalla administrativa tjanster for de
bolag dar bolaget dger aktier eller andelar samt idka
didrmed f6renlig verksamhet”.

Det Concejo som nu lamnar rapport ar ett blan-
dat investmentbolag. Var affarsidé ar att investera
i och utveckla verksamheter med god tillvaxtpo-
tential och genom aktivt 4gande som premierar
entreprendrskap bygga framgangsrika foretag. Var
malséttning ar att dver tid bygga upp en portfol;
av bolag som ar blandad ur flera dimensioner. Vi
kommer att ha sévil heligda som deldgda bolag,
och de kommer att redovisas som dotterbolag,
intressebolag eller mindre investeringar. Vi kommer
ocksa att ha mogna verksamheter likvil som bolag
som befinner sig i en tidig utvecklingsfas. Var
investeringsstrategi och vér exitstrategi kommer att
variera fran fall till fall, baserat pa hur vi ser att vi
bast kan skapa véirde. Darfor kommer vi ha oppor-
tunistiska inslag i var verksamhet, d&ven om langsik-
tighet dr var utgangspunkt. For alla investeringar
giller att vii grunden kréver “Proof of Concept”,
oavsett om det handlar om en teknologi, en produkt
eller en tjanst.

Firenor International

Samtidigt som vi blickar framéat och ser framtiden
an med tillférsikt har vi ett historiskt arv i form av
vara kvarvarande brandsikerhetsverksamheter dir
viiMellanostern och Indien har haft stora utma-
ningar de senaste aren. Under forsta halvaret 2020
inledde vi en omstruktureringsprocess dir vi inte-
grerade vara verksamheter i Mellandstern, Kina,
Indien med vart norska bolag Firenor, for att skapa
en gemensam division under varumairket Firenor
International. Syftet ar att skapa synergier genom
att kombinera norskt management med erfarenhet
av projektledning och ingenjoérskunskap med lokal
applikationskunskap och marknadsnarvaro pa vik-

tiga nyckelmarknader. Var uppfattning ar att detta
ar det bista sittet att ta verksamheten tillbaka till
lénsamhet och framtida tillvaxt. Samtidigt kunde
viislutet av dret konstatera att Corona-pandemin
paverkat vart forandringsarbete i stor utstrackning.
For att lyckas med ett sd omfattande omstrukture-
ring dr det i manga fall ett maste att fysiskt vara pa
plats, vilket den ridande pandemin bade forhindrat
och forsvarat. Var bedomning ar att det, pa grund
av olika restriktioner, fortsatt kommer att vara en
utmaning dven under 2021. I borjan av mars 2021
tilltrédder en lokal vd i Mellandstern med internatio-
nell erfarenhet, som ett komplement till ledningen i
Norge och ddrmed ska vi kunna ateruppta omstruk-
tureringen som i manga avseenden statt still under
aret. Men lat oss samtidigt vara tydliga med att den
hir processen kommer att ta tid.

Forvarv av SBF Management AB

Den 27 november ingick Concejo ett villkorat avtal
om att forviarva SBF Management AB. Villkoren
ar dels godkdnnande av aktiedgarna som erholls pa
en extra bolagsstimma den 24 februari 2021, dels
godkidnnande av Finansinspektionen. Det forsta
villkoret 4r darmed uppfyllt och vi invantar besked
fran Finansinspektionen.

SBF Management AB (SBM) dr en forvaltare av
investeringsfonder enligt lag (2013:561) om for-
valtare av alternativa investeringsfonder. SBM:s
affirsidé ar att attrahera kapital till fastighetsfonder
som ager hyresbostiader i Sverige, dar SBM skapar
varde genom att forvérva, utveckla och langsiktigt
forvalta bostadshyresfastigheter. SBM har for nér-
varande cirka 3 miljarder kronor under forvaltning
iform av cirka 2 700 ldgenheter fordelat pa 17 orter.
Under perioden 2014-2019 uppgick SBM:s resultat
efter finansnetto i genomsnitt till cirka 13,5 MSEK
per ar och forviarvet bedoms initialt tillféra Concejo
cirka 50 MSEK i drlig omsittning.

Okat dgande i Envigas

Under fjarde kvartalet 6kade vi var investering i
Clean-Techbolaget Envigas AB, och var dgarandel
uppgar efter slutavriakning till 24,5 procent. Envigas
ar ett nytdnkande industriforetag som genom en
termokemisk process producerar biokol, bioolja
och biogas baserat pé restprodukter fran skogsin-
dustrin som pa ett fornyelsebart sitt kan ersitta
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fossila insatsvaror inom olika industrier. Vart 6kade
dgande ska ses som en indikation pa att vi ar starkta
1tron pa bolagets mojligheter att bli en viktig aktor
i framtidens 10sningar for att minska utslappen av
fossil koldioxid.

Christian Berner Tech Trade

Efter periodens utgang har Concejo forvarvat 10,3
procent av kapitalet i Christian Berner Tech Trade
AB (CBTT). CBTT édr en av Nordens ledande tek-
nikhandelskoncerner och det finns spannande likhe-
ter mellan CBTT och Concejo, som stark dgarstruk-
tur, lang historik, decentraliserad organisation och
ett fokus pa miljoteknik. Det hér ar ett strategiskt
forvarv, och vi har for avsikt att vara langsiktiga.

Concejos kapitalforvaltning

Concejos kapitalforvaltning syftar till att sakerstélla
en hog handlingsberedskap for nya investeringar
och samtidigt ge oss en bra riskjusterad avkastning
av de likvida medel som &nnu inte investerats. Under
storre delen av 2020 har vi haft en konservativ syn
pa risk i var kapitalférvaltning, som 1 huvudsak
fokuserat pé obligationsmarknaden. Vi har ocksa,
tack vare var starka kassaposition, kunnat kopa
tillbaka totalt 40 procent av vara egna emitterade
hybridobligationer till ett nominellt belopp om 80
MSEK. I slutet av aret har savil obligationsmarkna-
den som var syn pé allokering fordndrats och vi har
valt att successivt investera en allt storre del av var
kapitalforvaltning i aktiemarknaden. Vi har ocksa
gjort ett strategiskt val att inte sjalva hantera var
kapitalforvaltning utan anlitat ett urval av etable-
rade aktorer som forvaltar vart kapital. Vid arets
slut hade Concejo drygt 1 miljard kronor under
forvaltning, varav 32 % av kapitalet var placerat i
aktier. Omallokeringen har pagitt dven efter arsskif-
tet och i skrivande stund &r cirka 75 % av kapitalet
placerat i aktier.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 15 kr per aktie
for rakenskapsaret 2020. Realisationsvinsten fran
forsaljningen av affirsomrade Marine & Safety
uppgick till 128 kr per aktie. I och med forra drets
utdelning om 17 kr och érets utdelning, 15 kr,
uppgar utdelningen till aktiedgarna efter affaren till
totalt 32 kr per aktie. Det motsvarar 25 procent av
realisationsvinsten, vilket f6ljer samma princip som
Concejos befintliga utdelningspolicy &ven om dessa
utdelningar ar att betrakta som extrautdelningar
kopplat till den specifika transaktionen.

Parallella spar

I februari 2021 star vi alltjamt mitt i en global pan-
demi. Den paverkar oss i vara verksamheter i allt
hogre utstrackning ju langre den pagar. Samtidigt
har vi kunnat vara aktiva bade vad géller forvarv
och i var kapitalférvaltning. Vi bedomer att det hir
ar en verklighet som kommer att pidga under 6ver-
skadlig tid. Vi bedriver var verksamhet i parallella
spar, en del som &r offensiv och framéatblickande och
en del som ar defensiv och hanterar utmaningar som
vi har med oss fran var historia. Det kommer att ta
tid innan alla delar &r pa plats, men vi har tid och
kapital att bade ha talamod och gora spannande
investeringar som kompletterar vara befintliga verk-
samheter och skapar vérde.

Carl Adam Rosenblad

Vd och koncernchef
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Nettoomsattning intakter fran externa kunder

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Belopp i MSEK 2020 2019 2020 2019
Safety Engineering 32,3 45,8 255,7 250,5"
Totalt 32,3 45,8 255,7 250,5

1) Omklassificering har gjorts av denna resultatrékningspost for 2019, se not i Redovisningsprinciper.

Rorelseresultat (EBIT)

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Belopp i MSEK 2020 2019 2020 2019
Safety Engineering -41,9 -121,6 -76,0 -159,6
Koncerngemensamt -14,0 -8,4 -44 1 -25,1
Summa -55,9 -130,0 -120,1 -184,7
Avyttring aktier i dotterbolag och nedskrivning av goodwill 0,0 0,0 -19,2 -40,0
Totalt -55,9 -130,0 -139,3 -224,7

Avstamning mot resultat fore skatt, fran kvarvarande verksamheter

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Belopp i MSEK 2020 2019 2020 2019
Rorelseresultat fran kvarvarande verksamheter, fore forlust vid avytt-
ring av dotterbolag och nedskrivning av goodwill -55,9 -130,0 -120,1 -184,7
Avyttring aktier i dotterbolag och nedskrivning av goodwill 0,0 0,0 -19,2 -40,0
Finansiella intakter samt finansiella kursvinster 14,8 0,0 24,8 0,2
Finansiella kostnader samt finansiella kursforluster -2,0 -31,5 -32,9 -67,0
Resultat fore skatt, fran kvarvarande verksamheter -43,1 -161,5 -147,4 -291,5
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Koncernens resultatrakningar i sammandrag

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Belopp i MSEK 2020 2019 2020 2019
Forsaljningsintakter 32,3 45,8 255,7 250,52
Kostnader for salda varor -47.0 -66,8 -244,8 -241,32
Bruttovinst -14,7 -21,0 10,9 9,2
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -16,9 -29,5 -43,4 -69,3?
Administrationskostnader -23,4 -12,3 -72,7 -52,92
Forsknings- och utvecklingskostnader -6,8 -9,9 -13,2 -15,0
Kreditforluster pa finansiella tillgangar 1,9 -61,6 -8,1 -61,62
Resultat fran andelar i intressebolag -0,4 - -0,4 -
Avyttring dotterbolag/nedskrivning av goodwill - - -19,2 -40,0
Ovriga rérelseintakter/kostnader 4,4 4,3 6,8 4,92
Rorelseresultat (EBIT) -55,9 -130,0 -139,3 -224,7
Finansiella intakter samt finansiella kursvinster 14,8 0,0 24,8 0,2
Finansiella kostnader samt finansiella kursforluster -2,0 -31,5 -32,9 -67,0
Resultat efter finansiella poster (EBT) -43,1 -161,5 -147,4 -291,5
Inkomstskatter 0,2 -19,0 -19,6 -15,5
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter -42,9 -180,5 -167,0 -307,0
Periodens resultat for verksamheter under avveckling 0,0 55,2 1502,4 153,8
Periodens resultat -42,9 -125,3 1 335,4 -153,2
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -38,1 -140,8 1 340,5 -165,9
Innehav utan bestdmmande inflytande -4,8 15,5 -5,1 12,7
Summa -42,9 -125,3 1335,4 -153,2
Resultat per aktie fére och efter utspédning -3,65" -12,30" 113,33" -15,22"
1) Inklusive utbetalda rantekostnader pa hybridobligationen.
2) Omklassificering har gjorts av dessa resultatrakningsposter for 2019, se not 1 Redovisningsprinciper.
Koncernens rapporter over totalresultatet

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Belopp i MSEK 2020 2019 2020 2019
Periodens resultat -42,9 -125,3 1335,4 -153,2
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrdkningen
Kassaflodessakringar - 11,0 0,7 8,9
Uppskjuten skatt pa kassaflddesséakringar - -1,2 -0,1 -1,2
Valutakursdifferenser -21,5 -14,9 -34,1 34,1
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -21,5 -5,1 -33,5 41,8
Summa totalresultat for perioden -64,4 -130,4 1301,9 -111,4
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -59,9 -138,8 1 306,3 -124,3
Innehav utan bestdmmande inflytande -4,5 8,4 -4,4 12,9

Summa totalresultat for perioden -64,4 -130,4 1301,9 -111,4
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Koncernens balansrakningar i sammandrag

31 dec 31 dec

Belopp i MSEK 2020 2019
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 6,4 7,7
Nyttjanderattstillgangar 18,8 17,7
Immateriella anldggningstillgangar 36,8 50,9
Finansiella anlaggningstillgangar 125,6 91,3"
Summa anldggningstillgangar 187,6 167,6
- varav spérrade likvida medel i finansiella anldggningstillgéngar 20,2 22,3
Omsittningstillgangar
Varulager 68,4 102,6"
Kortfristiga fordringar 94,5 103,3"
Kortfristiga placeringar 1040,8 -
Likvida medel 421 7,3
Summa omsittningstillgangar 1 245,8 213,2
Tillgangar som innehas for férsaljning 0,0 1517,0
Summa tillgangar 1433,4 1897,8
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 1261,0 243,2
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 32,5
Summa eget kapital 1261,0 275,7
Skulder
Icke rantebarande langfristiga skulder 3,2 -
Icke rantebarande langfristiga avsattningar 34,9 31,4
Réantebarande langfristiga skulder 3,7 15,8
Langfristiga nyttjanderattsskulder 14,9 11,6
Icke réantebarande kortfristiga skulder 111,9 137,3
Rantebarande kortfristiga skulder 0,0 912,0
Kortfristiga nyttjanderattsskulder 3,8 4,8
Summa skulder 172,4 1112,9
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsaljning - 509,2"
Summa eget kapital och skulder 1433,4 1897,8
1) Omklassificering har gjorts av dessa balansposter per 2019-12-31, se not 1 Redovisningsprinciper.
Forandringar i koncernens eget kapital

Helar Helar
Belopp i MSEK 2020 2019
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare - IB 243,2 370,5
Periodens resultat 1340,5 -165,9
Ovrigt totalresultat -34,2 41,6
Periodens totalresultat 1 306,3 -124,3
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Erhallet aktieagartillskott 3,1 12,2
Rantekostnader och andra kostnader avseende hybridobligation -14,4 -12,2
Utdelning och aterbetalning aktiedgartillskott -214,1 0,0
Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande 16,9 -0,5
Vardeférandring, option - -2,5
Aterkijp av hybridobligation -80,0 -
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare - UB 1261,0 243,2
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande - IB 32,5 27,8
Periodens resultat -5,1 12,7
Ovrigt totalresultat 0,7 0,2
Periodens totalresultat -4,4 12,9
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Utdelning - -12,2
Forvarv/avyttringar -11,2 3,5
Innehav utan bestdammande inflytande, andel av eget kapital -16,9 0,5
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande - UB 0,0 32,5
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Koncernens kassaflédesanalyser i sammandrag

Helar Helar
Belopp i MSEK 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) -139,3 -224,7
Avskrivningar och nedskrivningar 7,7 56,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 47,9 150,8
Foréndring av rérelsekapital 39,0 -64,3
Erhallna rantor och liknande poster 8,2 0,2
Erlagda rantor och liknande poster -43,9 -79,2
Betalda inkomstskatter -5,0 -1,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fér kvarvarande verksamhet -85,4 -162,4
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -18,1 -0,2
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -4,5 -0,6
Investeringar och andelar i intresseféretag -35,5 -
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -41,0 -
Okning/minskning av évriga finansiella anlaggningstillgangar 14,0 -
Okning/minskning av kortfristiga finansiella placeringar och fordringar -1024,1 20,5
Forvarv av dotterforetag -20,6 1,8
Avyttring av dotterféretag 2 470,0 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten fér kvarvarande verksamhet 1 340,2 21,5
Finansieringsverksamheten
Okning av langfristiga lan 771,2 2,0
Amortering av langfristiga lan -1 686,8 -40,3
Erhallet villkorligt aktieagartillskott 3,1 12,2
Aterkép av hybridobligation -80,0 -
Transaktioner med minoritetsintreseen -11,2 -8,6
Utdelning -198,9 -
Aterbetalning av erhallna aktieagartillskott -15,3 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten fér kvarvarande verksamhet -1217,9 -34,7
Kassaflode fran kvarvarande verksamhet 36,9 -175,6
Kassaflode fran verksamheter under avveckling 0,0 173,3
Forandring av likvida medel 36,9 -2,3
Likvida medel vid periodens ingang 7,3 9,5
Kursdifferenser och andra vardeférandringar i likvida medel -2,1 0,1

Likvida medel vid periodens slut 42,1 7,3
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Moderbolagets resultatrakningar i sammandrag

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Belopp i MSEK 2020 2019 2020 2019
Ovriga rérelseintakter 3,0 1,0 3,5 8,5
Administrationskostnader -11,0 -10,0 -41,5 -28,9
Rorelseresultat -8,0 -9,0 -38,0 -20,4
Ranteintakter och liknande resultatposter -2,6 8,2 19,8 38,0
Resultat fran andelar i koncernféretag -145,5 0,7 1232,6 0,7
Rantekostnader och liknande resultatposter 3,2 -12,4 -16,1 -49,2
Resultat fore skatt -152,9 -12,5 1 198,3 -30,9
Skatt pa periodens resultat - -8,8 -8,0 -8,3
Periodens resultat -152,9 -21,3 1 190,3 -39,2

Moderbolagets balansrakningar i sammandrag

31 dec 31 dec
Belopp i MSEK 2020 2019
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 0,1 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 68,7 73,0
Summa anldggningstillgangar 68,8 73,0
Omsittningstillgangar
Fordringar 110,7 1 060,3
Kortfristiga placeringar 1024,7 -
Likvida medel 20,8 0,7
Summa omsittningstillgdngar 1156,2 1061,0
Summa tillgangar 1225,0 1134,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 90,2 90,2
Fritt eget kapital 1127,7 2427
Summa eget kapital 1217,9 332,9
Ovriga langfristiga skulder - 1,5
Rantebarande kortfristiga skulder — 792,8
Ovriga kortfristiga skulder 7,1 6,8
Summa skulder 7,1 801,1
Summa eget kapital och skulder 1225,0 1134,0
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Concejos anvdndning av Definitioner
alternativa nyckeltal EBIT

Concejo-koncernen presenterar ett antal alterna- Resultat fore rdntor och skatt.
tiva nyckeltal i den inledande sammanfattningen av

kvartalsrapporten. De alternativa nyckeltalen har Eget kapital per aktie

inte fatt en mer framtradande placering 4n de matt
som ar hianforbara till de finansiella rapporterna.
Aven om de alternativa nyckeltalen ligger utanfor

Eget kapital dividerat med totalt antal aktier.

IFRS definitioner ger de vardefull kompletterande Resultat per aktie

information till investerare och bolagets ledning, Resultat efter skatt hdnf6rligt till moderbolagets
for utvirdering av bolagets resultat och finansiella aktiedgare, minskat med kostnader hanforliga till
stillning pa ett konsekvent sétt. Vidare anses de hybridobligation, dividerat med végt antal aktier.
nodvandiga for att kunna folja utvecklingen av

koncernens dvergripande finansiella mal. Soliditet

Eget kapital, inklusive minoritetsintresse, i forhal-
lande till balansomslutningen.

Avstamning av alternativa nyckeltal mot de finansiella rapporterna

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Belopp i MSEK (om inte annant anges) 2020 2019 2020 2019
Totalt resultat per aktie
Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare -38,1 -140,8 1 340,5 -165,9
Utbetalda réantekostnader pa hybridobligationen -4,6 -3,1 -14,3 -12,2
Genomsnittligt antal aktier (i tusental) 11 702,2 11 702,2 11 702,2 11 702,2
Resultat per aktie (SEK) -3,65 -12,30 113,33 -15,22
EBIT
Rorelseresultat (EBIT) -55,9 -130,0 -139,3 -224,7
Eget kapital per aktie
Eget kapital 1261,0 275,7
Genomsnittligt antal aktier (i tusental) 11 702,2 11 702,2
Eget kapital per aktie (SEK) 107,8 23,6
Soliditet
Eget kapital 1261,0 275,7
Balansomslutning 1 433,4 1897,8

Soliditet (%) 88 15
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Not 1 Redovisningsprinciper
Koncernen

Kvartalsrapporten har upprittats med tillampning
av internationella redovisningsstandards (Inter-
national Financial Reporting Standards — IFRS)
sadana de antagits av Europeiska Unionen (EU).
Kvartalsrapporten har uppréttats i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering samt Arsredovisnings-
lagen.

Inga nya redovisningsstandards med vésentlig
inverkan pa Concejos finansiella rapporter tillim-

pas fran och med 2020. I denna kvartalsrapport har
diarmed samma redovisningsprinciper tillimpats
som i senaste arsredovisningen.

Balansrakningen per 2019-12-31 och resultat-
riakningen for 2019 har omklassificerats. En fornyad
bedomning har gjorts av balansposten Avsattningar
samt av de poster som redovisades under rubriken
Ovriga rorelseintikter/kostnader for att i sa stor
utstrickning som mojligt redovisa dessa avsatt-
ningar till de balansposter som de ar hinforliga
till samt kostnaderna till de funktioner som de ar
hanforliga till, se nedan tabell:

Saldo enligt Belopp efter
Resultatrakning i sammandrag for helar 2019 arsredovisning Omklassificering omklassificering
Forsaljningsintakter 283,6 -33,1 250,5
Kostnad salda varor -225,2 -16,1 -241,3
Bruttovinst 58,4 -49,2 9,2
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -57,5 -11,8 -69,3
Administrationskostnader -51,4 -1,5 -52,9
Utvecklingskostnader -15,0 — -15,0
Kreditforluster pa finansiella tillgangar - -61,6 -61,6
Nedskrivning av goodwill -40,0 — -40,0
Ovriga rérelseintékter/kostnaader -119,2 124,1 4,9
Rorelseresultat -224,7 0,0 -224,7

Saldo enligt Belopp efter

Balansrakningsposter i sammandrag per 2019-12-31

arsredovisning Omklassificering omklassificering

Ovriga langfristiga fordringar 72,2 -0,1 72,1
Varulager 121,3 -18,7 102,6
Kundfordringar 88,9 -18,8 70,1
Summa omklassificering -37,6

Ovriga avséttningar 52,1 -20,7 31,4
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas till férsaljning 526,1 -16,9 509,2
Summa omklasificering -37,6

Upplysningar enligt IAS 34.16A forekommer for-
utom i de finansiella rapporterna éven i 6vriga delar
av kvartalsrapporten.

Anvéndande av nyckeltal ej definierade i IFRS

Concejo tillimpar ESMAs (European Securities
and Markets Authority — Den Europeiska virde-
pappers- och marknadsmyndigheten) riktlinjer
for alternativa nyckeltal, Alternative Performance
Measures). I korthet &r ett alternativt nyckeltal ett
finansiellt méatt 6ver historisk eller framtida resul-
tatutveckling, finansiell stdllning eller kassaflode
som inte ar definierat eller specificerat i [FRS.

Moderbolaget

Moderbolaget, Concejo AB (publ), tillimpar Ars-
redovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juri-
diska personer. Redovisningsprinciperna dverens-
stimmer med foregdende ar samt med koncernens
redovisningsprinciper i tillaimpliga delar.

Kvartalsrapporten omfattar sidorna 1-17 och
sidorna 1-5 utgor saledes en integrerad del av denna
finansiella rapport.
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Verksamheter for avyttring

Concejo ingick ett aktiedverlatelseavtal den 20
december 2019 med Nordic Capital, en ledande
private equity-investerare, gillande avyttring av 100
% av aktierna i Consilium Marine & Safety Group
AB (affarsomrade Marine & Safety). Transaktionen
fullféljdes den 31 mars 2020.

Not 2 Risker och osiakerhetsfaktorer

Koncernens visentliga risk- och osidkerhetsfakto-
rer bestar av bland annat affarsméssiga risker och
finansiella risker. Affarsmassiga risker kan avse
storre exponeringar mot enskilda branscher eller
foretag. Finansiella risker avser bland annat valu-
tarisker som uppstar genom att mer 4n 90 procent
av forsiljningen sker utanfor Sverige. Hantering av
risker, riskhantering och riskexponering beskrivs
ndrmare i detalj i arsredovisningen for 2019.

En nytillkommen finansiell risk under 2020 ar
vardeforandring av kortfristiga placeringar och
andra finansiella tillgingar och kan avse allmént
kursfall pa aktiemarknaden eller i ett enskilt inne-
hav.
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En nytillkommen affarssrisk under 2020 ir dven
spridningen av covid-19. Denna pandemi har
under 2020, inte minst under det fjdrde kvartalet,
haft en tydlig paverkan pa koncernens verksam-
heter. Covid-19 har haft en accelererande negativ
péverkan pa omsattning och resultat, dar saval
stillestandstid och 6kade kostnader for lokalt
inhyrd projektpersonal i pAgidende projekt ej
kunnat kompenseras. Paverkan syns framst i form
av minskad efterfrdgan fran koncernens kunder,
stillestandstid 1 projekt, vilket har dkat riskexpo-
nering och kapitalbindning. Vidare ar det svart att
genomfora forandringsprocesser nar man inte kan
resa. Effekterna av covid-19 gor att investeringarna
pa Firenors nyckelmarknader skjuts pa framti-
den. Covid-19 kan komma att fa bade direkta och
indirekta negativa effekter pa koncernens bolag,
till exempel i form av produktionssvarigheter till
foljd av 6kad sjukfranvaro, svarigheter att leda

Not 3 Intakter
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koncernen pa ett effektivt sitt i hindelse av sjuk-
domsfall bland ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner, problem hinforliga till ink6p
fran koncernens leverantorer, minskad efterfragan
pa koncernens produkter och tjanster bade pa kort
sikt och lang sikt 1 hdndelse av en langre konjunk-
turnedgéang, kreditforluster pa kundfordringar,
myndighetsingripanden osv. Paverkan under 2021
ar darfor svar att bedéoma och kvantifiera. Kon-
cernledningen och styrelsen foljer utvecklingen med
en hog handlingsberedskap for att lindra negativa
effekter pa koncernens resultat och likviditet. Den
stora kassa Concejo tillforts i samband med avytt-
ringen av affirsomrade Marine & Safety den 31
mars 2020 utgor en styrka i dagslaget. Styrelsen
beddmer att Concejo star val rustat finansiellt

for att vidta atgiarder som kan krévas pa grund av
covid-19 och att samtidigt planera for framtida
tillvaxt.

I tillagg till den information som redovisas pa sid 4 och 5 i rapporten, redovisas hér ytterligare information

avseende koncernens intikter.

Nedanstiende tabell visar koncernens intikter, fordelade i procent per geografisk marknad:

Ovriga Mellan- Ovriga
Januari-december 2020 Sverige Europa Ostern Amerika Indien Asien marknader
Safety Engineering 4 % 16 % 58 % 1% 15 % 6 % 0%
Ovriga Mellan- Ovriga
Januari-december 2019 Sverige Europa ostern Amerika Indien Asien marknader
Safety Engineering 8 % 13 % 45 % 2% 28 % 3 % 1%

Foljande tabell visar koncernens intdkter, fordelade
per rorelsesegment och intéktsslag.

Koncernens intédkter férdelade per intdktsslag

Not 4 Finansiell stallning

Per den 31 december 2020 uppgick koncernens eget
kapital till 1 261,0 MSEK (275,7).
Lanefinansiering for Concejo utgors av:

Helar 2020 Helar 2019  Ett hybridobligationslan om 200,0 MSEK, med
Intaktsslag Safety Engineering Safety Engineering en eVig léptid och som darfor redovisas i eget
Entreprenaduppdrag 239.8 230,1 kapital, varav 80,0 MSEK har dterkopts under
Eftermarknad 15,9 20,4 2020
Summa nettoomsattning 255,7 250,5 . . . . . o
* Finansiell leasing av nyttjanderittstillgdngar om
Intdkter fran entreprenadavtal inom affiromrade 18,8 MSEK.

Safety Engineering, redovisas baserat pé att ingé-

ende delar inte ar sérskiljbara. Projekten utgor

en komplett 16sning och darmed ett prestationsa-

tagande i avtalen. Intdkter fran denna verksamhet
redovisas i periodens resultat huvudsakligen éver

tid.

Intikter fran eftermarknadsforsédljning avser
forsaljning av utbytesprodukter, reservdelar, service
och tjanster. Intdkter redovisas i periodens resultat
nir koparen erhaller kontroll 6ver en tillgang. Tid-
punkten for 6verforing av kontroll dver varor och
tjinster for denna verksamhet sker huvudsakligen
vid en viss tidpunkt.

* Dessutom finns mojlighet att 1ana ytterligare
200,0 MSEK enligt hybridobligationsavtalet.

Obligationslanet om 750 MSEK med forfall den 25
mars 2020 dterbetalades i enlighet med villkoren for
obligationslanet. Da datumet for aterbetalning av
obligationslanet 1ag fore erhallandet av likvid fran
avyttringen av Consilium Marine & Safety Group
AB aterbetalades dven en bryggfinansiering fran
bank den 31 mars 2020.
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Not 5 Nettoskuld

Koncernen Moderbolaget Beréakning av verkligt vdrde
312328 3;3;’ ; 3;3;8 3123;3 ; Tabellen nedan visar finansiella instrument varde-
Tillgangsposter i netto- rade till verkligt viarde, utifran hur klassificeringen i
skulden: hierarkin gjorts.
Likvida medel 42,1 73 208 07« Kundfordringar och leverantorsskulder ar virde-
Kortfristiga placeringar 1 040,8 - 1024,7 - rade till balansdagens kurs.
Sparrade likvida medel 20,2 22,3 - -
Skuldposter i netto-
skulden:
Réntebarande skulder 22,4 9442 - 792,8
Summa nettoskuld -1080,7 914,6 -1045,5 792,1
Varderat till Varderat till Varderat till Varderat till

upplupet anskaff- verkligt varde via verkligt varde via verkligt varde via
2020-12-31 ningsvarde  resultatrakningen  Ovrigt totalresultat eget kapital Summa
Andra langfristiga fordringar 90,6 - - - 90,6
Kundfordringar och andra fordringar 94,5 - — - 94,5
Kortfristiga placeringar - 1 040,8 - - 1 040,8
Likvida medel 42,1 - - — 42,1
Foretagsobligationslan - - - - -
Skulder till kreditinstitut 3,7 — — — 3,7
Nyttjanderattsskulder 18,7 - - - 18,7
Langfristiga skulder 3,2 - - - 3,2
Leverantorsskulder 63,6 - - - 63,6
Ovriga rérelseskulder 48,2 - - - 27,5

Vérderat till Vérderat till Vérderat till Vérderat till

upplupet anskaff- verkligt varde via verkligt varde via verkligt varde via
2019-12-31 ningsvarde  resultatrakningen  Ovrigt totalresultat eget kapital Summa
Andra langfristiga fordringar 64,6 - - - 64,6
Kundfordringar och andra fordringar 103,3 - — — 103,3
Kortfristiga placeringar - - - - -
Likvida medel 7,3 - - - 7,3
Foretagsobligationslan 750,0 - - - 750,0
Skulder till kreditinstitut 162,0 — — — 162,0
Nyttjanderattsskulder 16,4 - — — 16,4
Langfristiga skulder 15,8 - - - 15,8
Leverantdrsskulder 61,2 - - - 61,2
Ovriga rérelseskulder 53,5 - - 22,5 76,0

Foljande tabell visar koncernens finansiella tillgingar och skulder virderade till verkligt virde via resultat-

riakningen.

2020-12-31

Nivda1 Nivd2 Niva3 Summa

Finansiella tillgangar och
skulder virderade till verkligt
varde via resultatrakningen
och eget kapital

Kortfristiga placeringar
Finansiella skulder

1040,8 - -

1040,8

2019-12-31

Niva 1 Nivda2 Niva 3

Summa

Finansiella tillgangar och
skulder varderade till verkligt
véarde via resultatrakningen
och eget kapital

Kortfristiga placeringar
Finansiella skulder

22,5
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Not 6 Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
2020 2019 2020 2019

Foér egna skulder och
avsattningar
Foretagsinteckningar 50,0 103,4 - -
Fastighets-
inteckningar - 3,6 - -
Likvida medel 20,2 22,3 - -
Summa avseende
egna skulder och
avsdttningar 70,2 129,3 - -
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Koncernen Moderbolaget
31 dec 31dec 31dec 31 dec
2020 2019 2020 2019

Borgensataganden
till férman for 6vriga
koncernforetag - - 6,9 119,4
Bankgarantier 65,8 31,5 — -
Borgensférbindelse,
intressebolag - 5,0 - 5,0
Ovriga forpliktelser 2,0 - 2,0 -
Summa eventual-
forpliktelser 67,8 36,5 8,9 1244

Not 7 Transaktioner med narstaende
Inkép och férséljning mellan koncernféretag

Av moderbolagets férsiljning avser 100 procent
(100) forsaljning till egna dotterbolag. Vid inkép
och forsiljning mellan koncernforetag och till/fran
intressebolag tillimpas samma principer for pris-
sattning som inkdp och forséljning mellan externa
parter.

Ink6p av varor och tjdnster fran narstaende

Koncernen Moderbolaget
Helar Helar Helar Helar
2020 2019 2020 2019
Platanen AB,
managementtjanster 1,6 3,8 1,6 3,8
Platanen AB,
administrations-
tjanster 0,5 0,5 0,5 0,5
Fastighetsbolag
Henriksborg HB, hyra 0,7 0,7 0,7 0,7
Summa 2,8 5,0 2,8 5,0

Managementtjdnster avser tidigare styrelseordfo-
rande. Administrationstjanster avser administration
samt I6pande redovisning. Kdpta tjanster fran
Platanen AB och dess dotterbolag Fastighetsbola-
get Henriksborg HB, utgar pa marknadsméssiga
villkor. Managementtjanster och hyra fran nérsta-
ende utgar pa marknadsmaéssiga villkor.

Not 8 Handelser efter
periodens utgang

Pé extra bolagsstimma den 24 februari 2021
fattades beslut om att forvarva 100 % av aktierna i
SBM Management AB. Transaktionen ar villkorad
av godkdnnande av Finansinspektionen. Kope-
skillingen uppgar till cirka 148 MSEK. Efter juste-
ring for kassa samt anteciperad utdelning beddms
den prelimindra nettokopeskillingen uppga till cirka
64 MSEK. Transaktionen forvantas fullféljas sa
snart samtliga villkor for transaktionen ar upp-
fyllda, vilket bedoms till forsta halvaret 2021.

Efter periodens utgang har Concejo forvarvat
10,3 procent av kapitalet i Christian Berner Tech
Trade AB (CBTT). CBTT ér en av Nordens ledande
teknikhandelskoncerner och det finns spannande
likheter mellan CBTT och Concejo, som stark
agarstruktur, lang historik, decentraliserad orga-
nisation och ett fokus pa miljoteknik. Det hir ar
ett strategiskt forvarv, och vi har for avsikt att vara
langsiktiga.

Styrelsens forslag till utdelning

Styrelsen foreslar arstimman att utdelning limnas
med 15,00 kronor per aktie.

Vianser att bokslutsrapporten for 2020 ger en rattvisande oversikt av moderbolagets och koncernens
verksambhet, stéllning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer
som moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen bedoms sta infor.

Nacka den 25 februari 2021

Concejo AB (publ)
Erik Lindborg Carl Adam Rosenblad Thomasine Rosenblad
Ordforande Verkstdllande direktor
Sten Ankarcrona Jonas Rydell

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.
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Mer information

Eventuella fragor besvaras av

Carl Adam Rosenblad, vd och koncernchef,
tel +46-73-672 48 01

e-post: ca.rosenblad@concejo.se

Lars Hakansson, CFO, tel +46-8-563 053 12
e-post: lars.hakansson@concejo.se

Denna information dr sadan information som Concejo
AB (publ) dr skyldig att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning och lagen om virde-
pappersmarknaden. Informationen limnades, genom
ovanstdende personers forsorg, for offentliggorande
den 25 februari 2021 klockan 16:30 CET.

Kommande rapporter

Kvartalsrapporten for perioden januari-mars 2021
kommer att publiceras den 18 maj 2021.

Kompletterande information avseende koncernen
finns pa Concejos hemsida www.concejo.se

Arsredovisning

Arsredovisningen for 2020 beriknas bli publicerad
pa hemsidan vecka 17 2021.

Arsstamma

Arsstimman kommer att iga rum den 18 maj 2021.
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