$Z Concejo

Kvartalsrapport januari—-mars 2021

Concejo ar ett blandat investmentbolag med malséttningen att skapa langsiktiga varden
genom att investera i och utveckla verksamheter med entreprendrskap som grund.
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Kvartal 1, 2021

« Nettoomsattningen uppgick till 49,4 MSEK (62,8).)

» Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -28,1 MSEK (-23,5).

« Resultat efter finansiella poster (EBT) uppgick till 16,5 MSEK (-44,2).

- Periodens resultat uppgick till 17,2 MSEK (1 485,5).

» Resultat per aktie? uppgick till 1,56 SEK (126,65).

« Concejo har forvarvat 10,3 procent av kapitalet i Christian Berner Tech Trade AB.

« Forvéarvet av SBF Management AB slutférdes per 31 mars 2021.

1) | nettoomséttningen for jamforelsekvartalet 2020 ingér det avyttrade dotterbolaget Incendium med 10,7 MSEK.
2) Inklusive utbetalda rantekostnader pa hybridobligationen.

Handelser efter periodens utgang
» Efter periodens utgang har Concejo forvarvat 15,0 procent av roster och kapital i Compodium
International AB.

« Pa arsstamman den 21 maj 2021 beslutades om en utdelning till aktiedgarna om 175 467 KSEK,
vilket motsvarade 15 SEK per aktie.
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Kommentarer till finansiell utveckling
under forsta kvartalet 2021

Nettoomsittningen uppgick under det forsta kvar-
talet till 49,4 MSEK (62,8). I nettoomsittningen
for jamforelsekvartalet 2020 ingar det avyttrade
dotterbolaget Incendium med 10,7 MSEK. Rorelse-
resultatet (EBIT) uppgick till -28,1 MSEK (-23,5).
Rorelseresultat har belastats med kostnader i inves-
teringsverksamheten om 2,9 MSEK, vilket bland
annat avser forvarvskostnader for SBF Manage-
ment AB. Koncerngemensamma kostnader uppgick
till -7,3 MSEK (-6,6). Resultat efter finansiella pos-
ter (EBT) uppgick til 16,5 MSEK (-44,2). Intékter
fran kapitalforvaltningen uppgick till 46,5 MSEK
och redovisas som en finansiell intakt, varav

32,3 MSEK avser orealiserad viardedkning. Perio-
dens resultat uppgick till 17,2 MSEK (1 485,5).
Pandemin har fortsatt haft en negativ paverkan pa
omséttning och resultat, och paverkat koncernen
pa flera satt. For de forsta har den forsenat savil

de utvecklingsprojekt som den féorandringsprocess
som Consejo initierat i sina verksamheter. Vidare
har verksamheten som en konsekvens av detta fatt
stillestandskostnader och fordrdjningar i entrepre-
naduppdrag som paverkat resultatet negativt.

Moderbolaget

P4 arstaimman den 21 maj 2021 beslutades om en
utdelning till aktiedgarna om 175 467 KSEK, vilket
motsvarade 15 SEK per aktie. Likvida medel och
kortfristiga placeringar i moderbolaget uppgick per
2021-03-31 till 873,8 MSEK.

Koncernchefens kommentar

Om man i framtiden tittar tillbaka pa Concejos
historia kommer man alldeles sikert notera den 31
mars som ett speciellt datum. Nér Concejo stangde
bockerna den 31 mars 2021 var det pa dagen ett ar
sedan vi slutforde forsaljningen av affirsomrade
Marine & Safety. Det var dar och d& den utan jim-
forelse viktigaste hdndelsen inte bara for Concejo
och vara aktiedgare utan dven for Marine & Safety
och dess framtid. Forsdljningen var ett avslut pa ett
vardeskapande som pagatt i 6ver 25 ars tid, men
ocksa en borjan pa ett nytt virdeskapande. Da som
industrialister — nu som investerare.

Nar vi stingde bockerna den 31 mars 2021
sammanfoll det ocksa med tilltradesdagen for vart
forvarv av SBF Management AB. Det dr Conce-
jos hittills storsta investering sett till kopeskilling,
men kanske Annu viktigare visar forvarvet pa den
utveckling foretaget nu genomgar.

Vi kommer fortsatt att vara aktiva inom sdkerhet.
Viir det inom fysisk sikerhet, framf6r allt inom
brand- och gassdkerhet, och vi har gjort nagra
mindre investeringar inom digital sidkerhet —ett

omrade vi foljer med spidnning. Samtidigt 4r det inte
sikerhet i sig som ar det viktiga utan att vi dar ser
mojligheterna till virdeskapande. Det ar vart fokus
1 alla investeringar, och det var ockséa darfor vi valde
att investera i SBF Management AB.

Nya affarsomraden

I samband med arets forsta rapport viljer vi att dela
upp verksamheten i tre nya affirsomraden. Det ar
var forhoppning att med 6kad transparens ockséa
Oka forstaelsen for var verksamhet och de viarden vi
skapar. Under aret hoppas vi att kunna tydliggora
detta ytterligare.

Det forsta ar affirsomréde Firenor International,
som bestar av de verksamheter som tidigare ingick 1
divisionen med samma namn i vart gamla affairsom-
rade Safety Engineering. Firenor International ar
var engineering-koncern med verksamhet huvud-
sakligen i Norge och Mellanostern, som erbjuder
olika typer av sikerhetssystem for aktiv brandbe-
kdmpning.
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Affarsomrade SBF Management dr vart andra
affirsomréade. Det bestar av vart heligda manage-
mentbolag SBF Management AB, en forvaltare
av alternativa investeringsfonder som dger och
forvaltar hyresbostdder i Sverige, samt fastighets-
forvaltningsbolaget Svenska Bostadsfonden
Services AB. Eftersom vi tilltridde som dgare
sa sent som den 31 mars 2021 redovisar vi inga
resultatrakningsposter for detta affarsomrade i
denna rapport, men vi viljer 4nda att redan nu ha
med det for att ge en tydligare bild av var redovis-
ning framat.

Vart tredje affirsomrade 4r Concejo Tillvixt. Hir
samlar vi alla bolag som vi har dgarintressen i men
som dnnu inte ar tillrdckligt stora for att redovisas
som ett eget affirsomrade, och som heller inte
ingar i de andra affirsomradena eller i var kapital-
forvaltning. I affirsomréade Concejo Tillvaxt ingar
de deldgda dotterbolagen Optronics Technology AS
och ACAF Systems Inc., intressebolaget Envigas
AB samt vart noterade innehav i Christian Berner
Tech Trade AB (publ) i var redovisning. Dessutom
ingar ett antal onoterade innehav dir var dgarandel
understiger 20 procent, vilket innebér att de varken
redovisas som dotter- eller intressebolag, exempelvis
var senaste investering i Compodium International
AB.

Pandemin paverkar an

De verksamheter som under 2020 paverkades

mest av pandemin ar Firenor International och
Optronics Technology och dessa ar fortsatt paver-
kade i relativt hog utstrackning. Det initiativ till
omstrukturering av verksamheterna som ryms
inom Firenor International dr i mangt och mycket
fortfarande pd samma punkt som de var for ett ar
sedan. Under slutet av forsta kvartalet tilltradde en
lokal vd i Mellanostern med internationell erfaren-
het och nu véntar vi talmodigt pa att varlden ska
Oppna upp och att reserestriktionerna ska litta,

da ledningsgruppen for affirsomradet ar delad
och befinner sig i Norge respektive Mellanostern.
En normalt sett bra setup men en riktigt dalig
kombination under en pandemi med nedstingda
samhéllen och reserestriktioner. De senaste 12
manaderna har varit utmanande bade sett till
omsattning och resultat, och vi kommer fortsatt att
se en efterslapning dven under ett férhoppningsvis
Oppnare andra halvar 2021.

For vart norska utvecklingsbolag Optronics
Technology har pandemin framfor allt inneburit en
forsening av utleveranser och fakturering. Produk-
terna i den forsta serien dr klara men saknar fort-
farande de viktiga certifikat och typgodkdnnanden
som kravs for leverans till Optronics nyckelkunder.

Processen att fa dessa godkdnnanden innehaller
fysiska besok fran klassningssillskap och certifie-
ringsinstitut som inte kunnat genomforas i den takt
som ursprungligen planerats pa grund av pandemin.

Spannande ar framfor oss

Situationen for nyss nimnda Optronics har dock
forbattrats och bolaget paborjade de forsta utleve-
ranserna i slutet av kvartalet, vilket dven fortsatt
efter periodens utgadng. Med férhoppningar om

att ha flera viktiga typgodkdnnanden pa plats fore
halvarsskiftet har vi en intressant host att se fram
emot. Som vi tidigare nimnt har Optronics redan
tidigare tecknat ramavtal med ledande aktorer inom
valda segment och kunderna star saledes och vintar
pa produkter som &r klara for leverans sa snart de
sista certifikaten ar pa plats. Dock ar det viktigt att
paminna om att Optronics dven fortsatt kommer

att vara ett utvecklingsbolag och att &ven om vi
kommer att se en omséttning framdver, som till en
boérjan kommer att vara forhéllandevis modest, sa
drojer det innan bolaget dr I6nsamt, men det dr helt
enligt plan.

Intressant dr ocksa den kommande utvecklingen
for vart amerikanska utvecklingsbolag ACAF Sys-
tems Inc. Det hér ar ett bolag som varit i stort sett
l6nsamt under hela sin utvecklingsfas, vilket i sig ar
relativt unikt. Bolaget har sedan tidigare teknolo-
gisk proof-of-concept och nu ser vi ocksa tecken pa
kommersiell proof-of-concept. ACAF:s erbjudande
med ett slicksystem som kréiver mindre vatten dn
andra losningar 1 kombination med ett slicknings-
skum som &r biologiskt nedbrytbart, och ddrmed
har en mycket battre miljoprofil 4n andra 16sningar
pa marknaden, attraherar allt fler kunder i en tid
da hallbarhet gar fran att vara viktigt till att vara
sjdlvklart. ACAF ar dock fortfarande ett litet bolag
och vi har initierat en process for att se hur man bést
kan skapa tillvaxtforutsattningar for ACAF framat.

Aven om vi inte kan visa nagra resultatriknings-
poster for SBF Management AB i denna rapport
kan vi inte undvika att i alla fall kort nimna nagra
ord om bolaget. Efter att vi tilltradde som nya dgare
den 31 mars 2021 har vi paborjat en on-boarding-
process som, bland annat, omfattar de processer
och rutiner som krévs for att borja konsolidera
verksamheten fran och med nésta kvartal.

Vi kan dock redan konstatera att det ar ett span-
nande bolag. Enligt MSCI Svenskt Bostadsindex,
dar MSCI utvarderar de 45 storsta fastighetsdgarna
i Sverige, avkastade bostider i snitt 7 procent under
2020. SBF Management lyckades under samma
period skapa en avkastning pa sitt totala fastighets-
bestand pa over 12 procent, vilket placerar bolaget
pé tredje plats i undersékningen.
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Investering i Compodium
International AB

Efter periodens utgang har vi investerat cirka
23 MSEK for 15 procent av roster och kapital i
Compodium International AB. Compodium grun-
dades 1997 med missionen att leverera tillforlitliga,
digitala samarbetslosningar for organisationer,
foretag och myndigheter. En av dem ar bolagets
flaggskeppsprodukt Vidicue® — en siker, krypterad
och autentiserad videokonferensplattform.
Forsiljningen av Vidicue® sker genom strategiska
partnerskap och mjukvaran erbjuds bade under
eget varumirke och under vissa aterforsiljares egna
varumadrken, si kallad “white label”. Det hir ar ett
spannande SaaS-bolag i stark tillvixt som erbjuder
en tjanst som ligger helt ritt i tiden. Vi dr impone-
rade av savil Compodiums erbjudande och affirs-
modell som av management och ser fram emot att
tillsammans utveckla bolaget vidare.

Concejos kapitalforvaltning

Concejos kapitalforvaltning syftar till att sikerstilla
en hog handlingsberedskap for nya investeringar
och samtidigt ge oss en bra avkastning av de likvida
medel som dnnu inte investerats. Vi gjorde tidigt

ett strategiskt val att inte sjdlva hantera kapital-
forvaltningen utan har anlitat ett urval av etablerade
aktorer som forvaltar huvuddelen av foretagets
kapital, kompletterat av en liten andel egenforvalt-
ning. Per den 31 mars 2021 hade Concejo cirka 900
MSEK under forvaltning, varav cirka 98 procent av
kapitalet var placerat i aktier eller aktiefonder.

Utdelning till aktieagarna

Den av arsstimman nyligen beslutade utdelningen
till aktiedgarna om 15 kronor per aktie markerar
slutet for den vardeoverforing till aktiedgarna som
vi gjort efter forsiljningen av affirsomrade Marine
& Safety. I och med forra drets utdelning om

17 kronor och érets utdelning, 15 kronor, uppgér
utdelningen till aktieAgarna efter affaren till totalt
32 kronor per aktie. Det motsvarar 25 procent av
realisationsvinsten, 128 kronor per aktie, vilket
foljer samma princip som Concejos befintliga
utdelningspolicy dven om dessa utdelningar ar

att betrakta som extrautdelningar kopplat till den
specifika transaktionen. Kvarvarande medel ska nu
investeras i Concejos framtida vardeskapande, dar
styrelsen har fastslagit att en forsiktig utdelnings-
politik ska tillimpas under en forvantad tillvaxtfas.

Med bada fotterna i startblocken

Den 31 mars 2020 var vi i borjan av en pandemi.
Drygt ett ar senare ar vi fortsatt i samma pandemi
och kan bara konstatera att vii flera av vara verk-
samheter kan se tillbaka pa ett forlorat ar. Pande-
min har péverkat oss pa flera sitt. For de forsta har
den forsenat savil de utvecklingsprojekt som den
forandringsprocess som vi initierat i vara verksam-
heter. Vidare har vi som en konsekvens av detta fatt
stillestandskostnader och fordrojningar i entrepre-
nadprojekt som paverkat vart resultat negativt. Vi
ser ocksa en fortsatt svag orderingdng for Firenor
International, och &n sa ldnge upplever vi inte
nagra omedelbara effekter av de 6kade insatser pa
marknadsbearbetning som vi har initierat. Sam-
tidigt innebér var starka kassaposition att vi har en
uthéllighet att hantera dessa utmaningar.

Nu befinner sig viarlden mitt i en massvaccinering
med en féorhoppning om att inom en snar framtid
kunna aterga till ndgot som mer liknar det normala.
Viar redo, vi star med bada fotterna 1 startblocken
och kommer att sdtta hogsta fart framét sa snart det
ar mojligt. Samtidigt ar det inte ett sprintlopp vi har
framfor oss, utan ett maraton med dterkommande
moment av orientering i utmanande terring. Ar
man aktiedgare i Concejo ska man ha tdlamod och
en langsiktig horisont, inte minst med tanke pa att
manga av vara investeringar dr bolag under utveck-
ling.

Nacka i maj

Carl Adam Rosenblad
Vd och koncernchef



KVARTALSRAPPORT JANUARI-MARS 2021 FOR CONCEJO AB (publ)

Nettoomsattning per rérelsesegment

Jan-mar Jan-mar Helar
Belopp i MSEK 2021 2020 2020
Firenor International 45,0 60,0 2417
SBF Management" - - -
Concejo Tillvaxt 4,4 2,8 14,0
Totalt 49,4 62,8 255,7
1) Fran och med april 2021 kommer verksamheten i SBF Management att redovisas i Concejos resultatrakning.
Rorelseresultat (EBIT) per rorelsesegment

Jan-mar Jan-mar Helar
Belopp i MSEK 2021 2020 2020
Firenor International -19,1 -14,9 -71,4
SBF Management™" - - -
Concejo Tillvaxt 2,6 -2,0 -5,1
Investeringskostnader -2,9 - -5,9
Koncerngemensamma kostnader -7,3 -6,6 -37,7
Summa -26,7 -23,5 -120,1
Avyttring aktier i dotterbolag och nedskrivning av goodwiill -1,4 0,0 -19,2
Totalt -28,1 -23,5 -139,3

1) Fran och med april 2021 kommer verksamheten i SBF Management att redovisas i Concejos resultatrakning.

Avstamning mot resultat fore skatt, fran kvarvarande verksamheter

Jan-mar Jan-mar Helar
Belopp i MSEK 2021 2020 2020
Rorelseresultat fran kvarvarande verksamheter, fore forlust vid avyttring av dotterbolag
och nedskrivning av goodwill -26,7 -23,5 -120,1
Avyttring aktier i dotterbolag och nedskrivning av goodwiill -1,4 - -19,2
Finansiella intakter 46,5 2,8 24,8
Finansiella kostnader -1,9 -23,5 -32,9
Resultat fore skatt, fran kvarvarande verksamheter 16,5 -44,2 -147,4
Fran och med 2021 redovisas verksamheten i I Investeringskostnader ingéar bland annat kostna-
foljande rorelsesegment: der som uppstér i samband med Concejos investe-

+ Firenor International, som erbjuder olika typer ringar i noterade och onoterade innehav.

av sakerhetssystem for aktiv brandbekdmpning med
verksamhet huvudsakligen i Norge och Mellan-
Ostern.

* SBF Management, som bestar av management-
bolaget SBF Management AB, som dr en forvaltare
av alternativa investeringsfonder som édger och
forvaltar hyresbostiader i Sverige, samt fastighets-
forvaltningsbolaget Svenska Bostadsfonden Servi-
ces AB.

+ Concejo Tillviixt, som bestar av bolag som
Concejo har dgarintressen 1 men som d4nnu inte ar
tillrackligt stora for att redovisas som ett eget affars-
omrade. I affirsomrade Concejo Tillvaxt ingar de
deldgda dotterbolagen Optronics Technology AS
och ACAF Systems Inc., intressebolaget Envigas
AB samt innehavet i Christian Berner Tech Trade
AB (publ). Dessutom ingar ett antal onoterade
innehav dir Concejos dgarandel understiger 20
procent.
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Koncernens resultatrakningar i sammandrag

Jan-mar Jan-mar Helar
Belopp i MSEK 2021 2020 2020
Nettoomsattning 49,4 62,8 255,7
Kostnader for salda varor -50,9 -51,3 -244.8
Bruttovinst -1,5 11,5 10,9
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader? -4,8 -6,3 -28,3
Administrationskostnader? -20,3 -16,1 -87,7
Utvecklingskostnader -0,7 -1,9 -13,2
Kreditforluster pa finansiella tillgangar? -6,9 -10,0 -8,1
Orealiserade véardefoérandringar pa finansiella anldggningstillgangar 8,2 - 0,0
Resultat fran andelar i intressebolag -2,0 - -0,4
Avyttring dotterbolag/nedskrivning av goodwill -1,4 - -19,2
Ovriga rérelseintakter/kostnader? 1,3 -0,7 6,8
Rorelseresultat (EBIT) -28,1 -23,5 -139,3
Finansiella intakter 46,5 2,8 24,8
Finansiella kostnader -1,9 -23,5 -32,9
Resultat efter finansiella poster (EBT) 16,5 -44,2 -147,4
Inkomstskatter 0,7 0,0 -19,6
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter 17,2 -44,2 -167,0
Periodens resultat for verksamheter under avveckling 0,0 1529,7 1502,4
Periodens resultat 17,2 1 485,5 1 335,4
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 20,1 1 485,2 1 340,5
Innehav utan bestdmmande inflytande -2,9 0,3 -5,1
Summa 17,2 1485,5 1335,4
Resultat per aktie fore och efter utspadning 1,56" 126,65" 113,33"
1) Inklusive utbetalda réantekostnader pa hybridobligationen.
2) Omklassificering har gjorts av jamférelseperioderna.
Koncernens rapporter éver totalresultatet

Jan-mar Jan-mar Helar
Belopp i MSEK 2021 2020 2020
Periodens resultat 17,2 1 485,5 1335,4
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrdkningen
Kassaflodessakringar - 0,1 0,7
Uppskjuten skatt pa kassaflodessékringar - 0,0 -0,1
Omrakningsdifferenser 3,6 6,2 -34,1
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 3,6 6,3 -33,5
Summa totalresultat fér perioden 20,8 1491,8 1301,9
Summa totalresultat hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 23,7 1491,5 1 306,3
Innehav utan bestammande inflytande -2,9 0,3 -4,4

Summa totalresultat fér perioden 20,8 1491,8 1301,9
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Koncernens balansrakningar i sammandrag

31 mars 31 mars 31 dec
Belopp i MSEK 2021 2020 2020
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 7,4 4,6 6,4
Nyttjanderattstillgangar 18,3 16,1 18,8
Immateriella anldggningstillgangar 86,2 53,0 36,7
Finansiella anlaggningstillgangar 226,7 73,9 125,7
Summa anldggningstillgangar 338,6 147,6 187,6
- varav spérrade likvida medel i finansiella anldggningstillgéngar 22,3 23,0 23,0
Omsittningstillgangar
Varulager” 35,3 24,3 29,6
Pagaende entreprenaduppdrag” 46,6 89,8 52,0
Kortfristiga fordringar™ 165,5 127,7 81,3
Kortfristiga placeringar 910,0 - 1040,8
Likvida medel 49,6 1813,4 42,1
Summa omsittningstillgangar 1207,0 2 055,2 1245,8
Summa tillgangar 1 545,6 2 202,8 1433,4
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 1279,4 1766,3 1261,0
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 0,5 1,2 0,0
Summa eget kapital 1279,9 1767,5 1261,0
Skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 3,8 28,7 3,7
Ovriga langfristiga skulder 5,8 3,8 3,2
Langfristiga leasingskulder 14,1 10,3 14,9
Avsattningar" 40,9 47,3 34,9
Kortfristiga skulder 197,1 340,5 111,9
Kortfristiga leasingskulder 4,0 4,7 3,8
Summa skulder 265,7 435,3 172,4
Summa eget kapital och skulder 1 545,6 2 202,8 1433,4
1) Omklassificering har gjorts av balansposter per 2020-03-31.
Forandringar i koncernens eget kapital

Jan-mar Jan-mar Helar
Belopp i MSEK 2021 2020 2020
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare - 1B 1261,0 243,2 243,2
Periodens resultat 20,1 1 485,2 1 340,5
Ovrigt totalresultat 3,6 6,9 -34,2
Periodens totalresultat 23,7 1492,1 1 306,3
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Erhallet aktiedgartillskott - 3,1 3,1
Rantekostnader och andra kostnader avseende hybridobligation -1,8 -3,1 -14,4
Utdelning och aterbetalning av aktieédgartillskott - - -214,1
Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande -3,5 31,0 16,9
Aterkép av hybridobligation - - -80,0
Eget kapital hanforligt till moderfoéretagets aktiedgare - UB 1279,4 1766,3 1261,0
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande - 1B 0,0 32,5 32,5
Periodens resultat -2,9 0,3 51
Ovrigt totalresultat -0,1 -0,6 0,7
Periodens totalresultat -3,0 -0,3 -4,4
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Forvarv/avyttringar - - -11,2
Innehav utan bestdmmande inflytande, andel av eget kapital 3,5 -31,0 -16,9
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande - UB 0,5 1,2 0,0
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Koncernens kassaflédesanalyser i sammandrag

Jan-mar Jan-mar Helar
Belopp i MSEK 2021 2020 2020
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) -28,1 -23,5 -139,3
Avskrivningar och nedskrivningar 4,0 2,7 7,7
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -5,0 30,7 47,9
Foréndring av rérelsekapital 1,5 -48,4 39,0
Erhallna rantor och liknande poster 14,7 0,2 8,2
Erlagda rantor och liknande poster -3,0 -26,6 -43,9
Betalda inkomstskatter -2,1 -1,0 -5,0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -18,0 -65,9 -85,4
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 2,7 -4,1 -18,1
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1,0 -0,9 -4,5
Investeringar och andelar i intresseforetag, netto - - -66,0
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -61,3 - 0,0
Okning/minskning av kortfristiga finansiella placeringar och fordringar 163,1 2594,0 -1 0241
Forvérv av dotterforetag -60,3 - -20,6
Avyttring av dotterforetag - - 2 470,0
Okning/minskning av évriga finansiella anldggningstillgangar -12,8 22,2 3,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten 25,0 2611,2 1 340,2
Finansieringsverksamheten
Okning av langfristiga lan - 766,0 771,2
Amortering av langfristiga lan -0,8 -1 508,3 -1 686,8
Erhallet villkorligt aktieagartillskott - 3,1 3,1
Aterkép av hybridobligation - - -80,0
Transaktioner med minoritetsintreseen - - -11,2
Utdelning - - -214,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,8 -739,2 -1217,9
Kassaflode fran kvarvarande verksamhet 6,2 1 806,1 36,9
Forandring av likvida medel 6,2 1 806,1 36,9
Likvida medel vid periodens ingang 42,1 7,3 7,3
Kursdifferenser och andra vardeforandringar i likvida medel 1,3 0,0 -2,1

Likvida medel vid periodens slut 49,6 1813,4 42,1
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Moderbolagets resultatrakningar i sammandrag

Jan-mar Jan-mar Helar
Belopp i MSEK 2021 2020 2020
Ovriga rérelseintakter 0,0 0,0 3,5
Administrationskostnader -8,7 -6,6 -41,5
Rorelseresultat -8,7 -6,6 -38,0
Ranteintakter och liknande resultatposter 14,2 15,6 19,8
Resultat fran andelar i koncernféretag - 1783,3 1232,6
Rantekostnader och liknande resultatposter -0,5 -14,9 -16,1
Resultat fore skatt 5,0 1777,4 1198,3
Skatt pa periodens resultat 0,0 0,0 -8,0
Periodens resultat 5,0 1777,4 1190,3
Moderbolagets balansrakningar i sammandrag

31 mars 31 mars 31 dec
Belopp i MSEK 2021 2020 2020
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,1
Finansiella anlaggningstillgangar 129,3 58,1 68,7
Summa anldggningstillgangar 129,3 58,1 68,8
Omsittningstillgangar
Fordringar 268,1 357,1 110,7
Kortfristiga placeringar 861,6 - 1024,7
Likvida medel 12,2 1799,6 20,8
Summa omsittningstillgangar 1141,9 2 156,7 1 156,2
Summa tillgangar 1271,2 2 214,8 1 225,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 90,2 90,2 90,2
Fritt eget kapital 1130,8 1975,1 1127,7
Summa eget kapital 1221,0 2 065,3 1217,9
Ovriga langfristiga skulder till koncernféretag 25,0 1,5 0,0
Rantebéarande kortfristiga skulder - 47,5 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 25,2 100,5 7,1
Summa skulder 50,2 149,5 7,1
Summa eget kapital och skulder 1271,2 2214,8 1225,0
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Concejos anvandning av
alternativa nyckeltal

Concejo-koncernen presenterar ett antal alterna-
tiva nyckeltal i den inledande sammanfattningen av
kvartalsrapporten. De alternativa nyckeltalen har
inte fatt en mer framtradande placering 4n de matt
som ar hianforbara till de finansiella rapporterna.
Aven om de alternativa nyckeltalen ligger utanfor
IFRS definitioner ger de vardefull kompletterande
information till investerare och bolagets ledning,
for utviardering av bolagets resultat och finansiella
stallning pa ett konsekvent sitt. De nya alternativa
nyckeltalen Resultat efter finansiella poster (EBT)
och Periodens resultat anvéinds av foretagsledning
for att beddma den finansiella utvecklingen och
ddrmed anses ge aktiedgare och andra intressenter
véardefull information.

Definitioner
EBIT

Resultat fore rantor och skatt.

EBIT-marginal (%)
EBIT i forhallande till forsaljningsintakter.

EBT
Resultat efter finansiella poster.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med totalt antal aktier.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, minskat med kostnader hanforliga till
hybridobligation, dividerat med vagt antal aktier.

Soliditet

Eget kapital, inklusive minoritetsintresse, i forhal-
lande till balansomslutningen.

Avstamning av alternativa nyckeltal mot de finansiella rapporterna

Jan-mar Jan-mar Helar
Belopp i MSEK (om inte annant anges) 2021 2020 2020
Totalt resultat per aktie
Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare, total verksamhet 20,1 1 485,2 1 340,5
Utbetalda rantekostnader pa hybridobligationen -1,8 -3,1 -14,3
Genomsnittligt antal aktier (i tusental) 11 702,2 11 702,2 11 702,2
Resultat per aktie (SEK) 1,56 126,65 113,33
Eget kapital per aktie
Eget kapital 1279,9 1767,5 1261,0
Genomsnittligt antal aktier (i tusental) 11 702,2 11 702,2 11 702,2
Eget kapital per aktie (SEK) 109,4 151,0 107,8
Soliditet
Eget kapital 1279,9 1767,5 1261,0
Balansomslutning 1545,6 22449 1 433,4
Soliditet (%) 83 79 88
EBIT
Rorelseresultat (EBIT) -28,1 -23,5 -139,3
EBT
Resultat efter finansiella poster (EBT) 16,5 -44,2 -147,4
Periodens resultat 17,2 1 485,5 1335,4
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Not 1 Redovisningsprinciper
Koncernen

Kvartalsrapporten har upprittats med tillimpning
av internationella redovisningsstandards (Inter-
national Financial Reporting Standards — IFRS)
sddana de antagits av Europeiska Unionen (EU).
Kvartalsrapporten har uppréttats i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering samt Arsredovisnings-
lagen.

Fran och med 2021 redovisas verksamheten i
foljande rorelsesegment:

* Firenor International, som erbjuder olika typer
av sakerhetssystem for aktiv brandbekdmpning med
verksamhet huvudsakligen i Norge och Mellan-
Ostern.

* SBF Management, som bestar av management-
bolaget SBF Management AB, som ar en forvaltare
av alternativa investeringsfonder som dger och for-
valtar hyresbostdder i Sverige, samt fastighetsforvalt-
ningsbolaget Svenska Bostadsfonden Services AB.

* Concejo Tillvaxt, som bestar av bolag som
Concejo har dgarintressen i men som dnnu inte ar
tillrackligt stora for att redovisas som ett eget affars-
omrade. I affirsomrade Concejo Tillvaxt ingar de
deldgda dotterbolagen Optronics Technology AS
och ACAF Systems Inc., intressebolaget Envigas
AB samt innehavet i Christian Berner Tech Trade
AB (publ). Dessutom ingar ett antal onoterade inne-
hav dar Concejos dgarandel understiger 20 procent.

Inga nya redovisningsstandarder med vasentlig
inverkan pa Concejos finansiella rapporter tillim-
pas fran och med 2021. I denna kvartalsrapport har
darmed samma redovisningsprinciper tillimpats
som i senaste arsredovisningen.

Upplysningar enligt IAS 34.16A forekommer {or-
utom i de finansiella rapporterna dven i 6vriga delar
av kvartalsrapporten.

Anvéndande av nyckeltal ej definierade i IFRS

Concejo tillimpar ESMAs (European Securities
and Markets Authority — Den Europeiska varde-
pappers- och marknadsmyndigheten) riktlinjer

for alternativa nyckeltal, Alternative Performance
Measures). I korthet &r ett alternativt nyckeltal ett
finansiellt matt over historisk eller framtida resultat-
utveckling, finansiell stéllning eller kassaflode som
inte ar definierat eller specificerat i IFRS.

Moderbolaget

Moderbolaget, Concejo AB (publ), tillimpar Ars-
redovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juri-
diska personer. Redovisningsprinciperna éverens-
staimmer med foregdende ar samt med koncernens
redovisningsprinciper i tillaimpliga delar.

Kvartalsrapporten omfattar sidorna 1-14 och
sidorna 1-4 utgor saledes en integrerad del av denna
finansiella rapport.
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Avyttrade verksamheter

Concejo ingick ett aktieoverlatelseavtal den 20
december 2019 med Nordic Capital, en ledande
private equity-investerare, gallande avyttring av
100 % av aktierna i Consilium Marine & Safety
Group AB (affarsomrade Marine & Safety). Trans-
aktionen fullféljdes den 31 mars 2020.

Not 2 Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens visentliga risk- och osékerhetsfakto-
rer bestar av bland annat affairsméssiga risker och
finansiella risker. Affarsmassiga risker kan avse
storre exponeringar mot enskilda branscher eller
foretag. Finansiella risker avser framst valutarisker
som uppstar genom att all forséljning sker utanfor
Sverige. Hantering av risker, riskhantering och
riskexponering beskrivs nirmare i detalj i arsredo-
visningen for 2020.

Concejo exponeras mot olika risker i sin kapital-
forvaltning. Riskerna bestar bland annat av aktie-
kursrisk avseende noterade aktier och aktiefonder,
samt kreditrisk, ranterisk och likviditetsrisk kopplat
till rantebaserade instrument. Den storsta risken
i kapitalforvaltningen ar aktiekursrisken genom
exponering mot marknadsnoterade aktier och
aktiefonder.

Spridningen av covid-19 och effekterna av denna
pandemi kommer dven under 2021 att paverka kon-
cernens verksamheter i form av minskad efterfragan
fran koncernens kunder, stillestandstid 1 projekt,
vilket innebér 6kad riskexponering och kapital-
bindning. Vidare kommer det att forsvara genom-
forandet av forandringsprocesser nar man inte kan
resa. Effekterna av covid-19 gor att investeringarna
pa Firenors nyckelmarknader skjuts pa framti-
den. Covid-19 kan komma att fa bade direkta och
indirekta negativa effekter pa koncernens bolag, till
exempel i form av produktionssvarigheter till f6ljd
av 0kad sjukfranvaro, svarigheter att leda koncernen
péa ett effektivt sétt i hindelse av sjukdomsfall bland
ledande befattningshavare och andra nyckelperso-
ner, problem hénforliga till ink6p fran koncernens
leverantorer, minskad efterfragan pa koncernens
produkter och tjanster bade pa kort sikt och lang
sikt 1 handelse av en lingre konjunkturnedgang,
kreditforluster pa kundfordringar, myndighetsin-
gripanden osv. Paverkan under 2021 ar darfor svar
att bedoma och kvantifiera. Koncernledningen och
styrelsen foljer utvecklingen med en hog handlings-
beredskap for att lindra negativa effekter pa kon-
cernens resultat och likviditet. Styrelsen bedomer
att Concejo star val rustat finansiellt for att vidta
atgirder som kan krévas pa grund av covid-19 och
att samtidigt planera for framtida tillvaxt.
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Not 3 Intakter

I tillagg till den information som redovisas pa sid 4 och 5 i rapporten, redovisas hér ytterligare information
avseende koncernens nettoomséttning.
Nedanstaende tabell visar koncernens nettoomséttning, fordelad i procent per geografisk marknad:

Ovriga Mellan- Ovriga
Sverige Europa ostern Amerika Indien Asien marknader
Januari-mars 2021 0% 35 % 47 % 0% 14 % 4% 0%
Ovriga Mellan- Ovriga
Sverige Europa ostern Amerika Indien Asien marknader
Januari-mars 2020 10 % 22 % 24 % 5% 28 % 11 % 0%
Foljande tabell visar koncernens nettoomséttning, och tjanster. Intdkter redovisas i periodens resultat
fordelad per intidktsslag. nir képaren erhéller kontroll 6ver en tillgang. Tid-
punkten for 6verforing av kontroll Gver varor och
Jan-mar Jan-mar . .
Intaktsslag 2021 2020  tjanster for denna verksamhet sker huvudsakligen
Produkter 3,7 2,8 vid en viss tidpunkt.
Eftermarknad 5,1 4.1
Entreprenaduppdrag 40,6 55,9 . . - .
Summa nettoomsittning 49,4 62,8 NOt 4 FlnanSIe" Sta"nlng

Per den 31 mars 2021 uppgick koncernens eget

kapital till 1 279,9 MSEK (1 767,5).
Lanefinansiering for Concejo utgors av:

+ Ett hybridobligationsldan om 200,0 MSEK, med
en evig 1optid och som darfor redovisas i eget
kapital, varav 80,0 MSEK har aterkopts under

Intdkter fran entreprenaduppdrag redovisas baserat
pa att ingdende delar inte ar sirskiljbara. Entre-
prenaduppdragen utgor en komplett 16sning och
dirmed ett prestationsatagande i avtalen. Intidkter
fran denna verksamhet redovisas i periodens resul-
tat huvudsakligen ver tid.

Intikter fran eftermarknadsforsédljning avser 2(_)20' ) ] ) W
forsiljning av utbytesprodukter, reservdelar, service * Finansiell leasing av nyttjanderéttstillgangar om
18,1 MSEK.
Not 5 Nettoskuld
Koncernen Moderbolaget
31 mar 31 mar 31 mar 31 mar
2021 2020 2021 2020

Tillgangsposter i nettoskulden:
Likvida medel 49,6 1813,4 12,2 2,1
Kortfristiga placeringar 910,0 - 861,6 -
Sparrade likvida medel 22,3 23,0 - -
Skuldposter i nettoskulden:
Réntebarande skulder 27,7 189,6 - 814,2
Summa nettoskuld -954,2 -1 646,8 -873,8 812,1

Berékning av verkligt vérde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde, utifran hur klassificeringen i hierar-
kin gjorts. Kundfordringar och leverantorsskulder ar virderade till balansdagens kurs.

Vérderat till Varderat till Vérderat till Vérderat till

upplupet anskaff- verkligt vérde via verkligt varde via verkligt varde via
2021-03-31 ningsvarde  resultatrakningen  Ovrigt totalresultat eget kapital Summa
Andra langfristiga fordringar 163,4 63,3 - - 226,7
Kundfordringar och andra fordringar 165,6 - - - 165,6
Kortfristiga placeringar - 910,0 - - 910,0
Likvida medel 49,6 - - - 49,6
Skulder till kreditinstitut 3,8 - - - 3,8
Langfristiga skulder 5,8 - - - 5,8
Leverantérsskulder 63,6 - - - 63,6

Ovriga rérelseskulder 27,5 - - - 27,5
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Vérderat till Varderat till Vérderat till Vérderat till

upplupet anskaff- verkligt vérde via verkligt varde via verkligt vérde via
2020-03-31 ningsvarde  resultatrakningen  Gvrigt totalresultat eget kapital Summa
Andra langfristiga fordringar 73,8 - - - 73,8
Kundfordringar och andra fordringar 127,0 - - - 127,0
Kortfristiga placeringar - - - - -
Likvida medel 1813,4 - - - 1813,4
Skulder till kreditinstitut 174,6 - - - 174,6
Langfristiga skulder 3,8 - - - 3,8
Leverantdrsskulder 58,6 - - - 58,6
Ovriga rérelseskulder 138,5 - - 22,5 161,0

Foljande tabell visar koncernens finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrakningen.

2021-03-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrikningen
Finansiella tillgangar
- Ovriga aktier och andelar - 73,8 - 73,8
- Kortfristiga placeringar 910,0 - - 910,0
2020-03-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via resultatrikningen
Finansiella tillgangar
- Valutaderivat - 0,8 - 0,8
Not 6 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
31 mar 31 mar 31 mar 31 mar
2021 2020 2021 2020
Fér egna skulder och avséttningar
Foretagsinteckningar 120,0 120,0 - -
Likvida medel 22,3 23,0 - -
Summa stéllda sakerheter 142,3 143,0 - -
Koncernen Moderbolaget
31 mar 31 mar 31 mar 31 mar
2021 2020 2021 2020
Borgensataganden till forman for 6vriga koncernforetag - - 10,2 70,1
Bankgarantier 59,6 20,1 - -
Ovriga férpliktelser 4.8 5,0 4,8 5,0
Summa eventualforpliktelser 64,4 25,1 15,0 75,1

Not 7 Transaktioner med narstaende
Inkdp och férséljning mellan koncernféretag

Av moderbolagets forsiljning avser 100 procent (100) forsdljning till egna dotterbolag. Vid inkép och forsil;-
ning mellan koncernforetag och till/fran intressebolag tillimpas samma principer for prissiattning som inkoép

och forsiljning mellan externa parter.

Koncernen Moderbolaget
Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar
Transaktioner med narstaende 2021 2020 2021 2020
Platanen AB, managementtjanster - 0,9 - 0,9
Platanen AB, administrationstjanster 0,1 0,1 0,1 0,1
Fastighetsbolag Henriksborg HB, hyra 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa 0,3 1,2 0,3 1,2

Managementtjdnster avser tidigare styrelseordforande. Administrationstjinster avser administration samt
lopande redovisning. Kopta tjdnster frin Platanen AB och dess dotterbolag Fastighetsbolaget Henriksborg
HB, utgér pa marknadsmaéssiga villkor. Managementtjinster och hyra fran narstaende utgar pa marknads-

missiga villkor.
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Not 8 Foretagsforvarv

Pa extra bolagsstimma den 24 februari 2021 fattades beslut om att férvarva 100 % av aktierna i SBF Mana-
gement AB (SBM). Transaktionen var villkorad av godkdnnande av Finansinspektionen, vilket erholls i slu-
tet av februari. Kopeskillingen uppgick till 148 MSEK. Efter justering for kassa samt anteciperad utdelning
uppgar nettokopeskillingen till 69,3 MSEK. Transaktionen fullféljdes den 31 mars 2021.

Preliminér férvérsanalys per 2021-03-31

Tillgangar och skulder avseende férvarvad verksamhet vid forvarvstidpunkten SBM
Materiella anlaggningstillgangar 0,3
Finansiella anlaggningstillgangar 3,7
Immateriella anlaggningstillgangar 44,5
Fordran pa framtida vinstdelning 15,0
Ovriga kortfristiga fordringar 83,4
Likvida medel 13,7
Kortfristiga skulder -12,6
Forvarvade identifierbara nettotillgangar 148,0

Immateriella anlédggningstillgdngar ar hanforlig till SBM:s tillstand att bedriva verksamhet som AIF-forval-
tare. I posten Ovriga kortfristiga fordringar ingar fordran pa framtida utdelning om 65 MSEK, som avser
historiska vinstmedel fran fonder under avveckling som tillfaller SBF Management AB.

Not 9 Handelser efter periodens utgang

I maj investerades cirka 23 MSEK i Compodium International AB, vilket motsvarar en édgarandel pa 15
procent.

P4 arsstimman den 21 maj 2021 beslutades om en utdelning till aktiedgarna om 175 467 KSEK, vilket
motsvarade 15 SEK per aktie.

Inga andra vasentliga handelser har intréffat efter periodens utgang.

Vi anser att kvartalsrapporten for januari—mars 2021 ger en rattvisande oversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver de vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen bedoms sta infor.

Nacka den 28 maj 2021
Concejo AB (publ)
Erik Lindborg Carl Adam Rosenblad Thomasine Rosenblad
Ordforande Verkstdllande direktor
Sten Ankarcrona Jonas Rydell

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.
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Mer information

Eventuella fragor besvaras av

Carl Adam Rosenblad, vd och koncernchef,
tel 08-563 053 09

e-post: ca.rosenblad@concejo.se

Lars Hakansson, CFO,
tel 08-563 053 12
e-post: lars.hakansson@concejo.se

Kompletterande information avseende koncernen finns pa Concejos hemsida www.concejo.se

Denna information dr sadan information som Concejo AB (publ) dr skyldig att offentliggora enligt EU:s mark-
nadsmissbruksforordning och lagen om virdepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom ovanstdende
personers forsorg, for offentliggorande den 28 maj 2021 klockan 16:00 CET.

Kommande rapporter

Kvartalsrapporten for perioden april—juni 2021 kommer att publiceras den 31 augusti 2021.
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