$Z Concejo

Halvarsrapport januari-juni 2021

Concejo ar ett blandat investmentbolag med malséttningen att skapa langsiktiga varden
genom att investera i och utveckla verksamheter med entreprendrskap som grund.
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Kvartal 2, 2021

Nettoomsattningen uppgick till 78,1 MSEK (74,7).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -32,1 MSEK (-44,6).

Resultat efter finansiella poster (EBT) uppgick till 22,5 MSEK (-51,6).
Periodens resultat uppgick till 22,5 MSEK (-97,6).

Resultat per aktie” uppgick till 1,92 SEK (-8,58).

Pa arsstamman den 21 maj 2021 beslutades om en utdelning till aktiedgarna om 175 467 KSEK,
vilket motsvarade 15 SEK per aktie.

Concejo har forvarvat 16,5 procent av roster och kapital i Compodium International AB.

Kvartal 1-2, 2021

Nettoomsattningen uppgick till 127,5 MSEK (137,5).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -60,2 MSEK (-68,1).

Resultat efter finansiella poster (EBT) uppgick till 38,9 MSEK (-95,8).
Periodens resultat uppgick till 39,6 MSEK (1 387,9).

Resultat per aktie® uppgick till 3,47 SEK (118,07).

1) Inklusive utbetalda rantekostnader pa hybridobligationen.

Handelser efter periodens utgang

Efter periodens utgang har styrelsen i Concejo via pressmeddelande den 31 augusti 2021
informerat om att man har for avsikt att den 1 november 2021 nyttja méjligheten att I6sa in den
resterande delen av hybridobligationen om 120 MSEK, som per 30 juni 2021 redovisas som en
delieget kapital. | samband med inldsen kommer darfor eget kapital att minska med 120 MSEK.

Efter periodens utgang har Concejo forvarvat cirka 5,8 procent av roster och kapital i
Xenergic AB.
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Kommentarer till finansiell utveckling
under andra kvartalet 2021

Nettoomsittningen uppgick under det andra
kvartalet till 78,1 MSEK (74,7). I nettoomsitt-
ningen for det andra kvartalet 2021 ingér det nya
affirsomradet SBF Management med 20,3 MSEK.
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till-32,1 MSEK
(-44,6). Rorelseresultat har belastats med reserve-
ring for laimnade bankgarantier om 10,2 MSEK
som avser verksamheten i Firenor International.
Koncerngemensamma kostnader uppgick till -§,2
MSEK, varav -0,2 MSEK avser kostnader i inves-
teringsverksamheten, MSEK (-18,8). Resultat efter
finansiella poster (EBT) uppgick til 22,5 MSEK
(-51,6). Intédkter fran kapitalforvaltningen upp-
gick till 54,9 MSEK och redovisas som en finan-
siell intakt, varav 56,3 MSEK avser orealiserad
viardeokning. Kvartalets resultat uppgick till 22,5
MSEK (-97,6). Covid-19 har fortsatt haft en negativ
paverkan pa omsittning och resultat, framfor allt
for verksamheten i1 Firenor International, dar saval
stillestandstid och 6kade kostnader i pagdende
projekt ej kunnat kompenseras.

Kommentarer till finansiell utveckling
under perioden januari till juni 2021
Nettoomséttningen uppgick under perioden januari
till juni till 127,5 MSEK (137,5). I nettoomsétt-
ningen for 2021 ingar det nya affirsomradet SBF
Management med 20,3 MSEK. Rorelseresultatet
(EBIT) uppgick till -60,2 MSEK (-68,1). Koncern-

gemensamma kostnader uppgick till -18,4 MSEK,
varav -3,1 MSEK avser kostnader i investerings-
verksamheten (-25,4). Resultat efter finansiella
poster (EBT) uppgick til 38,9 MSEK (-95,8).
Intakter fran kapitalférvaltningen uppgick till 101,4
MSEK och redovisas som en finansiell intdkt, varav
88,6 MSEK avser orealiserad virdedkning. Peri-
odens resultat uppgick till 39,6 MSEK (1 387.9).

I jamforelseperiodens resultat ingar resultat fran
verksamheter under avveckling om 1 503,2, vilket
bland annat avser avyttringen av affirsomrade
Marine & Safety. Covid-19 har fortsatt haft en nega-
tiv paverkan pa omsattning och resultat, framfor
allt for verksamheten 1 Firenor International, dar
savil stillestandstid och 6kade kostnader i pagaende
projekt ej kunnat kompenseras.

Moderbolaget

P4 arstaimman den 21 maj 2021 beslutades om en
utdelning till aktiedgarna om 175 467 KSEK, vilket
motsvarade 15 SEK per aktie. Likvida medel och
kortfristiga placeringar i moderbolaget uppgick
per 2021-06-30 till 801,0 MSEK. Moderbolaget
har lamnat aktiedgartillskott till dotterbolag om
25,0 MSEK och gjort motsvarande nedskrivning av
aktier i dotterbolag. Reservering ar gjord med 10,2
MSEK for lamnade bankgarantier som avser verk-
samheten i Firenor International. Under kvartalet
har moderbolaget erhallit en tilliggskdpeskilling
om 2,1 MSEK fran avyttringen av affirsomrade
Marine & Safety.

Koncernchefens kommentar

Det dr nu ett ar sedan vi tog de forsta spadtagen i
bygget av Concejo som ett blandat investmentbo-
lag. Med nytt namn, ny verksamhetsinriktning och
nya ambitioner har vi till stora delar lyckats astad-
komma den start vi aviserade. Den globala pande-
min har dock forsvérat vart arbete, i synnerhet i de
verksamheter vi hade med oss fran historien. Sam-
tidigt ar det viktigt att komma ihég att det tar tid
att bygga upp en ny verksamhet, och méanga av de
investeringar vi genomfort under det senaste aret,
och de vi kommer att géra framdver, ar verksam-
heter i tidiga utvecklingsskeden som vi kommer att

vara engagerade i under lang tid framover. Langsik-
tighet och tdlamod blir darfor ledord inte bara for
oss som dr engagerade 1 Concejo utan dven for vara
aktiedgare.

Concejo tilltriddde som édgare till SBF Manage-
ment AB per den 31 mars 2021. Andra kvartalet
var darmed vart forsta kvartal som dgare till
managementbolaget som forvaltar tva alternativa
investeringsfonder. Vart initiala arbete har omfat-
tat en traditionell onboarding-process men vi har
ocksa initierat ett flertal processer for att accelerera
affarsutvecklingen, bland annat genom att forstirka
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organisationen. Vi kan redan nu konstatera att det
hir ar ett spannande forvarv.

I maj delade vi ut ytterligare 15 kr per aktie,
vilket markerade slutet pa viardeoverforingen till
aktiedgarna efter forsiljningen av affirsomrade
Marine & Safety. Som vi tidigare kommunicerat ar
vér avsikt nu att kvarvarande medel ska investeras
i befintliga och nya verksamheter, och att en mer
forsiktig utdelningspolitik kommer att tillimpas
framover.

Affarsomrade Firenor International

For Firenor International har de senaste 12 méana-
derna i manga avseenden varit ett forlorat ar. Vi
initierade under andra kvartalet 2020 ett omstruk-
tureringsprogram for att generera lonsamhet for
verksamheten. Det ér inte utan ett stort matt av
frustration som vi kan konstatera att det arbetet
kraftigt forsvarats av den raidande pandemin.
Under forsta halvaret 2021 redovisar verksamheten
ett rorelseresultat om -39,5 MSEK. Under andra
kvartalet har den nytilltrddde lokala vd:n i Mellan-
Ostern, tillsammans med 6vriga 1 ledningsgruppen
péborjat en genomlysning av verksamheten. Vi har
gett dem 1 uppdrag att utvirdera pagaende projekt
samt att ta fram en ny affarsplan for verksamheten i
Mellandstern, vilket sannolikt kommer att innebara
savél organisatoriska som strukturella fordndringar.
Fram till dess att en ny affarsplan ar pa plats kom-
mer organisationen vara selektiv med att inga nya
projekt i Mellandstern.

Affarsomrade SBF Management

Vart forsta kvartal som dgare till SBF Management
har gett oss mersmak. Vi har initierat en spinnande
onboarding-process och vi ser ménga mojlighe-

ter och vagar framéat pa affarsutvecklingssidan.
Men kanske dnnu viktigare ér att den befintliga
verksamheten bevisar sig starkt. Under perioden
fick vi beskedet att MSCI Svenska Bostadsindex
utsett SBF Management till en av Sveriges tre basta
fastighetsforvaltare 2020 med en totalavkastning

pa fastighetsportfoljen pa 12,1 procent for helaret.
Intresset fran investerare att f4 en god riskjusterad
avkastning ar ocksd hog och ijuni genomférde SBF
Bostad sin storsta kapitalanskaffning (nyemission)
sedan verksamheten startade 2016. Virdeforand-
ringen pa SBF Managements fastighetsportfolj
under forvaltning har ocksa varit god under kvarta-
let och det totala vardet uppgick per 30 juni 2021 till
mer dn 3,6 miljarder kronor.

Affarsomrade Concejo Tillvaxt

Vart norska utvecklingsbolag Optronics Techno-
logy har paborjat utleveranser av produkter till
kund under andra kvartalet. Foretaget 4r 4nnu
tidigt i industrialiseringsfasen av den forsta pro-
duktserien och pa grund av pandemin ar den sista
delen av certifiering och typgodkédnnande fortsatt
forsenad. Efterfragan pd marknaden ar just nu
hogre dn vad foretaget kan leverera och nu pagar en
upprampning av produktionen samtidigt som man
initierat vissa logistikféorandringar for att bygga upp
en leveranskapacitet som snabbare kan mota efter-
frdgan, inte minst efter det att alla godkénnande-
processer slutligen ar pa plats.

Det amerikanska utvecklingsbolaget ACAF
Systems fortsitter att utvecklas enligt plan. Fore-
taget har genomfort ett antal storre tester, bland
annat i Frankrike, och teknologin fortsitter att
bevisa sig starkt. Under resterande del av 2021 ar
fokus att fortsétta utveckla produkterna savil som
organisationen for att mojliggéra en god utveckling
2022. ACAF har erhallit statligt stod med totalt 2,8
MSEK under perioden januari till juni 2021, varav
1,3 MSEK under det andra kvartalet 2021.

For vart Greentech-bolag Envigas kan vi kon-
statera att efterfragan for hogkvalitativt biokol pa
marknaden dr hog, och det gar inte manga dagar
mellan artiklarna om gront stal i olika medier. Rent
konceptuellt har Envigas kommit langre dn flera
av sina konkurrenter, men foretaget har haft vissa
utmaningar i uppskalningsfasen. Envigas har forut-
sattningar att bli ett mycket framgangsrikt foretag
och en bra investering for Concejo, vilket vi sett inte
minst efter noteringen av Vow Green Metals i Norge
—ett bolag som till stora delar ar jimforbart med
Envigas.

Under andra kvartalet investerade vi cirka 23
MSEK i Compodium International, vilket gav oss
en dgarandel pa 15 procent av roster och kapital.
Foretagets huvuderbjudande bestar av att erbjuda
sikra, krypterade och autentiserade, videokon-
ferenslosningar for foretag och organisationer.
Forséljningen sker via partnerskap och man
erbjuder sin mjukvara bade under eget varumérke
och via vissa aterforsiljares egna varumarken.
Foretaget har idag en stark stdllning pa den svenska
marknaden for kommuner och landsting som
anvander l0sningen for sikra digitala moten, diar
sekretessbelagda uppgifter och kénslig informa-
tion tas upp. Genom att foretaget dr svenskt med
servrar inom EU 4r man darutdver vil positionerad
for tillvaxt utifran EU-domstolens beslut i fallet
Schrems II som i praktiken forhindrar europe-
iska foretag att anvinda USA-baserade digitala
tjanster vid behandling av persondata. Parallellt
med att fortsdtta utveckla sina egna erbjudanden
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soker Compodium &ven strategiska forvarv. Under
perioden breddade foretaget sin produktportfolj
genom forvirvet av TDialog. Concejo bidrog till att
delfinansiera forvarvet och var dgarandel 6kade till
cirka 16,5 procent.

Forvarv av Xenergic

Efter periodens utgang investerade Concejo cirka 10
MSEK f{6r 5,8 procent av roster och kapital 1 elek-
tronikforetaget Xenergic. Bolaget ar sprunget ur
Lunds Universitet och grundat av bland annat vd:n
och forskaren Babak Mohammadi och serieentre-
prendren och styrelseordféranden Anders Berglund.
Xenergic har utvecklat en ny typ av cache-minne
(arbetsminne) som minskar stromférbrukningen for
olika typer av integrerade kretsar (datachip). Det sa
kallade cache-minnet upptar idag normalt en stor
del totalytan i integrerade minneskretsar och star
for mer dn halften av stromférbrukningen. Genom
att bade minska storleken och stromférbrukningen
kan funktionaliteten forbattras och batteritiden for-
langas. Applikationer dr exempelvis morgondagens
datorer och mobiltelefoner men &ven inom omraden
som Internet of Things (IoT) och Artificiell Intelli-
gens (Al) dr detta hogintressant. Xenergic star for
design och levererar anpassade ritningar till sina
kunder som sedan tillverkar kretsarna. Xenergic
har bevisat proof-of-concept och star nu infor en
kommersialiseringsfas.

Kapitalforvaltning

Concejos kapitalforvaltning syftar till att sikerstilla
hog handlingsberedskap infor nya investeringar och
samtidigt ge en bra avkastning pa de likvida medel
som star till bolagets forfogande. Forvaltningen sker
1 huvudsak diskretionért genom ett antal etablerade
aktorer pa marknaden. Utover detta har Concejo
en mindre andel egenforvaltade medel. Utveck-
lingen under andra kvartalet har varit fortsatt god
och per den 30 juni 2021 hade Concejo drygt 900
MSEK under férvaltning, varav cirka 99 procent

av kapitalet var placerat i aktier eller aktiefonder.
Den egenforvaltade portfoljen uppgar till cirka 60
MSEK, och bestar i huvudsak av mindre noterade
och onoterade innehav som antingen ar for sméa

for att ingd i nagot av vara affirsomraden eller
ligger lite utanfor vart huvudsakliga investerings-
fokus. Bolag som kan ndmnas i den portfoljen ar
Babyshop som erbjuder barnmode pé nétet och
WeSports som dr en serieférvirvare av varumirken
och e-handelssajter inom sport och trining.

Hybridobligation

Concejo genomforde 2017 en emission av ett
hybridobligationslan med en evig 16ptid och med

en ram om upp till 400 MSEK. Initialt emitterades
200 MSEK till en rorlig kupongranta om 3m Stibor
+ 6,0 % fram till férsta inlésendagen. Under 2020
aterkdpte Concejo hybridobligationer genom flera
forvarv 6ver marknaden till ett nominellt belopp om
totalt 80 MSEK.

Enligt obligationsvillkoren har Concejo mojlighet
att fortidsinldsa hybridobligationslanet fréin och
med den 1 november 2021 och vid varje rintebetal-
ningsdag darefter. Styrelsen har darvid meddelat sin
avsikt att fortidsinldsa hybridobligationen, vilket
kommunicerats via ett sdrskilt pressmeddelande. Da
hybridobligationen har bokforts som eget kapital
kommer darfor eget kapital att minska med 120
MSEK isamband med inldsensforfarandet.

Pandemin langt fran over

Den globala pandemin har pagatt i snart 1,5 ar och
den paverkar oss alla mer eller mindre. Efter en
sommar med minskade restriktioner gar vi en host
till motes med en forhoppning om att det varsta ar
bakom oss. Det dr dock en oséker tid vi har framfor
och i vintan pa att vi alla ska kunna aterga till det
normala dr det nog pa sin plats att kort reflektera
over vad som ar det normala. Det dr hogst rimligt
att anta att covid-19 och varianter dirav kommer
att fortsitta att gicka oss. Genom att vi ocksa har
globala intressen i vara verksamheter s& méste man
dven ta ett internationellt perspektiv pa fragan.

Det vi vet dr att pandemin accelererat utveck-
lingen av den digitalisering som paborjades langt
tidigare. Digitala m6ten dr hir for att stanna, och vi
kommer sannolikt bade att resa mindre eller i alla
fall resa mer effektivt framover. Sannolikt kommer
vi dven att se en storre flexibilitet 1 var, hur och nar
man arbetar. Kanske ar det det nya normala, och
allt var inte battre for. Men samtidigt gir det inte att
underskatta det médnskliga motet. For Concejo ar
det i ménga verksamheter helt avgorande att vi kan
resa och triffas fysiskt. Aven om det successivt blir
mojligt ar det fortfarande inte utan komplikatio-
ner. Skulle samhéllet dessutom tvingas att aterigen
infOra restriktioner stéar vi fortfarande mitt i samma
pandemi som tidigare. Vi maste darfor lira oss att
forhalla oss till en foranderlig varld dar forutsatt-
ningarna kan férdndras med kort varsel. Pandemin
ar, tyvarr, nog langt ifran Gver.

Nacka 1 augusti 2021

Carl Adam Rosenblad
Vd och koncernchef
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Nettoomsattning per rérelsesegment

Apr-juni Apr-juni Jan-juni Jan-juni Helar
Belopp i MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Firenor International 51,5 71,2 96,5 131,2 241,7
SBF Management 20,3 - 20,3 - -
Concejo Tillvaxt 6,3 3,5 10,7 6,3 14,0
Totalt 78,1 74,7 127,5 137,5 255,7
Rorelseresultat (EBIT) per rorelsesegment

Apr-juni Apr-juni Jan-juni Jan-juni Helar
Belopp i MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Firenor International -20,4 -9,6 -39,5 -24,5 -71,4
SBF Management" 4,5 - 4.5 - -
Concejo Tillvaxt? -10,1 1,2 -7,5 -0,8 -5,1
Koncerngemensamma kostnader® -8,2 -18,8 -18,4 -25,4 -43,6
Summa -34,2 -27,2 -60,9 -50,7 -120,1
Avyttring aktier i dotterbolag och nedskrivning av goodwiill 2,1 -17,4 0,7 -17,4 -19,2
Totalt -32,1 -44,6 -60,2 -68,1 -139,3

1) | affarsomrade SBM Managements rorelseresultat for perioden april-juni 2021 ingar en positiv orealiserad vardeférandring om 4,8 MSEK som avser
upparbetad vinstdelning hanforlig till marknadsvardet pa fastighetsbestandet i den underliggande fondstrukturen i SBF Bostad AB (publ) och Svenska

Bostadsfonden Institution AB.

2) | affarsomrade Concejo Invests rorelseresultat for perioden april-juni 2021 ingar en negativ orealiserad vardeféréandring om 2,5 MSEK som avser
det langsiktiga innehavet i Chistian Berner Tech Trade AB. | rérelseresultatet for perioden januari till juni 2021 ingar en positiv orealiserade vardefor-

andring om 5,7 MSEK.

3) | Koncerngemensamma kostnader ingar investeringskostnader som uppstar i samband med Concejos investeringar i noterade och onoterade

innehav, se nedan tabell:

Apr-juni Apr-juni Jan-juni Jan-juni Helar
Belopp i MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Investeringskostnader® -0,2 - -3,1 - -5,9
Avstamning mot resultat fore skatt, fran kvarvarande verksamheter

Apr-juni Apr-juni Jan-juni Jan-juni Helar
Belopp i MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Rorelseresultat fran kvarvarande verksamheter, fore
resultat vid avyttring av dotterbolag och nedskrivning av
goodwill -34,2 -27,2 -60,9 -50,7 -120,1
Avyttring aktier i dotterbolag och nedskrivning av goodwill 2,1 -17,4 0,7 -17,4 -19,2
Finansiella intakter 54,9 2,2 101,4 50 24,8
Finansiella kostnader -0,3 -9,2 -2,3 -32,7 -32,9
Resultat fore skatt, fran kvarvarande verksamheter 22,5 -51,6 38,9 -95,8 -147,4

Fran och med 2021 redovisas verksamheten i
foljande rorelsesegment:

* Firenor International, som erbjuder olika typer
av sakerhetssystem for aktiv brandbekdmpning med
verksamhet huvudsakligen i Norge och Mellan-
Ostern.

* SBF Management, som bestar av management-
bolaget SBF Management AB, som dr en forvaltare
av alternativa investeringsfonder som édger och
forvaltar hyresbostdder i1 Sverige, samt fastighets-
forvaltningsbolaget Svenska Bostadsfonden Servi-
ces AB.

» Concejo Tillvixt, som bestar av bolag som
Concejo har dgarintressen i men som annu inte ar
tillrackligt stora for att redovisas som ett eget afférs-
omrade. [ affirsomrade Concejo Tillvixt ingar de
deldgda dotterbolagen Optronics Technology AS
och ACAF Systems Inc., intressebolaget Envigas
AB samt innehavet i Christian Berner Tech Trade
AB (publ). Dessutom ingér ett antal onoterade
innehav dar Concejos dgarandel understiger 20
procent.



HALVARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2021 FOR CONCEJO AB (publ)

Koncernens resultatrakningar i sammandrag

Apr-juni Apr-juni Jan-juni Jan-juni Helar
Belopp i MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Nettoomsattning 78,1 74,7 127,5 137,5 255,7
Kostnader for salda varor -62,3 -70,8 -113,2 -122,1 -244,8
Bruttovinst 15,8 3,9 14,3 15,4 10,9
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -12,4 -5,3 -17,2 -11,6 -28,3
Administrationskostnader -35,9 -27,8 -56,2 -43,8 -87,8
Utvecklingskostnader -2,1 -3,4 -2,8 -5,3 -13,2
Kreditforluster pa finansiella tillgangar - - -6,9 -10,0 -8,1
Orealiserade vardeférandringar 2,39 - 10,5" - -
Resultat fran andelar i intressebolag -2,1 - -4.1 - -0,4
Ovriga rérelseintakter 3,6 - 4,9 - 6,8
Ovriga rérelsekostnader -1,3 -12,1 -2,7 -12,8 -19,2
Rorelseresultat (EBIT) -32,1 -44,6 -60,2 -68,1 -139,3
Finansiella intakter 54,9 2,2 101,4 5,0 24,8
Finansiella kostnader -0,3 -9,2 -2,3 -32,7 -32,9
Resultat efter finansiella poster (EBT) 22,5 -51,6 38,9 -95,8 -147,4
Inkomstskatter 0,0 -19,5 0,7 -19,5 -19,6
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter 22,5 -71,1 39,6 -115,3 -167,0
Periodens resultat for verksamheter under avveckling - -26,5 - 1503,2 1502,4
Periodens resultat 22,5 -97,6 39,6 1 387,9 1335,4
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 24,3 -97,3 44,3 1387,9 1 340,5
Innehav utan bestdmmande inflytande -1,8 -0,3 -4,7 0,0 -5,1
Summa 22,5 -97,6 39,6 1387,9 1335,4
Resultat per aktie fore och efter utspadning 1,922 -8,582 3,47? 118,072 113,332

1) Orealiserade vardeférandringar avser dels vardeférandring pa det langsiktiga aktiennehavet i Christian Berner Tech Trade AB och dels pa upparbetad
vinstdelning som &r hanforlig till marknadsvardet pa fastighetsbestandet i den underliggande fondstrukturen i SBF Bostad AB (publ) och Svenska Bostads-
fonden Institution AB.

2) Inklusive utbetalda rantekostnader pa hybridobligationen.

Koncernens rapporter éver totalresultatet

Apr-juni Apr-juni Jan-juni Jan-juni Helar
Belopp i MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Periodens resultat 22,5 -97,6 39,6 1387,9 1335,4
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrdakningen
Kassaflodessakringar - 0,3 - 0,4 0,7
Uppskjuten skatt pa kassaflodesséakringar - -0,1 - -0,1 -0,1
Omrakningsdifferenser -2,0 -12,8 1,6 -6,6 -34,1
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -2,0 -12,6 1,6 -6,3 -33,5
Summa totalresultat fér perioden 20,5 -110,2 41,2 1 381,6 1301,9
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 22,3 -109,9 45,9 1 381,6 1 306,3
Innehav utan bestdmmande inflytande -1,8 -0,3 -4,7 0,0 -4,4

Summa totalresultat fér perioden 20,5 -110,2 41,2 1 381,6 1301,9
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Koncernens balansrakningar i sammandrag
30 juni 30 juni 31 dec

Belopp i MSEK 2021 2020 2020

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 8,9 5,0 6,4
Nyttjanderattstillgangar® 23,9 12,5 18,8
Immateriella anlaggningstillgangar 82,2 38,4 36,7
Finansiella anlaggningstillgangar 278,7 47,0 125,7
Summa anldggningstillgangar 393,7 102,9 187,6
- varav spérrade likvida medel i finansiella anlaggningstillgangar 32,7 20,2 20,2

Omsittningstillgangar

Varulager™" 34,2 20,6 29,6
Pagaende entreprenaduppdrag” 28,7 79,1 52,0
Kortfristiga fordringar” 177,3 157,8 81,3
Kortfristiga placeringar 904,7 799,7 1 040,8
Likvida medel 45,2 537,4 421
Summa omsittningstillgangar 1 190,1 1594,6 1 245,8
- varav spérrade likvida medel i kortfristiga fordringar - 16,2 -
Summa tillgangar 1583,8 1697,5 1433,4
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets égare 1123,0 1439,9 1261,0
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,3 0,0
Summa eget kapital 1 123,0 1 440,2 1261,0
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 64,4 2,5 3,7
Ovriga langfristiga skulder 5,0 9,2 3,2
Langfristiga leasingskulder 16,7 8,1 14,9
Avséttningar? 47,7 59,6 34,9
Summa langfristiga skulder 133,8 79,4 56,7
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 117,3 174,2 111,9
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 202,6 - -
Kortfristiga leasingskulder 71 3,7 3,8
Summa kortfristiga skulder 327,0 177,9 115,7
Summa eget kapital och skulder 1 583,8 1697,5 1433,4
1) Omklassificering har gjorts av balansposter per 2020-06-30.
Forandringar i koncernens eget kapital

Jan-juni Jan-juni Helar
Belopp i MSEK 2021 2020 2020
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare - IB 1261,0 243,2 243,2
Periodens resultat 44,3 1387,9 1 .340,5
Ovrigt totalresultat 1,6 -6,3 -34,2
Periodens totalresultat 45,9 1381,6 1 306,3
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Erhallet aktiedgartillskott - 3,1 3,1
Rantekostnader och andra kostnader avseende hybridobligation -3,7 -6,1 -14,4
Utdelning och aterbetalning av aktieagartillskott -175,5 -214,1 -214 1
Transaktioner med innehavare utan bestdammande inflytande -4,7 32,2 16,9
Aterkop av hybridobligation - - -80,0
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare - UB 1123,0 1439,9 1261,0
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande - IB 0,0 32,5 32,5
Periodens resultat -4,7 0,0 -5,1
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0 0,7
Periodens totalresultat -4,7 0,0 -4,4
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Forvarv/avyttringar - - -11,2
Innehav utan bestdammande inflytande, andel av eget kapital 4,7 -32,2 -16,9
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande - UB 0,0 0,3 0,0
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Koncernens kassaflédesanalyser i sammandrag

Jan-juni Jan-juni Helar
Belopp i MSEK 2021 2020 2020
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) -60,2 -68,1 -139,3
Avskrivningar och nedskrivningar 6,2 4.1 7,7
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 3,6 50,1 47,9
Foréndring av rérelsekapital 9,6 -90,4 39,0
Erhallna rantor och liknande poster 13,2 0,7 8,2
Erlagda rantor och liknande poster -5,9 -32,4 -43,9
Betalda inkomstskatter -4,6 -1,1 -5,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -38,1 -137,1 -85,4
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -4,9 -9,9 -18,1
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -2,2 -1,8 -4,5
Investeringar och andelar i intresseféretag - - -66,0
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -98,7 - -
Okning/minskning av kortfristiga finansiella placeringar och fordringar 224,7 -770,8 -1024,1
Avyttring av dotterféretag 2,1 2 595,2 2 470,0
Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter -134,3 -20,6 -20,6
Okning/minskning av évriga finansiella anldggningstillgangar -30,4 - 3,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -43,7 1792,1 1 340,2
Finansieringsverksamheten
Okning av skulder till kreditinstitut 261,4 766,0 771,2
Amortering av langfristiga lan -1,7 -1 679,5 -1 686,8
Erhallet villkorligt aktieagartillskott - 3,1 3,1
Aterkép av hybridobligation - - -80,0
Transaktioner med minoritetsintreseen - - -11,2
Utdelning -175,5 -198,8 -198,8
Aterbetalning av erhallna aktieagartillskott - -15,3 -15,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 84,2 -1124,5 -1217,9
Forandring av likvida medel 2,4 530,5 36,9
Likvida medel vid periodens ingang 42,1 7,3 7,3
Valutakursdifferenser i likvida medel 0,7 -0,4 -2,1

Likvida medel vid periodens slut 45,2 537,4 42,1
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Moderbolagets resultatrakningar i sammandrag

Apr-juni Apr-juni Jan-juni Jan-juni Helar
Belopp i MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Ovriga rérelseintakter 0,0 0,5 0,0 0,5 3,5
Administrationskostnader -8,3 -19,1 -17,0 -25,7 -41,5
Rorelseresultat -8,3 -18,6 -17,0 -25,2 -38,0
Ranteintakter och liknande resultatposter -1,4 1,8 12,8 17,4 21,3
Resultat fran andelar i koncernféretag -33,1 -405,2 -33,1 1 378,1 1232,6
Rantekostnader och liknande resultatposter -0,6 -1,9 -1,1 -16,8 -17,6
Resultat fore skatt -43,4 -423,9 -38,4 1 353,5 1198,3
Skatt pa periodens resultat 0,0 -8,0 0,0 -8,0 -8,0
Periodens resultat -43,4 -431,9 -38,4 1 345,5 1190,3

Moderbolagets balansrakningar i sammandrag

30 juni 30 juni 31 dec
Belopp i MSEK 2021 2020 2020
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 0,1 0,1 0,1
Finansiella anlaggningstillgangar 1291 50,1 68,7
Summa anldggningstillgangar 129,2 50,2 68,8
Omsittningstillgangar
Fordringar 288,5 146,7 110,7
Kortfristiga placeringar 800,0 799,7 1024,7
Likvida medel 1,0 524,6 20,8
Summa omsittningstillgangar 1 089,5 1471,0 1 156,2
Summa tillgangar 1218,7 1521,2 1 225,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 90,2 90,2 90,2
Fritt eget kapital 916,1 1370,8 1127,7
Summa eget kapital 1 006,3 1461,0 1217,9
Kortfristiga skulder
Rantebarande kortfristiga skulder 178,6 - -
Ovriga kortfristiga skulder 33,8 60,2 7,1
Summa kortfristiga skulder 212,4 60,2 7,1
Summa eget kapital och skulder 1218,7 1521,2 1 225,0
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Concejos anvandning av EBT
alternativa nyckeltal Resultat efter finansiella poster.

Concejo-koncernen presenterar ett antal alterna-
tiva nyckeltal i den inledande sammanfattningen av
halvarsrapporten. De alternativa nyckeltalen har
inte fatt en mer framtradande placering 4n de matt
som ar hianforbara till de finansiella rapporterna.
Aven om de alternativa nyckeltalen ligger utanfor
IFRS definitioner ger de vardefull kompletterande
information till investerare och bolagets ledning,
for utvirdering av bolagets resultat och finansiella
stillning pa ett konsekvent sitt. Vidare anses de
nodvandiga for att kunna folja utvecklingen av
koncernens overgripande finansiella mal.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med totalt antal aktier.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, minskat med kostnader hanforliga till
hybridobligation, dividerat med vagt antal aktier.

Soliditet

Eget kapital, inklusive innehav utan bestimmande
inflytande, i forhallande till balansomslutningen.

Nettolaneskuld

Réntebirande skulder minus rantebarande till-
gangar och likvida medel.

Definitioner
EBIT

Resultat fore rantor och skatt.

EBIT-marginal (%)
EBIT i forhallande till forsiljningsintakter.

Avstamning av alternativa nyckeltal mot de finansiella rapporterna

Apr-juni Apr-juni Jan-juni Jan-juni Helar
Belopp i MSEK (om inte annant anges) 2021 2020 2021 2020 2020
EBIT
Rorelseresultat (EBIT) -32,1 -44,6 -60,2 -68,1 -139,3
EBT
Resultat efter finansiella poster (EBT) 22,5 -51,6 38,9 -95,8 -147,4
Periodens resultat 22,5 -97,6 39,6 1387,9 1335,4
Eget kapital per aktie
Eget kapital 1123,0 1440,2 1261,0
Genomsnittligt antal aktier (i tusental) 11 702,2 11 702,2 11 702,2
Eget kapital per aktie (SEK) 96,0 123,1 107,8
Soliditet
Eget kapital 1123,0 1440,2 1261,0
Balansomslutning 1583,8 1697,5 1433,4
Soliditet (%) 71 85 88
Resultat per aktie

Apr-juni Apr-juni Jan-juni Jan-juni Helar
Belopp i MSEK (om inte annant anges) 2021 2020 2021 2020 2020
Totalt resultat per aktie
Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktie-
&gare, total verksamhet 24,3 -97,3 44,3 1387,9 1 340,5
Utbetalda och upplupna rantekostnader pa hybrid-
obligationen -1,9 -3,1 -3,7 -6,2 -14,3
Genomsnittligt antal aktier (i tusental) 11 702,2 11 702,2 11 702,2 11 702,2 11702,2

Resultat per aktie (SEK) 1,92 -8,58 3,47 118,07 113,33
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Not 1 Redovisningsprinciper
Koncernen

Halvarsrapporten har upprittats med tillimpning
av internationella redovisningsstandards (Inter-
national Financial Reporting Standards — IFRS)
sddana de antagits av Europeiska Unionen (EU).
Halvarsrapporten har upprittats i enlighet med IAS
34 Delarsrapportering samt Arsredovisningslagen.

Inga nya redovisningsstandards med vasentlig
inverkan pa Concejos finansiella rapporter tillam-
pas fran och med 2021. I denna halvarsrapport har
diarmed samma redovisningsprinciper tillimpats
som i senaste arsredovisningen.

Fran och med 1 april 2021 kommer Concejo att
I6pande redovisa en viardeforandring pa upparbetad
vinstdelning som dr hanforlig till marknadsvérdet
pa fastighetsbestandet i den underliggande fond-
strukturen 1 SBF Bostad AB (publ) och Svenska
Bostadsfonden Institution AB. Med hénsyn till
tidsfaktorn relativt fastighetsbestandets framtida
marknadsvarde och tidpunkt for utbetalning, sa har
den upparbetade vinstdelningen virderats till 25
procent av den totala virdeférandringen.

Upplysningar enligt IAS 34.16A forekommer {or-
utom i de finansiella rapporterna dven i ovriga delar
av halvarsrapporten.

Anvéandande av nyckeltal ej definierade i IFRS

Concejo tillaimpar ESMAs (European Securities
and Markets Authority — Den Europeiska vir-
depappers- och marknadsmyndigheten) riktlinjer
for alternativa nyckeltal, Alternative Performance
Measures). I korthet ar ett alternativt nyckeltal ett
finansiellt matt over historisk eller framtida resul-
tatutveckling, finansiell stillning eller kassaflode
som inte &r definierat eller specificerat i IFRS.

Rérelsesegemt

Fran och med 2021 redovisas verksamheten i f6l-
jande rorelsesegment:

Firenor International, som erbjuder olika typer
av sakerhetssystem for aktiv brandbekdmpning med
verksamhet huvudsakligen i Norge och Mellan-
Ostern.

SBF Management, som bestar av managementbo-
laget SBF Management AB, som &r en forvaltare av
alternativa investeringsfonder som dger och forval-
tar hyresbostiader 1 Sverige, samt fastighetsforvalt-
ningsbolaget Svenska Bostadsfonden Services AB.

Concejo Tillvaxt, som bestar av bolag som
Concejo har dgarintressen i men som dnnu inte ar
tillrackligt stora for att redovisas som ett eget afférs-
omrade. I affirsomrade Concejo Tillvaxt ingar de
deldgda dotterbolagen Optronics Technology AS
och ACAF Systems Inc., intressebolaget Envigas
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AB samt innehavet i Christian Berner Tech Trade
AB (publ). Dessutom ingéar ett antal onoterade
innehav dar Concejos dgarandel understiger 20
procent.

Moderbolaget

Moderbolaget, Concejo AB (publ), tillimpar Ars-
redovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juri-
diska personer. Redovisningsprinciperna dverens-
stimmer med féregaende ar samt med koncernens
redovisningsprinciper i tillimpliga delar.

Halvarsrapporten omfattar sidorna 1-17 och
sidorna 1-6 utgor saledes en integrerad del av denna
finansiella rapport.

Verksamheter for avyttring

Concejo ingick ett aktieoverlatelseavtal den 20
december 2019 med Nordic Capital, en ledande
private equity-investerare, gillande avyttring av
100 % av aktierna i Consilium Marine & Safety
Group AB (affirsomrade Marine & Safety). Trans-
aktionen fullféljdes den 31 mars 2020.

Not 2 Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens visentliga risk- och osékerhetsfakto-
rer bestar av bland annat affarsméssiga risker och
finansiella risker. Affarsmassiga risker kan avse
storre exponeringar mot enskilda branscher eller
foretag. Finansiella risker avser frimst valutarisker
som uppstar genom att mer an 80 procent av for-
sdljningen sker utanfér Sverige. Hantering av risker,
riskhantering och riskexponering beskrivs ndrmare
idetalj i arsredovisningen for 2020.

Spridningen av covid-19 och effekterna av denna
pandemi kommer dven under 2021 att paverka kon-
cernens verksamheter i form av minskad efterfragan
fran koncernens kunder, stillestandstid 1 projekt,
vilket innebér 6kad riskexponering och kapital-
bindning. Vidare kommer det att forsvara genom-
forandet av forandringsprocesser nir man inte kan
resa. Effekterna av covid-19 gor att investeringarna
pa Firenors nyckelmarknader skjuts pa framti-
den. Covid-19 kan komma att fa bade direkta och
indirekta negativa effekter pa koncernens bolag, till
exempel i form av produktionssvarigheter till f6ljd
av 0kad sjukfranvaro, svarigheter att leda koncer-
nen pa ett effektivt sitt 1 hindelse av sjukdoms-
fall bland ledande befattningsha vare och andra
nyckelpersoner, problem hanforliga till inkép fran
koncernens leverantorer, minskad efterfragan pa
koncernens produkter och tjanster bade pa kort sikt
och lang sikt 1 hdndelse av en langre konjunktur-
nedgang, kreditforluster pa kundfordringar, myn-
dighetsingripanden osv. Paverkan under aterstoden
av 2021 ar darfor svar att bedoma och kvantifiera.
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Koncernledningen och styrelsen foljer utvecklingen
med en hog handlingsberedskap for att lindra
negativa effekter pa koncernens resultat och likvi-
ditet. Styrelsen beddmer att Concejo star vél rustat

Not 3 Intakter

finansiellt for att vidta atgidrder som kan kravas
pa grund av covid-19 och att samtidigt planera for
framtida tillvaxt.

I tillagg till den information som redovisas pa sid 6 och 7 i rapporten, redovisas har ytterligare information

avseende koncernens nettoomséttning.

Nedanstaende tabell visar koncernens nettoomséttning, férdelad i procent per geografisk marknad:

Ovriga Mellan- Ovriga

Sverige Europa ostern Amerika Indien Asien marknader

Januari-juni 2021 18 % 35 % 25 % 0% 7 % 15 % 0 %
Ovriga Mellan- Ovriga

Sverige Europa ostern Amerika Indien Asien marknader

Januari-juni 2020 4 % 18 % 53 % 1% 15 % 8 % 1%

Foljande tabell visar koncernens nettoomséttning,
fordelad per intdktsslag.

Not 4 Finansiell stallning
Per den 30 juni 2021 uppgick koncernens eget kapi-

Jan-juni Janduni  taltill 1 123,0 MSEK (1 440,2).
Intdktsslag 2021 2020 Lanefinansiering for Concejo utgdrs av:
Produkter nr 63+ Ett hybridobligationslan om 200,0 MSEK, med
Eftermarknad 12,8 6,8

en evig loptid och som darfor redovisas i eget

Entreprenaduppdra 86,7 124,4 . o .
Tjénstper uppdras 203 ~ kapital, varav 80,0 MSEK har aterkopts under
Summa nettoomsattning 127,5 137.5 2020. Concejo har ritt att 16sa in hybridobligatio-

Intdkter fran entreprenadavtal redovisas baserat
pa att ingdende delar inte ar sérskiljbara. Projekten
utgdr en komplett 16sning och ddrmed ett presta-
tionsatagande i avtalen. Intdkter fran denna verk-

samhet redovisas i periodens resultat huvudsakligen

over tid.

Intdkter fran eftermarknadsforsédljning avser
forsiljning av utbytesprodukter, reservdelar, service
och tjanster. Intdkter redovisas i periodens resultat
nar koparen erhaller kontroll 6ver en tillgang. Tid-
punkten for 6verforing av kontroll 6ver varor och
tjanster for denna verksamhet sker huvudsakligen
vid en viss tidpunkt.

Fran och med den 1 april 2021 redovisas intdkts-
laget tjanster, som dr hanforligt till affirsomrade
SBF Management.

Not 5 Nettoskuld

nen efter fyra ar, vilket innebar att forsta tillfalle
for inlosen dr den 1 november 2021.

* Leasing av nyttjanderittstillgangar om 23,9
MSEK.

* Under det andra kvartalet 2021 har koncernen
erhallit ett banklan for finansiering av forvirvet
av SBF Management AB och som per 2021-06-30
uppgar till 84,4 MSEK.

* Under det andra kvartalet 2021 har koncernen
erhallit en kreditlimit om 400 MSEK for belaning
av kortfristiga placeringar, varav 178,6 MSEK dr
nyttjade per 2021-06-30.

Koncernen Moderbolaget
30 juni 30 juni 30 juni 30 juni
2021 2020 2021 2020
Tillgangsposter i nettoskulden:
Likvida medel 45,2 537,4 1,0 524,6
Kortfristiga placeringar 904,7 799,7 800,0 799,7
Sparrade likvida medel 32,7 36,4 - -
Skuldposter i nettoskulden:
Réntebéarande skulder 290,8 14,3 178,6 -
Summa nettoskuld -691,8 -1 359,2 -622,4 -1 324,3
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Berékning av verkligt vérde

Tabellen nedan visar finansiella instrument virderade till verkligt virde, utifran hur klassificeringen i hierar-
kin gjorts. Kundfordringar och leverantorsskulder dr varderade till balansdagens kurs.

Varderat till upplupet

Varderat till verkligt varde

Varderat till verkligt varde

2021-06-30 anskaffningsvérde via resultatrédkningen via dvrigt totalresultat Summa
Andra langfristiga fordringar 198,0 80,7 - 278,7
Kundfordringar och andra fordringar 177,3 - - 177,3
Kortfristiga placeringar - 904,7 - 904,7
Likvida medel 45,2 - - 45,2
Skulder till kreditinstitut 267,0 - - 267,0
Langfristiga skulder 5,0 - - 5,0
Leverantdrsskulder 59,4 - - 59,4
Ovriga rérelseskulder 58,0 - - 58,0
Vérderat till upplupet Varderat till verkligt varde Vérderat till verkligt varde
2020-06-30 anskaffningsvarde via resultatrakningen via Ovrigt totalresultat Summa
Andra langfristiga fordringar 60,8 - - 60,8
Kundfordringar och andra fordringar 85,4 - - 85,4
Kortfristiga placeringar - 799,7 - 799,7
Likvida medel 537,4 - - 537,4
Skulder till kreditinstitut 2,5 - - 2,5
Langfristiga skulder 9,2 - - 9,2
Leverantdrsskulder 88,7 - - 88,7
Ovriga rérelseskulder 90,8 - - 90,8

Foljande tabell visar koncernens finansiella tillgangar virderade till verkligt viarde via resultatrakningen.

2021-06-30 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrikningen
- Ovriga aktier och andelar - 109,4 - 109,4
- Kortfristiga placeringar 904,7 - - 904,7
2020-06-30 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via resultatrikningen
Derivatinstrument som innehas foér sakringsandamal
- Valutaderivat - 0,4 - 0,4
Finansiella tillgangar
- Ovriga aktier och andelar - - - -
- Kortfristiga placeringar 799,7 - - 799,7
Not 6 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
30 juni 30 juni 30 juni 30 juni
2021 2020 2021 2020
Fér egna skulder och avséttningar
Foretagsinteckningar 120,0 50,0 - -
Kortfristiga placeringar 400,0 - - -
Likvida medel 32,7 36,4 - -
Summa avseende egna skulder och avséttningar 552,7 86,4 - -
Koncernen Moderbolaget
30 juni 30 juni 30 juni 30 juni
2021 2020 2021 2020
Borgensataganden till forman for 6vriga koncernfoéretag - - 50,7 70,4
Bankgarantier 50,7 83,2 - -
Summa eventualforpliktelser 50,7 83,2 50,7 70,4
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Not 7 Transaktioner med narstaende

Inkdp och forséljning mellan koncernféretag

Av moderbolagets forsiljning avser 100 procent (100) forsdljning till egna dotterbolag. Vid inkép och forsilj-
ning mellan koncernforetag och till/fran intressebolag tillimpas samma principer for prissittning som inkdp
och forsiljning mellan externa parter.

Koncernen Moderbolaget
Jan-juni Jan-juni Jan-juni Jan-juni
Transaktioner med narstaende 2021 2020 2021 2020
Platanen AB, managementtjanster - 1,6 - 1,6
Platanen AB, administrationstjanster 0,3 0,4 0,3 0,4
Fastighetsbolag Henriksborg HB, hyra 0,4 0,4 0,4 0,4
Summa 0,7 2,4 0,7 2,4

Managementtjdnster avser tidigare styrelseordférande. Administrationstjanster avser administration samt
l6pande redovisning. Kopta tjanster fran Platanen AB och dess dotterbolag Fastighetsbolaget Henriksborg
HB, utgar pa marknadsmaissiga villkor. Managementtjénster och hyra fran narstaende utgar p4 marknads-
massiga villkor.

Not 8 Foretagsforvarv

P4 extra bolagsstimma den 24 februari 2021 fattades beslut om att férviarva 100 % av aktierna i SBF
Management AB (SBM). Transaktionen var villkorad av godkénnande av Finansinspektionen, vilket erholls
islutet av februari. Kopeskillingen uppgick till 148 MSEK. Efter justering for kassa samt anteciperad utdel-
ning uppgér nettokopeskillingen till 68,3 MSEK. Transaktionen fullféljdes den 31 mars 2021.

Preliminér férvérsanalys per 2021-06-30

Tillgangar och skulder avseende foérvarvad verksamhet vid forvarvstidpunkten SBM
Materiella anlaggningstillgangar 0,3
Nyttjanderattstillgangar 8,2
Finansiella anlaggningstillgangar 3,0
Immateriella anlaggningstillgangar 42,8
Upplupen intakt avtalstillgang 15,0
Ovriga kortfristiga fordringar 84,1
Likvida medel 13,7
Leasingskulder -8,2
Kortfristiga skulder -10,9
Forvirvade identifierbara nettotillgangar 148,0

Immateriella anldggningstillgdngar ar hanforlig till SBM:s tillstand att bedriva verksamhet som AIF-
forvaltare. Med hansyn till att forvérvet relativt nyligen har skett, sa ar forvarvsanalysen preliminar.

Kassaflodeseffekt, MSEK SBM
Kdpeskilling 148,0
Likvida medel i de foérvarvade bolagen -13,7
Summa kassaflodeseffekt 134,3

Not 9 Handelser efter periodens utgang

Efter periodens utgang har styrelsen i Concejo via pressmeddelande den 31 augusti 2021 informerat om att
man har for avsikt att den 1 november 2021 nyttja mojligheten att 16sa in den resterande delen av hybrid-
obligationen om 120 MSEK, som per 30 juni 2021 redovisas som en del i eget kapital. [ samband med inl6-
sen kommer darfor eget kapital att minska med 120 MSEK.

Efter periodens utgang har Concejo forvarvat cirka 5,8 procent av roster och kapital i Xenergic AB.
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HALVARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2021 FOR CONCEJO AB (publ)

Vianser att halvarsrapporten for perioden januari—juni 2021 ger en réttvisande 6versikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stiallning och resultat samt beskriver de visentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som moderbolaget och de bolags som ingér i koncernen bedéms sta infor.

Nacka den 31 augusti 2021

Concejo AB (publ)
Erik Lindborg Carl Adam Rosenblad Thomasine Rosenblad
Ordforande Verkstdllande direktor
Sten Ankarcrona Jonas Rydell

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.

Mer information

Eventuella fragor besvaras av

Carl Adam Rosenblad, vd och koncernchef,
tel 08-563 053 09

e-post: ca.rosenblad@concejo.se

Lars Hakansson, CFO,
tel 08-563 053 12
e-post: lars.hakansson@concejo.se

Kompletterande information avseende koncernen finns pa Concejos hemsida www.concejo.se

Denna information dr sddan information som Concejo AB (publ) dr skyldig att offentliggira enligt EU:s mark-
nadsmissbruksforordning och lagen om virdepappersmarknaden. Informationen limnades, genom ovanstdende
personers forsorg, for offentliggorande den 31 augusti 2021 klockan 15:00 CET.

Kommande rapporter

Kvartalsrapporten for perioden juli-september 2021 kommer att publiceras den 30 november 2021.
Bokslutskommuniké och rapport {for fjarde kvartalet kommer att publiceras den 24 februari 2022.

Kompletterande information avseende koncernen finns pa Concejos hemsida www.concejo.se
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