$Z Concejo

Bokslutsrapport 2021

Concejo ar ett blandat investmentbolag med malséttningen att skapa langsiktiga varden
genom att investera i och utveckla verksamheter med entreprendrskap som grund.
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Bokslutsrapport 2021 for Concejo AB (publ)

Kvartal 4, 2021

Nettoomséattningen uppgick till 64,9 MSEK (32,3).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -4,2 MSEK (-55,9).

Resultat efter finansiella poster (EBT) uppgick till 68,3 MSEK (-43,1).
Periodens resultat uppgick till 66,8 MSEK (-42,9).

Resultat per aktie® uppgick till 5,68 SEK (-3,65).

Kvartal 1-4, 2021

Nettoomsattningen uppgick till 261,2 MSEK (255,7).
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -197,2 MSEK (-139,3).

Resultat efter finansiella poster (EBT) uppgick till -19,8 MSEK (-147,4).
Periodens resultat uppgick till -20,7 MSEK (1 335,4).

Resultat per aktie” uppgick till -1,87 SEK (113,33).

Eget kapital per aktie uppgick till 81,22 SEK (107,76).

Styrelsen i Concejo AB (publ) har fattat beslut om att avveckla installations-/entreprenad-
verksamheten inom affarsomrade Firenor International. Beslutet inleder slutfasen av den paga-
ende omstruktureringen. Avvecklingskostnaden uppgick till 112,7 MSEK.

Pa arsstamman den 21 maj 2021 beslutades om en utdelning till aktieaAgarna om 175 467 KSEK,
vilket motsvarade 15 SEK per aktie.

Concejo har Okat sitt agande i dotterbolaget Optronics Technology AS till 66,8 procent samt i
intressebolaget Envigas AB till 32,4 procent.

1) Inklusive utbetalda rantekostnader pa hybridobligationen.

Handelser efter periodens utgang

Vid en extra bolagsstamma i Concejo AB (publ) den 10 januari 2022 beslutades i enlighet med
styrelsens forslag att infora ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2022”) samt emission av
teckningsoptioner riktade till ledande befattningshavare i Concejo.

Efter periodens utgang har Concejo investerat 10,5 MSEK i BeammWave.

Datum fér arsstamma och publicering av kvartalsrapport for forsta kvartalet 2022 ar andrad till
den 24 maj 2022.

Styrelsen foreslar arsstamman att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2021.
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Kommentarer till finansiell utveckling
under fjarde kvartalet 2021

Nettoomsittningen uppgick under det fjarde kvar-
talet till 64,9 MSEK (32,3). I nettoomsittningen

for det fjarde kvartalet 2021 ingick det nya affars-
omradet SBF Management med 24,4 MSEK (-).
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -4,2 MSEK
(-55,9). Koncerngemensamma kostnader uppgick till
-12,9 MSEK (-14,0). Resultat efter finansiella poster
(EBT) uppgick till 68,3 MSEK (-43,1). Intdkter

fran kapitalforvaltningen uppgick till 72,8 MSEK
och redovisas som en finansiell intdkt. Kvartalets
resultat uppgick till 66,8 MSEK (-42,9). Covid-19
har fortsatt haft en negativ paverkan pa omséttning
och resultat, framfor allt for verksamheten i Firenor
International, dar savil stillestandstid som 6kade
kostnader i pagédende projekt ej kunnat kompense-
ras.

Kommentarer till finansiell
utveckling under perioden
januari till december 2021

Nettoomsittningen uppgick under perioden janu-
ari-december till 261,2 MSEK (255,7). I netto-
omsattningen for perioden januari — december 2021
ingick det nya affirsomradet SBF Management med
56,7 MSEK (-). Rorelseresultatet (EBIT) upp-

gick till -197,2 MSEK (-139,3). Rorelseresultat for
perioden januari-december 2021 har belastats med
reservering for avveckling av installations-/entrepre-
nadverksamheten inom affarsomrade Firenor Inter-
national. Beslutet inleder slutfasen av den pagaende
omstruktureringen. Avvecklingskostnaden uppgick
till 112,7 MSEK.

Koncerngemensamma kostnader uppgick till
-38,4 MSEK (-44,1). Resultat efter finansiella poster
(EBT) uppgick till -19,8 MSEK (-147,4). Intidkter
fran kapitalforvaltningen uppgick till 181,9 MSEK
och redovisas som en finansiell intakt, varav 166,4
MSEK avser orealiserad virdeokning. Arets resultat
uppgick till -20,7 MSEK (1 335,4). I jamforelse-
periodens resultat ingick resultat fran verksamheter
under avveckling om 1 502,4, vilket bland annat
avsag reavinst fran avyttringen av affairsomrade
Marine & Safety. Covid-19 har fortsatt haft en nega-
tiv paverkan pa omsittning och resultat, framfor
allt for verksamheten 1 Firenor International, dar
savil stillestandstid som 6kade kostnader i pagiende
projekt ej kunnat kompenseras.

Den 31 augusti 2021 meddelade Concejo AB
(publ) sin avsikt att pakalla fortida inlosen enligt
punkt 10.3 under villkoren for sina efterstdllda
eviga inlosenbara hybridobligationer med rorlig
ranta om upp till 400 000 000 kronor och med ISIN

SE0010494799 (”Obligationerna”). Den fortida
inlésen var ovillkorad och den 1 november 2021
aterbetalades 120,0 MSEK tillsammans med upplu-
pen ridnta om 1,8 MSEK till obligationsinnehavarna.
Samtidigt annullerades obligationer om 80,0 MSEK
som Concejo innehade i eget forvar. Obligationerna
har avnoterats fran Nasdaq Stockholms foretags-
obligationslista i samband med den frivilliga inl6sen.

Kassaflodet fran den l16pande verksamheten ar
fortsatt negativ. Under 2021 har koncernen erhallit
ett banklan for finansiering av forvéirvet av SBF
Management AB och som per 2021-12-31 uppgér till
73,1 MSEK. Koncernen har en kreditlimit om 325
MSEK for belaning av kortfristiga placeringar, varav
216,8 MSEK ar nyttjat per 2021-12-31. Under 2021
har investeringar i langfristiga noterade och onote-
rade viardepapper uppgatt till 160,1 MSEK. Under
2021 har investeringar gjorts i bland annat Christian
Berner Tech Trade AB om 55,1 MSEK motsvarande
en dgarandel om 10,3 %, Compodium International
AB (publ) om 38,6 MSEK motsvarande en dgaran-
del om 16,5 % samt forvarvat 100 % i SBF Manage-
ment AB om 134,3 MSEK efter avdrag for forvér-
vade bankmedel.

Moderbolaget

P4 arstimman den 21 maj 2021 beslutades om en
utdelning till aktieigarna om 175 467 KSEK, vilket
motsvarade 15 SEK per aktie. Likvida medel och
kortfristiga placeringar i moderbolaget uppgick per
2021-12-31till 651,1 MSEK. Moderbolaget har 1am-
nat aktiedgartillskott till dotterbolag om 72,0 MSEK
och gjort motsvarande nedskrivning av aktier i dot-
terbolag. Under 2021 har moderbolaget erhallit en
tillaggskopeskilling om 2,1 MSEK frin avyttringen
av affirsomrade Marine & Safety.

Moderbolaget har en kreditlimit om 325 MSEK
for belaning av kortfristiga placeringar, varav 216,8
MSEK ar nyttjat per 2021-12-31. Den 1 november
2021 har Concejo nyttjat mojligheten att 16sa in
den resterande delen av hybridobligationen om 120
MSEK, som i tidigare rapporter har redovisats som
en del i eget kapital.

Styrelsen foreslar arsstimman att ingen utdelning
lamnas for rakenskapsaret 2021.
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Koncernchefens kommentar

Intresset for Concejo okar

Vid arets inledning hade Concejo 2 296 aktiedgare.
Antalet aktiedgare har de senaste 10 aren legat pa
nivan runt 2 000 plus/minus 10 procent. Nir vi
avslutade &r 2021 hade Concejo 7 697 aktiedgare.
Det dr en dramatisk 6kning som saknar motstycke
1 Concejos historia, och det ar sjdlvfallet oerhort
gladjande att s& méanga intresserat sig for att inves-
tera i var verksamhet. Samtidigt innebér det att vi
har fatt 5401 fler aktiedgare under aret — och for
manga ar det kanske forsta gdngen man dger aktier
i Concejo. Darfor ar det pa sin plats att bade for
tidigare men kanske dnnu mer for vara nytillkomna
aktiedgare presentera Concejo, var historia och hur
vi ser pa var framtid. Det dr i alla fall min utgangs-
punkt i detta vd-ord.

Concejo noterades 1994

Concejo noterades pa Stockholmsborsen 1994. Da
hette foretaget Consilium och vid noteringen hade
foretaget tva huvudsakliga verksamheter: Marina
Produkter samt Finklippning av precisionskompo-
nenter till fordons- och verkstadsindustrin. Under
perioden fran noteringen fram till millennieskiftet
véixte Consilium genom olika forvirv, och den
totala verksamheten kom med tiden att omfatta

en rad olika affarer och verksamhetsomraden.
Redan 1995, éret efter noteringen, hade Consilium
tre affairsomraden: Marina System, Komponenter
samt Sdkerhetssystem — det senare etablerades efter
forvarv av bland annat passagekontrollsystem och
CCTV-16sningar. Ett antal forvarv inom finklipp-
ning gjorde att Consilium efter ett par ir blev
dominerande pa den svenska marknaden och till
ett av de storre fristdende finklippningsforetagen i
Europa. Inom Marina System forvarvades framfor
allt verksamheter inom navigationsomradet, som
radarsystem (1995) och marina fardskrivare (1997),
och ar 2000 skapade Consilium, genom en fusion,
ett virldsledande foretag inom marin tankrengo-
ring.

Fokusering mot sdkerhet

Under 2000-talet fokuserades verksamheten allt
mer mot sikerhetsomradet. Ar 2007 delas finklipp-
ningsverksamheten ut till aktiedgarna, och for att
mota en Okad efterfragan i Mellandstern avseende
instrumentering, elektriska system och automa-

tionslosningar inom olje- och gasindustrin skapas
2008 affirsomridde Automation. Det affarsomradet
byter namn tva ganger i takt med att sdkerhet far
ett storre innehall 1 affdren, forst till Fire Safety &
Automation och sen till Safety Engineering. Aven
pa marinsidan blir sikerhetsinnehallet allt storre
och affarsomradet far ar 2009 namnet Marine &
Safety.

Renodling, utveckling,
avyttring, omstrukturering

Fran ar 2010 och framat fortsitter fokusering och
renodling och delar av Marine & Safety avytt-

ras. Samtidigt bygger Consilium upp en global
marknadsorganisation, under strategin ”Global
rackvidd, lokal ndrvaro”, som técker alla viktiga
marknader i varlden. Den marina verksamheten
véxer och har stora framgangar, och under en
langre period adr Consilium vérldsledande med
utrustning ombord pa mer dn 50 procent av alla
storre kommersiella fartyg pa virldshaven. Det
andra affirsomréadet, Safety Engineering, har
initialt ocksa tillvixt, men tappar i lonsamhet och
tvingas successivt gora stora nedskrivningar och
reservationer, bland annat for férlustprojekt. I
december 2019 avtalar Consilium om att avyttra
Marine & Safety till Nordic Capital, en affar som
slutfors i mars 2020. Under 2020 inleds ett nytt
omstruktureringsprogram inom Safety Engine-
ering dér verksamheterna i Mellandstern, Kina och
Indien integreras med Consiliums norska brand-
sdkerhetsbolag Firenor for att skapa affarsomrade
Firenor International. Under 2021 beslutades om
en slutgiltig och kontrollerad avveckling av installa-
tions- och entreprenadverksamheten 1 Mellandstern
och Indien, vilket innebar att verksamheten dérefter
enbart kommer att leverera produkter, system och
service inom Firenor Internationals kirnkompetens
till kunder med hoga krav pa sékerhet.

Consilium blir Concejo

I december 2020 byter Consilium namn till Concejo.
Bytet var nodviandigt da réittigheterna till namnet
Consilium foljde med avyttringen av Marine &
Safety. For den verksamheten dr Consilium ett
starkt internationellt varuméarke, men for kvar-
varande verksamhet inte relevant pa samma sétt.
Consilium ar det latinska ordet for samrad och
Concejo har samma betydelse fast pa spanska —
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dock med twisten att stavningen ar galicisk. Vi utta-
lar for 6vrigt namnet pa vanlig svenska [kon-sejo].
Namnbytet var dock den lilla férdndringen — den
stora att Concejo fordandrar sin verksamhet till att
bli ett blandat investmentbolag.

Med denna lite langre historiebeskrivning hoppas
jag att bade vara tidigare och vara nytillkomna
aktiedgare fatt en bra bild av var bakgrund. Och
samtidigt som man aldrig kan navigera framéat
genom att titta i backspegeln s tror jag att det
ar viktigt att forsta var vi kommer ifran. Vi har
en industriell bakgrund med lang erfarenhet av
affarsutveckling, och vi har mer eller mindre alltid
befunnit oss i nagon form av forandringsprocess.

Vi har ocksa en lang erfarenhet av forvarv — och av
avyttringar ndr sa dr aktuellt. Men kanske mer 4n
nagot annat s har vi alltid arbetat med ett lang-
siktigt fokus. De har ar grundpelare som bade var
tidigare och nya verksambhet vilar pa.

Ett blandat investmentbolag

Concejo ar ett blandat investmentbolag. Dels har vi
tva helagda verksamheter och dels en investment-
verksamhet. Den ena av vara heldgda verksamheter
ar Firenor International, som dr huvuddelen av det
arv vi har med oss fran Consilium-tiden. Firenor
levererar hogspecialiserade system for aktiv brand-
bekdmpning inom energisektorn, bide traditionella
sektorer som olje- och gasindustrin och nya som
fornybar energi, exempelvis i form av vindkrafts-
parker. Den andra heldgda verksamheten dr SBF
Management, en forvaltare av investeringsfonder
enligt lag (2013:561) om forvaltare av alternativa
investeringsfonder. SBF Managements affarsidé dr
att attrahera kapital till fastighetsfonder som ager
hyresbostader i Sverige, dar varde skapas genom att
forvarva, utveckla och langsiktigt forvalta bostads-
hyresfastigheter. Idag erbjuder SBF Management
tva fonder, en fond riktad till institutionella inves-
terare och en fond, SBF Bostad noterad pA NGM
Nordic AIF, inriktad mot privatmarknaden. I bada
dessa heldgda verksamheter har vi ett stort dgaren-
gagemang med savil radgivande som operativa rol-
ler dar personer ur Concejos ledningsgrupp under
kortare eller langre perioder bidrar till féretagens
utveckling baserat pa vara tidigare erfarenheter.
Vir investeringsverksamhet, som redovisas i
affairsomrade Concejo Tillvaxt, ar under uppbygg-
nad och ar dven den blandad i viss utstrackning. Vi
har valt att, i var agarstyrningsprocess, dela in Con-
cejo Tillvaxt i tva grupperingar. Den forsta gruppe-
ringen dr Concejo Invest som omfattar Optronics
Technology, ACAF Systems, Envigas, Christian

Berner Tech Trade samt Compodium. I den hir
gruppering ligger bolag dér vi har ett storre dgaren-
gagemang t ex genom arbete 1 styrelser, valbered-
ningar eller pa annat sitt mer regelbundet stodjer
affarsutvecklingen. Den andra grupperingen kallar
vi Concejo Ventures och bestar, for narvarande, av
11 investeringar! av varierande storlek dar vi initialt
har ett mer passivt 4gande.

Som en parallell del ligger var kapitalforvaltning
dir de medel som vi erhdll efter forsédljningen av
Marine & Safety, och som dnnu ej investerats i olika
bolag, huvudsakligen forvaltas diskretionirt av ett
antal utvalda kapitalforvaltare.

Kommentar till utvecklingen
under 2021

Vildgger nu ett hiindelserikt ar till handlingarna.
For Firenor International har det varit d&nnu ett
tufft r, inte minst har pandemin varit en utma-
nande faktor under vart omstruktureringsarbete.
Det helt nodviandiga beslutet att 1dgga ner entre-
prenadverksamheten kommer dock pa sikt gora
stor skillnad. Vi kommer att se en ligre omsittning
men ocksa en betydligt ldgre forlust initialt for att
sedan ga mot l1onsamhet. For SBF Management har
vi haft ett fantastiskt 2021. Verksamheten har haft
rekordstora infloden av kapital och ddrigenom lyck-
ats kraftigt 0ka assets under management, samtidigt
som vi haft en bra viardeutveckling pa fastigheterna.
2021 var ocksa aret da vi pa riktigt etablerade
Concejo Tillviaxt. Samtliga investeringar utéver
Optronics, ACAF, Envigas, Round2 och Myra ar
gjorda under det senaste aret. Intresset for Concejo
som &gare ir stort och vi har ett stort inflode av
potentiella investeringar, vilket gor att framtiden ser
spannande ut.

Kapitalforvaltning

Var kapitalforvaltning har bidragit positivt med
181,9 MSEK under 2021. Vi har haft en stor expo-
nering mot aktiemarknaden under aret, medvetna
om vilka risker det medfor. Vardetillvixten har
ocksa fluktuerat relativt mycket, saval mellan olika
kvartal som sett till enskilda manader. Exempelvis
uppstod huvuddelen av vardetillvaxten i fjarde
kvartalet 2021 om 72,8 MSEK under december
manad. Vid inledningen av 2022 har borsklimatet
kraftigt forsdmrats, vilket innebér att i princip hela
vardetillvixten i fjarde kvartalet gatt forlorad. Vi
har kunnat konstatera att marknadsforutsittning-
arna just nu inte ar de samma som tidigare. Vi har
darfor valt att minska var exponering i relativt hog

1 De bolag som vid rapportens publicering ingick i Concejo Ventures dr: Round2, Myra Security, Adtraction, Xenergic, BeammWave, Babyshop,

Greenely, Occlutech, ImagineCare, WeSports och Urban Miners.
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utstrackning och vid rapportens publicering, dvs.
efter perioden, var cirka 34 procent av det kapital vi
har under forvaltning placerat i aktier och aktie-
fonder. Det ska jamforas med de 92 procent som vi
hade vi avlimnande av rapporten for tredje kvarta-
let 2021, som publicerades den 29 november 2021.
Om denna fordandring blir kortsiktig eller 1angsiktig
aterstar att se, och bestams i forsta hand av vilka
bedomningar vi gor av férutsittningarna under
resterade del av aret.

Utdelning i Concejo

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for
rakenskapsaret 2021. Det kanske forvanar nagra
men for de som ldst vara tidigare kvartalsrapporter
under aret och var arsredovisning for 2020 torde det
inte komma som nagon storre 6verraskning. Conce-
jos styrelse har fastslagit att en forsiktig utdelnings-
politik ska tillimpas under en forvantad tillvaxtfas.
Utdelningen ska, 6ver tiden, motsvara en fjardedel
av resultatet efter finansiellt netto och skatt. De
senaste tva arens utdelningar har byggt pa just den
principen. Totalt har vi under 2020 och 2021 delat
ut 32 kronor per aktie (17 kr + 15 kr), vilket motsva-
rar 25 % av realisationsvinsten efter forsiljningen av
Marine & Safety. Det var bade en extraordinér affar
och en extraordinir utdelning. Resterande medel
ska vi investera 1 olika verksamheter, och nir dessa
generar vinster kommer vi ateruppta en diskussion
om utdelning forutsatt att vi behaller var nuvarande
utdelningspolicy. Under 2021 redovisar Concejo ett
negativt resultat, och darfor uteblir ocksa utdel-
ningen.

Tva ar av pandemi till anda

I skrivande stund ser den globala pandemin ut

att bedarra. Lat oss hoppas att sa ar fallet. De tva
senaste dren har varit utmanande for alla, dven for
oss, samtidigt som de ocksé varit kanske de mest
hindelserika aren 1 vart foretags historia. Livet utan
en global pandemi, eller i alla fall dar covid-19 och
varianter dirav paverkar oss i mindre utstrackning
an tidigare, ar nagot vi sett fram emot linge.

Jag hade hoppats kunna skriva att vi ser fram
emot en ny var, fulla av optimism, men idag den 24
februari 2022 vaknade vi upp till ett krig i Europa.
Aven om var omedelbara bedomning ir att det inte
paverkar Concejo pa ett direkt sitt sa paverkar det
oss alla — inte minst pa ett manskligt plan. Det ar
omojligt att inte bli berord av det som nu hander
i var ndrhet, och det r hogst sannolikt att det
atminstone kommer att fa indirekta konsekven-
ser for var verksamhet. Vi gér aterigen en osiker
framtid till motes, fast av helt andra orsaker 4n de
senaste tva aren.

Carl Adam Rosenblad
Vd och koncernchef
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Nettoomsattning per rérelsesegment

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Belopp i MSEK 2021 2020 2021 2020
Firenor International 31,8 26,1 176,6 241,7
SBF Management 24,4 - 56,7 -
Concejo Tillvaxt 8,7 6,2 27,9 14,0
Totalt 64,9 32,3 261,2 255,7
Rorelseresultat per rorelsesegment (EBIT)

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Belopp i MSEK 2021 2020 2021 2020
Firenor International -2,5 -42,6 -66,0 -71,4
SBF Management" 26,1 - 42.8 -
Concejo Tillvaxt? -12,5 0,7 -23,6 -4,6
Koncerngemensamma kostnader® -12,9 -14,0 -38,4 -44 1
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster -1,8 -55,9 -85,2 -120,1
Jamforelsestdrande poster -2,4 - -112,0 -19,2
Rorelseresultat (EBIT) -4,2 -55,9 -197,2 -139,3

1) | affarsomrade SBF Managements rorelseresultat for perioden januari-december 2021 ingar en positiv orealiserad vardeférandring om 35,1 MSEK
som avser upparbetad vinstdelning hanforlig till marknadsvardet pa fastighetsbestandet i den underliggande fondstrukturen i SBF Bostad AB (publ)
och Svenska Bostadsfonden Institution AB, varav 12,7 MSEK avser perioden oktober-december 2021.

2) | affarsomrade Concejo Tillvaxts rorelseresultat for perioden januari-december 2021 ingar en positiv orealiserad vardeférandring om 9,8 MSEK
som avser det langsiktiga innehavet i Christian Berner Tech Trade AB, varav 3,9 MSEK avser perioden oktober-december 2021.

| affarsomrade Concejo Tillvéxts rorelseresultat for perioden oktober-december 2021 ingar en negativ orealiserad vardeforandring om -13,4 MSEK

som avser det langsiktiga innehavet i Compodium International AB.

3) | Koncerngemensamma kostnader ingar investeringskostnader som uppstéar i samband med Concejos investeringar i noterade och onoterade

innehav, se nedan tabell:

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Belopp i MSEK 2021 2020 2021 2020
Investeringskostnader - -5,5 -3,1 -5,9
Avstamning mot resultat efter finansiella poster

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Belopp i MSEK 2021 2020 2021 2020
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster -1,8 -55,9 -85,2 -120,1
Kostnad for avveckling av installation-/entreprenadverksamhet inom
Firenor International -2,4 - -112,7 -
Tillaggskopeskilling fran avyttring av affarsomrade Marine & Safety - - 2,1 -
Nedskrivning immateriella tillgangar - - -1,4 -1,8
Avyttring dotterbolag - - - -17,4
Finansiella intakter 72,8 14,8 181,9 24,8
Finansiella kostnader -0,3 -2,0 -4,5 -32,9
Resultat efter finansiella poster (EBT) 68,3 -43,1 -19,8 -147,4

Fran och med 2021 redovisas verksamheten i
foljande rorelsesegment:

* Firenor International, som erbjuder olika typer
av sakerhetssystem for aktiv brandbekdmpning med
verksamhet huvudsakligen i Norge och Mellan-
Ostern.

* SBF Management, som bestar av management-
bolaget SBF Management AB, som dr en forvaltare
av alternativa investeringsfonder som édger och
forvaltar hyresbostdder i1 Sverige, samt fastighets-
forvaltningsbolaget Svenska Bostadsfonden Servi-
ces AB.

* Concejo Tillvixt, som bestar av bolag som
Concejo har dgarintressen i men som dnnu inte ar
tillrackligt stora for att redovisas som ett eget afférs-
omrade. I affirsomrade Concejo Tillvaxt ingar
de deldgda dotterbolagen Optronics Technology
AS och ACAF Systems Inc., samt intressebolaget
Envigas AB. Dessutom ingér ett antal noterade
och onoterade innehav diar Concejos dgarandel
understiger 20 procent.
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Koncernens resultatrakningar i sammandrag

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Belopp i MSEK Not 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 64,9 32,3 261,2 255,7
Kostnader for salda varor 5 -49,0 -47.,0 -239,8 -244,8
Bruttovinst 15,9 -14,7 21,4 10,9
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader -10,1 -16,9 -35,6 -43,4
Administrationskostnader 5 -18,5 -23,4 -179,3 -72,7
Utvecklingskostnader -2,6 -6,8 -7,3 -13,2
Kreditforluster pa finansiella tillgangar 5 5,1 1,9 -24,7 -8,1
Orealiserade vardeférandringar 8,1" - 31,5 -
Resultat fran andelar i intressebolag -2,3 -0,4 -7,1 -0,4
Ovriga rérelseintakter 5 0,3 4,4 6,8 6,8
Ovriga rérelsekostnader 5 -0,1 - -2,9 -19,2
Rorelseresultat (EBIT) -4,2 -55,9 -197,2 -139,3
Finansiella intakter 72,8 14,8 181,9 24,8
Finansiella kostnader -0,3 -2,0 -4,5 -32,9
Resultat efter finansiella poster (EBT) 68,3 -43,1 -19,8 -147,4
Inkomstskatter -1,5 0,2 -0,9 -19,6
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter 66,8 -42,9 -20,7 -167,0
Periodens resultat for verksamheter under avveckling - - - 1502,4
Periodens resultat 66,8 -42,9 -20,7 1335,4
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 68,3 -38,1 -14,6 1 340,5
Innehav utan bestdmmande inflytande -1,5 -4,8 -6,1 -5,1
Summa 66,8 -42,9 -20,7 1335,4
Resultat per aktie fore och efter utspadning 5,682 -3,65? -1,87? 113,332

1) Orealiserade vardeférandringar avser dels vardeforandring pa det langsiktiga aktieinnehavet i Christian Berner Tech Trade AB och Compodium Inter-
national AB samt dels pa upparbetad vinstdelning som ar hanforlig till marknadsvéardet pa fastighetsbestandet i den underliggande fondstrukturen i SBF
Bostad AB (publ) och Svenska Bostadsfonden Institution AB.

2) Inklusive utbetalda rantekostnader pa hybridobligationen.

Koncernens rapporter éver totalresultatet

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Belopp i MSEK 2021 2020 2021 2020
Periodens resultat 66,8 -42,9 -20,7 1335,4
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen
Kassaflodessakringar - - - 0,7
Skatt - - - -0,1
Omrakningsdifferenser 4.4 -21,5 13,1 -34,1
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 4,4 -21,5 13,1 -33,5
Summa totalresultat fér perioden 71,2 -64,4 -7,6 1301,9
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 72,8 -59,9 -1,3 1 306,3
Innehav utan bestdmmande inflytande -1,6 -4,5 -6,3 -4,4
Summa totalresultat fér perioden 71,2 -64,4 -7,6 1301,9
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Koncernens balansrakningar i sammandrag
31 dec 31 dec

Belopp i MSEK 2021 2020

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 7,8 6,4
Nyttjanderattstillgangar 21,1 18,8
Immateriella anlaggningstillgangar 96,2 36,8
Finansiella anlaggningstillgangar 351,4 125,6
Summa anliggningstillgangar 476,5 187,6
- varav spérrade likvida medel i finansiella anldggningstillgangar 31,2 20,2

Omsittningstillgangar

Varulager 26,9 29,6
Pagaende entreprenaduppdrag 27,7 52,0
Kortfristiga fordringar 95,6 81,3
Kortfristiga placeringar 810,5 1 040,8
Likvida medel 53,0 421
Summa omsittningstillgangar 1013,7 1245,8
- varav spérrade likvida medel i finansiella omséttningstillgangar 4,3 -
Summa tillgangar 1490,2 1433,4
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets égare 950,5 1261,0
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0
Summa eget kapital 950,5 1261,0
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 54,9 3,7
Ovriga langfristiga skulder 5,4 3,2
Langfristiga leasingskulder 14,3 14,9
Avséttningar” 108,5 34,9
Summa langfristiga skulder 183,1 56,7
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder 110,5 111,9
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 239,4 -
Kortfristiga leasingskulder 6,7 3,8
Summa kortfristiga skulder 356,6 115,7
Summa eget kapital och skulder 1 490,2 1433,4

1) Varav 80,6 MSEK avser avséttning for omstrukturering av installations/entreprenadverksamheten inom affarsomrade Firenor International.
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Forandringar i koncernens eget kapital

Helar Helar
Belopp i MSEK 2021 2020
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare - IB 1261,0 243,2
Periodens resultat -14,6 1 .340,5
Ovrigt totalresultat 13,3 -34,2
Periodens totalresultat -1,3 1 306,3
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Erhallet aktiedgartillskott - 3,1
Rantekostnader och andra kostnader avseende hybridobligation -7,4 -14,4
Utdelning och aterbetalning av aktieagartillskott -175,5 -214,1
Transaktioner med innehavare utan bestdammande inflytande -6,3 16,9
Aterbetalning av hybridobligation -120,0 -
f\terkép av hybridobligation - -80,0
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare - UB 950,5 1261,0
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande - 1B 0,0 32,5
Periodens resultat -6,1 -5,1
Ovrigt totalresultat -0,2 0,7
Periodens totalresultat -6,3 -4,4
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Forvarv/avyttringar - -11,2
Innehav utan bestdammande inflytande, andel av eget kapital 6,3 -16,9
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande - UB 0,0 0,0
Koncernens kassafléodesanalyser i sammandrag

Helar Helar
Belopp i MSEK 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) -197,2 -139,3
Avskrivningar och nedskrivningar 15,5 7,7
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 71,7 47,9
Forandring av rorelsekapital 83,1 39,0
Erhallna rantor och liknande poster 16,0 8,2
Erlagda rantor och liknande poster -11,8 -43,9
Betalda inkomstskatter -4,0 -5,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -26,7 -85,4
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -18,9 -18,1
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -4,5 -4,5
Investeringar och andelar i intresseféretag -26,0 -66,0
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -160,1 -10,5
Okning av kortfristiga placeringar - -1024,1
Minskning av kortfristiga placeringar 396,7 -
Avyttring av dotterféretag - 2 470,0
Forvérv av dotterforetag och andra affarsenheter -134,3 -20,6
Okning/minskning av évriga finansiella anlaggningstillgangar -6,3 14,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 46,6 1 340,2
Finansieringsverksamheten
Okning av skulder till kreditinstitut 90,0 771,2
Amortering av skulder till kreditinstitut -22,4 -1 686,8
Erhallet villkorligt aktiedgartillskott - 3,1
/'i\terkb'p av hybridobligation - -80,0
Aterbetalning av hybridobligation -120,0 -
Nyttjande av kredit 216,8 -
Transaktioner med minoritetsintreseen - -11,2
Utdelning -175,5 -198,9
/'i\terbetalning av erhallna aktieagartillskott - -15,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -11,1 -1217,9
Forandring av likvida medel 8,8 36,9
Likvida medel vid periodens ingang 421 7,3
Valutakursdifferenser i likvida medel 2,1 -2,1
Likvida medel vid periodens slut 53,0 42,1
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Moderbolagets resultatrakningar i sammandrag

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Belopp i MSEK 2021 2020 2021 2020
Ovriga rérelseintakter 3,6 3,0 3,6 3,5
Administrationskostnader -12,9 -11,0 -37,0 -41,5
Rorelseresultat -9,3 -8,0 -33,4 -38,0
Ranteintakter och liknande resultatposter 7,0 0,6 21,5 21,3
Resultat fran andelar i koncernféretag 6,9 -145,5 -16,0 1232,6
Rantekostnader och liknande resultatposter -0,6 - -4,5 -17,6
Resultat fore skatt 4,0 -152,9 -32,4 1 198,3
Skatt pa periodens resultat - - - -8,0
Periodens resultat 4,0 -152,9 -32,4 1 190,3
Moderbolagets balansrakningar i sammandrag

31dec 31 dec

Belopp i MSEK 2021 2020
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 0,6 0,1
Finansiella anlaggningstillgangar 166,6 68,7
Summa anléggningstillgangar 167,2 68,8
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 340,2 108,0
Fordringar 2,5 2,7
Kortfristiga placeringar 628,0 1024,7
Likvida medel 6,4 20,8
Summa omsittningstillgangar 977,1 1 156,2
Summa tillgangar 1144,3 1225,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 90,2 90,2
Fritt eget kapital 792,5 1127,7
Summa eget kapital 882,7 1217,9
Skulder till koncernféretag 36,3 1,0
Réantebarande kortfristiga skulder 216,7 -
Ovriga kortfristiga skulder 8,6 6,1
Summa kortfristiga skulder 261,6 7,1
Summa eget kapital och skulder 1144,3 1 225,0
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Concejos anvandning av
alternativa nyckeltal

Concejo-koncernen presenterar ett antal alternativa
nyckeltal i kvartalsrapporten. De alternativa nyck-
eltalen har inte fatt en mer framtradande placering
an de matt som dr hinforbara till de finansiella rap-
porterna. Aven om de alternativa nyckeltalen ligger
utanfor IFRS definitioner ger de virdefull komplet-
terande information till investerare och bolagets
ledning, for utvardering av bolagets resultat och
finansiella stéllning. Vidare anses de nddvindiga for
att kunna folja utvecklingen av koncernens 6vergri-
pande finansiella mal.

Definitioner
EBIT

Resultat fore finansiella intdkter och finansiella
kostnader och skatt. Syftet med det alternativa
nyckeltalet ar att mata verksamhetens rorelseresul-
tat.

Rérelseresultat fore jamférelsestérande poster

Rorelseresultat justerat for jaimforelsestorande pos-
ter. Syftet med det alternativa nyckeltalet ar att fa en
bittre forstaelse for den 16pande verksamheten.

Jamforelsestdrande poster

Kostnader och intdkter som bedoms som jaimforel-
sestorande. Med jamforelsestorande poster avses
poster som stor jimforelsen satillvida att de inte
aterkommer med samma regelbundenhet som andra
poster. En sdrredovisning av jamforelsestorande

poster tydliggor utvecklingen i den underliggande
verksamheten.

EBT

Resultat efter finansiella poster. Syftet med det
alternativa nyckeltalet ar att analysera verksam-
hetens lI6nsamhet inklusive finansiella aktiviteter.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med totalt antal aktier. Syftet
med det alternativa nyckeltalet ar att fa en battre
forstéelse for Concejos substansvirde.

Nettoskuld

Réntebérande skulder inklusive leasingskulder
minus rantebarande tillgdngar och likvida medel.
For avstamning av nettolaneskuld hianvisas till not
6. Nettoskulden anvinds for att folja skuldutveck-
lingen och se storleken pé aterfinansieringsbehovet.
Mattet utgoér en komponent i nettoskuldsittnings-
graden.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld i relation till eget kapital. Nettoskuld-
sattningsgrad mater i vilken utstrackning bolaget
finansieras av 14n.

Soliditet

Eget kapital, inklusive innehav utan bestimmande
inflytande, i forhallande till balansomslutningen.
Syftet med det alternativa nyckeltalet dr att visa hur
stor andel av tillgdngarna som finansierats med eget
kapital.

Avstamning av alternativa nyckeltal mot de finansiella rapporterna

Helar Helar
Belopp i MSEK (om inte annant anges) 2021 2020
Eget kapital per aktie
Eget kapital 950,5 1261,0
Genomsnittligt antal aktier (i tusental) 11 702,2 11 702,2
Eget kapital per aktie (SEK) 81,22 107,76
Soliditet
Eget kapital 950,5 1261,0
Balansomslutning 1490,2 1 433,4
Soliditet (%) 64 88
Skuldséttningsgrad
Tillgangsposter i nettoskulden 899,0 1103,1
Skuldposter i nettoskulden 315,3 22,4
Summa nettoskuld -583,7 -1 080,7

Skuldsattningsgrad

12
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Not 1 Redovisningsprinciper
Koncernen

Bokslutsrapporten har upprattats med tillimpning
av internationella redovisningsstandards (Internatio-
nal Financial Reporting Standards — IFRS) sddana
de antagits av Europeiska Unionen (EU). Boksluts-
rapporten har uppréttats i enlighet med 1AS 34
Delérsrapportering samt Arsredovisningslagen.

Inga nya redovisningsstandards med vasentlig
inverkan pa Concejos finansiella rapporter tillimpas
fran och med 2021. I denna bokslutsrapport har
diarmed samma redovisningsprinciper tillimpats som
isenaste arsredovisningen.

Genom sitt innehav i SBF Management redovisar
Concejo fran och med forvarvstillfillet den 1 april
2021 en variabel intdkt, upparbetad vinstdelning,
som &r beroende av den aktuella fondens resultat och
utvecklingen av marknadsvirdet pa fastighetsbestan-
det i den underliggande fondstrukturen i SBF Bostad
AB (publ) och Svenska Bostadsfonden Institution
AB. Med hansyn till tidsfaktorn relativt fastighetsbe-
standets framtida marknadsvarde och tidpunkt f6r
utbetalning, sa har den upparbetade vinstdelningen
vérderats till mellan 28 och 35 procent av den totala
vardeforandringen. Intdkten redovisas endast i den
man det r hogst sannolikt att den inte kommer att
leda till en vésentlig dterforing av ackumulerade
intdkter nir fonden slutligen realiseras.

Upplysningar enligt IAS 34.16A forekommer for-
utom i de finansiella rapporterna dven 1 6vriga delar
av bokslutsrapporten.

Anviandande av nyckeltal ej definierade i IFRS

Concejo tillimpar ESMAs (European Securities and
Markets Authority — Den Europeiska vardepappers-
och marknadsmyndigheten) riktlinjer for alternativa
nyckeltal, Alternative Performance Measures). I
korthet &r ett alternativt nyckeltal ett finansiellt

matt 6ver historisk eller framtida resultatutveckling,
finansiell stdllning eller kassaflode som inte ar defi-
nierat eller specificerat i [IFRS.

Rérelsesegment

Fran och med 2021 redovisas verksamheten i f6l-
jande rorelsesegment: Firenor International, som
erbjuder olika typer av sikerhetssystem for aktiv
brandbekdmpning med verksamhet huvudsakligen
i Norge och Mellandstern. SBF Management, som
bestar av managementbolaget SBF Management
AB, som &r en forvaltare av alternativa investerings-
fonder som dger och forvaltar hyresbostiader i
Sverige, samt fastighetsforvaltningsbolaget Svenska
Bostadsfonden Services AB. Concejo Tillvaxt, som
bestér av bolag som Concejo har dgarintressen i men

som dnnu inte ar tillrackligt stora for att redovisas
som ett eget affirsomrade. I affirsomrade Concejo
Tillvaxt ingar de deldgda dotterbolagen Optronics
Technology AS och ACAF Systems Inc., samt
intressebolaget Envigas AB. Dessutom ingar ett
antal noterade och onoterade innehav dar Concejos
dgarandel understiger 20 procent.

Moderbolaget

Moderbolaget, Concejo AB, tillimpar Arsredovis-
ningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Redovisningsprinciperna dverensstimmer
med foregaende ar samt med koncernens redovis-
ningsprinciper i tillimpliga delar.

Moderbolaget ar indirekt exponerat for samma
risker och osédkerhetsfaktorer som koncernen och
héanvisar darfor till upplysningarna som lamnas for
koncernen.

Bokslutsrapporten omfattar sidorna 1-18 och
sidorna 1-7 utgor séledes en integrerad del av denna
finansiella rapport.

Not 2 Risker och osidkerhetsfaktorer

Koncernens vésentliga risk- och osidkerhetsfaktorer
bestar av bland annat affirsméssiga risker och finan-
siella risker. Affirsmassiga risker kan avse storre
exponeringar mot enskilda branscher eller foretag.
Finansiella risker finns bland annat i Concejos
kapitalforvaltning och i investeringar i noterade

och onoterade langfristiga innehav. Riskerna bestar
bland annat av aktiekursrisk avseende noterade
aktier. Hantering av risker, riskhantering och riskex-
ponering beskrivs ndrmare i detalj i arsredovisningen
for 2020, vilka ar fortsatt relevanta. Effekterna av
covid-19 kan dven 2022 komma att paverka koncer-
nens verksamheter i form av minskad efterfragan
fran koncernens kunder, stillestdndstid i projekt,
vilket innebéar 6kad riskexponering och kapitalbind-
ning. Covid-19 kan komma att f& bade direkta och
indirekta negativa effekter pa koncernens bolag, till
exempel i form av produktionssvarigheter till f6ljd
av 0kad sjukfranvaro, svarigheter att leda koncernen
pa ett effektivt satt i hindelse av sjukdomsfall bland
ledande befattningshavare och andra nyckelperso-
ner, problem hénforliga till ink6p fran koncernens
leverantorer, minskad efterfragan pa koncernens
produkter och tjanster bade pa kort sikt och lang sikt
1 hdndelse av en ldngre konjunkturnedgang, kredit-
forluster pa kundfordringar, myndighetsingripanden
osv. Paverkan under 2022 4r darfor svar att bedoma
och kvantifiera.
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Not 3 Intakter

I tillagg till den information som redovisas pa sid 6 och 7 i rapporten, redovisas hér ytterligare information
avseende koncernens nettoomséttning.

Nedanstiende tabell visar koncernens nettoomséttning, férdelad i procent per geografisk marknad base-
rad pa kundens hemvist:

Sverige Ovriga Europa Mellandstern Amerika Indien Asien Ovriga marknader
Januari-december 2021 27 % 28 % 20 % 0% 12 % 7 % 6 %
Sverige Ovriga Europa Mellanéstern Amerika Indien Asien Ovriga marknader
Januari-december 2020 4% 16 % 58 % 1% 15 % 6 % 0%

tionsatagande i avtalen. Intdkter frin denna verk-
samhet redovisas i periodens resultat huvudsakligen
over tid.

Foljande tabell visar koncernens nettoomséttning,
fordelad per intidktsslag.

Intéktsslag Helar 2021 Helar 2020

Produkter 27.9 14,0 Intikter fran eftermarknadsforsiljning avser
Eftermarknad 28,0 15,9  forsidljning av utbytesprodukter, reservdelar, service
Entreprenaduppdrag 148,6 2258  och tjanster. Intdkter redovisas i periodens resultat
Tjénster 56.7 - nar koparen erhdller kontroll 6ver en tillgdng. Tid-
Summa nettoomsittning 261,2 255,7

punkten for dverforing av kontroll Gver varor och
tjénster for denna verksamhet sker huvudsakligen
vid en viss tidpunkt.

Intdkter fran entreprenadavtal redovisas baserat
pa att ingdende delar inte ar sirskiljbara. Projekten
utgodr en komplett 16sning och darmed ett presta-

Not 4 Finansiell stéllning

Per den 31 december 2021 uppgick koncernens eget kapital till 950,5 MSEK (1 261,0).
Lanefinansieringen per 31 december 2021 utgors av:
* Leasingskuld om 21,0 MSEK.

* Under 2021 har koncernen erhéllit ett banklan for finansiering av forvarvet av SBM Management AB och
som per 2021-12-31 uppgar till 73,1 MSEK.
» Koncernen har en kreditlimit om 325 MSEK f6r belaning av kortfristiga placeringar, varav 216,8 MSEK

ar nyttjat per 2021-12-31.

Berékning av verkligt virde

Tabellen nedan visar finansiella instrument véirderade till verkligt virde, utifran hur klassificeringen i hierar-
kin gjorts. Kundfordringar och leverantorsskulder dr varderade till balansdagens kurs.

Redovisat virde pa kundfordringar, évriga fordringar, likvida medel, leverantérsskulder och 6vriga skul-
der utgor en rimlig approximation av verkligt virde.

Varderat till upplupet

Varderat till verkligt varde

Varderat till verkligt varde

2021-12-31 anskaffningsvarde via resultatrakningen via 6vrigt totalresultat Summa
Langfristiga placeringar - 197,4 - 197,4
Andra langfristiga fordringar 48,8 - - 48,8
Kundfordringar och andra fordringar 89,8 - - 89,8
Kortfristiga placeringar - 810,5 - 810,5
Likvida medel 53,0 - - 53,0
Skulder till kreditinstitut 294,3 - - 294,3
Langfristiga skulder 5,4 - - 5,4
Leverantdrsskulder 53,3 - - 53,3
Vérderat till upplupet Vérderat till verkligt virde Vérderat till verkligt virde
2020-12-31 anskaffningsvérde via resultatrakningen via 6vrigt totalresultat Summa
Andra langfristiga fordringar 49,5 - - 49,5
Ovriga aktier och andelar 10,5 - - 10,5
Kundfordringar och andra fordringar 94,5 - - 94,5
Kortfristiga placeringar - 1 .040,8 - 1 040,8
Likvida medel 42,1 - - 42,1
Skulder till kreditinstitut 3,7 - - 3,7
Langfristiga skulder 3,2 - - 3,2
Leverantdrsskulder 63,8 - - 63,8
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Foljande tabell visar koncernens finansiella tillgangar virderade till verkligt viarde via resultatrakningen.

Virderingen ir baserad pa transaktioner i marknaden.

2021-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrikningen
- Ovriga aktier och andelar 110,0 87,4 - 197,4
- Kortfristiga placeringar 810,5 - - 810,5
2020-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrikningen
- Ovriga aktier och andelar - 10,5 - 10,5
- Kortfristiga placeringar 1 040,8 - - 1 040,8

Not 5 Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster for 2021 avser avveckling av installations-/entreprenadverksamheten inom affars-
omrade Firenor International. Samtliga EPC-kontrakt (Installation, Procurement & Construction) kommer
att avslutas, varav nagra i fortid. Verksamheten i Indien och stora delar av Mellanostern avvecklas. Avveck-
lingen beddms vara genomford i slutet av forsta kvartalet 2023. Avvecklingskostnaderna avser bland annat
kostnader for uppsagd personal, reservering av forlustkontrakt och reservering av osdakra kundfordringar.

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Jamforelsestorande poster i rorelseresultatet 2021 2020 2021 2020
Kostnad for avveckling av installation-/entreprenadverksamheten
inom Firenor International -2,4 - -112,7 -
Tillaggskopeskilling fran avyttring av affarsomrade Marine&Safety - - 2,1 -
Nedskrivning goodwill - - -1,4 -1,8
Avyttring dotterbolag (Incendium) - - - -17,4
Summa jamforelsestérande poster i rorelseresultatet -2,4 - -112,0 -19,2
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Klassificering i resultatrakningen 2021 2020 2021 2020
Kostnad for sélda varor -8,8 - -28,2 -
Administrationskostnader 8,6 - -59,4 -
Kreditforluster pa finansiella tillgangar -2,2 - -25,1 -
Ovriga rérelseintakter - - 2.1 -
Ovriga rérelsekostnader - - -1,4 -19,2
Summa jamforelsestérande poster i rorelseresultatet -2,4 - -112,0 -19,2
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Jamforelsestérande poster per affirsomrade 2021 2020 2021 2020
Firenor International -2,4 - -114,1 -
Koncerngemensamt - - 2,1 -19,2
Summa jamforelsestorande poster i rorelseresultatet -2,4 - -112,0 -19,2
Not 6 Nettoskuld
Koncernen Moderbolaget
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
2021 2020 2021 2020
Tillgéngsposter i nettoskulden:
Likvida medel 53,0 42,1 6,4 20,8
Kortfristiga placeringar 810,5 1040,8 644,7 1024,7
Spérrade likvida medel 35,5 20,2 - -
899,0 1103,1 651,1 1045,5
Skuldposter i nettoskulden:
Réntebarande skulder 315,3 22,4 216,8 -
Summa nettoskuld -583,7 -1 080,7 -434,3 -1 045,5
Nettoskuldséattningsgrad -61% -86% -49% -86%
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Not 7 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
2021 2020 2021 2020

Fér egna skulder och avséttningar

Foretagsinteckningar 120,0 120,0 - -
Aktier/nettotillgangar i dotterbolag 128,0 - - -
Kortfristiga placeringar 400,0 - 400,0 -
Likvida medel 35,5 20,2 - -
Summa avseende egna skulder och avsattningar 683,5 140,2 400,0 -

Koncernen Moderbolaget
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
2021 2020 2021 2020
Borgensataganden till forman for 6vriga koncernforetag - - 4,5 6,9
Bankgarantier 44.4 65,8 - -
Ovriga férpliktelser - 10,5 - 10,5
Summa eventualforpliktelser 44,4 76,3 4,5 17,4

Not 8 Transaktioner med narstaende
Inkép och férséljning mellan koncernféretag
Av moderbolagets forsaljning avser 100 procent (100) forsaljning till egna dotterbolag. Vid inkop och forsilj-

ning mellan koncernforetag och till/fran intressebolag tillimpas samma principer for prissittning som inkdp
och forsiljning mellan externa parter.

Koncernen Moderbolaget

Helar Helar Helar Helar
Transaktioner med narstaende 2021 2020 2021 2020
Platanen AB, managementtjanster - -1,6 - -1,6
Platanen AB, administrationstjanster -0,6 -0,5 -0,6 -0,5
Fastighetsbolag Henriksborg HB, hyra -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Summa -1,3 -2,8 -1,3 -2,8

Managementtjanster avser tidigare styrelseordforande. Administrationstjdnster avser administration samt
l6pande redovisning. Kdpta tjanster fran Platanen AB och dess dotterbolag Fastighetsbolaget Henriksborg
HB, utgér pa marknadsmaéssiga villkor. Managementtjinster och hyra fran narstaende utgar pa marknads-
massiga villkor.

Not 9 Foretagsforvarv

Pé extra bolagsstimma den 24 februari 2021 fattades beslut om att férviarva 100 % av aktierna i SBF Mana-
gement AB (SBM). Transaktionen var villkorad av godkdnnande av Finansinspektionen, vilket erholls i
slutet av februari. Kopeskillingen uppgick till 148 MSEK, vilken inkluderar en kortfristig fordran om 66,0
MSEK avseende anteciperad utdelning. Transaktionen fullféljdes den 31 mars 2021.

Férvérsanalys per 2021-03-31

Tillgangar och skulder avseende férvarvad verksamhet vid forvarvstidpunkten SBM
Materiella anlaggningstillgangar 0,3
Nyttjanderattstillgangar 8,2
Finansiella anlaggningstillgangar 3,0
Upplupen intakt avtalstillgang 15,0
Ovriga kortfristiga fordringar 84,1
Likvida medel 13,7
Leasingskulder -8,2
Kortfristiga skulder -10,9
Forvarvade identifierbara nettotillgangar 105,2
Goodwill 42,8
Koépeskilling 148,0
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Goodwill 4r bland annat hanforlig till SBM:s tillstdnd att bedriva verksamhet som AIF—forvaltare. For-
véarvskostnader uppgar till 7,3 MSEK och ingar i administrationskostnader. Om forviarvet hade skett den

1 januari 2021 s& hade intdkterna uppgatt till 43,8 MSEK och resultat efter skatt till -0,6 MSEK, exklusive
orealiserad vinstdelning fran underliggande fondstruktur. For perioden 1 april till 31 december 2021 uppgick
nettoomséttningen till 56,7 MSEK och rorelseresultat till 42,8 MSEK.

Kassaflodeseffekt, MSEK SBM
Kdpeskilling 148,0
Likvida medel i de forvarvade bolagen -13,7
Summa kassaflodeseffekt 134,3

Not 10 Handelser efter balansdagen

Vid en extra bolagsstimma i Concejo AB (publ) den 10 januari 2022 beslutades i enlighet med styrelsens
forslag att infora ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2022”) samt emission av teckningsoptioner riktade
till ledande befattningshavare i Concejo.

Efter periodens utgang har Concejo investerat 10,5 MSEK i BeammWave.

Datum for arsstimma och publicering av kvartalsrapport for forsta kvartalet 2022 4r dndrad till den 24 maj 2022.

Styrelsen foreslar arsstimman att ingen utdelning 1amnas for rakenskapsaret 2021.
Inga andra vasentliga hindelser har intréffat efter periodens utgang.
Vi anser att bokslutsrapporten for 2021 ger en rattvisande oversikt av moderbolagets och koncernens

verksambhet, stdllning och resultat samt beskriver de véasentliga risker och osidkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen beddms sta infor.

Nacka den 24 februari 2022

Concejo AB (publ)
Erik Lindborg Carl Adam Rosenblad Thomasine Rosenblad
Ordforande Verkstdllande direktor
Sten Ankarcrona Jonas Rydell

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.

Mer information

Carl Adam Rosenblad, vd och koncernchef, Lars Hakansson, CFO,
tel 08-563 053 09 tel 08-563 053 12
e-post: ca.rosenblad@concejo.se e-post: lars.hakansson@concejo.se

Kompletterande information avseende koncernen finns pa Concejos hemsida www.concejo.se

Denna information dir sdadan information som Concejo AB (publ) dr skyldig att offentliggora enligt EU:s mark-
nadsmissbruksforordning och lagen om virdepappersmarknaden. Informationen lidmnades, genom ovanstdende
personers forsorg, for offentliggorande den 24 februari 2022 klockan 18:00 CET.

Kommande rapporter
Kvartalsrapport for forsta kvartalet 2022 kommer att publiceras den 24 maj 2022.

Styrelsens forslag till utdelning
Styrelsen foreslar drsstimman att ingen utdelning limnas for rikenskapséret 2021.

Arsstiamma

Arsstimman kommer att iga rum den 24 maj 2022.
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