$Z Concejo

Kvartalsrapport januari-mars 2022

Concejo ar ett blandat investmentbolag med malséttningen att skapa langsiktiga varden
genom att investera i och utveckla verksamheter med entreprendrskap som grund.
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Kvartalsrapport januari-mars 2022
for Concejo AB (publ)

Kvartal 1, 2022

Nettoomsattningen uppgick till 63,7 MSEK (49,4).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -45,12 MSEK (-28,1).

Resultat efter finansiella poster (EBT) uppgick till -142,4% MSEK (16,5).
Periodens resultat uppgick till-142,3 MSEK (17,2).

Resultat per aktie uppgick till-12,05 SEK (1,56)%.

Investeringar till ett totalt varde om 63,0 MSEK har gjorts i fyra nya portféljbolag;
Charge Amps AB, Dracoon GmbH, BeammWave AB och Trifilon AB.

Vid en extra bolagsstamma i Concejo AB (publ) den 10 januari 2022 beslutades i enlighet med
styrelsens forslag att infora ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2022") samt emission av
teckningsoptioner riktade till ledande befattningshavare i Concejo.

I nettoomsattning for kvartal 1,2022, ingar SBF Fonder med 15,0 MSEK.

| rorelseresultatet for kvartal 1, 2022, ingar SBF Fonder med ett positivt resultat om 4,6 MSEK samt orealiserad vardeférandring avseende aktier i
noterade bolag om-30,9 MSEK (8,2).

| resultat efter finansiella poster for kvartal 1,2022, ingar en orealiserad vardeforandring pa kortfristiga placeringar om-93,9 MSEK (32,3).
Inklusive utbetalda rantekostnader pa hybridobligationen.

Handelser efter periodens utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens utgang.
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Kommentarer till finansiell utveckling
under forsta kvartalet 2022

Nettoomséttningen uppgick under det forsta kvar-
talet till 63,7 MSEK (49,4). I nettoomsittningen for
det forsta kvartalet 2022 ingar det nya affirsomradet
SBF Fonder med 15,0 MSEK (-). Rorelseresultatet
(EBIT) uppgick till 45,1 MSEK (-28,1). I rorelse-
resultatet for det forsta kvartalet 2022, ingér SBF
Fonder med ett positivt resultat om 4,6 MSEK (-)
samt en orealiserad vardeforandring avseende aktier
i noterade bolag om -30,9 MSEK (8,2). Koncern-
gemensamma kostnader uppgick till 5,7 MSEK
(-10,2). Resultat efter finansiella poster (EBT)
uppgick till -142,4 MSEK (16,5). I resultat efter
finansiella poster for det forsta kvartalet 2022 ingér
en orealiserad vardeforandring pa kortfristiga pla-
ceringar om —93,9 MSEK (32,3). Kvartalets resultat
uppgick till -142,3 MSEK (17,2).

Under kvartalet har Concejo investerat i fyra nya
portféljbolag till ett totalt virde om 63,0 MSEK
inom Concejos affairsomrade Concejo Tillvaxt.
Investeringar har gjorts i foljande bolag:

— Charge Amps AB med 25,0 MSEK, vilket mot-
svarar en dgarandel om 1,7 procent. Charge Amps
utvecklar laddningsprodukter for elbilar.

—Dracoon GmbH med 22,5 MSEK, vilket mot-
svarar en dgarandel om 10,0 procent. Dracoon ar ett
tyskt cybersdkerhetsforetag, specialiserat inom séker
hantering, lagring och 6verforing av datafiler.

— BeammWave AB med 10,5 MSEK, vilket mot-
svarar en dgarandel om 5,0 procent. BeammWave
utvecklar kommunikationsldsningar for frekvens-
band hogre 4n 24 GHz anpassat framfor allt for
tillimpningar inom mobiltelefoni. Efter Concejos
investering har BeammWave noterats pa Nasdaq
First North Growth Market.

— Trifilon AB med 5,0 MSEK, vilket motsvarar
en dgarandel mindre 4n 1,0 procent. Trifilon ar ett
svenskt innovationsforetag som utvecklar hallbara
funktionella biokompositmaterial.

Avvecklingen av installations-/entreprenadverk-
samheten inom affarsomride Firenor International
fortgar och beddms enligt plan vara genomford i
slutet av forsta kvartalet 2023. En omvérdering av
kostnader for bland annat uppsagd personal jamte
en negativ valutakurseffekt har dock inneburit en
O6kad kostnad om 6,4 MSEK i kvartalet. En omvir-
dering av osdkra kundfordringar har resulterat i en
positiv resultateffekt om 7,3 MSEK.

Under det forsta kvartalet 2022 har exponeringen
mot borsnoterade aktier i kortfristiga placeringar
minskats samtidigt som del av den nyttjade check-
krediten ockséa har minskats.

Moderbolaget

Likvida medel och kortfristiga placeringar i moder-
bolaget uppgick per 2022-03-31 till 461,0 MSEK.
Exponeringen mot borsnoterade aktier i kortfristiga
placeringar har minskats under det forsta kvartalet
2022 samtidigt som en del av den nyttjade check-
krediten ocksa har minskats.

Vid en extra bolagsstimma i Concejo AB (publ)
den 10 januari 2022 beslutades i enlighet med styrel-
sens forslag att infora ett langsiktigt incitamentspro-
gram (LTI 2022”) samt emission av teckningsoptio-
ner riktade till ledande befattningshavare i Concejo.
Verkstéllande direktoren tecknade 115 000 teck-
ningsoptioner. Ovriga tre ledande befattningshavare
tecknade totalt 210 000 teckningsoptioner, vilka
fordelades enligt foljande:

—vice verkstéllande direktoren 100 000 teckningsop-
tioner

— finansdirektéren 70 000 teckningsoptioner

— kommunikationschefen 40 000 teckningsoptioner

Baserat pa befintligt antal aktier respektive roster i
bolaget innebér LTI 2022, vid utnyttjande av samt-
liga 325 000 teckningsoptioner, en full utspidning
motsvarande cirka 2,7 procent av det totala antalet
utestaende aktier och cirka 1,6 procent av totalt
antal roster 1 bolaget. Vid fullt nyttjande av samtliga
teckningsoptioner kan bolagets aktiekapital komma
att 6ka med hogst 1 625 000 kronor. Enligt options-
villkoren ska Nettostrike tillimpas vid teckning av
aktier, vilket innebér att samtliga optionsritter som
innehas av en och samma deltagare riknas om med
tillimpning av Nettostrikeformeln som framgar
av optionsvillkoren. Detta innebir att forvantad
utspadning av programmet ar lagre 4n den maximala
utspadningen om 2,7 procent.
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Koncernchefens kommentar

En turbulent start pa aret

Forsta kvartalet 2022 kan enkelt beskrivas som
turbulent. Vi befinner oss i en tid dir vi har ett

krig i Europa, vilket i sig bade ar djupt tragiskt

och turbulent. Vi ser ocksa hur rapporter om 6kad
inflation blir alltmer frekventa, och vi forvantar oss
en framtid med ett annat ranteldge dn vad vi kom-
mit att vinja oss vid de senaste aren. Den globala
pandemin ir inte Over, dven om vi i Sverige inte
langre klassar Covid-19 som en samhallsfarlig sjuk-
dom. De globala forsorjningsleden &r fortsatt klart
paverkade av pandemin, inte minst pa grund av en
Okad smittspridning i Asien. Lagger vi till detta den
negativa utvecklingen bade pa den svenska aktie-
marknaden och aktiemarknader globalt sett blir
turbulent en ritt bra beskrivning, i alla fall ur ett
makroperspektiv.

Avvecklingen fortgar enligt plan

Den avveckling av installations- och entreprenad-
verksamheten i Mellanéstern och Indien inom Fire-
nor International som vi beslutade om 2021 16per
pé enligt plan. Beslutet om avveckling var den sista
fasen i ett storre omstruktureringsarbete som pagatt
under tva ars tid. Den del som nu avvecklas var
svar att bedriva, och den ar ocksa svar att avveckla,
vilket gor det extra skont att kunna konstatera att
vi foljer var plan. Parallellt med avvecklingen har vi
en affar som nu dr betydligt enklare med ett tydligt
erbjudande i form av produkter, system och service
—och hir har Firenor International erhallit ett par
strategiska order. I samma andetag konstaterar vi
O6dmjukt att vi fortfarande har ett ar kvar innan
avvecklingen ar fullt genomférd och vi har en verk-
samhet som ser ut som vi vill att den ska gora.

Mycket nytt pa bostadsfronten

Under forsta kvartalet 2022 har vi bytt namn pa
SBF Management till SBF Fonder. Namnbytet ar
en viktig del i det arbete Concejo lagt ner under sitt
forsta ar som dgare av SBF Fonder, och beskriver
mycket tydligare vilken verksamhet som bedrivs.
Aven institutionsfonden #r foremal for namnbyte
fran Svenska Bostadsfonden Institution AB till SBF
Institution AB, vilket tillsammans med privatmark-
nadsfonden SBF Bostad AB (publ) gor att vi far

en tydligare och renare namnstruktur — vilket vi

beddmer vara viktigt, inte minst ur ett varumarkes-
perspektiv.

Under kvartalet har SBF Bostad infort en ny
aktieklass av serie B som komplement till den tidi-
gare aktieklassen av serie A. Den priméra skillna-
den mellan aktieklasserna ar att aktier av serie B
ger en mojlighet till arlig inldsen, medan inldsen av
A-aktier sker vart femte ar. Malsiattningen med den
nya aktieklassen dr att gora en investering i SBF
Bostad 4n mer attraktiv och efter periodens utgang
genomforde SBF Bostad en nyemission av B-aktier
som attraherade ett stort intresse i marknaden.

I februari genomférde SBF Bostad ett storre
forvirv av totalt 21 fastigheter i Trands och Arjing
till ett viarde av 650 MSEK, vilket tillsammans med
ett mindre forvarv i Kalmar och Néssjo 1 borjan av
aret gor att SBF Fonder forvirvat fastigheter till
ett varde av cirka 800 MSEK under kvartalet. Alla
dessa fastigheter ar i mycket gott skick och ligger i
expansiva omraden pa sina respektive orter.

Investeringar i nya bolag

Under arets forsta kvartal har vi fortsatt bygga upp
var investeringsportfolj med investeringar i fyra
nya bolag till ett totalt virde av 63 MSEK. Samt-
liga bolag, Charge Amps, Dracoon, BeammWave
och Trifilon, ingar i affirsomréde Concejo Tillvéxt
inom den gruppering vi kallar Concejo Ventures.
Charge Amps AB, grundat 2012, 4r en ledande
svensk leverantdr av innovativa och héllbara ladd-
ningslésningar for elbilar. Charge Amps utvecklar
smarta och anvindarvanliga laddningsprodukter
med snygg design, for anvindning av hushéll, fore-
tag och pa publika platser. Totalt uppgar investe-
ringen till 25 MSEK och édgarandelen till 1,7 %.
Dracoon GmbH, grundat 2012, &r ett tyskt cyber-
sakerhetsforetag specialiserat inom sdker hantering,
lagring och 6verforing av datafiler. Dracoon ar
marknadsledande inom de tysksprakiga linderna
i1 Europa (DACH) och ett av Tysklands snabbast
vixande SaaS-bolag. Dracoon erbjuder en siker,
krypterad, plattformsoberoende mjukvara som
kan anvindas savil i molnet som pa egna servrar.
Dracoons 16sning uppfyller en mangd hoga saker-
hetsstandarder, samt GDPR, och anvinds idag av
foretag verksamma inom finans och forsékring,
hilsa och sjukvard, tillverkningsindustri, forsvar
och offentlig sektor. Investeringen har mojliggjorts
av samarbetet med Round?2 och 6kar Concejos
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fokus pa cybersikerhet. Totalt uppgar investeringen
till 22,5 MSEK och dgarandelen till 10,0 %.

BeammWave AB, grundat 2017, har patenterad
teknologi inom kommunikationslosningar for
frekvensband hogre 4n 24 GHz. Som forsta produkt
utvecklas en digital 16sning med hog prestanda,
bestaende av ett radiochip, antenn och mjukvaru-
algoritm for 5G, anpassat framfor allt for tillamp-
ningar inom mobiltelefoni. De hégsta frekvens-
banden inom 5G kallas for mmWave och mojliggor
hogre hastigheter och mycket korta fordrojningar.
Totalt uppgar investeringen till 10,5 MSEK och
dgarandelen till 5,0 %. Efter Concejos investering
har BeammWave noterats pa Nasdaq First North
Growth Market.

Trifilon AB, grundat 2012, &r ett svenskt innova-
tionsforetag som utvecklar funktionella biokom-
positmaterial. Trifilon levererar biokompositer till
bland annat tillverkning av resvaskor, snusdosor,
detaljer till hemelektronik, och tradgardsprodukter
m.m. Trifilon erbjuder kundanpassade material-
blandningar utifran sina tre materialfamiljer: Bio-
Lite, Switch och Revo med polymer (plastravara)
som antingen ar fossil, biobaserad eller atervunnen
— forstarkta med biofiber som hampa och cellulosa.
Trifilons material erbjuder ocksa kraftigt minskad
klimatpéverkan i termer av CO, och redan 2018
uppméirksammade Varldsnaturfonden (WWF)
Trifilons material som ett av de tio frimsta “climate
solving technologies” 1 Europa. Totalt uppgar inves-
teringen till 5,0 MSEK och dgarandelen till mindre
an 1,0 %.

Minskad aktieexponering

Inledningen av aret har, som tidigare nimnts, varit
minst sagt turbulent dven pa aktiemarknaden.
Redan i var bokslutsrapport 2021 redogjorde vi for
att vi minskat aktieexponeringen i var kapitalfor-
valtning och vi har direfter ytterligare minskat var
exponering. Malsattningen med var kapitalforvalt-
ning &r, vilket vi redovisat vid ett flertal tillféllen,
att sikerstilla en hog handlingsberedskap for nya
investeringar och samtidigt ge oss en bra avkast-
ning av de likvida medel som dnnu inte investerats.
Da kan man inte bli alltfor passiv och avvaktande
1en vikande aktiemarknad, och det har vi heller
inte varit. Totalt sett dr nettot av virdedkning och
viardeminskning inom kapitalférvaltningen positiv,
vilket dr det viktigaste sett till var strategi. Vi ar just

nu aktivt avvaktande innan vi bestimmer hur vi ska
aterallokera vara likvida medel.

Turbulent aven framat

Vi ser att de omvarldsforhallanden som jag
redogjorde for i inledningen troligtvis kommer
bestd under den ndarmaste tiden. Och &dven om de
inte haft stora effekter pa vara verksamheter 4n

sa lange ser vi nu 6kade kostnader i nigra av vara
verksamheter, som 6kade inkopspriser och 6kade
hemtagningskostnader, och vi foljer utvecklingen
nogsamt. Omvirldsfaktorer kan vi paverka valdigt
lite. Var kraft och energi lagger vi darfor pa de saker
vi kan paverka, utvecklingen i vara verksamheter
och utvecklingen av vara verksamheter. Vi dr pa
ratt spar inom Firenor International, vi har ett bra
momentum inom SBF Fonder och vi har nu en
intressant portfolj av bolag inom olika omraden och
olika faser inom Concejo Tillvéxt.

Carl Adam Rosenblad
Vd och koncernchef
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Nettoomsattning per rérelsesegment

Jan-mar Jan-mar Helar
Belopp i MSEK 2022 2021 2021
Firenor International 34,9 45,0 176,6
SBF Fonder 15,0 - 56,7
Concejo Tillvaxt 14,2 4,4 27,9
Justering koncernintern omsattning -0,4 - -
Totalt 63,7 49,4 261,2
Rorelseresultat per rorelsesegment (EBIT)

Jan-mar Jan-mar Helar
Belopp i MSEK Not 2022 2021 2021
Firenor International -5,1 -19,1 -66,0
SBF Fonder 4 4,6 - 42,8
Concejo Tillvaxt 4 -39,8 2,6 -23,6
Koncerngemensamt -5,7 -10,2 -38,4
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster -46,0 -26,7 -85,2
Jamforelsestdrande poster 5 0,9 -1,4 -112,0
Rorelseresultat (EBIT) -45,1 -28,1 -197,2
Avstamning mot resultat efter finansiella poster

Jan-mar Jan-mar Helar
Belopp i MSEK Not 2022 2021 2021
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster -46,0 -26,7 -85,2
Kostnad for avveckling av installation-/entreprenadverksamhet inom
Firenor International 5 0,9 - -112,7
Tillaggskopeskilling fran avyttring av affarsomrade Marine & Safety 5 - - 2,1
Nedskrivning immateriella tillgangar 5 - -1,4 -1,4
Finansiella intakter 0,2 14,2 15,5
Vardeférandring pa kortfristiga placeringar -93,9 32,3 166,4
Finansiella kostnader -3,6 -1,9 -4,5
Resultat efter finansiella poster (EBT) -142,4 16,5 -19,8

Fran och med 2021 redovisas verksamheten i
foljande rorelsesegment:

* Firenor International, som erbjuder olika typer
av sakerhetssystem for aktiv brandbekdmpning med
verksamhet huvudsakligen i Norge och Mellan-
Ostern.

* SBF Fonder, som bestar av managementbolaget
SBF Fonder AB, som &r en forvaltare av alternativa
investeringsfonder som dger och forvaltar hyres-
bostdder i Sverige, samt fastighetsférvaltningsbola-
get Svenska Bostadsfonden Services AB.

* Concejo Tillvixt, som bestar av bolag som
Concejo har dgarintressen i men som dnnu inte
ar tillrackligt stora for att redovisas som ett eget
affirsomrade. Har ingar de deldgda dotterbolagen
Optronics Technology AS och ACAF Systems Inc.,
samt intressebolaget Envigas AB. Dessutom ingar
ett antal noterade och onoterade innehav dir Con-
cejos dgarandel understiger 20 procent.
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Rapport 6ver resultat och ovrigt totalresultat for koncernen

Jan-mar Jan-mar Helar
Belopp i MSEK Not 2022 2021 2021
Nettoomsattning 63,7 49,4 261,2
Kostnader for salda varor 5 -35,0 -50,9 -232,9
Bruttovinst 28,7 -1,5 28,3
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader -13,4 -4,8 -35,6
Administrationskostnader 5 -36,0 -20,3 -179,3
Utvecklingskostnader -1,7 -0,7 -7,3
Nedskrivning och atervunna kundfordringar 5 7,3 -6,9 -31,6
Orealiserade vardeforandringar 4 -30,9 8,2 -3,6
Upparbetad vinstdelning 4 4,9 - 35,1
Resultat fran andelar i intressebolag -4,6 -2,0 -7,1
Ovriga rérelseintakter 5 0,6 1,3 6,8
Ovriga rérelsekostnader 5 0,0 1,4 2,9
Rorelseresultat (EBIT) -45,1 -28,1 -197,2
Finansiella intakter 0,2 14,2 15,5
Vardeforandring pa kortfristiga placeringar -93,9 32,3 166,4
Finansiella kostnader -3,6 -1,9 -4,5
Resultat efter finansiella poster (EBT) -142,4 16,5 -19,8
Inkomstskatter 0,1 0,7 -0,9
Periodens resultat -142,3 17,2 -20,7
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat
Omrakningsdifferenser 6,2 3,6 13,1
Periodens ovrigt totalresultat 6,2 3,6 13,1
Periodens totalresultat -136,1 20,8 -7,6
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -141,0 20,1 -14,6
Innehav utan bestdammande inflytande -1,3 -2,9 -6,1
Summa periodens resultat -142,3 17,2 -20,7
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -134,8 23,7 -1,3
Innehav utan bestdammande inflytande -1,3 -2,9 -6,3
Summa totalresultat fér perioden -136,1 20,8 -7,6
Resultat per aktie fére och efter utspédning, -12,05 1,56" -1,87"

1) Inklusive utbetalda réantekostnader pa hybridobligationen.
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Koncernens balansrakning i sammandrag
31 mar 31 mar 31 dec

Belopp i MSEK 2022 2021 2021

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 9,2 7,4 6,9
Nyttjanderéttstillgangar 24,8 18,3 22,0
Immateriella anlaggningstillgangar 96,6 86,2 96,2
Finansiella anldggningstillgangar 376,1 226,7 351,4
Summa anldggningstillgangar 506,7 338,6 476,5
- varav spérrade likvida medel i finansiella anlaggningstillgangar 23,5 22,3 31,2

Omsittningstillgangar

Varulager 40,0 35,3 36,4
Upparbetade, men ej fakturerade intakter 18,4 46,6 18,2
Kortfristiga fordringar 79,8 165,5 95,6
Kortfristiga placeringar 532,4 910,0 810,5
Likvida medel 76,0 49,6 53,0
Summa omsittningstillgdngar 746,6 1207,0 1013,7
- varav spdrrade likvida medel i kortfristiga fordringar 4,4 - 4,3
Summa tillgangar 1 253,3 1 545,6 1 490,2
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets égare 816,7 1279,4 950,5
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,5 0,0
Summa eget kapital 816,7 1279,9 950,5
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 51,1 3,8 54,9
Ovriga langfristiga skulder 4,5 5,8 5,4
Langfristiga leasingskulder 17,0 14,1 14,3
Avsattningar 93,5 40,9 108,5
Summa langfristiga skulder 166,1 64,6 183,1
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder 99,7 197,1 110,5
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 162,9 - 239,4
Kortfristiga leasingskulder 7,9 4,0 6,7
Summa kortfristiga skulder 270,5 201,1 356,6
Summa eget kapital och skulder 1253,3 1545,6 1 490,2
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Forandringar i koncernens eget kapital

Jan-mar Jan-mar Helar
Belopp i MSEK 2022 2021 2021
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare - IB 950,5 1261,0 1261,0
Periodens resultat -141,0 20,1 -14,6
Ovrigt totalresultat 6,2 3,6 13,3
Periodens totalresultat -134,8 23,7 -1,3
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Inbetalda teckningsoptioner 2,3 - -
Rantekostnader och andra kostnader avseende hybridobligation - -1,8 -7,4
Utdelning - - -175,5
Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande -1,3 -3,5 -6,3
Aterbetalning av hybridobligation - - -120,0
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare - UB 816,7 1279,4 950,5
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande - 1B 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat -1,3 -2,9 -6,1
Ovrigt totalresultat 0,0 -0,1 -0,2
Periodens totalresultat -1,3 -3,0 -6,3
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Innehav utan bestammande inflytande, andel av eget kapital 1,3 3,5 6,3
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande - UB 0,0 0,5 0,0
Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

Jan-mar Jan-mar Helar
Belopp i MSEK 2022 2021 2021
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) -451 -28,1 -197,2
Avskrivningar och nedskrivningar 4,4 4,0 15,5
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 12,5 -5,0 71,7
Foréndring av rorelsekapital 14,1 1,5 83,1
Erhallen ranta 0,2 14,7 16,0
Erlagd ranta -3,6 -3,0 -11,8
Betald inkomstskatt -2,5 -2,1 -4,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -20,0 -18,0 -26,7
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1,6 -1,0 -4,5
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -2,8 -2,7 -18,9
Minskning av kortfristiga finansiella placeringar 184,2 163,1 396,7
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -63,0 -61,3 -160,1
Okning/minskning av dvriga finansiella anlaggningstillgangar 7,7 -12,8 -6,3
Investeringar av andelar i intresseforetag - - -26,0
Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter, efter avdrag for férvarvade likvida
medel - -60,3 -134,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten 124,5 25,0 46,6
Finansieringsverksamheten
Okning av langfristiga skulder till kreditinstitut - - 90,0
Amortering av skulder till kreditinstitut -9,3 -0,8 -22,4
Nyttjande av kredit -75,3 - 216,8
Aterbetalning av hybridobligation - - -120,0
Inbetalda teckningsoptioner 2,3 - -
Betald utdelning till aktieagarna - - -175,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -82,3 -0,8 -11,1
Forandring av likvida medel 22,2 6,2 8,8
Likvida medel vid periodens ingang™ 53,0 421 421
Valutakursdifferenser i likvida medel 0,8 1,3 2,1
Likvida medel vid periodens slut 76,0 49,6 53,0

1) Likvida medel utgdrs av kassa och bank.
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Jan-mar Jan-mar Helar
Belopp i MSEK 2022 2021 2021
Administrationskostnader -7,0 -8,7 -37,0
Ovriga rérelseintakter 1,3 0,0 3,6
Rorelseresultat -5,7 -8,7 -33,4
Ranteintakter och liknande resultatposter 1,8 14,2 21,5
Resultat fran andelar i koncernfoéretag - - -16,0
Rantekostnader och liknande resultatposter -1,3 -0,5 -4,5
Resultat fore skatt -5,2 5,0 -32,4
Skatt pa periodens resultat - - -
Periodens resultat” -5,2 5,0 -32,4
1) Periodens resultat dverensstammer med totalresultatet.
Moderbolagets balansrakning i sammandrag

31 mar 31 mar 31 dec

Belopp i MSEK 2022 2021 2021
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 0,9 0,0 0,6
Finansiella anlaggningstillgangar 149,7 129,3 166,6
Summa anléggningstillgangar 150,6 129,3 167,2
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 425,5 265,2 340,2
Fordringar 2,2 2,9 2,5
Kortfristiga placeringar 460,5 861,6 628,0
Likvida medel 0,5 12,2 6,4
Summa omsittningstillgangar 888,7 1141,9 977,1
Summa tillgangar 1 039,3 1271,2 1144,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 90,2 90,2 90,2
Fritt eget kapital 787,3 1130,8 792,5
Summa eget kapital 877,5 1221,0 882,7
Skulder till koncernféretag 13,9 25,0 36,3
Réantebarande kortfristiga skulder 140,4 - 216,7
Ovriga kortfristiga skulder 7,5 25,2 8,6
Summa kortfristiga skulder 161,8 50,2 261,6
Summa eget kapital och skulder 1039,3 1271,2 1144,3
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Concejos anvandning av
alternativa nyckeltal

Concejo-koncernen presenterar ett antal alternativa
nyckeltal i kvartalsrapporten. De alternativa nyck-
eltalen har inte fatt en mer framtradande placering
an de matt som ar hanforbara till de finansiella rap-
porterna. Aven om de alternativa nyckeltalen ligger
utanfor IFRS definitioner ger de vardefull komplet-
terande information till investerare och bolagets
ledning, for utviardering av bolagets resultat och
finansiella stdllning. Vidare anses de nodvindiga for
att kunna folja utvecklingen av koncernens 6vergri-
pande finansiella mal.

Definitioner
EBIT

Resultat fore finansiella intidkter och finansiella
kostnader och skatt. Syftet med det alternativa
nyckeltalet ar att mita verksamhetens rorelseresul-
tat.

Rérelseresultat fore jamférelsestérande poster

Rorelseresultat justerat for jamforelsestorande pos-
ter. Syftet med det alternativa nyckeltalet dr att fa en
béttre forstaelse for den 10pande verksamheten.

Jamférelsestérande poster

Kostnader och intdkter som bedoms som jamforel-
sestorande. Med jaimforelsestorande poster avses
poster som stor jaimforelsen satillvida att de inte
aterkommer med samma regelbundenhet som andra
poster. En sdrredovisning av jamforelsestorande

poster tydliggor utvecklingen i den underliggande
verksamheten.

EBT

Resultat efter finansiella poster. Syftet med det
alternativa nyckeltalet ar att analysera verksam-
hetens I6nsamhet inklusive finansiella aktiviteter.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med totalt antal aktier. Syftet
med det alternativa nyckeltalet ar att fa en battre
forstaelse for Concejos substansvirde.

Nettoskuld

Réntebarande skulder inklusive leasingskulder
minus rintebarande tillgadngar och likvida medel.
For avstimning av nettolaneskuld héanvisas till not
7. Nettoskulden anvands for att folja skuldutveck-
lingen och se storleken pa dterfinansieringsbehovet.
Mattet utgor en komponent i nettoskuldséttnings-
graden.

Nettoskuldséttningsgrad

Nettoskuld i relation till eget kapital. Nettoskuld-
sattningsgrad méter i vilken utstrackning bolaget
finansieras av 1an.

Soliditet

Eget kapital, inklusive innehav utan bestimmande
inflytande, i forhallande till balansomslutningen.
Syftet med det alternativa nyckeltalet dr att visa hur
stor andel av tillgdngarna som finansierats med eget
kapital.

Avstamning av alternativa nyckeltal mot de finansiella rapporterna

Jan-mar Jan-mar Helar
Belopp i MSEK (om inte annant anges) 2022 2021 2021
Eget kapital per aktie
Eget kapital 816,7 1279,9 950,5
Genomsnittligt antal aktier (i tusental) 11 702,2 11 702,2 11 702,2
Eget kapital per aktie (SEK) 69,79 109,37 81,22
Soliditet
Eget kapital 816,7 1279,9 950,5
Balansomslutning 1 253,3 1545,6 1 490,2
Soliditet 65% 83% 64%
Skuldséttningsgrad
Tillgangsposter i nettoskulden 636,3 981,9 899,0
Skuldposter i nettoskulden 238,9 21,9 315,3
Summa nettoskuld -397,4 -960,0 -583,7
Skuldsattningsgrad -49% -75% -61%
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Not 1 Redovisningsprinciper
Koncernen

Kvartalsrapporten har upprittats med tillimpning
av internationella redovisningsstandards (Inter-
national Financial Reporting Standards — IFRS)
sadana de antagits av Europeiska Unionen (EU).
Kvartalsrapporten har uppréttats i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering samt Arsredovisningsla-
gen.

Inga nya redovisningsstandards med vésentlig
inverkan pa Concejos finansiella rapporter tillim-
pas fran och med 2022. I denna kvartalsrapport har
ddrmed samma redovisningsprinciper tillimpats
som i senaste arsredovisningen.

Fran och med 1 april 2021 redovisas en virdefor-
andring pa upparbetad vinstdelning som ar hanfor-
lig till marknadsvardet pa fastighetsbestandet i den
underliggande fondstrukturen i SBF Fonder. Med
hénsyn till en osdkerhet i fastighetsbestandets fram-
tida marknadsvirde och tidpunkt for utbetalning,
sa har den upparbetade vinstdelningen varderats
till mellan 31 procent och 38 procent av den totala
vardefordndringen per den 31 mars 2022.

Upplysningar enligt IAS 34.16A forekommer for-
utom i de finansiella rapporterna dven 1 6vriga delar
av kvartalsrapporten.

Anvéndande av nyckeltal ej definierade i IFRS

Concejo tillaimpar ESMAs (European Securities
and Markets Authority — Den Europeiska var-
depappers- och marknadsmyndigheten) riktlinjer
for alternativa nyckeltal, Alternative Performance
Measures). I korthet ér ett alternativt nyckeltal ett
finansiellt matt dver historisk eller framtida resul-
tatutveckling, finansiell stallning eller kassaflode
som inte dr definierat eller specificerat i IFRS.

Rérelsesegment

Fran och med 2021 redovisas verksamheten i f6l-

jande rorelsesegment:

— Firenor International, som erbjuder olika typer av
sdkerhetssystem for aktiv brandbekdmpning med
verksamhet huvudsakligen i Norge och Mellanos-
tern.

— SBF Fonder, som bestar av managementbolaget
SBF Fonder AB, som ar en forvaltare av alter-
nativa investeringsfonder som ager och forvaltar
hyresbostidder 1 Sverige, samt fastighetsforvalt-
ningsbolaget Svenska Bostadsfonden Services AB.

— Concejo Tillvaxt, som bestar av bolag som Con-
cejo har dgarintressen i men som dnnu inte ar till-
rackligt stora for att redovisas som ett eget afférs-
omrade. I affirsomrade Concejo Tillvaxt ingar de
deldgda dotterbolagen Optronics Technology AS
och ACAF Systems Inc., intressebolaget Envigas
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AB samt ett antal noterade och onoterade innehav
dar Concejos dgarandel understiger 20 procent.

Moderbolaget

Moderbolaget, Concejo AB, tillimpar Arsredovis-
ningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Redovisningsprinciperna dverensstimmer
med foregaende ar samt med koncernens redovis-
ningsprinciper i tillimpliga delar.

Kvartalsrapporten omfattar sidorna 1-16 och
sidorna 1-5 utgor saledes en integrerad del av denna
finansiella rapport.

Not 2 Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens visentliga risk- och osdkerhetsfak-
torer bestar av bland annat affarsméssiga risker
och finansiella risker. Affirsméssiga risker kan
avse storre exponeringar mot enskilda branscher
eller foretag. Finansiella risker finns bland annat

1 Concejos kapitalforvaltning och i investeringar i
noterade och onoterade langfristiga innehav. Ris-
kerna bestar bland annat av aktiekursrisk avseende
noterade aktier. Hantering av risker, riskhantering
och riskexponering beskrivs nirmare i detalj i
arsredovisningen for 2021, vilka fortsatt ar rele-
vanta. Effekterna av covid-19 kan dven under 2022
komma att paverka koncernens verksamheter i form
av minskad efterfragan fran kunder, stillestandstid
1 projekt, vilket innebdr d6kad riskexponering och
kapitalbindning. Covid-19 kan komma att fa bade
direkta och indirekta negativa effekter p& koncer-
nens bolag, till exempel i form av produktionssva-
righeter till f6]jd av 6kad sjukfranvaro, svarigheter
att leda koncernen pa ett effektivt sitt i hindelse av
sjukdomsfall bland ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner, problem héanforliga till inkop
fran leverantorer, minskad efterfragan pa produk-
ter och tjanster bade pa kort sikt och lang sikt i
hindelse av en ldngre konjunkturnedgang, kredit-
forluster pa kundfordringar, myndighetsbeslut osv.
Péverkan under 2022 &ar darfor svar att bedoma och
kvantifiera. Styrelsen och ledningen har ingdende
analyserat de potentiella effekterna av kriget i
Ukraina for Concejo-koncernen. Vid tidpunkten
for kvartalsrapportens upprittande ar det svart att
uppskatta om denna paverkan ar kortsiktig,d v s
ett antal manader, eller om paverkan kommer att bli
mer langsiktig. Styrelsen och ledningen kan konsta-
tera att det rader en osdkerhet i omvirlden, vilket
far som konsekvens att det foreligger en osidkerhet
savil 1 mojligheten att erhalla leveranser som att
silja produkter. Det foreligger 4ven osédkerhet avse-
ende framtida utveckling av priset pa ravaror. Sty-
relsen och ledningen foljer noggrant utvecklingen
och vidtar kontinuerligt atgarder for att begransa
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de eventuellt negativa effekterna pa koncernen.

De finansiella riskerna for moderbolaget ar framst
relaterade till forandringar i rintor och likviditet

da exponeringen mot olika valutor ar begransad
och majoriteten av kostnaderna &r i svenska kronor.

Not 3 Intakter

Finansiella risker finns ocksa i moderbolagets
kapitalforvaltning och i investeringar i noterade
och onoterade langfristiga innehav. Riskerna bestéar
bland annat av aktiekursrisk avseende noterade
aktier.

I tillagg till den information som redovisas pa sid 4 och 5 i rapporten, redovisas hér ytterligare information

avseende koncernens nettoomsattning.

Nedanstaende tabell visar koncernens nettoomsittning, fordelad 1 procent per geografisk marknad base-

rad pa kundens hemvist:

Sverige Ovriga Europa Mellandstern Amerika Indien Asien Ovriga marknader
Januari-mars 2022 40% 21% 28% 2% 1% 8% 0%
Sverige Ovriga Europa Mellandstern Amerika Indien Asien Ovriga marknader
Januari-mars 2021 0% 35% 47% 0% 14% 4% 0%

Foljande tabell visar koncernens nettoomséttning,
fordelad per intdktsslag.

Jan-mar Jan-mar
Intéktsslag 2022 2021
Produkter 14,2 4.4
Eftermarknad 5,2 51
Entreprenaduppdrag 29,3 39,9
Tjanster 15,0 -
Summa nettoomsattning 63,7 49,4

Intdkter fran entreprenadavtal redovisas baserat
pa att ingaende delar inte ar sarskiljbara. Projekten

utgor en komplett 16sning och ddrmed ett presta-
tionsatagande i avtalen. Intdkter fran denna verk-
samhet redovisas i periodens resultat huvudsakligen
over tid.

Intdkter fran eftermarknadsforséljning avser
forsiljning av utbytesprodukter, reservdelar, service
och tjanster. Intdkter redovisas i periodens resultat
nir képaren erhéller kontroll 6ver en tillgang. Tid-
punkten for 6verféring av kontroll éver varor och
tjanster for denna verksamhet sker huvudsakligen
vid en viss tidpunkt.

Not 4 Orealiserade vardeférandringar redovisade i rorelseresultatet

Koncernen
Jan-mar Jan-mar Helar
2022 2021 2021
Orealiserad vardefor-
andring avseende aktier i
noterade bolag -30,9 8,2 -3,6
Upparbetad vinstdelning
SBF Fonder 4,9 - 35,1
Summa -26,0 8,2 31,5

Virdeforindring avseende aktier i noterade bolag
avser innehav 1 Christian Berner Tech Trade AB
(publ), Compodium International AB (publ),
Adtraction Group AB samt BeammWave AB.

Dessa investeringar ar klassificerade som lang-
fristiga innehav.

Genom sitt innehav i SBF Fonder redovisar
Concejo fran och med forvarvstillfallet den 1 april
2021 en variabel intdkt, upparbetad vinstdelning,
som &r beroende av den aktuella fondens resultat
och utvecklingen av marknadsvardet pa fastighets-
bestandet i den underliggande fondstrukturen i
SBF Bostad AB (publ) och Svenska Bostadsfonden
Institution AB. Med hansyn till tidsfaktorn relativt
fastighetsbestandets framtida marknadsvéarde och
tidpunkt for utbetalning, sa har den upparbetade
vinstdelningen virderats till mellan 31 och 38
procent av den totala virdeforandringen per den
31 mars 2022. Intikten redovisas endast i den mén
det 4r hogst sannolikt att den inte kommer att leda
till en visentlig aterforing av ackumulerade intdkter
nir fonden slutligen realiseras.
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Not 5 Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster avser framfor allt avveckling av installations-/entreprenadverksamheten inom
affairsomrade Firenor International. Samtliga EPC-kontrakt (Engineering, Procurement & Construction)
kommer att avslutas, varav nagra i fortid. Verksamheten i Indien och stora delar av Mellanostern avvecklas.
Avvecklingen bedoms vara genomford i slutet av forsta kvartalet 2023. Avvecklingskostnaderna avser bland
annat kostnader for uppsagd personal, reservering av forlustkontrakt och reservering av osdkra kundford-
ringar. Avvecklingen fortgar enligt plan.

Jan-mar Jan-mar Helar
Jamforelsestorande poster i rorelseresultatet 2022 2021 2021
Beraknad kostnad for avveckling av installation-/entreprenadverksamhet inom Firenor
International 0,9 - -112,7
Tillaggskopeskilling fran avyttring av affarsomrade Marine & Safety - - 2,1
Nedskrivning goodwill - - -1,4
Summa jamforelsestérande poster i rorelseresultatet 0,9 - -112,0

Jan-mar Jan-mar Helar
Klassificering i resultatrdakningen 2022 2021 2021
Kostnad for sélda varor - - -28,2
Administrationskostnader -6,4 - -59,4
Aterfﬁring/nedskrivning av osékra kundfordringar 7,3 - -25,1
Ovriga rérelseintakter - - 2,1
Ovriga rérelsekostnader - - -1,4
Summa jamforelsestérande poster i rorelseresultatet 0,9 - -112,0

Jan-mar Jan-mar Helar
Jamforelsestorande poster per affirsomrade 2022 2021 2021
Firenor International 0,9 - -114,1
Koncerngemensamt - - 2,1
Summa jamforelsestorande poster i rorelseresultatet 0,9 - -112,0

Not 6 Finansiell stallning

Per den 31 mars 2022 uppgick koncernens eget kapital till 16,7 MSEK (1 279,9).
Lanefinansieringen per 31 mars 2022 utgors av:
* Leasingskuld om 24,9 MSEK.
* Banklan for finansiering av forvarvet av SBF Fonder AB och som per 2022-03-31 uppgar till 67,5 MSEK.
» Koncernen har en kreditlimit om 400 MSEK f6r belaning av kortfristiga placeringar, varav 140,4 MSEK
ar nyttjat per 2022-03-31.

Berékning av verkligt virde

Tabellen nedan visar finansiella instrument virderade till verkligt virde, utifran hur klassificeringen i hierar-
kin gjorts.

Kundfordringar och leverantorsskulder ar viarderade till balansdagens kurs. Redovisat viarde pa kundford-
ringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantorsskulder och 6vriga skulder utgor en rimlig approxima-

tion av verkligt vérde.
Varderat till upplupet Varderat till verkligt varde

2022-03-31 anskaffningsvarde via resultatrdkningen Summa
Ovriga aktier och andelar - 229,6 229,6
Andra langfristiga fordringar 146,5 - 146,5
Kundfordringar och andra fordringar 79,8 - 79,8
Kortfristiga placeringar - 532,4 532,4
Likvida medel 76,0 - 76,0
Skulder till kreditinstitut 214,0 - 214,0
Langfristiga skulder 4,5 - 4,5
Leverantdrsskulder 48,2 - 48,2
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Varderat till upplupet Varderat till verkligt varde

2021-03-31 anskaffningsvarde via resultatrakningen Summa
Ovriga aktier och andelar - 110,5 110,5
Andra langfristiga fordringar 116,2 - 116,2
Kundfordringar och andra fordringar 165,6 - 165,6
Kortfristiga placeringar - 910,0 910,0
Likvida medel 49,6 - 49,6
Skulder till kreditinstitut 3,8 - 3,8
Langfristiga skulder 5,8 - 5,8
Leverantdrsskulder 63,6 - 63,6

Foljande tabell visar koncernens finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen.
Varderingen ar baserad pa transaktioner i marknaden.

2022-03-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via resultatrikningen

Finansiella tillgangar som kan saljas

- Ovriga aktier och andelar 89,7 - 144,6 234,3
- Kortfristiga placeringar 532,4 - - 532,4
2021-03-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Finansiella tillgangar virderade till verkligt varde via resultatridkningen

Finansiella tillgangar som kan saljas

- Ovriga aktier och andelar 63,3 - 47,2 110,5
- Kortfristiga placeringar 910,0 - - 910,0

Not 7 Nettoskuld

Koncernen Moderbolaget
31 mar 31 mar 31 mar 31 mar
2022 2021 2022 2021
Tillgangsposter i nettoskulden:
Likvida medel 76,0 49,6 0,5 12,2
Kortfristiga placeringar 532,4 910,0 460,5 861,6
Spérrade likvida medel 27,9 22,3 - -
636,3 981,9 461,0 873,8
Skuldposter i nettoskulden:
Réantebarande skulder 238,9 27,7 140,4 -
Summa nettoskuld -397,4 -954,2 -320,6 -873,8
Nettoskuldséattningsgrad -49% -75% -37% -72%

Not 8 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
31 mar 31 mar 31 mar 31 mar
2022 2021 2022 2021

F6r egna skulder och avséttningar

Foretagsinteckningar 120,0 120,0 - -
Aktier/nettotillgangar i dotterbolag 130,8 - - -
Kortfristiga placeringar 400,0 - 400,0 -
Likvida medel 27,9 22,3 - -
Summa avseende egna skulder och avsattningar 678,7 142,3 400,0 -

Koncernen Moderbolaget
31 mar 31 mar 31 mar 31 mar
2022 2021 2022 2021
Borgensataganden till forman for 6vriga koncernforetag - - 1,1 10,2
Bankgarantier 421 59,6 - -
Ovriga forpliktelser 4,8 - 4,8

Summa eventualforpliktelser 42,1 64,4 1,1 15,0



KVARTALSRAPPORT JANUARI-MARS 2022 FOR CONCEJO AB (publ)

Not 9 Transaktioner med narstaende

Inkép och férséljning mellan koncernféretag

Av moderbolagets férsiljning avser 100 procent (100) forsdljning till egna dotterbolag. Vid inkép och forsal;-
ning mellan koncernforetag och till/fran intressebolag tillimpas samma principer for prissattning som inkdp
och forsiljning mellan externa parter.

Koncernen Moderbolaget
Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar
Inkop av tjanster fran narstaende 2022 2021 2022 2021
Platanen AB, administrationstjénster 0,1 0,1 0,1 0,1
Fastighetsbolag Henriksborg HB, hyra 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa 0,3 0,3 0,3 0,3

Administrationstjinster avser administration samt 16pande redovisning. Kopta tjanster fran Platanen AB
och dess dotterbolag Fastighetsbolaget Henriksborg HB, utgar pd marknadsmassiga villkor. Management-
tjanster och hyra fran narstaende utgar pd marknadsmassiga villkor.

Not 10 Handelser efter balansdagen

Inga vdsentliga hindelser har intraffat efter periodens utgang.

Vi anser att kvartalsrapporten for perioden januari—mars 2022 ger en rattvisande &versikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen beddms sta infor.

Nacka den 24 maj 2022
Concejo AB (publ)
Erik Lindborg Carl Adam Rosenblad Thomasine Rosenblad
Ordforande Verkstdllande direktor
Sten Ankarcrona Jonas Rydell

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.

Mer information

Carl Adam Rosenblad, vd och koncernchef, Lars Hakansson, CFO,
tel 08-563 053 09 tel 08-563 053 12
e-post: ca.rosenblad@concejo.se e-post: lars.hakansson@concejo.se

Kompletterande information avseende koncernen finns pa Concejos hemsida www.concejo.se

Denna information dr sadan information som Concejo AB (publ) dr skyldig att offentliggéra enligt EU:s mark-
nadsmissbruksforordning och lagen om virdepappersmarknaden. Informationen limnades, genom ovanstdende
personers forsorg, for offentliggorande den 24 maj 2022 klockan 13:30 CET.

Kommande rapporter
Kvartalsrapport for andra kvartalet 2022 kommer att publiceras den 30 augusti 2022.

Kompletterande information avseende koncernen finns pa Concejos hemsida www.concejo.se
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