$Z Concejo

Delarsrapport januari-september 2022

Concejo ar ett blandat investmentbolag med malséttningen att skapa langsiktiga varden
genom att investera i och utveckla verksamheter med entreprendrskap som grund.
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Delarsrapport januari-september 2022
for Concejo AB (publ)

Kvartal 3, 2022

Nettoomsattningen uppgick till 85,4 MSEK (68,8)

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -21,9 MSEK (-132,8)

Resultat efter finansiella poster (EBT) uppgick till -15,5 MSEK (-127,1)
Periodens resultat uppgick till -15,6 MSEK (-127,2)

Resultat per aktie uppgick till -1,19 SEK (-11,04")

Concejo har den 30 september 2022 forvarvat 50 procent av aktierna i SAL Navigation AB.

Kvartal 1-3, 2022

Nettoomsattningen uppgick till 236,8 MSEK (196,3)
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -94,6 MSEK (-193,0)

Resultat efter finansiella poster (EBT) uppgick till -192,8 MSEK (-88,1)
Periodens resultat uppgick till -192,8 MSEK (-87,5)

Resultat per aktie uppgick till -16,13 SEK (-7,40")

Pa arsstdmman den 24 maj 2022 beslutades om att ingen utdelning skulle lamnas till aktie-
agarna.

Investeringar till ett totalt varde om 68,0 MSEK har gjorts i fem nya portféljbolag; Charge Amps
AB (publ), Dracoon GmbH, BeammWave AB och Trifilon AB och C-Green AB.

Inklusive utbetalda rantekostnader pa hybridobligationen.

Handelser efter periodens utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens utgang.
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Kommentarer till finansiell utveckling
under tredje kvartalet 2022

Nettoomsittningen uppgick under det tredje
kvartalet till 85,4 MSEK (68,8). Rorelseresultatet
(EBIT) uppgick till -21,9 MSEK (-132,8). Rorel-
seresultat for jamforelseperioden juli-september
2021 har belastats med reservering for avveckling

av installations-/entreprenadverksamheten inom
affairsomrade Firenor International. Avvecklings-
kostnaden, som redovisas som jamforelsestorande
post, ar berdknad till 110,3 MSEK. Koncerngemen-
samma kostnader uppgick till -4,8 MSEK (-7,1).
Resultat efter finansiella poster (EBT) uppgick till
-15,5 MSEK (-127,1). I resultat efter finansiella pos-
ter for det tredje kvartalet 2022 ingar en vardefor-
andring pa kortfristiga placeringar om -13,5 MSEK
(7,7). Kvartalets resultat uppgick till -15,6 MSEK
(-127,2).

Den 6kade nettoomsittningen under kvartalet
i utvecklingsbolaget Optronics Technology ér i
enlighet med plan. Rorelseresultat har belastats med
prisdkningar pa material och komponenter. Den
Okade nettoomséttningen under kvartalet i ACAF
Systems ar hanforlig till 6kad efterfragan.

Den minskade nettoomséttningen i Firenor Inter-
national under kvartalet ar hanforligt till avveck-
lingen av installations-/entreprenadverksamheten i
Indien och Mellandstern. Avvecklingen av installa-
tions-/entreprenadverksamheten inom afférs-
omrade Firenor International fortgar enligt plan.

Rorelseresultatet 1 Concejo Tillvaxt har under
kvartalet paverkats negativt av en orealiserad varde-
forandring avseende aktier i noterade och onote-
rade bolag om -2,8 MSEK (0,3) samt av ett negativt
resultat fran andel i intressebolaget Envigas om
-3,5 MSEK (-0,7).

Rorelseresultatet i SBF Fonder har under kvar-
talet paverkats negativt av en orealiserad virde-
forandring avseende upparbetad vinstdelning om
-12,6 MSEK (12,6).

Kommentarer till finansiell

utveckling under perioden

januari till september 2022
Nettoomséttningen uppgick under perioden januari

till september till 236,8 MSEK (196,3). Rorelse-
resultatet (EBIT) uppgick till -94,6 MSEK (-193,0).

Rorelseresultat for jaimforelseperioden januari—
september 2021 har belastats med reservering for
avveckling av installations-/entreprenadverksam-
heten inom affarsomrade Firenor International.
Avvecklingskostnaden, som redovisas som jamforel-
sestorande post, ar berdknad till 110,3 MSEK. Den
Okade nettoomséttningen under perioden januari
till september i utvecklingsbolaget Optronics Tech-
nology ar i enlighet med plan. Rorelseresultat har
belastats med prisokningar pa material och kompo-
nenter.

Den 6kade nettoomsittningen under perioden
januari till september i ACAF Systems ar hinforlig
till 6kad efterfragan.

Den minskade nettoomséttningen i Firenor Inter-
national under perioden januari till september dr
hanforligt till avvecklingen av installations-/entre-
prenadverksamheten i Indien och Mellandstern.

Resultatet i Concejo Tillviaxt har under perioden
paverkats negativt av en orealiserad viardeforand-
ring avseende aktier i noterade och onoterade
bolag om -50,6 MSEK (5,9) samt av ett negativt
resultat fran andel i intressebolaget Envigas om
-11,0 MSEK (-4.,8).

Rorelseresultatet i SBF Fonder har under perio-
den paverkats negativt av en orealiserad virde-
forandring avseende upparbetad vinstdelning om
-6,3 MSEK (17,5).

Koncerngemensamma kostnader uppgick till
-17,2 MSEK (-25,5).

Resultat efter finansiella poster (EBT) uppgick
till -192,8 MSEK (-88,1). I resultat efter finansiclla
poster ingar en viardeforiandring pa kortfristiga pla-
ceringar om -114,7 MSEK (93,7). Periodens resultat
uppgick till -192,8 MSEK (-87,5).

Moderbolaget

Likvida medel och kortfristiga placeringar i moder-
bolaget uppgick per 2022-09-30 till 143,0 MSEK.
Moderbolaget har lamnat aktiedgartillskott till
dotterbolag om 25,0 MSEK och gjort motsvarande
nedskrivning av aktier i dotterbolag. P4 arsstim-
man den 24 maj 2022 beslutades om att ingen utdel-
ning skulle 1amnas till aktieAgarna.
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Koncernchefens kommentar

Ett storre forvarv praglar kvartalet

Den 30 september 2022 slutférde vi forvarvet av

50 procent i SAL Navigation AB. Det ir till dags
dato vart nist storsta forvarv, efter SBF Fonder, och
kopeskillingen uppgick till 57,6 MSEK pa kassa-
och skuldfri basis. SAL Navigation kommer att
konsolideras som ett dotterbolag fran och med den
30 september 2022 och ingé i affirsomrade Concejo
Industrier. SAL Navigation presenteras nirmare
langre fram i rapporten.

Det allmdnna marknadsklimatet och det geo-
politiska laget har om nagot fordndrats till det
samre sedan var halvarsrapport for tre manader
sedan. Vi befinner oss alltjamt i en tid dar krig i
Europa, hog inflation med bland annat stigande
rantor som foljd och hoga energipriser erbjuder
stora utmaningar. Den globala forsorjnings-
kedjan &r fortsatt negativt paverkad av den tidigare
covid-pandemin och vi ser ocksa ytterligare atgér-
der i omraden som aterigen drabbas av covid, inte
minst i Kina.

For Concejo dr den mix av marknadsfaktorer som
rader just nu utmanande. Vara industriféretag har
en bra orderingdng, men tiden mellan order och
fakturering har okat vilket paverkar Ild6nsamheten
negativt. Var fondverksamhet paverkas bade av ett
hogre rinteldge och en omvéirdering av fastighets-
marknaden, eftersom den underliggande tillgdngen
ar bostadsfastigheter. Och var portfolj av tillvaxt-
bolag péverkas negativt av ett allmént 14gt intresse
for tillvaxtbolag, i synnerhet de som dnnu inte
redovisar vinster eller positiva kassafloden.

Med denna dystra bild framfor mig kan jag bara
konstatera att det finns utmaningar i nartid. Vi har
en lang resa framfor oss, men ocksa en uthallighet
och ett langsiktigt perspektiv som innebér att vi kan
fortsatt arbeta fokuserat med att utveckla vara verk-
samheter och investeringar. JAimfor vi arets kvartal
med samma kvartal forra aret, eller for den delen
perioden nio ménader 2022 med samma period
2021 sé okar vi nettoomséttningen och minskar
forlusten. Virdeforandringen for vara investeringar
inom affairsomrade Concejo Tillvaxt (exklusive
Envigas som redovisas som ett intressebolag) ar
minus 20 % baserat pa det samlade anskaffningsvar-
det i relation till verkligt varde 30 september 2022.

Concejo Industrier

Firenor Internationals orderingang ar fortsatt stark,
och orderboken ir storre dn pa manga ar. Tiden
mellan order och fakturering har 6kat nagot vilket
kortsiktigt paverkar lonsamheten. Dock ska man
ha i atanke att de order som Firenor International
nu erhaller har en hogre bruttomarginal 4n vad man
haft historiskt och att en kommande tillvaxt ska
ske med forbattrad 16nsamhet. Detta &r en central
del av det strategiska omtag av verksamheten som
initierades i samband med avvecklingen av installa-
tions- och entreprenadverksamhet i Mellandstern
och Indien. Avvecklingen av installations- och
entreprenadverksamhet i Mellandstern och Indien
16per pa enligt plan och var bedomning ar fortsatt
att detta arbete ska vara genomfort i slutet av forsta
kvartalet 2023.

Optronics Technology fortsétter att vixa. Till-
véaxttakten ar dock tillfalligt nagot ligre &n plan,
vilket dels beror pa de utmaningar som finns i de
globala férsorjningsleden med brist pa vissa insats-
varor och ldngre ledtider, och dels ar kopplat till en
utdragen process for det typgodkdnnande (FM)
som krivs for de mest avancerade applikationerna
inom olje- och gasindustrin. Forseningar och 6kade
kostnader har paverkat Idnsamheten, som endast
till viss del kompenserats mot kund. Optronics ar
for tillfdllet uppbyggt for storre floden dn bolaget
just nu kan leverera och vi kommer att noga f6lja
utvecklingen for att se om det behovs vidtas nagra
atgirder pa kostnadssidan.

ACAF Systems fortsétter att vixa och saval
orderingang som fakturering ligger pa en histo-
riskt hog niva. Nettoomséittningen for arets forsta
nio manader ar i princip dubbelt sd hog som for
helaret 2021, och vi kan konstatera att 2022 ar ett
kommersiellt genombrottsar for ACAF Systems.
Tillvaxtutsikterna ar fortsatt mycket godaien
marknad som nu genomgér ett teknikskifte, dar
ACAF Systems ér en av endast tre globala FM-
godkiénda leverantorer av Compress Air Foam for
klass B-brinder och den enda som ar FM-godkéind
for miljovanligt fluorfritt och biologiskt nedbryt-
bart skum. Vart arbete med en strategisk dversyn
avseende hur bolaget ska vara organiserat for att fa
full kommersiell utvixling pagar.
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Forvéarv av SAL Navigation

Forvirvet av 50 procent av roster och kapital i SAL
Navigation AB, som slutfordes den 30 september
2022, ar en viktig pusselbit i den fortsatta utveck-
lingen av affairsomrade Concejo Industrier. SAL
Navigation ar ett av virldens ledande foretag inom
specialnischen integrerade fartygsloggar och marina
fardskrivare (Voyage Data Recorder — VDR).

Bolaget grundades redan 1912 under namnet
Svenska Aktiebolaget Logg (SAL), och har agts av
Concejo en gang tidigare. 2018 salde vi, d& var verk-
samhet 4nnu hette Consilium, 50 procent av bolaget
till foretagsledningen genom en MBO (Manage-
ment Buyout), och resterade 50 procent avyttrades
2019 i samband med forsaljningen av Consilium
Marine & Safety till Nordic Capital.

SAL Navigation har de senaste dren vuxit med
cirka 15 procent per ar, trots utmaningarna som
uppstatt som en foljd av en global pandemi. 2021
redovisade bolaget en nettoomséttning om 88,8
MSEK och ett rorelseresultat om 3,5 MSEK.

Nu star bolaget infor en tillvixtresa med en ny
produktportfolj under lansering, i en marknad 1
konsolidering. Det hir dr en verksamhet som vi
kanner mycket vil med en ledning som vi har stort
fortroende for. Nar mojligheten uppstod att képa
tillbaka 50 procent av bolaget var det darfor ett
enkelt beslut.

SAL Navigation AB kommer efter transaktionen
att dgas till 50 procent av Concejo och till 50 procent
av foretagsledningen (Marinovum Holding AB).
Concejo kommer att fa ett bestimmande inflytande
over SAL Navigation vilket innebér att bolaget
konsolideras som ett dotterbolag fran och med den
30 september 2022.

SBF Fonder

Det ar sannolikt fa som undgatt att lasa om hur
fastighetsmarknaden paverkats av det fordndrade
ekonomiska lage och finansiella klimat som vi
befinner oss 1just nu. Oavsett om man hyr eller
dger en bostad eller fastighet s dr man paverkad av
inflation, hdgre rantor, hoga energipriser och en all-
méan omvéardering av fastigheter. Och trots att SBF
Fonders fastighetsbestdnd bestar av hyresbosta-
der med forhéllandevis sikra kassafloden och lag
vakansrisk, lagre belaningsgrad 4n manga jamfor-
bara fastighetsbolag och en egen forvaltningsperso-

nal med en gedigen kompetens inom kostnadskon-
troll, energibesparing och driftnettooptimering sa
paverkas dven var verksamhet.

Storst effekt far den nuvarande situationen pa
den del av resultatet som kommer fran upparbetad
vinstdelning som ar hanforlig till 6kat marknads-
virde pé fastighetsbestandet i den underliggande
fondstrukturen i SBF Fonder. Nir marknadsvérdet
nu justeras ner far det en negativ resultateffekt, som
ska stéllas mot de tidigare redovisade positiva effek-
terna. Detta paverkar kvartalet negativt.

Concejo Tillvaxt

Affarsomrade Concejo Tillvaxt dr var investerings-
verksamhet och bestar av investeringar i 17 bolag
och en specialfond. Det hir dr en verksamhet som
alltjimt dr under uppbyggnad och vara investe-
ringar har en generell tidshorisont pa 3-5 ar. Nar
vi stiller anskaffningsvirdena for vara onoterade
innehav i relation till verkligt viarde blir netto-
resultatet positivt, efter savil nedskrivningar som
uppskrivningar. For vira noterade innehav ar
utvecklingen negativ, framfor allt paverkat av den
allmdnna nedgéngen i aktiemarknaden i kombi-
nation med en omvardering av tillvixtaktier. Vid
periodens utgang, 30 september 2022, uppgick

det totala bokforda vérdet pa vara investeringar i
Concejo Tillvéaxt till 263,1 MSEK, vilket inkluderar
en ackumulerad orealiserad virdefordndring i vara
noterade bolag om -58,9 MSEK.

Kapitalforvaltning

Concejos kapitalforvaltning syftar till att sdker-
stélla den langsiktiga finansieringen av vara bolag
och ge oss en hog handlingsberedskap infor nya
investeringar, och samtidigt ge en bra avkastning pa
de likvida medel som star till bolagets forfogande.
Forvaltningen har 1 huvudsak skett diskretionért
genom etablerade aktorer pa marknaden. Utdver
detta har Concejo haft en mindre andel egenfor-
valtade medel. Fran att tidigare haft en stor expo-
nering mot aktiemarknaden minskade vi var andel
borsnoterade aktier relativt dramatiskt redan under
forsta kvartalet 2022, d& vi sag vikande kurser och
en 0kad osdkerhet pa aktiemarknaden. Vi har haft
samma syn de efterfoljande kvartalen, och forhéller
oss alljamt avvaktande till just aktier. Vid perio-
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dens utging uppgick det samlade virdet 1 var kapi-
talférvaltning till 291,4 MSEK. Vi har for tillfdllet
en mycket liten exponering mot aktiemarknaden,
och kapitalet ar i huvudsak placerat i rantecertifikat
och statsobligationer.

Fokus pa det vi kan paverka

Det finns, sévil i var omedelbara nirhet som mer
perifert, en méngd faktorer som paverkar vara verk-
sambheter. Ett antal av dessa ligger utom var kontroll
och var strategi blir dir att anpassa oss och vara
verksamheter sa att effekterna blir sd gynnsamma
som mbjligt. A andra sidan finns det en méngd fak-
torer som vi styr over, och dar haller vi hog aktivitet
for att optimera utfallet. I tider av allmén oro och
stora utmaningar finns alltid en risk att man blir
passiv och avvaktande. Det dr vi inte. Vart fokus

ar pa det vi kan paverka, och det gér vi med alla
tillgéngliga medel. Med hiansyn taget till raidande
marknadslédge dr vi nu aterhallsamma i avseende pa
nya investeringar. Var tid och energi laggs istéllet pa
véra befintliga bolag, framfor allt vara industribo-
lag dar var malbild ar att skapa en 6kad stabilitet
med forbattrad 16nsamhet och positiva kassafloden.

Carl Adam Rosenblad
Vd och koncernchef
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Nettoomsattning per rérelsesegment

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Helar
Belopp i MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
Concejo Industrier:
- Firenor International 45,0 48,3 121,2 144,8 176,6
- Optronics Technology 11,7 6,0 32,4 9,0 15,4
— ACAF Systems 9,7 2,5 24,5 10,2 12,5
- SAL Navigation - - - - -
Justering koncernintern omsattning -0,9 - -1,3 - -
Summa nettoomsiattning Concejo Industrier 65,5 56,8 176,8 164,0 204,5
SBF Fonder 19,9 12,0 60,0 32,3 56,7
Nettoomsittning 85,4 68,8 236,8 196,3 261,2

Rorelseresultat per rorelsesegment (EBIT)

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Helar
Belopp i MSEK Not 2022 2021 2022 2021 2021
Concejo Industrier:
— Firenor International -7,3 -24,0 -17,7 -63,5 -66,0
- Optronics Technology -7,4 -3,7 -17.,4 -13,3 -13,6
— ACAF Systems 2,4 0,7 5,0 1,2 0,8
— SAL Navigation - - - - -
Summa rorelseresultat Concejo Industrier -12,3 -27,0 -30,1 -75,6 -78,8
SBF Fonder 4 -3,6 12,2 8,0 16,7 42,8
Concejo Tillvaxt 4 -6,3 -0,6 -60,9 1,0 -10,8
Koncerngemensamt -4,8 -7,1 -17,2 -25,5 -38,4
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster -27,0 -22,5 -100,2 -83,4 -85,2
Jamforelsestérande poster 5 5,1 -110,3 5,6 -109,6 -112,0
Rérelseresultat (EBIT) -21,9 -132,8 -94,6 -193,0 -197,2

Avstamning mot resultat efter finansiella poster

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Helar

Belopp i MSEK Not 2022 2021 2022 2021 2021
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster -27,0 -22,5 -100,2 -83,4 -85,2
Kostnad for avveckling av installation-/entreprenad-
verksamhet inom Firenor International 5 5,1 -110,3 5,1 -110,3 -112,7
Tillaggskopeskilling fran avyttring av affarsomrade
Marine & Safety 5 - - 0,5 2,1 2,1
Nedskrivning immateriella tillgangar 5 - - - -1,4 -1,4
Finansiella intakter 21,4 0,0 22,0 15,4 15,5
Vardeférandring pa kortfristiga placeringar -13,5 7,7 -114,7 93,7 166,4
Finansiella kostnader -1,5 -2,0 -5,5 -4,2 -4,5
Resultat efter finansiella poster (EBT) -15,5 -127,1 -192,8 -88,1 -19,8
Fran och med det andra kvartalet 2022, med naden, biogasmarknaden, marinmarknaden och
retroaktiv verkan, redovisas Optronics Techno- gruvniringen.
logy och ACAF Systems tillsammans med Firenor — ACAF Systems, som erbjuder en unik 16sning
International inom det nya affirsomradet Concejo for effektiv anvindning av fluorfritt och bio-
Industrier. logiskt nedbrytbart brandbekdmpningsskum,

— Concejo Industrier — Industriverksamheten framfor allt till kunder inom kraftindustrin,

— SBF Fonder — Fondverksamheten olje- och gasindustrin, flygindustrin, gruvna-

— Concejo Tillvaxt — Investeringsverksamheten ringen och till petrokemiska anlaggningar.

— Den 30 september 2022 forvarvades 50 procent
av roster och kapital i SAL Navigation AB. SAL
Navigation ar ett av viarldens ledande foretag
inom specialnischen integrerade fartygsloggar
och marina fardskrivare (Voyage Data Recorder
— VDR). Bolaget leder sitt ursprung ur Svenska
Aktiebolaget Logg (SAL), grundat 1912 och
har agts av Concejo en gang tidigare. 2018 salde
Concejo 50 procent av bolaget till foretagsled-

Industriverksamheten dr organiserad i féljande
rorelsesegment:

— Firenor International, som erbjuder olika typer
av sikerhetssystem for aktiv brandbekdmpning
med verksamhet huvudsakligen i Norge och
Mellanostern.

— Optronics Technology, som erbjuder en ny
generation optiska gasdetektorer for olika indu-
striapplikationer, fraimst for olje- och gasmark-
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ningen genom en MBO (Management Buyout), Fondverksamheten bestar av SBF Fonder som

och resterade 50 procent avyttrades i samband ar en forvaltare av investeringsfonder enligt lag

med forsiljningen av Concejos marina verksam-  (2013:561) om forvaltare av alternativa investerings-
heter 2019. SAL Navigation kommer att konso- fonder.

lideras som ett dotterbolag fran och med den 30 Investeringsverksamheten i Concejo Tillvixt
september 2022. SAL Navigation kommer att bestar av langsiktiga investeringar i noterade och
inga i affirsomrade Concejo Industrier. onoterade aktier och andelar med en 4garandel

mindre dn 20% samt intressebolaget Envigas AB.

Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Helar
Belopp i MSEK Not 2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomsattning 85,4 68,8 236,8 196,3 261,2
Kostnader for salda varor 5 -52,6 -77,6 -140,8 -190,8 -232,9
Bruttovinst 32,8 -8,8 96,0 5,5 28,3
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -19,3 -8,3 -41,8 -25,5 -35,6
Administrationskostnader 5 -25,6 -104,6 -95,5 -160,8 -179,3
Utvecklingskostnader -1,9 -1,9 -6,3 -4,7 -7,3
Nedskrivning av kundfordringar 5 7,0 -22,9 13,8 -29,8 -31,6
Orealiserade vardeforandringar 4 -2,8 0,3 -50,6 59 -3,6
Upparbetad vinstdelning 4 -12,6 12,6 -6,3 17,5 35,1
Resultat fran andelar i intressebolag -3,5 -0,7 -11,0 -4,8 -7,1
Ovriga rérelseintakter 5 4,0 1,6 7,9 6,5 6,8
Ovriga rérelsekostnader 5 0,0 -0,1 -0,8 -2,8 -2,9
Rorelseresultat (EBIT) -21,9 -132,8 -94.6 -193,0 -197,2
Finansiella intakter 21,4 0,0 22,0 15,4 15,5
Vardefdrandring pa kortfristiga placeringar -13,5 7,7 -114,7 93,7 166,4
Finansiella kostnader -1,5 -2,0 -5,5 -4,2 -4,5
Resultat efter finansiella poster (EBT) -15,5 -127,1 -192,8 -88,1 -19,8
Inkomstskatter -0,1 -0,1 0,0 0,6 -0,9
Periodens resultat -15,6 -127,2 -192,8 -87,5 -20,7
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat
Omrakningsdifferenser 8,5 5,8 17,7 8,7 13,1
Periodens dvrigt totalresultat 8,5 5,8 17,7 8,7 13,1
Periodens totalresultat -7,1 -121,4 -175,1 -78,8 -7,6
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -14,0 -127,3 -188,8 -82,9 -14,6
Innehav utan bestdmmande inflytande -1,6 0,1 -4,0 -4,6 -6,1
Summa periodens resultat -15,6 -127,2 -192,8 -87,5 -20,7
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -5,0 -121,5 -170,7 -74,2 -1,3
Innehav utan bestdmmande inflytande -2,1 0,1 -4,4 -4,6 -6,3
Summa totalresultat fér perioden -7,1 -121,4 -175,1 -78,8 -7,6
Resultat per aktie fore och efter utspadning -1,19 -11,04" -16,13 -7,40" -1,87"

1) Inklusive utbetalda réantekostnader pa hybridobligationen.
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Koncernens balansrakning i sammandrag

30 sept 30 sept 31 dec
Belopp i MSEK 2022 2021 2021
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 11,4 8,2 6,9
Nyttjanderéttstillgangar 29,1 22,4 22,0
Immateriella anlaggningstillgangar 199,9 86,2 96,2
Finansiella anlaggningstillgangar 349,8 263,1 351,4
Summa anliggningstillgangar 590,2 379,9 476,5
- varav spérrade likvida medel i finansiella anlaggningstillgangar 20,9 21,2 31,2
Omsittningstillgangar
Varulager 76,0 28,3 36,4
Upparbetade, men ej fakturerade intakter 30,1 28,7 18,2
Kortfristiga fordringar 122,3 121,0 95,6
Kortfristiga placeringar 291,4 931,3 810,5
Likvida medel 103,9 53,5 53,0
Summa omsittningstillgangar 623,7 1162,8 1013,7
- varav spérrade likvida medel i kortfristiga fordringar 0,0 0,0 4,3
Summa tillgangar 1213,9 1542,7 1 490,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets égare 77,7 881,1 950,5
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 57,6 0,0 0,0
Summa eget kapital 835,3 881,1 950,5
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 41,9 64,8 54,9
Ovriga langfristiga skulder 6,7 5,0 5,4
Langfristiga leasingskulder 13,7 15,3 14,3
Avsattningar 87,9 119,4 108,5
Summa langfristiga skulder 150,2 204,5 183,1
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 155,3 109,7 110,5
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 65,9 340,5 239,4
Kortfristiga leasingskulder 7,2 6,9 6,7
Summa kortfristiga skulder 228,4 457,1 356,6

-

Summa eget kapital och skulder 1213,9 1542,7 490,2
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Forandringar i koncernens eget kapital

Jan-sept Jan-sept Helar
Belopp i MSEK 2022 2021 2021
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare - IB 950,5 1261,0 1261,0
Periodens resultat -188,8 -82,9 -14,6
Ovrigt totalresultat 18,1 8,7 13,3
Periodens totalresultat -170,7 -74,2 -1,3
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Inbetalda teckningsoptioner 2,3 - -
Rantekostnader och andra kostnader avseende hybridobligation - -5,6 -7,4
Utdelning - -175,5 -175,5
Transaktioner med innehavare utan bestdammande inflytande -4,4 -4,6 -6,3
Omklassificering av hybridobligation till kortfristig skuld - -120,0 -
f\terbetalning av hybridobligation - - -120,0
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare - UB 777,7 881,1 950,5
Eget kapital hdnforligt till innehav utan bestammande inflytande - IB 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat -4,0 -4,6 -6,1
Ovrigt totalresultat -0,4 0,0 -0,2
Periodens totalresultat -4,4 -4,6 -6,3
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Innehav utan bestammande inflytande som uppkommit vid férvarv av dotterforetag 57,6 - -
Innehav utan bestdammande inflytande, andel av eget kapital 4,4 4,6 6,3
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande - UB 57,6 0,0 0,0
Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

Jan-sept Jan-sept Helar
Belopp i MSEK 2022 2021 2021
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) -94,6 -193,0 -197,2
Avskrivningar och nedskrivningar 12,9 10,7 15,5
Ovriga ¢j likviditetspaverkande poster 49,2 98,4 71,7
Forandring av rorelsekapital 59 47,3 83,1
Erhallen ranta 22,0 14,0 16,0
Erlagd rénta -5,5 -9,7 -11,8
Betald inkomstskatt -5,1 -2,3 -4,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -15,2 -34,6 -26,7
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -4,1 -3,4 -4,5
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -10,3 -8,9 -18,9
Minskning av kortfristiga finansiella placeringar 404,4 205,1 396,7
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -74,6 -116,4 -160,1
Okning/minskning av évriga finansiella anlaggningstillgangar 16,4 1,1 -6,3
Investeringar av andelar i intresseforetag - - -26,0
Forvéarv av dotterféretag och andra affarsenheter, efter avdrag for férvarvade likvida medel -57,6 -134,3 -134,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten 274,2 -56,8 46,6
Finansieringsverksamheten
Okning av langfristiga skulder till kreditinstitut - 90,0 90,0
Amortering av skulder till kreditinstitut -23,9 -10,2 -22,4
Minskning/6kning av checkrékningskredit -191,6 197,2 216,8
Inbetalda teckningsoptioner 2,3 - -
Aterbetalning av hybridobligation - - -120,0
Betald utdelning till aktiedgarna - -175,5 -175,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -213,2 101,5 -11,1
Forandring av likvida medel 45,8 10,1 8,8
Likvida medel vid periodens ingang™ 53,0 42,1 42,1
Valutakursdifferenser i likvida medel 5,1 1,3 2,1
Likvida medel vid periodens slut” 103,9 53,5 53,0

1) Likvida medel utgérs av kassa och bank.
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Helar
Belopp i MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
Administrationskostnader -9,2 -7,1 -28,5 -241 -37,0
Ovriga rérelseintakter 0,8 - 2,9 - 3,6
Rorelseresultat -8,4 -7,1 -25,6 -24.1 -33,4
Ranteintakter och liknande resultatposter 0,9 0,6 27,9 13,4 21,5
Resultat fran andelar i koncernféretag - 10,2 -25,0 -22,9 -16,0
Rantekostnader och liknande resultatposter -19,7 -1,7 -21,7 -2,8 -4,5
Resultat fore skatt -27,2 2,0 -44.4 -36,4 -32,4
Skatt pa periodens resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat’ -27,2 2,0 -44.4 -36,4 -32,4

1) Periodens resultat verensstimmer med totalresultatet.

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

30 sept 30 sept 31 dec
Belopp i MSEK 2022 2021 2021
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 1,2 0,3 0,6
Finansiella anlaggningstillgangar 148,9 129,1 166,6
Summa anldggningstillgangar 150,1 129,4 167,2
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 515,0 270,1 340,2
Fordringar 3,9 2,5 2,5
Kortfristiga placeringar 223,5 821,5 628,0
Likvida medel 0,7 0,7 6,4
Summa omsittningstillgangar 743,1 1094,8 977,1
Summa tillgangar 893,2 1224,2 1144,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 90,2 90,2 90,2
Fritt eget kapital 748,2 790,5 792,5
Summa eget kapital 838,4 880,7 882,7
Skulder till koncernféretag 12,7 22,9 36,3
Rantebéarande kortfristiga skulder 32,0 316,5 216,7
Ovriga kortfristiga skulder 10,1 4,1 8,6
Summa kortfristiga skulder 54,8 343,5 261,6

-

Summa eget kapital och skulder 893,2 224,2 1144,3
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Concejos anvandning av
alternativa nyckeltal

Concejo-koncernen presenterar ett antal alternativa
nyckeltal i delarsrapporten. De alternativa nyckel-
talen har inte fatt en mer framtradande placering
an de matt som dr hinforbara till de finansiella rap-
porterna. Aven om de alternativa nyckeltalen ligger
utanfor IFRS definitioner ger de virdefull komplet-
terande information till investerare och bolagets
ledning, for utvardering av bolagets resultat och
finansiella stéllning. Vidare anses de nddvindiga for
att kunna folja utvecklingen av koncernens over-
gripande finansiella mal.

Definitioner
EBIT

Resultat fore finansiella intdkter och finansiella
kostnader och skatt. Syftet med det alternativa
nyckeltalet ar att mata verksamhetens rorelse-
resultat.

Rérelseresultat fore jamférelsestérande poster

Rorelseresultat justerat for jaimforelsestorande pos-
ter. Syftet med det alternativa nyckeltalet ar att fa en
bittre forstaelse for den 16pande verksamheten.

Jamforelsestdrande poster

Kostnader och intdkter som bedoms som jaimforel-
sestorande. Med jamforelsestorande poster avses
poster som stor jimforelsen satillvida att de inte
aterkommer med samma regelbundenhet som andra
poster. En sdrredovisning av jamforelsestorande
poster tydliggor utvecklingen i den underliggande
verksamheten.

EBT

Resultat efter finansiella poster. Syftet med det
alternativa nyckeltalet ar att analysera verksam-
hetens l0nsamhet inklusive finansiella aktiviteter.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med totalt antal aktier. Syftet
med det alternativa nyckeltalet ar att fa en battre
forstaelse for Concejos substansvirde.

Nettoskuld

Réntebérande skulder inklusive leasingskulder
minus rantebirande tillgdngar och likvida medel.
For avstamning av nettolaneskuld hanvisas till not
7. Nettoskulden anvinds for att folja skuldutveck-
lingen och se storleken pé aterfinansieringsbehovet.
Mattet utgoér en komponent i nettoskuldsittnings-
graden.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld i relation till eget kapital. Nettoskuld-
sattningsgrad mater i vilken utstrackning bolaget
finansieras av 14n.

Soliditet

Eget kapital, inklusive innehav utan bestimmande
inflytande, i forhallande till balansomslutningen.
Syftet med det alternativa nyckeltalet dr att visa hur
stor andel av tillgdngarna som finansierats med eget
kapital.

Eget kapital

Med eget kapital avses eget kapital hianforligt till
moderbolagets akticdgare.

Avstamning av alternativa nyckeltal mot de finansiella rapporterna

Jan-sept Jan-sept Helar
Belopp i MSEK (om inte annant anges) 2022 2021 2021
Eget kapital per aktie
Eget kapital 777,7 881,1 950,5
Genomsnittligt antal aktier (i tusental) 11 702,2 11 702,2 11 702,2
Eget kapital per aktie (SEK) 66,46 75,29 81,22
Soliditet
Eget kapital 777,7 881,1 950,5
Balansomslutning 1213,9 1542,7 1490,2
Soliditet 64% 57% 64%
Skuldséttningsgrad
Tillgangsposter i nettoskulden 416,2 1 005,6 899,0
Skuldposter i nettoskulden 128,8 427,5 315,3
Summa nettoskuld -287,4 -578,1 -583,7

Skuldsattningsgrad
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Not 1 Redovisningsprinciper
Koncernen

Delarsrapporten har upprittats med tillimpning av
internationella redovisningsstandards (Internatio-
nal Financial Reporting Standards — IFRS) sddana
de antagits av Europeiska Unionen (EU). Delars-
rapporten har uppréttats i enlighet med 1AS 34
Delérsrapportering samt Arsredovisningslagen.

Inga nya redovisningsstandards med vasentlig
inverkan pa Concejos finansiella rapporter tillam-
pas fran och med 2022. I denna delarsrapport har
diarmed samma redovisningsprinciper tillimpats
som i senaste arsredovisningen.

Fran och med 1 april 2021 redovisas en vardefor-
andring pa upparbetad vinstdelning som dr hinfor-
lig till marknadsvardet pa fastighetsbestandet i den
underliggande fondstrukturen i SBF Fonder. Med
hansyn till en osékerhet i fastighetsbestandets fram-
tida marknadsvérde och tidpunkt for utbetalning,
sd har den upparbetade vinstdelningen varderats till
44 procent av den totala vardeférandringen per 30
september 2022.

Upplysningar enligt IAS 34.16A forekommer {or-
utom i de finansiella rapporterna dven i Ovriga delar
av delarsrapporten.

Anvéandande av nyckeltal ej definierade i IFRS

Concejo tillimpar ESMAs (European Securities
and Markets Authority — Den Europeiska virde-
pappers- och marknadsmyndigheten) riktlinjer
for alternativa nyckeltal, Alternative Performance
Measures). I korthet ar ett alternativt nyckeltal ett
finansiellt matt over historisk eller framtida resul-
tatutveckling, finansiell stillning eller kassaflode
som inte ar definierat eller specificerat i [FRS.

Roérelsesegment

Frin och med det andra kvartalet 2022 redovisas
Optronics Technology och ACAF Systems till-
sammans med Firenor International inom det nya
affirsomradet Concejo Industrier.

— Concejo Industrier — Industriverksamheten

— SBF Fonder — Fondverksamheten

— Concejo Tillvaxt — Investeringsverksamheten

Industriverksamheten dr organiserad i féljande
rorelsesegment:

— Firenor International, som erbjuder olika typer
av sikerhetssystem for aktiv brandbekdmpning
med verksamhet huvudsakligen i Norge och
Mellanostern.

— Optronics Technology, som erbjuder en ny
generation optiska gasdetektorer for olika
industriapplikationer, frimst for olje- och
gasmarknaden, biogasmarknaden, marin-
marknaden och gruvnéringen.

— ACAF Systems, som erbjuder en unik 16sning
for effektiv anvindning av fluorfritt och bio-
logiskt nedbrytbart brandbekdmpningsskum,
framfor allt till kunder inom kraftindustrin,
olje- och gasindustrin, flygindustrin, gruv-
naringen och till petrokemiska anlaggningar.

— Den 30 september 2022 forvarvades 50 procent
av roster och kapital i SAL Navigation AB.
SAL Navigation ar ett av varldens ledande fore-
tag inom specialnischen integrerade fartygs-
loggar och marina fardskrivare (Voyage Data
Recorder — VDR). Bolaget leder sitt ursprung
ur Svenska Aktiebolaget Logg (SAL), grundat
1912 och har dgts av Concejo en gang tidigare.
2018 salde Concejo 50 procent av bolaget till
foretagsledningen genom en MBO (Manage-
ment Buyout), och resterade 50 procent avytt-
rades i samband med forsaljningen av Concejos
marina verksamheter 2019. Concejo kommer
att fa ett bestimmande inflytande 6ver SAL
Navigation, vilket innebar att bolaget kommer
att konsolideras som ett dotterbolag fran och
med den 30 september 2022. SAL Navigation
kommer att ingd i affirsomrade Concejo Indu-
strier frin och med den 30 september 2022.

Fondverksamheten bestar av SBF Fonder som

ar en fOrvaltare av investeringsfonder enligt lag
(2013:561) om forvaltare av alternativa investerings-
fonder.

Investeringsverksamheten i Concejo Tillvéxt
bestar av langsiktiga investeringar i noterade och
onoterade aktier och andelar med en dgarandel
mindre dn 20% samt intressebolaget Envigas AB.

Moderbolaget

Moderbolaget, Concejo AB, tillimpar Arsredovis-
ningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Redovisningsprinciperna dverensstimmer
med foregaende ar samt med koncernens redovis-
ningsprinciper i tillimpliga delar.

Kvartalsrapporten omfattar sidorna 1-20 och
sidorna 1-6 utgor saledes en integrerad del av denna
finansiella rapport.

Not 2 Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens visentliga risk- och osidkerhetsfak-
torer bestar av bland annat affarsméssiga risker

och finansiella risker. Affirsméssiga risker kan

avse storre exponeringar mot enskilda branscher
eller foretag. Finansiella risker finns bland annat

1 Concejos kapitalforvaltning och i investeringar

i noterade och onoterade langfristiga innehav.
Riskerna bestar bland annat av aktiekursrisk
avseende noterade aktier och &ndrade marknadsfor-
utsittningar i bade noterade och onoterade aktier
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och andelar. Hanteringen av de finansiella riskerna
finns beskriven 1 2021 ars arsredovisning i not 18.
Ovriga risker beskrivs i arsredovisningens forvalt-
ningsberittelse. Concejo kan ocksé paverkas av det
geopolitiska ldget 1 virlden, till exempel pa grund
av handelser som Rysslands invasion av Ukraina
och postcovid-19, vilka kan fa foljdeffekter pa den
globala forsorjningskedjan.

Not 3 Intakter

De finansiella riskerna for moderbolaget ar frimst
relaterade till forandringar i rintor och likviditet
da exponeringen mot olika valutor dr begransad
och majoriteten av kostnaderna &r i svenska kro-
nor. Finansiella risker finns ocksé i moderbolagets
kapitalforvaltning och i investeringar i noterade
och onoterade langfristiga innehav. Riskerna bestéar
bland annat av aktiekursrisk avseende noterade
aktier.

I tillagg till den information som redovisas pa sid 4 och 5 i rapporten, redovisas hér ytterligare information

avseende koncernens nettoomsattning.

Nedanstéende tabell visar koncernens nettoomsittning, fordelad i procent per geografisk marknad baserad

pa kundens hemvist:

Sverige Ovriga Europa Mellandstern Amerika Indien Asien Ovriga marknader
Januari-september 2022 35% 31% 20% 1% 3% 8% 2%
Sverige Ovriga Europa Mellandstern Amerika Indien Asien Ovriga marknader
Januari-september 2021 20% 30% 26% 0% 6% 18% 0%

Foljande tabell visar koncernens nettoomséttning,
fordelad per intidktsslag.

Jan-sept Jan-sept
Intéktsslag 2022 2021
Produkter 65,7 26,7
Eftermarknad 23,9 18,4
Entreprenaduppdrag 87,2 114,2
Tjanster 60,0 37,0
Summa nettoomsattning 236,8 196,3

Intdkter fran entreprenadavtal redovisas baserat
pa att ingaende delar inte ar sdrskiljbara. Projekten

utgdr en komplett 16sning och ddrmed ett presta-
tionsatagande i1 avtalen. Intdkter fran denna verk-
samhet redovisas i periodens resultat huvudsakligen
over tid.

Intdkter fran eftermarknadsforsiljning avser
forsaljning av utbytesprodukter, reservdelar, service
och tjanster. Intdkter redovisas i periodens resultat
nar koparen erhaller kontroll 6ver en tillgdng. Tid-
punkten for 6verféring av kontroll 6ver varor och
tjénster for denna verksamhet sker huvudsakligen
vid en viss tidpunkt.

Not 4 Orealiserade vardeforandringar redovisade i rorelseresultatet

Koncernen
Jan-sept  Jan-sept Helar
2022 2021 2021

Orealiserad vardeforandring

avseende aktier i noterade

bolag -55,2 5,9 -3,6
Orealiserad vardeforandring

avseende aktier i onoterade

bolag och andelar i fonder 4,6 0,0 0,0
Orealiserade vardeforand-

ringar -50,6 5,9 -3,6
Upparbetad vinstdelning SBF

Fonder -6,3 17,5 35,1
Summa -56,9 23,4 31,5

Virdeforandring avseende aktier i noterade bolag
avser innehav i Christian Berner Tech Trade AB
(publ), Compodium International AB (publ),
Adtraction Group AB samt BeammWave AB. Dessa
investeringar ar klassificerade som langfristiga
innehav. Orealiserad virdeforandring avseende
onoterade aktier och fondinnehav avser langfristiga
innehav inom affarsomrade Concejo Tillvixt.
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Genom sitt innehav i SBF Fonder redovisar
Concejo fran och med forvarvstillfallet den 1 april
2021 en variabel intdkt, upparbetad vinstdelning,
som dr beroende av den aktuella fondens resultat
och utvecklingen av marknadsvardet pa fastighets-
bestandet i den underliggande fondstrukturen i
SBF Bostad AB (publ) och Svenska Bostadsfonden
Institution AB. Med hansyn till tidsfaktorn relativt
fastighetsbestandets framtida marknadsvirde och
tidpunkt for utbetalning, sa har den upparbetade
vinstdelningen virderats till 44 procent av den totala
viardeforiandringen per 30 september 2022. Intdkten
redovisas endast i den man det dr hogst sannolikt
att den inte kommer att leda till en vasentlig aterfo-
ring av ackumulerade intidkter nir fonden slutligen
realiseras.
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Not 5 Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster avser framfor allt genomford i slutet av forsta kvartalet 2023. Avveck-
avveckling av installations-/entreprenadverksam- lingskostnaderna avser bland annat kostnader for
heten inom affirsomrade Firenor International. uppsagd personal, reservering av forlustkontrakt
Samtliga EPC-kontrakt (Engineering, Procurement och reservering av osidkra kundfordringar. Avvikel-
& Construction) kommer att avslutas, varav nagra ser mot tidigare bedomd reservering, redovisas som
1 fortid. Verksamheten i Indien och stora delar av jamforelsestorande poster. Avvecklingen fortgar
Mellanostern avvecklas. Avvecklingen bedoms vara enligt plan.

Jan-sept Jan-sept Helar
Jamforelsestorande poster i rorelseresultatet 2022 2021 2021
Beraknad kostnad for avveckling av installation-/entreprenadverksamhet inom Firenor
International 51 -110,3 -112,7
Tillaggskopeskilling fran avyttring av affarsomrade Marine & Safety 0,5 2,1 2,1
Nedskrivning goodwiill - 1,4 -1,4
Summa jamforelsestérande poster i rorelseresultatet 5,6 -109,6 -112,0

Jan-sept Jan-sept Helar
Klassificering i resultatrakningen 2022 2021 2021
Kostnad for salda varor - -19,4 -28,2
Administrationskostnader -8,7 -68,0 -59,4
Aterf('jring/reservering av osakra kundfordringar 13,8 -22,9 -25,1
Ovriga rérelseintakter 0,5 2,1 2.1
Ovriga rérelsekostnader - -1,4 -1,4
Summa jamforelsestérande poster i rorelseresultatet 5,6 -109,6 -112,0

Jan-sept Jan-sept Helar
Jamforelsestérande poster per affirsomrade 2022 2021 2021
Firenor International 5,1 -111,7 -114,1
Koncerngemensamt 0,5 2,1 2,1
Summa jamforelsestérande poster i rorelseresultatet 5,6 -109,6 -112,0

Not 6 Finansiell stallning

Per den 30 september 2022 uppgick koncernens eget kapital till 835,3 MSEK (881,1).
Lanefinansieringen per 30 september 2022 utgdrs av:
* Leasingskuld om 20,9 MSEK.
* Banklan for finansiering av forvarvet av SBF Fonder AB och som per 2022-09-30 uppgar till 56,3 MSEK.
» Koncernen har en kreditlimit om 250,0 MSEK f6r belaning av kortfristiga placeringar, varav 32,0 MSEK
ar nyttjat per 2022-09-30.

Berékning av verkligt vérde

Tabellen nedan visar finansiella instrument virderade till verkligt virde, utifran hur klassificeringen i hierar-
kin gjorts.

Kundfordringar och leverantorsskulder ar varderade till balansdagens kurs. Redovisat varde pa kundford-
ringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantorsskulder och 6vriga skulder utgér en rimlig approxima-

tion av verkligt vérde.
Varderat till upplupet Vérderat till verkligt varde

2022-09-30 anskaffningsvarde via resultatréakningen Summa
Ovriga aktier och andelar - 224,6 224,6
Andra langfristiga fordringar 68,9 43,8 112,7
Kundfordringar och andra fordringar 80,0 - 80,0
Kortfristiga placeringar - 291,4 291,4
Likvida medel 103,9 - 103,9
Skulder till kreditinstitut 107,8 - 107,8
Langfristiga skulder 6,7 - 6,7
Leverantorsskulder 78,9 - 78,9

15



DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2022 FOR CONCEJO AB (publ)

Varderat till upplupet Varderat till verkligt varde

2021-09-30 anskaffningsvarde via resultatrakningen Summa
Ovriga aktier och andelar - 162,5 162,5
Andra langfristiga fordringar 100,6 - 100,6
Kundfordringar och andra fordringar 121,0 - 121,0
Kortfristiga placeringar - 931,3 931,3
Likvida medel 53,5 - 53,5
Skulder till kreditinstitut 405,3 - 405,3
Langfristiga skulder 5,0 - 5,0
Leverantdrsskulder 45,9 - 45,9

Foljande tabell innehaller upplysningar om finan-
siella tillgangar som virderas till verkligt virde
enligt nedan nivéer:

Niva 1: Verkligt varde baseras pa transaktioner pa
marknaden.

Niva 2: Verkligt varde faststallt utifran varde-
ringstekniker med observerbara marknadsdata,
antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran
pris) och som inte inkluderats i Niva 1.

Niva 3: Verkligt varde faststéllt med hjalp av var-
deringsteknik, med vésentliga inslag av indata som
inte dr observerbara pa marknaden.

Concejos onoterade innehav virderas med basis i
IFRS 13 och International Private Equity and Ven-
ture Capital Valuation Guidelines, varvid en samlad
bedomning gors for att faststilla vilken varderings-
metod och vilka referenspunkter som ar lampligast

som viktiga referenspunkter. Vid nyemissioner tas
hansyn till ifall de nya aktierna har andra rittigheter
och/eller hogre preferens till varde i en forsiljning
eller borsnotering. Metoder som anvands inkluderar
att applicera multiplar pa bolagens bruttoforsalj-
ning, nettoforsiljning och resultat. Vid en virdering
baserad pa multiplar beaktas skillnader i storlek,
historisk tillvixt och 16nsamhet samt kapitalkost-
nad. I virderingarna tas dven hénsyn till bolagens
finansiella position, kapitalférbrukning och kapi-
talanskaffningsmiljo. Vardering av de materiellt
storsta investeringarna i onoterade innehav baseras
pa analyser som utforts av en extern oberoende part.
Vardering av 6vriga onoterade innehav har utforts
internt.

Analys av niva 3

Ingéende balans 1 januari 2022 87,4
for att bestdimma det verkliga vérdet av respektive Investeringar under perioden 68,7
innehav. Virderingar fran finansieringsrundor Avyttringar under perioden -0,6
anvinds inte som varderingsmetod, men fungerar Vérdeférandringar under perioden -1.2
Utgaende balans 30 september 2022 160,1
2022-09-30 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatridkningen
Finansiella tillgangar som innehas for handel
- C)vriga aktier och andelar 64,5 - 160,1 224,6
- Kortfristiga placeringar 291,4 - - 291,4
2021-09-30 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar virderade till verkligt vérde via resultatrikningen
Finansiella tillgadngar som innehas for handel
- Ovriga aktier och andelar 88,3 - 74,2 162,5
- Kortfristiga placeringar 931,3 - - 931,3
Not 7 Nettoskuld
Koncernen Moderbolaget
30 sept 30 sept 30 sept 30 sept
2022 2021 2022 2021
Tillgéngsposter i nettoskulden:
Likvida medel 103,9 53,5 0,7 0,7
Kortfristiga placeringar 291,4 931,1 223,5 821,5
Spérrade likvida medel 20,9 21,2 - -
416,2 1 005,8 224,2 822,2
Skuldposter i nettoskulden:
Réntebarande skulder 128,8 427,5 32,0 316,5
Summa nettoskuld -287,4 -578,3 -192,2 -505,7
Skuldséattningsgrad -34% -66% -23% -57%
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Not 8 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
30 sept 30 sept 30 sept 30 sept
2022 2021 2022 2021
Fér egna skulder och avséttningar
Foretagsinteckningar 120,0 120,0 - -
Nettotillgangar i dotterbolag 136,7 113,4 - -
Kortfristiga placeringar 250,0 400,0 300,0 400,0
Likvida medel 20,9 21,2 - -
Summa avseende egna skulder och avsattningar 527,6 654,6 300,0 400,0
Koncernen Moderbolaget
30 sept 30 sept 30 sept 30 sept
2022 2021 2022 2021
Borgensataganden till forman for 6vriga koncernforetag - - - 4,4
Bankgarantier 34,3 42,9 -
Summa eventualforpliktelser 34,3 42,9 - 4,4

Not 9 Transaktioner med narstaende
Inkdp och férséljning mellan koncernféretag

Av moderbolagets forsiljning avser 100 procent (100) forsdljning till egna dotterbolag. Vid inkép och forsilj-
ning mellan koncernforetag och till/fran intressebolag tillimpas samma principer for prissiattning som inkoép

och forsiljning mellan externa parter.

Koncernen Moderbolaget
Jan-sept Jan-sept Jan-sept Jan-sept
Inkop av tjanster fran narstaende 2022 2021 2022 2021
Platanen AB, administrationstjanster -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Fastighetsbolaget Henriksborg HB, hyra -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Summa -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Administrationstjanster avser administration samt l6pande redovisning. Administrationstjanster och hyra

fran narstaende utgar pa marknadsmassiga villkor.

Not 10 Foérvarvsanalys

Concejo AB (publ) har den 30 september 2022
ingétt avtal med Marinovum Holding AB om att
forvarva 50 procent av roster och kapital i SAL
Navigation AB. Kopeskillingen uppgick till 57,6
MSEK pa kassa- och skuldfri basis.

SAL Navigation dr ett av virldens ledande foretag
inom specialnischen integrerade fartygsloggar
och marina fardskrivare (Voyage Data Recorder
—VDR). Bolaget leder sitt ursprung ur Svenska
Aktiebolaget Logg (SAL), grundat 1912 och har
agts av Concejo en gang tidigare. 2018 salde Con-
cejo 50 procent av bolaget till foretagsledningen
genom en MBO (Management Buyout), och reste-
rade 50 procent avyttrades i samband med forsélj-
ningen av Concejos marina verksamheter 2019.

SAL Navigation AB kommer efter transaktionen
att dgas till 50 procent av Concejo och till 50 procent
av foretagsledningen (Marinovum Holding AB).
Concejo kommer att fa ett bestimmande inflytande
over SAL Navigation, vilket innebér att bolaget
kommer att konsolideras som ett dotterbolag fran
och med den 30 september 2022. SAL Navigation
kommer att ingd i affirsomriade Concejo Industrier.

Preliminér férvédrvsanalys

Tillgadngar och skulder avseende férvarvad

verksamhet vid forvarvstidpunkten SAL Navigation
Immateriella anlaggningstillgangar 18,6
Materiella anlaggningstillgangar 0,6
Nyttjanderattstillgangar 8,0
Lager 22,3
Ovriga kortfristiga fordringar 16,6
Likvida medel 0,0
Avsattningar -0,5
Kortfristig skuld till kreditinstitut -6,6
Leasingskulder -8,0
Kortfristiga skulder -18,3
Foérvirvade identifierbara nettotillgangar 32,7
Innehav utan bestammande inflytande -57,6
Goodwill 82,5
Kopeskilling 57,6
Kassaflodeseffekt

Kopeskilling 57,6
Likvida medel i det forvarvade bolaget 0,0
Summa kassaflodeseffekt 57,6

Kopeskillingen dverstigande det verkliga vardet
av forvirvade tillgangar och Gvertagna skulder
redovisas som goodwill. Goodwillviardet moti-
veras av bolagets framtida intjdningsférmaga. I

17



DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2022 FOR CONCEJO AB (publ)

forvarvsanalysen ar berdkningarna av immateriella De virden som har allokerats till immateriella
tillgangar och goodwill endast preliminira. For- anldggningstillgangar, balanserade utvecklingskost-
véarvsanalysen faststills slutligt senast ett ar efter nader, har virderats till verkligt varde. Balanserade
att forvarvet har gjorts. Ingen del av goodwillvér- utvecklingskostnader skrivs av med mellan 3 och 5
det bedoms vara skatteméssigt avdragsgill. For- ar.

varvskostnader uppgar till 0,9 MSEK och ingar i
administrationskostnader. Om forvarvet hade skett =
den 1 januari 2022 s hade intdkterna uppgatt till Not 11 Handelser efter balansdagen

76,7 MSEK och resultat efter skatt till 3,5 MSEK. Inga visentliga handelser har intréffat efter perio-
dens utgang.

Vi anser att delarsrapporten for perioden januari till september 2022 ger en rittvisande oversikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker
och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen beddms sta infor.

Nacka den 29 november 2022

Concejo AB (publ)
Erik Lindborg Carl Adam Rosenblad Thomasine Rosenblad
Ordforande Verkstdllande direktor
Sten Ankarcrona Jonas Rydell
Mer information
Carl Adam Rosenblad, vd och koncernchef, Lars Hakansson, CFO,
tel 08-563 053 09 tel 08-563 053 12
e-post: ca.rosenblad@concejo.se e-post: lars.hakansson@concejo.se

Kompletterande information avseende koncernen finns pa Concejos hemsida www.concejo.se

Denna information dr sadan information som Concejo AB (publ) dr skyldig att offentliggora enligt EU:s mark-
nadsmissbruksforordning och lagen om virdepappersmarknaden. Informationen limnades, genom ovanstdende
personers forsorg, for offentliggorande den 29 november 2022 klockan 15:00 CET.

Kommande rapporter

Bokslutskommuniké och rapport for fjarde kvartalet 2022 kommer att publiceras den 22 februari 2023.
Kvartalsrapport for forsta kvartalet 2023 kommer att publiceras den 24 maj 2023.

Kompletterande information avseende koncernen finns pa Concejos hemsida www.concejo.se
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Revisorns granskningsrapport

Granskningsrapport

Till styrelsen 1 Concejo AB (publ)
Org. nr 556480-3327

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den
finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapporten) for Concejo AB (publ) per den

30 september 2022 och den nioménadersperiod
som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for att
uppratta och presentera denna delarsrapport i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ir att uttala en slutsats om denna delarsrap-
port grundad pa var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens

inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet
med International Standard on Review Enga-
gements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av
finansiell delarsinformation utférd av féretagets
valda revisor. En 6versiktlig granskning bestéar av
att gora forfragningar, i férsta hand till personer

som &r ansvariga for finansiella fragor och redovis-
ningsfragor, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra oversiktliga granskningsatgirder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt
ISA och god revisionssed i ovrigt har. De gransk-
ningsatgirder som vidtas vid en oversiktlig gransk-
ning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sidkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifie-
rade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pé en dversiktlig granskning har darfor
inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad
pé en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt
vasentligt, 4r uppréattad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningsla-
gen.

Stockholm den 29 november 2022

KPMG AB

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor
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