$Z Concejo

Bokslutsrapport 2022

Concejo ar ett blandat investmentbolag med malséttningen att skapa langsiktiga varden
genom att investera i och utveckla verksamheter med entreprendrskap som grund.
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Bokslutsrapport 2022 for Concejo AB (publ)

Kvartal 4, 2022

« Nettoomséattningen uppgick till 134,9 MSEK (64,9)
» Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 15,2 MSEK (-4,2)
« Resultat efter finansiella poster (EBT) uppgick till 2,3 MSEK (68,3)

 Periodens resultat uppgick till 1,2 MSEK (66,8)
» Resultat per aktie uppgick till -0,05 SEK (5,68)'

Kvartal 1-4, 2022

« Nettoomséattningen uppgick till 371,7 MSEK (261,2)

» Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -79,4 MSEK (-197,2)

« Resultat efter finansiella poster (EBT) uppgick till -190,5 MSEK (-19,8)
 Periodens resultat uppgick till -191,6 MSEK (-20,7)

» Resultat per aktie uppgick till -16,19 SEK (-1,87)"

« P& arsstdmman den 24 maj 2022 beslutades om att ingen utdelning skulle Iamnas till

aktieagarna.

« Investeringar till ett totalt virde om 68,0 MSEK har gjorts i fem nya portféljbolag; Charge Amps
AB (publ), Dracoon GmbH, BeammWave AB och Trifilon AB och C-Green AB (publ).

« Concejo har forvarvat 50 procent av aktierna i SAL Navigation AB.

« Vid en extra bolagsstamma i Concejo AB (publ) den 10 januari 2022 beslutades i enlighet med
styrelsens forslag att infora ett langsiktigt incitamentsprogram ("LTI 2022") samt emission av
teckningsoptioner riktade till ledande befattningshavare i Concejo.

1) Inklusive rantekostnader pa hybridobligationen 2021.

Handelser efter periodens utgang

 Styrelsen foreslar &rsstamman att ingen utdelning lamnas fér rakenskapséaret 2022,
« Ingavasentliga handelser har intraffat efter periodens utgang.

Kommentarer till finansiell utveckling
under fjarde kvartalet 2022

Nettoomséttningen uppgick under det fjarde kvar-
talet till 134,9 MSEK (64,9). I nettoomséttningen
for det fjarde kvartalet 2022 ingick SAL Naviga-
tion med 28,0 MSEK (-), som forvarvades den 30
september 2022. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick
till 15,2 MSEK (-4,2). I rorelseresultat for det fjarde
kvartalet 2022 ingick SAL Navigation med 3,9
MSEK (-). Rorelseresultat for det fjarde kvartalet
har paverkats positivt avseende jamforelsestorande
poster fran avvecklingen av installations-/entrepre-
nadverksamheten i Mellandstern och Indien med
totalt 22,2 MSEK. Avvecklingen fortgar enligt plan
och berédknas vara slutford under det forsta kvarta-
let 2023. Koncerngemensamma kostnader uppgick
till -10,7 MSEK (-12,9). Resultat efter finansiella

poster (EBT) uppgick till 2,3 MSEK (68,3). Kvarta-
lets resultat uppgick till 1,2 MSEK (66,8).

Nettoomséttningen under det fjarde kvartalet
i Firenor International har 6kat med 119 procent
jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar.
Rorelseresultatet for det fjarde kvartalet dr positivt,
8,4 MSEK (-2,5)

Nettoomsittningen under kvartalet i utvecklings-
bolaget Optronics Technology har 6kat med 122
procent jamfort med motsvarande kvartal forega-
ende ar. Rorelseresultatet for det fjarde kvartalet ar
fortsatt negativt, 4,7 MSEK (-0,3).

Nettoomséttningen under det fjarde kvartalet i
ACAF Systems har 6kat med 161 procent jamfort
med motsvarande kvartal foregaende ar. Rorelse-
resultatet for det fjidrde kvartalet ar positivt, 2,2
MSEK (-0,4).
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Rorelseresultatet i SBF Fonder har under kvartalet
paverkats negativt av en orealiserad virdeforiandring
avseende upparbetad vinstdelning om-11,1 MSEK
(12,7).

Rorelseresultatet 1 Concejo Ventures har under
kvartalet bland annat paverkats av orealiserade
vardeforandringar avseende aktier och andelar i
noterade och onoterade bolag och fonder om 8,1
MSEK (-22,1) samt av ett negativt resultat fran andel
iintressebolaget Envigas om -5,6 MSEK (-2,3).
Affarsomrade Concejo Ventures har i tidigare rappor-
ter bendmnts som Concejo Tillvaxt.

Kommentarer till finansiell
utveckling under perioden
januari till december 2022

Nettoomséttningen uppgick under helaret till 371,1
MSEK (261,2). Rorelseresultatet (EBIT) uppgick
till -79,4 MSEK (-197,2). I nettoomséttningen for
2022 ingick SAL Navigation med 28,0 MSEK (-). I
rorelseresultat for 2022 ingick SAL Navigation med
3,9 MSEK (-).

Nettoomsittningen under helaret 2022 i Firenor
International har 6kat med 8 procent jaimfort med
foregaende ar. Rorelseresultatet ar fortsatt negativt for
helaret 2022, -9,3 MSEK (-66,0). Nettoomséattningen
under heldret 2022 i utvecklingsbolaget Optronics
Technology har 6kat med 203 procent jamfért med
foregaende ar. Rorelseresultatet ar fortsatt negativt,
-22,1 MSEK (-13,6).

Nettoomsittningen under helaret 2022 1 ACAF
Systems har 6kat med 144 procent jAmfort med fore-
géende ar. Rorelseresultatet ar positivt, 7,2 MSEK
(0,8).

Rorelseresultatet i SBF Fonder har under 2022
paverkats negativt av en orealiserad virdeforiandring
avseende upparbetad vinstdelning om -17,4 MSEK
(35,1).

Resultatet i Concejo Ventures har under aret
paverkats av orealiserade virdeforandringar avseende
aktier och andelar i noterade och onoterade bolag
och fonder om -42,5 MSEK (-3,6) samt av ett negativt
resultat fran andel i intressebolaget Envigas om -16,6
MSEK (-7,1).

Koncerngemensamma kostnader uppgick till -27,9
MSEK (-38,4).

Avvecklingen av installations-/entreprenadverk-
samheten i Mellandstern och Indien inom Firenor
International har gatt enligt plan och berdknas vara
genomford i slutet av forsta kvartalet 2023. Avvikelser
mot tidigare bedomd reservering, redovisas som jam-
forelsestorande poster. Under 2022 redovisas positiva
avvikelser i form av aterférda reserver avseende pro-
jektkostnader om totalt 12,2 MSEK samt atervunna
kreditforluster om totalt 15,1 MSEK.

Resultat efter finansiella poster (EBT) uppgick till
-190,5 MSEK (-19,8). I resultat efter finansiella

poster ingar en viardeférandring pa kortfristiga
placeringar om -108,5 MSEK (166,4). Arets resultat
uppgick till -191,6 MSEK (-20,7).

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten upp-
gick till -34,8 MSEK (-26,7). Realiserad avkastning
pé kortfristiga placeringar uppgick till 74,0 MSEK
och redovisas netto i posten Minskning av kortfristiga
placeringar i investeringsverksamheten. Under 2022
har koncernen erhallit ett banklan for finansiering av
forvarvet av SAL Navigation AB och som per 2022-
12-31 uppgar till 23,8 MSEK. Koncernen har stangt
kreditfaciliteterna for belaning av kortfristiga pla-
ceringar. Under 2022 har investeringar i langfristiga
noterade och onoterade viardepapper uppgatt till 75,7
MSEK.

Moderbolaget

Likvida medel och kortfristiga placeringar i moder-
bolaget uppgick per 2022-12-31 till 256,8 MSEK.
Moderbolaget har gjort nedskrivningar av aktier i
dotterbolag om totalt 111,7 MSEK, motsvarande
lamnade aktiedgartillskott. Moderbolaget har stingt
kreditfaciliteterna for belaning av kortfristiga place-
ringar.

P4 arsstimman den 24 maj 2022 beslutades om att
ingen utdelning skulle 1dmnas till aktiedgarna.

Vid en extra bolagsstimma i Concejo AB (publ)
den 10 januari 2202 beslutades i enlighet med sty-
relsens forslag att infora ett langsiktigt incitaments-
program (LTI 2022”) samt emission av tecknings-
optioner riktade till ledande befattningshavare i
Concejo. Verkstéllande direktoren tecknade 115 000
teckningsoptioner. Ovriga tre ledande befattningsha-
vare tecknade totalt 210 000 teckningsoptioner, vilka
fordelades enligt foljande:

—vice verkstéllande direktoren 100 000 teck-

ningsoptioner

— finansdirektéren 70 000 teckningsoptioner

— kommunikationschefen 40 000 teckningsoptioner

Baserat pa befintligt antal aktier respektive roster i
bolaget innebar LTT 2022, vid utnyttjande av samtliga
325 000 teckningsoptioner, en full utspadning mot-
svarande cirka 2,7 procent av det totala antalet utesta-
ende aktier och cirka 1,6 procent av totalt antal rOster
1 bolaget. Vid fullt nyttjande av samtliga tecknings-
optioner kan bolagets aktiekapital komma att 6ka
med hogst 1 625 000 kronor. Enligt optionsvillkoren
ska Nettostrike tillaimpas vid teckning av aktier, vilket
innebdr att samtliga optionsritter som innehas av en
och samma deltagare riknas om med tillimpning av
Nettostrikeformeln som framgar av optionsvillkoren.
Detta innebér att forvantad utspadning av program-
met dr lagre 4n den maximala utspaddningen om 2,7
procent.

Styrelsen foreslar arsstimman att ingen utdelning
lamnas for rakenskapsaret 2022.
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Koncernchefen har ordet

Okat fokus pa Concejo Industrier

Nar vi stinger bockerna for 2022 kan vi se tillbaka
paett ar som &r likt inget annat. Aktiemarknaden
rekylerade nedat i borjan av aret. Ett krig i Ukraina
skapade 6kad oro och vid halvarsskiftet hade
Stockholmsborsens index minskat med cirka 30
procent. Kriget medforde utdver oro och lidande
ocksa en energikris i Europa och inflationen tog
fart. Covid var alltjimt ndrvarande i stora delar av
varlden, och vi sdg fortsatta storningar i de globala
forsorjningskedjorna. 2022 var i alla avseenden ett
minst sagt utmanande ar.

P& Concejo har vi fortsatt att arbeta fokuserat
med det vi kan paverka, och forsokt att i sa stor
utstrackning som mojligt anpassa oss och parera
for det som vi har svarare att styra 6ver. En av de
viktigaste uppgifterna har varit att fortsatt arbeta
med att slutfora avvecklingen av installations- och
entreprenadverksamheten i Indien och Mellan-
Ostern. Detta arbete har 16pt pa enligt plan, och vi
upprepar var malsittning att avvecklingen ska vara
genomfort i slutet av forsta kvartalet 2023.

I samband med var halvarsrapport 2022 medde-
lade vi att vi Andrar hur vi redovisar vara operativa
industribolag, och introducerade det nya affars-
omradet Concejo Industrier som da bestod av
Firenor International, Optronics Technology och
ACAF Systems. Till detta affarsomrade tillférdes
under aret dven SAL Navigation, vilket kommuni-
cerades i samband med var tredje kvartalsrapport i
hostas.

Bolagen i Concejo Industrier hanterar fragor
som spénner sig fran langsiktiga strategier till rent
operativa dagliga stdllningstaganden. Vi har, med
var industriella bakgrund, 1ang erfarenhet att han-
tera denna komplexitet och det blir darfor naturligt
att en relativt stor del av var tid och vart fokus
darfor 1aggs pa de hir verksamheterna.

Bolagen befinner sig ocksé i stadier dir vi tror att
vart bidrag gor en stor skillnad, och darfor ska vi
ocksa vara med och paverka.

SBF Fonder dr en annan verksamhet dér vi arbe-
tat fokuserat under aret med att fortsétta utveckla
verksamheten. En av vara viktigare insatser har
varit att stirka SBF Fonders organisation. Under
2022 har SBF Fonders bolagsledning och styrelse
forstarkts med saval 6kad fastighetskompetens som
specialistkompetens inom relevanta omraden. |
januari 2023 meddelades dven att Johan Bergman
kommer att tilltrdda som ny styrelseordférande i

SBF Fonder. Johan Bergman har tidigare varit forst
vd och sen styrelseordférande i Niam, som under
Johans ledning byggdes upp till en av norra Euro-
pas storsta och mest erkdnda fondforvaltare inom
fastigheter.

Concejo Tillvaxt blir Concejo Ventures

Concejos investeringsverksamhet byter i samband
med den hir rapporten namn fran Concejo Tillvaxt
till Concejo Ventures. Vi forsoker aterkommande
O0ka mojligheten for vara aktiedgare och andra
intressenter att forstd Concejo, och det hir ar
ytterligare en ansats i det arbetet. Concejo Tillvaxt
var ett bra namn nér affirsomradet bildades, men
efter att vi etablerat Concejo Industrier och fort
over ett antal bolag som just fokuserar pa tillvaxt
har namnet lite grann spelat ut sin roll. Dessutom
strivar vi sjalvfallet efter tillvaxt i alla vara verk-
samheter. Det nya namnet Concejo Ventures, som
tidigare bendmnde en undergruppering i affars-
omradet, beskriver ocksa béttre de bolag vi har i var
investeringsportfolj. Det dr bolag i tidiga faser. Det
finns en hogre grad av risk i dessa investeringar, men
ocksa ett hogre matt av beloning for de bolag som
lyckas val.

Concejo Industrier

Vi borjar se slutet av arbetet med avvecklingen

av installations- och entreprenadverksamheten 1
Indien och Mellandstern. Det dr ett arbete som tagit
mycket tid och kostat en hel del pengar. Tyvarr har
det varit det enda sdttet da vi haft kontraktuella
ataganden som stracker sig langt tillbaka i tiden.

Vi ser fram emot att dntligen kunna lagga denna
plump i protokollet bakom oss.

Mer gladjande ér att titta pa den utveckling som
vinu ser i vara operativa verksamheter. Firenor
International vixer — och gor det med betydligt
bittre marginaler dn tidigare. Det positiva rorelse-
resultatet i fjirde kvartalet dr det forsta sedan
verksamheten fick sin nuvarande struktur. Man
ska kanske inte dra for stora vixlar pa detta, det
finns fortfarande utmaningar och resultatet kan sla
mellan kvartalen dven framat, men det hir indikerar
anda att det arbete vi lagt ner mot att fa en affar
med bittre marginaler borjar fa genomslag.

Optronics Technology visar fortsatt god till-
véxt. Nettoomséttningen for 2022 &r tre ganger
sd hog som forra aret. Den tillvaxttakten dr unik,
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och sjélvfallet inte rimlig som mélbild, men vi ser
absolut fortsatt god tillvaxt aven under 2023. Man
bor dven komma ihag att vi tidigare aviserat att det
finns utmaningar i termer av forseningar kopplat
till saval insatskomponenter som typgodkdnnanden
som paverkat bade omsittning och resultat negativt.
Att bolaget inte visar vinster dn ar forvisso enligt
plan, men som vi tidigare kommunicerat ser vi éver
kostnadssidan for att successivt ta bolaget mot
lonsambhet.

ACAF Systems har mer dn férdubblat sin netto-
omsattning 1 ar jAamfort med aret innan — och
bolaget tjanar pengar. Rorelsemarginalen (EBIT)
pa 24 % ar inte sd illa for ett bolag i stark tillvéxt.
Orderingangen ligger fortsatt pa en mycket hog
niva, och vart arbete med den strategiska 6versynen
for att se hur Concejo kan hjilpa ACAF att vara
bést organiserat for att fa full kommersiell utvaxling
fortgar.

Vart nytillkomna bolag SAL Navigation bidrar
ifjarde kvartalet 2022 med 28 MSEK i netto-
omsittning och 3,9 MSEK i rorelseresultat (EBIT)
till affairsomradet. SAL Navigation ar kanske var
mest mogna verksamhet inom Concejo Industrier,
men star dven det infor en tillvixtresa med en ny
produktportfolj under lansering.

SBF Fonder

Nar vi forviarvade SBF Fonder kommunicerade

vi att verksamheten skulle tillféra Concejo cirka
50 MSEK i arlig omsittning. For 2022 uppgick
nettoomséttningen till knappt 77 MSEK. Forkla-
ringen till den utvecklingen ligger i utvecklingen

av forvaltat kapital som 6kat under 2022. Rorelse-
resultatet for SBF Fonder uppgick till -0,1 MSEK
for helaret 2022, och det ser givetvis méarkligt ut
vid forsta anblicken. Det man maste forstd ar att
resultatet i SBF Fonder bestar av tva delar. Den ena
delen ar operativt resultat i managementbolaget
och det andra ar resultateffekten av upparbetad
vinstdelning som péaverkas av fondernas resultat
och utvecklingen av marknadsvérdet pa fastighets-
bestdndet 1 de underliggande fonderna. Nér virdet
pa fastighetsbestandet gar upp paverkar det SBF
Fonders resultat positivt och nar vardet gar ner
paverkar det negativt. Det ar siledes en effekt av
utvecklingen pa orealiserade varden av framtida
forvantade vinster. Vi skrev om detta i var forra
kvartalsrapport, men det tal att upprepas for det ar
inte helt enkelt att forsta.

I bérjan av aret inforde vi en ny aktieklass i
SBF Bostad, av serie B som ger en mgjlighet till
arlig inlésen, som komplement till den tidigare
aktieklassen av serie A dér inl6sen mdjliggors vart
femte ar. Den fOrsta emissionen av B-aktier mottes
av stort intresse i marknaden. Under forsta kvar-
talet 2023 genomfor SBF Bostad en process dir
bolagets aktiedgare ges mojligheten att omvandla
sina A-aktier till B-aktier, alternativt 16sa in sina
A-aktier. Det dr var forhoppning av majoriteten av
SBF Bostads A-aktiedgare vill fortsitta Aga andelar
1 hyresfastigheter pa attraktiva tillvixtorter i Sverige
och nyttjar omvandlingsmgjligheten till de nya, mer
flexibla, B-aktierna.

Concejo Ventures

Affarsomradet byter som tidigare nimnts namn
fran Concejo Tillvaxt till Concejo Ventures. Vid
utgangen av 2022 bestod affirsomradet av inves-
teringar i 16 bolag, varav fem tillkom under 2022,
samt av tva specialfonder. Portf6ljen innehaller idag
bolag som &r verksamma inom ett antal omra-

den, fran deep tech och cybersikerhet till hallbar
utveckling och gron omstillning. Vi ér, som tidigare
kommunicerats, langsiktiga och talmodiga dven

i den hir verksamheten. Vardet pa vara investe-
ringar paverkas av savil bolagens utveckling som
omvérldsfaktorer. Bland de onoterade bolagen har
vi skrivit ner en del virden, men ocksa skrivit upp
vilket netto ger en orealiserad positiv viardeforind-
ring. For de noterade innehaven dr den orealise-
rade viardeforindringen negativ. Vid arets utgang
uppgick det totala bokforda vardet pa innehaven i
Concejo Ventures till cirka 272 MSEK, vilket inklu-
derar en orealiserad vardeforandring i noterade
innehav om cirka -53 MSEK.

Kapitalforvaltning

Concejos kapitalférvaltning syftar till att sdkerstilla
den langsiktiga finansieringen av vara verksamheter
och ge oss en hog handlingsberedskap infér nya
investeringar, och samtidigt ge en bra avkastning pa
de likvida medel som star till bolagets forfogande.
Forvaltningen har i huvudsak skett diskretionért
genom etablerade aktorer pa marknaden, komplet-
terat med en mindre andel egenférvaltade medel.
Fréan att viiinledningen av aret haft en stor expo-
nering mot aktiemarknaden minskade successivt
andelen aktier, for att under senare delen av aret i
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princip helt ldimna aktiemarknaden. Vi ar fortsatt
konservativa i var syn pa hur vi ska férvalta vart
kapital och vi har under slutet av aret avvecklat

de diskretionéra portféljerna da de inte langre
fyller nagon funktion. Kapitalet, motsvarande
217,7 MSEK, ar nui huvudsak placerat i rante-
barande vardepapper. I och med att var kapital-
forvaltning dndrat karaktiar kommer jag inte lingre
kommentera den sdrskilt i mina vd-ord framdver till
dess att vi gor nagon storre forandring.

Utblick 2023

Det ar lite val hart att siga att 2022 ar ett forlorat ar,
isynnerhet med de framsteg som vi 4nda redovisar i
den hir rapporten. Men kénslan ar 4nda att vi inte
nadde upp till de forvintningar vi hade vid érets
borjan, dven om det var lite andra forutsittningar
an vad vi ser 12 ménader senare. Nu gar viiniett
nytt ar med en stor portion ddmjukhet infor att
2023 ocksé kan bli ett utmanande ar. Med hart
arbete och fokus pa det vi kan paverka ar det inte
omdjligt att vi om ett ar kan se tillbaka pa ett 2023
dér vi utvecklat framsteg till framgéngar. Det ar var
malbild, det ar vart uppdrag.

Carl Adam Rosenblad
Vd och koncernchef
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Nettoomsattning per rérelsesegment

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Belopp i MSEK 2022 2021 2022 2021
Concejo Industrier:
- Firenor International 69,8 31,8 191,0 176,6
- Optronics Technology 14,2 6,4 46,6 15,4
— ACAF Systems 6,0 2,3 30,5 12,5
- SAL Navigation 28,0 - 28,0 -
Justering koncernintern omsattning - - -1,3 -
Summa nettoomsiattning Concejo Industrier 118,0 40,5 294,8 204,5
SBF Fonder 16,9 24,4 76,9 56,7
Nettoomsattning 134,9 64,9 371,7 261,2
Rorelseresultat per rorelsesegment (EBIT)

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Belopp i MSEK Not 2022 2021 2022 2021
Concejo Industrier:
— Firenor International 8,4 -2,5 -9,3 -66,0
- Optronics Technology -4,7 -0,3 -22,1 -13,6
— ACAF Systems 2,2 -0,4 7,2 0,8
— SAL Navigation 3,9 - 3,9 -
Summa rorelseresultat Concejo Industrier 9,8 -3,2 -20,3 -78,8
SBF Fonder 4 -8,1 26,1 -0,1 42,8
Concejo Ventures 4 2,0 -11,8 -58,9 -10,8
Koncerngemensamt -10,7 -12,9 -27,9 -38,4
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster -7,0 -1,8 -107,2 -85,2
Jamforelsestérande poster 5 22,2 -2,4 27,8 -112,0
Rérelseresultat (EBIT) 15,2 -4,2 -79,4 -197,2
Avstamning mot resultat efter finansiella poster

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Belopp i MSEK Not 2022 2021 2022 2021
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster -7,0 -1,8 -107,2 -85,2
Kostnad for avveckling av installation-/entreprenad-
verksamhet inom Firenor International 5 22,2 -2,4 27,3 -112,7
Tillaggskopeskilling fran avyttring av affarsomrade
Marine & Safety 5 - - 0,5 2,1
Nedskrivning immateriella tillgangar 5 - - - -1,4
Finansiella intakter 1,4 0,1 2,3 15,5
Vardeférandring pa kortfristiga placeringar -14,9 72,7 -108,5 166,4
Finansiella kostnader 0,6 -0,3 -4,9 -4,5
Resultat efter finansiella poster (EBT) 2,3 68,3 -190,5 -19,8

Frén och med det andra kvartalet 2022, med
retroaktiv verkan, redovisas Optronics Techno-
logy och ACAF Systems tillsammans med Firenor
International inom affarsomradet Concejo Indu-
strier. Fran och med den 30 september 2022 ingér
SAL Navigation i Concejo Industrier. Fran och med
bokslutsrapporten for 2022 s& har affairsomrade
Concejo Tillvaxt bytt namn till Concejo Ventures.

— Concejo Industrier — Industriverksamheten

— SBF Fonder — Fondverksamheten

— Concejo Ventures — Investeringsverksamheten

Industriverksamheten ar organiserad i féljande fyra
rorelsedrivande enheter:

— Firenor International, som erbjuder olika typer
av sdkerhetssystem for aktiv brandbekdmpning
med huvudkontor i Norge och verksamhet pa
en global marknad.

— Optronics Technology, som erbjuder en ny
generation optiska gasdetektorer for olika indu-
striapplikationer, frimst for olje- och gasmark-
naden, biogasmarknaden, marinmarknaden och
gruvniringen.

— ACAF Systems, som erbjuder en unik 16sning
for effektiv anvindning av fluorfritt och bio-
logiskt nedbrytbart brandbekdmpningsskum,
framfor allt till kunder inom kraftindustrin,
olje- och gasindustrin, flygindustrin, gruv-
ndringen och till petrokemiska anldggningar.

—SAL Navigation, som &r ett av virldens ledande
foretag inom specialnischen integrerade fartygs-
loggar och marina fardskrivare (Voyage Data
Recorder — VDR). SAL Navigation konsoli-
deras som ett dotterbolag fran och med den 30
september 2022.
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Fondverksamheten bestar av SBF Fonder som

ar en forvaltare av investeringsfonder enligt lag
(2013:561) om forvaltare av alternativa investerings-
fonder.

Investeringsverksamheten i Concejo Ventures
utgors av langsiktiga investeringar i noterade och
onoterade aktier och andelar med en dgarandel
mindre d4n 20 % samt intressebolaget Envigas AB.

Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Belopp i MSEK Not 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 134,9 64,9 371,7 261,2
Kostnader for salda varor 5 -65,5 -42 1 -206,3 -232,9
Bruttovinst 69,4 22,8 165,4 28,3
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -14,1 -10,1 -56,0 -35,6
Administrationskostnader 5 -32,7 -18,5 -128,1 -179,3
Utvecklingskostnader -2,7 -2,6 -9,0 -7,3
Nedskrivning av kundfordringar 5 0,9 -1,8 14,7 -31,6
Orealiserade vardeforandringar 4 8,1 -4,6 -42.5 -3,6
Upparbetad vinstdelning 4 -11,1 12,7 -17,4 35,1
Resultat fran andelar i intressebolag -5,6 -2,3 -16,6 -7,1
Ovriga rérelseintakter 5 4,8 0,3 12,7 6,8
Ovriga rérelsekostnader 5 -1,8 -0,1 2,6 -2,9
Rorelseresultat (EBIT) 15,2 -4,2 -79,4 -197,2
Finansiella intakter 1,4" 0,1 2,3" 15,5
Vardefdrandring pa kortfristiga placeringar -14,9" 72,7 -108,5" 166,4
Finansiella kostnader 0,6 -0,3 -4,9 -4,5
Resultat efter finansiella poster (EBT) 2,3 68,3 -190,5 -19,8
Inkomstskatter -1,1 -1,5 -1,1 -0,9
Periodens resultat 1,2 66,8 -191,6 -20,7

1) | kvartalsrapporten per 30 september 2022 redovisades realiserade vinster avseende kortfristiga placeringar i posten Finansiell intakt. | boksluts-
rapporten for 2022 redovisas realiserade vinster och orealiserade vardeférandringar netto i resultatposten Vardeforandring pa kortfristiga placeringar.

Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat

Omrakningsdifferenser -9,9 4,4 7,8 13,1
Periodens ovrigt totalresultat -9,9 4,4 7,8 13,1
Periodens totalresultat -8,7 71,2 -183,8 -7,6

Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -0,6 68,3 -189,4 -14,6
Innehav utan bestdmmande inflytande 1,8 -1,5 -2,2 -6,1
Summa periodens resultat 1,2 66,8 -191,6 -20,7

Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -10,5 72,8 -181,5 -1,3
Innehav utan bestdmmande inflytande 1,8 -1,6 -2,3 -6,3
Summa totalresultat fér perioden -8,7 71,2 -183,8 -7,6
Resultat per aktie fore och efter utspadning -0,05 5,68" -16,19 -1,87"

1) Inklusive réantekostnader pa hybridobligationen 2021.
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Koncernens balansrakning i sammandrag
31dec 31 dec

Belopp i MSEK 2022 2021

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 10,6 6,9
Nyttjanderattstillgangar 27,7 22,0
Immateriella anlaggningstillgangar 208,7 96,2
Finansiella anlaggningstillgangar 350,5 351,4
Summa anliggningstillgangar 597,5 476,5
- varav spérrade likvida medel i finansiella anlaggningstillgangar 19,2 31,2

Omsittningstillgangar

Varulager 84,6 36,4
Upparbetade, men ej fakturerade intakter 33,5 18,2
Kortfristiga fordringar 99,1 95,6
Kortfristiga placeringar 217,7 810,5
Likvida medel 128,2 53,0
Summa omsittningstillgangar 563,1 1013,7
- varav spdrrade likvida medel i kortfristiga fordringar - 4,3
Summa tillgangar 1160,6 1 490,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets égare 771,3 950,5
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 55,3 0,0
Summa eget kapital 826,6 950,5
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 51,4 54,9
Ovriga langfristiga skulder 4,6 5,4
Langfristiga leasingskulder 15,5 14,3
Avsattningar 60,6 108,5
Summa langfristiga skulder 132,1 183,1
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder 152,0 110,5
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 38,1 239,4
Kortfristiga leasingskulder 11,8 6,7
Summa kortfristiga skulder 201,9 356,6
Summa eget kapital och skulder 1 160,6 1 490,2
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Forandringar i koncernens eget kapital

Helar Helar
Belopp i MSEK 2022 2021
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare - IB 950,5 1261,0
Periodens resultat -189,4 -14,6
Ovrigt totalresultat 7,9 13,3
Periodens totalresultat -181,5 -1,3
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Inbetalda teckningsoptioner 2,3 -
Rantekostnader och andra kostnader avseende hybridobligation - -7,4
Utdelning - -175,5
Transaktioner med innehavare utan bestdammande inflytande - -6,3
Aterbetalning av hybridobligation - -120,0
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare - UB 771,3 950,5
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande - IB 0,0 0,0
Periodens resultat -2,2 -6,1
Ovrigt totalresultat -0,1 -0,2
Periodens totalresultat -2,3 -6,3
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Innehav utan bestdammande inflytande som uppkommit vid férvarv av dotterforetag 57,6 -
Innehav utan bestammande inflytande, andel av eget kapital 0,0 6,3
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande - UB 55,3 0,0
Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

Helar Helar
Belopp i MSEK 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) -79,4 -197,2
Avskrivningar och nedskrivningar 21,6 15,5
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 28,5 71,7
Foérandring av rorelsekapital -1,0 83,1
Erhallen ranta 2,3 16,0
Erlagd ranta -4,9 -11,8
Betald inkomstskatt -1,9 -4,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -34,8 -26,7
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -5,6 -4,5
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -19,8 -18,9
Minskning av kortfristiga finansiella placeringar 484,32 396,7
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -81,5 -160,1
Okning/minskning av évriga finansiella anlaggningstillgangar 12,0 -6,3
Investeringar av andelar i intresseféretag - -26,0
Forvéarv av dotterféretag och andra affarsenheter, efter avdrag for férvarvade likvida medel -57,6 -134,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten 331,8 46,6
Finansieringsverksamheten
Okning av langfristiga skulder till kreditinstitut 28,1 90,0
Amortering av skulder till kreditinstitut -31,4 -22,4
Minskning/6kning av checkréakningskredit -223,6 216,8
Inbetalda teckningsoptioner 2,3 -
Aterbetalning av hybridobligation - -120,0
Betald utdelning till aktiedgarna - -175,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -224,6 -11,1
Forandring av likvida medel 72,4 8,8
Likvida medel vid periodens ingang" 53,0 42,1
Valutakursdifferenser i likvida medel 2,8 2,1
Likvida medel vid periodens slut” 128,2 53,0

1) Likvida medel utgérs av kassa och bank.

2) Realiserad avkastning pa kortfristiga placeringar under 2022 uppgick till 74,0 MSEK och redovisas netto i posten Minskning av kortfristiga place-

ringar.
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Belopp i MSEK 2022 2021 2022 2021
Administrationskostnader -11,5 -12,9 -40,0 -37,0
Ovriga rérelseintakter 71 3,6 10,0 3,6
Rorelseresultat -4,4 -9,3 -30,0 -33,4
Ranteintakter och liknande resultatposter 65,0 7,0 92,9 21,5
Resultat fran andelar i koncernféretag -64,8 6,9 -89,8 -16,0
Rantekostnader och liknande resultatposter -9,9 -0,6 -31,6 -4,5
Resultat fore skatt -14,1 4,0 -58,5 -32,4
Skatt pa periodens resultat - - - -
Periodens resultat’ -14,1 4,0 -58,5 -32,4
1) Periodens resultat verensstimmer med totalresultatet.
Moderbolagets balansrakning i sammandrag

31 dec 31dec

Belopp i MSEK 2022 2021
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 1,0 0,6
Finansiella anlaggningstillgangar 138,8 166,6
Summa anldggningstillgangar 139,8 167,2
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 4455 340,2
Fordringar 1,9 2,5
Kortfristiga placeringar 236,0 628,0
Likvida medel 20,8 6,4
Summa omsittningstillgangar 704,2 977,1
Summa tillgangar 844,0 1144,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 90,2 90,2
Fritt eget kapital 734,0 792,5
Summa eget kapital 824,2 882,7
Skulder till koncernféretag 12,2 36,3
Réntebéarande kortfristiga skulder - 216,7
Ovriga kortfristiga skulder 7,6 8,6
Summa kortfristiga skulder 19,8 261,6
Summa eget kapital och skulder 844,0 1144,3
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Concejos anvandning av
alternativa nyckeltal

Concejo-koncernen presenterar ett antal alterna-
tiva nyckeltal i bokslutsrapporten. De alternativa
nyckeltalen har inte fatt en mer framtradande place-
ring 4n de méatt som ar hianforbara till de finansiella
rapporterna. Aven om de alternativa nyckeltalen lig-
ger utanfor IFRS definitioner ger de virdefull kom-
pletterande information till investerare och bolagets
ledning, for utvardering av bolagets resultat och
finansiella stéllning. Vidare anses de nddvindiga for
att kunna folja utvecklingen av koncernens over-
gripande finansiella mal.

Definitioner
EBIT

Resultat fore finansiella intdkter och finansiella
kostnader och skatt. Syftet med det alternativa
nyckeltalet ar att mata verksamhetens rorelse-
resultat.

EBT

Resultat efter finansiella poster. Syftet med det
alternativa nyckeltalet ar att analysera verksam-
hetens 16nsamhet inklusive finansiella aktiviteter.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med totalt antal aktier. Syftet
med det alternativa nyckeltalet ar att fa en battre
forstaelse for Concejos substansvarde.

Eget kapital

Med eget kapital avses eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare.

Jamférelsestérande poster

Kostnader och intidkter som beddms som
jamforelsestorande. Med jamforelsestorande poster
avses poster som stor jamforelsen satillvida att de
inte dterkommer med samma regelbundenhet som
andra poster. En sdrredovisning av jamforelse-
storande poster tydliggor utvecklingen i den under-
liggande verksamheten.

Nettoskuld

Réntebirande skulder inklusive leasingskulder
minus rantebirande tillgdngar och likvida medel.
For avstamning av nettolaneskuld hanvisas till not
7. Nettoskulden anvinds for att folja skuldutveck-
lingen och se storleken pé aterfinansieringsbehovet.
Mattet utgoér en komponent i nettoskuldsittnings-
graden.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld i relation till eget kapital. Nettoskuld-
sattningsgraden miter i vilken utstrackning bolaget
finansieras av 14n.

Roérelseresultat fore jamférelsestérande poster

Rorelseresultat justerat for jaimforelsestorande pos-
ter. Syftet med det alternativa nyckeltalet 4r att fa en
bittre forstaelse for den 16pande verksamheten.

Soliditet

Eget kapital, inklusive innehav utan bestimmande
inflytande, i forhallande till balansomslutningen.
Syftet med det alternativa nyckeltalet dr att visa hur
stor andel av tillgdngarna som finansierats med eget
kapital.

Avstamning av alternativa nyckeltal mot de finansiella rapporterna

Helar Helar
Belopp i MSEK (om inte annant anges) 2022 2021
Eget kapital per aktie
Eget kapital 771,3 950,5
Genomsnittligt antal aktier (i tusental) 11 702,2 11 702,2
Eget kapital per aktie (SEK) 65,91 81,22
Soliditet
Eget kapital 771,3 950,5
Balansomslutning 1160,6 1 490,2
Soliditet 66% 64%
Skuldséttningsgrad
Tillgangsposter i nettoskulden 365,1 899,0
Skuldposter i nettoskulden 116,8 315,3
Summa nettoskuld -248,3 -583,7
Skuldsattningsgrad -32% -61%
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Not 1 Redovisningsprinciper
Koncernen

Bokslutsrapporten har upprattats med tillimpning
av internationella redovisningsstandards (Inter-
national Financial Reporting Standards — IFRS)
sddana de antagits av Europeiska Unionen (EU).
Bokslutsrapporten har upprattats i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering samt Arsredovisnings-
lagen.

Inga nya redovisningsstandards med vasentlig
inverkan pa Concejos finansiella rapporter tillam-
pas fran och med 2022. I denna bokslutsrapport har
diarmed samma redovisningsprinciper tillimpats
som i senaste rsredovisningen.

Fran och med 1 april 2021 redovisas en virde-
forandring pa upparbetad vinstdelning som ar
hanforlig till marknadsvardet pa fastighetsbestandet
1 den underliggande fondstrukturen i SBF Fonder.
Med hansyn till en osédkerhet i fastighetsbestandets
framtida marknadsvarde och tidpunkt f6r utbetal-
ning, s& har den upparbetade vinstdelningen varde-
rats till 47 procent av den totala virdefordndringen
per 31 december 2022.

Upplysningar enligt IAS 34.16A forekommer {or-
utom i de finansiella rapporterna dven i ovriga delar
av bokslutsrapporten.

Anvéandande av nyckeltal ej definierade i IFRS

Concejo tillaimpar ESMAs (European Securities
and Markets Authority — Den Europeiska virde-
pappers- och marknadsmyndigheten) riktlinjer

for alternativa nyckeltal, Alternative Performance
Measures). I korthet ar ett alternativt nyckeltal ett
finansiellt matt over historisk eller framtida resultat-
utveckling, finansiell stillning eller kassaflode som
inte ar definierat eller specificerat i IFRS.

Rérelsesegment

Fran och med det andra kvartalet 2022 redovisas
Optronics Technology och ACAF Systems till-
sammans med Firenor International inom afférs-
omradet Concejo Industrier. Fran och med den 30
september 2022 ingar SAL Navigation i Concejo
Industrier. Fran och med bokslutsrapporten for
2022 sa har affirsomrade Concejo Tillvaxt bytt
namn till Concejo Ventures.

— Concejo Industrier — Industriverksamheten

— SBF Fonder — Fondverksamheten

— Concejo Ventures — Investmentverksamheten

Industriverksamheten dar organiserad i fyra rorelse-
drivande enheter:

— Firenor International, som erbjuder olika typer
av sikerhetssystem for aktiv brandbekdmpning
med verksamhet huvudsakligen i Norge och
Mellanostern.
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— Optronics Technology, som erbjuder en ny
generation optiska gasdetektorer for olika indu-
striapplikationer, fraimst for olje- och gasmark-
naden, biogasmarknaden, marinmarknaden
och gruvnaringen.

— ACAF Systems, som erbjuder en unik 16sning

for effektiv anviandning av fluorfritt och bio-

logiskt nedbrytbart brandbekdmpningsskum,
framfor allt till kunder inom kraftindustrin,
olje- och gasindustrin, flygindustrin, gruv-
niringen och till petrokemiska anldggningar.

SAL Navigation, som ir ett av virldens ledande

foretag inom specialnischen integrerade fartygs-

loggar och marina fardskrivare (Voyage Data

Recorder — VDR). SAL Navigation konsoli-

deras som ett dotterbolag fran och med den

30 september 2022.

Fondverksamheten bestar av SBF Fonder som ér en
forvaltare av investeringsfonder enligt lag (2013:561)
om forvaltare av alternativa investeringsfonder.

Investeringsverksamheten i Concejo Ventures bestar
av langsiktiga investeringar i noterade och onote-
rade aktier och andelar med en dgarandel mindre 4n
20 % samt intressebolaget Envigas AB.

Moderbolaget

Moderbolaget, Concejo AB, tillimpar Arsredovis-
ningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Redovisningsprinciperna dverensstimmer
med foregaende ar samt med koncernens redovis-
ningsprinciper i tillimpliga delar.

Bokslutsrapporten omfattar sidorna 1-19 och
sidorna 1-6 utgor saledes en integrerad del av denna
finansiella rapport.

Not 2 Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens visentliga risk- och osidkerhetsfak-
torer bestar av bland annat affarsméssiga risker

och finansiella risker. Affarsméssiga risker kan

avse storre exponeringar mot enskilda branscher
eller foretag. Finansiella risker finns bland annat

1 Concejos kapitalforvaltning och i investeringar i
noterade och onoterade langfristiga innehav. Ris-
kerna bestar bland annat av aktiekurs- och rinterisk
avseende noterade aktier och andra vardepapper
samt dndrade marknadsforutsiattningar i bade note-
rade och onoterade aktier och andelar. Hanteringen
av de finansiella riskerna finns beskriven i 2021 ars
arsredovisning i not 18. Ovriga risker beskrivs i 4rs-
redovisningens forvaltningsberittelse. Concejo kan
ocksa paverkas av det geopolitiska ldget 1 varlden,
till exempel pa grund av handelser som Rysslands
invasion av Ukraina och postcovid-19, vilka kan fa
foljdeffekter pa den globala forsdrjningskedjan.
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De finansiella riskerna féor moderbolaget ar frimst
relaterade till fordndringar i rintor och likviditet
da exponeringen mot olika valutor dr begransad
och majoriteten av kostnaderna &r 1 svenska kro-
nor. Finansiella risker finns ocksa i moderbolagets

Not 3 Intakter

kapitalforvaltning och i investeringar i noterade
och onoterade langfristiga innehav. Riskerna bestéar
bland annat av aktiekurs- och ranterisk avseende
noterade aktier och andra vardepapper.

I tillagg till den information som redovisas pa sidorna 7 och 8 i rapporten, redovisas hir ytterligare informa-

tion avseende koncernens nettoomséttning.

Nedanstaende tabell visar koncernens nettoomsittning, fordelad i procent per geografisk marknad baserad

pa kundens hemvist:

Sverige Ovriga Europa Mellandstern Amerika Indien Asien Ovriga marknader
Januari-december 2022 29 % 31 % 21 % 1% 2% 14 % 2%
Sverige Ovriga Europa Mellandstern Amerika Indien Asien Ovriga marknader
Januari-december 2021 27 % 28 % 20 % 0% 12 % 7 % 6 %

Foljande tabell visar koncernens nettoomséttning,
fordelad per intidktsslag.

Helar Helar
Intaktsslag 2022 2021
Produkter 122,5 27,9
Eftermarknad 33,9 28,0
Entreprenaduppdrag 138,4 148,6
Tjanster 76,9 56,7
Summa nettoomsittning 371,7 261,2

Intdkter fran entreprenadavtal redovisas baserat
pa att ingdende delar inte ar sédrskiljbara. Projekten

utgdr en komplett 16sning och ddrmed ett presta-
tionsatagande i avtalen. Intdkter frdn denna verk-
samhet redovisas i periodens resultat huvudsakligen
over tid.

Intikter fran eftermarknadsforsiljning avser
forsdljning av utbytesprodukter, reservdelar, service
och janster. Intékter redovisas i periodens resultat
nir koparen erhaller kontroll éver en tillgang. Tid-
punkten for dverforing av kontroll Gver varor och
tjénster for denna verksamhet sker huvudsakligen
vid en viss tidpunkt.

Not 4 Orealiserade vardeforandringar redovisade i rorelseresultatet

Koncernen
Helar Helar
2022 2021
Orealiserad vardeforandring avseende
aktier i noterade bolag -53,3 -3,6
Orealiserad vardeforandring avseende
aktier i onoterade bolag och andelar i fonder 10,8 0,0
Orealiserade vardeforandringar -42,5 -3,6
Upparbetad vinstdelning SBF Fonder -17,4 35,1
Summa -59,9 31,5

Orealiserad virdefériandring avseende aktier i note-
rade bolag avser innehav i Christian Berner Tech
Trade AB (publ), Compodium International AB
(publ), Adtraction Group AB samt BeammWave
AB. Dessa investeringar ar klassificerade som
langfristiga innehav. Orealiserad vardeférandring
avseende onoterade aktier och fondinnehav avser
langfristiga innehav inom affirsomréde Concejo
Ventures.

Genom sitt innehav i SBF Fonder redovisar
Concejo fran och med forvarvstillfillet den 1 april
2021 en variabel intdkt, upparbetad vinstdelning,
som dr beroende av den aktuella fondens resultat
och utvecklingen av marknadsvérdet pa fastighets-
bestdndet i den underliggande fondstrukturen i
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SBF Bostad AB (publ) och Svenska Bostadsfonden
Institution AB. Med hansyn till tidsfaktorn relativt
fastighetsbestandets framtida marknadsvarde och
tidpunkt for utbetalning, sa har den upparbetade
vinstdelningen virderats till 47 procent av den totala
vardeforandringen per 31 december 2022. Intidkten
redovisas endast i den man det dr hdgst sannolikt
att den inte kommer att leda till en vésentlig aterfo-
ring av ackumulerade intékter nér fonden slutligen
realiseras.

Not 5 Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster avser framfor allt avveck-
ling av installations-/entreprenadverksamheten
inom Firenor International. Samtliga EPC-kontrakt
(Engineering, Procurement & Construction) kom-
mer att avslutas, varav nagra i fortid. Verksamheten
i Indien och stora delar av Mellanostern avvecklas.
Avvecklingen beddms vara genomford i slutet av
forsta kvartalet 2023. Avvecklingskostnaderna avser
bland annat kostnader for uppsagd personal, reser-
vering av forlustkontrakt och reservering av osdkra
kundfordringar. Avvecklingen fortgar enligt plan.
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Helar Helar
Jamforelsestérande poster i rérelseresultatet 2022 2021
Beraknad kostnad for avveckling av installation-/entreprenadverksamhet inom Firenor International 27,3 -112,7
Tillaggskopeskilling fran avyttring av affarsomrade Marine & Safety 0,5 2,1
Nedskrivning goodwill - -1,4
Summa jamforelsestérande poster i rorelseresultatet 27,8 -112,0

Helar Helar
Klassificering i resultatrdakningen 2022 2021
Aterf(’jring/reservering av kostnad for salda varor 12,2 -21,7
Administrationskostnader - -59,4
Aterféring/reservering av osakra kundfordringar 15,1 -31,6
Ovriga rérelseintakter 0,5 2,1
Ovriga rérelsekostnader - -1,4
Summa jamforelsestérande poster i rorelseresultatet 27,8 -112,0

Helar Helar
Jamforelsestorande poster per segment 2022 2021
Firenor International 27,3 -114,1
Koncerngemensamt 0,5 2,1
Summa jamforelsestérande poster i rorelseresultatet 27,8 -112,0

Not 6 Finansiell stallning

Per den 31 december 2022 uppgick koncernens eget kapital till 771,3 MSEK (950,5).
Lanefinansieringen per 31 december 2022 utgdors av:
* Leasingskuld om 27,3 MSEK.
* Banklan for finansiering av forviarvet av SBF Fonder AB som per 2022-12-31 uppgar till 50,6 MSEK.
* Banklan for finansiering av forviarvet av SAL Navigation AB som per 2022-12-31 uppgar till 23,8 MSEK.

Beréakning av verkligt virde

Tabellen nedan visar finansiella instrument virderade till verkligt virde, utifran hur klassificeringen i
hierarkin gjorts.

Kundfordringar och leverantorsskulder ar varderade till balansdagens kurs. Redovisat varde pa kund-
fordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantdrsskulder och dvriga skulder utgor en rimlig approxi-

mation av verkligt virde.
Varderat till upplupet Varderat till verkligt varde

2022-12-31 anskaffningsvarde via resultatrakningen Summa
Ovriga aktier och andelar - 237,5 237,5
Andra langfristiga fordringar 80,3 32,7 113,0
Kundfordringar och andra fordringar 66,0 - 66,0
Kortfristiga placeringar - 217,7 217,7
Likvida medel 128,2 - 128,2
Skulder till kreditinstitut 116,8 - 116,8
Langfristiga skulder 4,6 - 4,6
Leverantdrsskulder 71,3 - 71,3
Vérderat till upplupet Vérderat till verkligt virde
2021-12-31 anskaffningsvarde via resultatrédkningen Summa
Ovriga aktier och andelar - 197,4 197,4
Andra langfristiga fordringar 48,8 - 48,8
Kundfordringar och andra fordringar 89,8 - 89,8
Kortfristiga placeringar - 810,5 810,5
Likvida medel 53,0 - 53,0
Skulder till kreditinstitut 294,3 - 294,3
Langfristiga skulder 5,4 - 5,4
Leverantdrsskulder 53,3 - 53,3
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Foljande tabell innehaller upplysningar om finan-
siella tillgdngar som vérderas till verkligt virde
enligt nedan nivaer:

Niva 1: Verkligt virde baseras pa transaktioner
pé marknaden.

Niva 2: Verkligt varde faststallt utifran varde-
ringstekniker med observerbara marknadsdata,
antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran
pris) och som inte inkluderats i Niva 1.

Niva 3: Verkligt varde faststdllt med hjalp av
varderingsteknik, med vdsentliga inslag av indata
som inte dr observerbara pa marknaden.

Concejos onoterade innehav varderas med basis i
IFRS 13 och International Private Equity and Ven-
ture Capital Valuation Guidelines, varvid en samlad
beddmning gors for att faststilla vilken varderings-

metod och vilka referenspunkter som ar ldmpligast
for att bestimma det verkliga virdet av respektive
innehav. Varderingar fran finansieringsrundor
anvands inte som viarderingsmetod, men fungerar
som viktiga referenspunkter. Vid nyemissioner tas
hénsyn till ifall de nya aktierna har andra rattigheter
och/eller hogre preferens till virde i en forsaljning
eller borsnotering. Metoder som anvidnds inkluderar
att applicera multiplar pa bolagens bruttoforsilj-
ning, nettoforsiljning och resultat. Vid en virdering
baserad pa multiplar beaktas skillnader i storlek,
historisk tillvixt och 16nsamhet samt kapitalkost-
nad. I virderingarna tas dven hénsyn till bolagens
finansiella position, kapitalférbrukning och kapital-
anskaffningsmiljo. Vardering av onoterade innehav
har utforts internt.

2022-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar virderade till verkligt véirde via resultatrikningen
Finansiella tillgadngar som innehas for handel
- Ovriga aktier och andelar 65,5 - 172,0 237,5
- Kortfristiga placeringar 217,7 - - 217,7
2021-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrikningen
Finansiella tillgangar som innehas for handel
- Qvriga aktier och andelar 110,0 - 87,4 197,4
- Kortfristiga placeringar 810,5 - - 810,5
Analys av niva 3
Ingéende balans 1 januari 2022 87,4
Investeringar under perioden 73,4
Omklassificering 1,0
Avyttringar under perioden -0,7
Vardeférandringar under perioden 10,9
Utgdende balans 31 december 2022 172,0
Not 7 Nettoskuld
Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31 dec
2022 2021 2022 2021
Tillgangsposter i nettoskulden:
Likvida medel 128,2 53,0 20,8 6,4
Kortfristiga placeringar 217,7 810,5 236,0 644,7
Spaérrade likvida medel 19,2 35,5 - -
365,1 899,0 256,8 651,1
Skuldposter i nettoskulden:
Rantebarande skulder 116,8 315,3 - 216,8
Summa nettoskuld -248,3 -583,7 -256,8 -434,3
Nettoskuldséattningsgrad -32% -61% -31% -49%

Not 8 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
2022 2021 2022 2021

For egna skulder och avséttningar
Foretagsinteckningar 133,0 120,0 - -
Nettotillgangar i dotterbolag 272,8 128,0 - -
Kortfristiga placeringar - 400,0 - 400,0
Likvida medel 19,2 35,5 - -
Summa avseende egna skulder och avséttningar 425,0 683,5 - 400,0
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Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31 dec
2022 2021 2022 2021
Borgensataganden till forman for 6vriga koncernforetag - - 83,4 4,5
Bankgarantier 18,8 44,4 -
Summa eventualforpliktelser 18,8 44,4 83,4 4,5

Not 9 Transaktioner med narstaende
Inkép och férséljning mellan koncernféretag

Av moderbolagets forsiljning avser 100 procent (100) forsdljning till egna dotterbolag. Vid inkép och forsal;-
ning mellan koncernforetag och till/fran intressebolag tillimpas samma principer for prissattning som inkdp

och forsiljning mellan externa parter.

Koncernen Moderbolaget
Helar Helar Helar Helar
Inkdp av tjdnster fran narstaende 2022 2021 2022 2021
Platanen AB, administrationstjanster 0,6 0,5 0,6 0,5
Fastighetsbolaget Henriksborg HB, hyra 0,7 0,7 0,7 0,7
Summa 1,3 1,2 1,3 1,2

Administrationstjanster avser administration samt lopande redovisning. Administrationstjdnster och hyra

fran nirstdende utgar pa marknadsmaéssiga villkor.

Not 10 Foérvarvsanalys

Concejo AB (publ) har den 30 september 2022
ingatt avtal med Marinovum Holding AB om att
forviarva 50 procent av roster och kapital i SAL
Navigation AB. Kopeskillingen uppgick till 57,6
MSEK pa kassa- och skuldfri basis.

SAL Navigation dr ett av virldens ledande foretag
inom specialnischen integrerade fartygsloggar
och marina fardskrivare (Voyage Data Recorder —
VDR).

SAL Navigation AB kommer efter transaktionen
att dgas till 50 procent av Concejo och till 50 procent
av foretagsledningen (Marinovum Holding AB).
Efter transaktionen har Concejo ett bestimmande
inflytande 6ver SAL Navigation, vilket innebér att
bolaget konsolideras som ett dotterbolag fran och
med den 30 september 2022 och ingar i affarsom-
rade Concejo Industrier.
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Férvérvsanalys

Tillgangar och skulder avseende férvarvad

verksamhet vid forvarvstidpunkten SAL Navigation
Immateriella anldggningstillgangar 18,6
Materiella anlaggningstillgangar 0,6
Nyttjanderattstillgangar 8,0
Lager 22,3
Ovriga kortfristiga fordringar 16,6
Likvida medel 0,0
Avséttningar -0,5
Uppskjuten skatteskuld -3,2
Kortfristig skuld till kreditinstitut -6,6
Leasingskulder -8,0
Kortfristiga skulder -18,3
Férvarvade identifierbara nettotillgangar 29,5
Innehav utan bestammande inflytande -57,6
Goodwiill 85,7
Kopeskilling 57,6
Kassaflodeseffekt

Kdpeskilling 57,6
Likvida medel i det forvarvade bolaget 0,0
Summa kassaflodeseffekt 57,6

Kopeskillingen overstigande det verkliga vardet av
forvirvade tillgdngar och 6vertagna skulder redo-
visas som goodwill. Goodwillvirdet motiveras av
bolagets framtida intjdningsférmaga. Ingen del av
goodwillvirdet bedoms vara skatteméssigt avdrags-
gill. Forvarvskostnader uppgick till 0,9 MSEK och
ingar i administrationskostnader. Om férvirvet
hade skett den 1 januari 2022, hade det paverkat
koncernens nettoomséttning med 104,7 MSEK och
rorelseresultatet med 8,5 MSEK.

De vdarden som har allokerats till immateriella
anldggningstillgdngar, balanserade utvecklingskost-
nader, har varderats till verkligt virde. Balanserade
utvecklingskostnader skrivs av med mellan 3 och 5
ar.
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Not 11 Handelser efter balansdagen
Styrelsen foreslar drsstimman att ingen utdelning limnas for rikenskapséret 2022.

Inga andra visentliga hindelser har intréaffat efter periodens utgang.

Vi anser att bokslutsrapporten for 2022 ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stidllning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen bedoms sta infor.

Nacka den 22 februari 2023

Concejo AB (publ)
Erik Lindborg Carl Adam Rosenblad Thomasine Rosenblad
Ordforande Verkstdllande direktor
Sten Ankarcrona Jonas Rydell

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.

Mer information

Carl Adam Rosenblad, vd och koncernchef, Lars Hakansson, CFO,
tel 08-563 053 09 tel 08-563 053 12
e-post: ca.rosenblad@concejo.se e-post: lars.hakansson@concejo.se

Kompletterande information avseende koncernen finns pa Concejos hemsida www.concejo.se

Denna information dr sdadan information som Concejo AB (publ) dr skyldig att offentliggira enligt EU:s mark-
nadsmissbruksforordning och lagen om virdepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom ovanstdaende
personers forsorg, for offentliggorande den 22 februari 2023 klockan 16:00 CET.

Kommande rapporter
Kvartalsrapport for forsta kvartalet 2023 kommer att publiceras den 24 maj 2023.

Styrelsens forslag till utdelning

Styrelsen fOreslar arsstimman att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2022.

Arsstamma

Arsstimman kommer att iga rum den 24 maj 2023.

Kompletterande information avseende koncernen finns pa Concejos hemsida www.concejo.se
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