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Kallelse till Arsst&dmma i Inwido AB

Aktiedgarna i Inwido AB (publ), org.nr 556633-3828, kallas hdarmed till arsstamma tisdagen den 5 maj
2020 kl. 15.00 i Malmo Borshus, Skeppsbron 2 i Malmé. Inregistrering till stamman borjar kl. 14.30.
Kallelsen finns att tillgd pa www.inwido.com dar dven anmalan kan ske. Fullstdndiga
bolagsstammohandlingar finns senast fr.o.m. den 14 april 2020 tillgdngliga pa Inwidos huvudkontor
samt pa www.inwido.com.

Ratt till deltagande
Ratt att deltaga i arsstdmman har aktiedgare som:

e dels arinford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken for bolaget tisdagen den 28 april 2020,
o  dels till bolaget anmaler sin avsikt att deltaga i bolagsstamman, senast tisdagen den 28 april 2020, helst fore kl.
16.00.

Aktiedgare som |atit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB for
att fa deltaga i stamman. Sadan registrering maste vara verkstalld tisdagen den 28 april 2020. Detta innebar att aktiedgare i god
tid fore denna dag maste meddela sin 6nskan harom till forvaltaren.

Anmélan om deltagande

Anmalan om deltagande i stimman kan ske via hemsidan www.inwido.com (direktlank HAR), skriftligt till Inwido AB (publ),
Engelbrektsgatan 15, 211 33 Malmo eller per e-post till agm@inwido.com. Anmalan ska ange namn, personnummer
(organisationsnummer), aktieinnehav, telefonnummer samt eventuellt ombuds och/eller bitrades namn. For aktiedgare som
foretrads av ombud bor fullmakt 6versandas fore stamman. Fullmaktformular finns tillgangligt hos bolaget och pa bolagets
hemsida, www.inwido.com. Den som foretrader juridisk person ska uppvisa kopia av registreringsbevis eller motsvarande
handling som utvisar behorig firmatecknare.

Inwido dger och utvecklar bolag som med olika produkter och tjanster férbattrar manniskors vardag inomhus. Idag ar Inwido Europas stérsta fonsterkoncern
och ett naturligt hem for regionens starkaste bolag inom komfort, inomhusklimat och trygghet. Under 2019 omsatte Inwido 6,6 miljarder kronor och hade
en operationell EBITA-marginal pa 9,7 procent. Totalt finns cirka 4 400 anstallda i koncernen, som har verksamheter i Danmark, Estland, Finland, Irland,
Litauen, Norge, Polen, Rumanien, Storbritannien, Sverige och Tyskland.
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Information om atgarder med anledning av det nya coronaviruset

Som en forsiktighetsatgard for att minska risken for spridning av det nya coronaviruset i samband med stamman, har Inwido
beslutat att vidta bland annat foljande atgarder for att halla en sa tidseffektiv stdmma som mojligt med begransad interaktion:

e ingen dryck och fértaring kommer att serveras vid stdmman,

e VD:sredogorelse kommer att kortas ner till ett minimum,

e antalet ndrvarande icke aktiedgare kommer att i mojligaste man begransas, och

e  arsstamman kommer att minimeras i tid, dock utan att inskranka pa aktiedgarnas rattigheter.

Mot bakgrund av myndigheternas foreskrifter vill Inwido uppmana alla aktiedgare att noga 6vervaga mojligheten att istallet for
att ndrvara fysiskt vid stamman utnyttja sedvanlig mojlighet att delta via ombud. Aktiedgare som upplever sjukdomssymptom,
om an milda, eller tillhor en riskgrupp forvantas avsta fran att narvara fysiskt vid stamman och istallet delta via ombud.

Inwido féljer den fortsatta utvecklingen kring spridningen av det nya coronaviruset noga och kommer vid behov att pa
hemsidan www.inwido.com uppdatera informationen om vilka atgarder som vidtas i samband med arsstdmman.

Forslag till dagordning
1. Oppnande av stimman
Val av ordférande vid stimman
Upprattande och godkdnnande av rostlangd
Godkannande av dagordning
Val av en eller tva justeringsman
Prévning av om stamman blivit behorigen sammankallad
Framldggande av
a. arsredovisning, revisionsberattelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse,
b. styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverat yttrande, och
c. revisorsyttrande huruvida géllande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har foljts
8. Redogorelse for styrelsens och utskottens arbete
9. Verkstéllande direktorens redogorelse
10. Beslutom
a. faststdllelse av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och koncern-
balansrakningen
b. dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrdakningen samt om avstamnings-
dag; och
c. ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelsens ledamoter och verkstallande direktor
11. Faststéllande av antalet styrelseledamoter samt antalet revisorer och revisorssuppleanter
12. Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden
13. Val av styrelseledamoter samt revisorer och eventuella revisorssuppleanter
14. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier
16. Stammans avslutning

Nouh~wnN

Valberedningens forslag (punkterna 2 samt 11-13)

Vid arsstamman den 9 maj 2018 faststalldes gallande principer for inrattande av en valberedning, innebdrande att
valberedningen ska besta av styrelsens ordférande tillsammans med representanter for envar av bolagets tre rostmassigt
storsta aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per den 31 augusti varje ar. Till ordférande i
valberedningen ska utses den ledamot som foretrader den rostmassigt storsta aktiedgaren.

Valberedningen infoér drsstamman 2020 har bestatt av ordféranden Thomas Wuolikainen (Fjarde AP-fonden), Anna Sundberg
(Handelsbanken Fonder AB), Bo Lundgren (Swedbank Robur Fonder) samt styrelsens ordférande Georg Brunstam.

Valberedningen har lamnat féljande forslag till arsstamman.
Stammoordforande: Georg Brunstam.
Antal styrelseledaméter: Styrelsen ska besta av fem ledamoéter utan stammovalda suppleanter.

Styrelsen: Omval av Georg Brunstam (styrelsens ordférande), Kerstin Lindell, Henriette Schiitze, Christer Wahlquist och
Anders Wassberg. Benny Ernstson har avbojt omval.

Information om de for omval foreslagna styrelseledamdéterna finns pa bolagets webbplats www.inwido.com.
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Revisor: | enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av det registrerade revisionsbolaget KPMG AB fér en
ettarig mandatperiod. KPMG AB har meddelat att auktoriserade revisorn Linda Bengtsson kommer att vara huvudansvarig
revisor om arsstamman valjer KPMG AB som revisor.

Oforandrade styrelse- och utskottsarvode:

Styrelseledamot som inte ar anstalld i bolaget: 275 000 kronor
Styrelsens ordférande: 580 000 kronor

Ledamot i revisionsutskottet: 50 000 kronor

Revisionsutskottets ordférande: 130 000 kronor

Ledamot och ordférande i ersattningsutskottet: 25 000 kronor
Revisorsarvode:

Arvode till revisorn enligt sarskild darom traffad éverenskommelse.

Utdelning (punkt 7 b)
| enlighet med pressmeddelande den 27 mars 2020 foreslar styrelsen att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2019

samt att bolagets medel till férfogande om sammanlagt 1 238,1 Mkr, inklusive arets resultat om 110,4 Mkr, balanseras i ny
rakning.

Styrelsens férslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 14)
Styrelsen for Inwido féreslar att arsstimman 2020 beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare enligt
féljande.

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare i Inwido, vilka utgors av VD i Inwido jamte de personer som fran tid till
annan ingar i bolagets ledningsgrupp. Riktlinjerna ska tillimpas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i
redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman.

| den man styrelseledamot utfor arbete for Inwidos rakning, vid sidan av styrelsearbetet, ska kontantersattning som ska vara
marknadsmassig med hansyn taget till uppdragets art och arbetsinsats kunna utga.

Riktlinjernas frimjande av Inwidos afférsstrategi, Idngsiktiga intressen och hallbarhet

Inwido forvarvar, ager och utvecklar Europas ledande foretag inom fonster och dorrar. Idag ar Inwido Europas storsta
fonsterkoncern och ett naturligt hem for regionens starkaste bolag. Inwidos nyckel till framgang ar den lokala férankringen.
En framgangsrik implementering av Inwidos affarsstrategi och tillvaratagandet av Inwidos langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att Inwido kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Inwido kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning. Ytterligare information om Inwidos affarsstrategi finns pa https://www.inwido.com/sv.

Formerna av ersdéttning m.m.

Ersattningar och villkor fér ledande befattningshavare ska vara baserade pa lokala marknadsmassiga villkor och utgéras av en
avvagd blandning av fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och 6vriga formaner. Bolagsstimman kan
darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontantlén
Fast kontantlon ska faststallas utifran den enskilda befattningshavarens ansvar, befogenhet, kompetens och erfarenhet.
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Rorlig kontantersattning ska baseras pa forutbestamda, valdefinierade och matbara finansiella och icke-finansiella mal for

Rérlig kontantersdttning

koncernen och far uppga till hogst 50 procent av den sammanlagda fasta kontantlonen under matperioden for malen. Malen
for den rorliga kontantersattningen ska till 60 procent relatera till operationell EBITA, till 20 procent relatera till
rorelsekapitalbindningen i forhallande till omséattning och till 20 procent relatera till matbara strategiska individuella mal som
kan vara finansiella och icke-finansiella. Uppfyllelse av mal for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under
en period om ett eller flera ar. Malen for rorlig kontantersattning ska vara utformade sa att de framjar Inwidos affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling. | syfte att framja en gemensam stravan efter att uppna bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och en hallbar utveckling av bolaget, och i slutdndan ett 6kat aktiedgarvarde, ska samtliga ledande
befattningshavare ha samma finansiella mal for rorlig kontantersattning.

Pensionsférmdner

For VD och 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, vara premiebestamda om
inte befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig ersattning
motsvarande hogst 50 procent av maximal rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande, om inte annat féljer av
tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna fér premiebestamd
pension ska for VD uppga till hogst 30 procent av den pensionsgrundande inkomsten och for 6vriga ledande
befattningshavare uppga till hogst 25 procent av den pensionsgrundande inkomsten.

Andra férmaner

Andra formaner an fast kontantlon, rorlig kontantersattning och pensionsformaner ska tillampas med restriktivitet. Sadana
formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman, och far sammanlagt uppga till hogst 10 procent
av den fasta arliga kontantlénen.

Extraordindr erséttning

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara
arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare,
eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte
Overstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta arliga kontantlonen samt ej utges mer dn en gang per ar och per
individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Utldndska anstdllningsférhdllanden
Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler dn svenska far vederborliga anpassningar ske for att félja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

For befattningshavare vilka ar stationerade i annat land &n sitt hemland far ytterligare ersattning och andra férmaner utga i
skalig omfattning med beaktande av de sarskilda omstandigheter som ar forknippade med sadan utlandsstationering, varvid
dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sa langt mojligt ska tillgodoses. Sadana formaner far ssmmanlagt uppga till hogst 25
procent av den fasta arliga kontantlénen.

Ersdttning till styrelseledamdter

For de fall styrelseledamot (inklusive genom heldgt bolag) utfor tjanster for Inwido utéver styrelsearbetet kan sarskilt kontant
arvode for detta betalas (konsultarvode) férutsatt att sddana tjanster bidrar till implementeringen av Inwidos afféarsstrategi
och tillvaratagandet av Inwidos langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Det arliga konsultarvodet ska vara
marknadsmassigt och sattas i relation till nyttan for Inwido och far for respektive styrelseledamot aldrig dverstiga 100 procent
av styrelsearvodet per ar. Ersattning till styrelseledamot, liksom 6vriga villkor, beslutas av styrelsen.
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Faststdllande av utfall av rérlig kontantersdttning m.m.

Ersdttningsutskottet ska for styrelsen bereda, folja och utvardera fragor rorande roérlig kontantersattning. Nar matperioden
for uppfyllelse av malen for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska det bedémas respektive faststallas i vilken
utstrackning malen uppfyllts. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av Inwido senast offentliggjorda
finansiella informationen. Styrelsen beslutar om VD:s ersattning pa forslag av ersattningsutskottet. Ersattningsutskottet
beslutar om ersattningen for 6vriga ledande befattningshavare pa férslag fran VD.

Program och mal for rérlig kontantersattning bor utformas sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska forhallanden rader,
har mojlighet att begrédnsa eller underlata utbetalning av rorlig kontantersattning enligt programmet om en sadan atgard
bedoms som rimlig och forenlig med Inwidos ansvar gentemot aktiedgare, anstallda och 6vriga intressenter. Styrelsen ska ha
mojlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis aterkrédva rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Upphérande av anstillning

Vid uppsagning fran Inwidos sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon under uppsagningstiden och
eventuellt avgangsvederlag ska sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen for 18 manader
for VD och tolv manader for 6vriga ledande befattningshavare. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hégst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Ledande befattningshavare ska kunna ersattas for konkurrensbegransande ataganden efter anstallningens upphorande, dock
endast i den man avgangsvederlag inte utgar for motsvarande tidsperiod. Sadan ersattning ska syfta till att ersatta
befattningshavaren for skillnaden mellan den fasta kontantlonen vid tidpunkten for uppsagningen och den (lagre) inkomst
som erhalls, eller skulle kunna erhallas, genom nytt anstéllningsavtal, uppdrag eller egen verksamhet. Ersattningen far betalas
under den tid som det konkurrensbegriansande atagandet ar tillampligt, dock som ldngst under en period om 24 manader
efter anstallningens upphdrande.

L6n och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for Inwidos anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott som behandlar ersattningsfragor for ledande befattningshavare. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven félja och utvardera program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Inwido. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i férhallande till Inwido
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Avwvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Inwidos langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstalla Inwidos
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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Styrelsens forslag till bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission av aktier (punkt 15)
Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier i bolaget i enlighet med

foljande villkor:

Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst intill arsstdmman 2021.

Emission far ske av sammanlagt hogst 5 796 752 aktier, vilket motsvarar 10 procent av bolagets aktiekapital.
Emission far ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Emission far ske mot kontant betalning, genom kvittning eller apport.

Emissionskursen ska, vid avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, faststdllas pa marknadsmassigt satt. Styrel-
sen ska dga ratt att bestdamma 6vriga villkor fér emissionen.

uhwheE

Syftet med ovan bemyndigande och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att, genom kontant-, apport- eller
kvittningsemission, forstarka bolagets mojligheter att genomfora eller finansiera foretagsforvary, eller att i samband darmed
starka bolagets kapitalbas.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de mindre justeringar i bolagsstammans beslut som kan visa sig
erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Majoritetskrav: Stammans beslut om bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier kraver enligt
aktiebolagslagen att aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda
aktierna rostar for forslaget.

Handlingar och évriga upplysningar
Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslaget till styrelse finns pa bolagets hemsida, www.inwido.com.

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse, 6vriga handlingar enligt punkt 7 samt styrelsens fullstandiga forslag till beslut
under punkt 14 och 15 kommer att finnas tillgdngliga pa bolaget och pa www.inwido.com senast fr.o.m. tisdagen den 14 april
2020 samt kommer att skickas till de aktiedgare som begar det. Kopior kommer dven att finnas tillgangliga pa
bolagsstamman.

Pa drsstamman ska styrelsen och verkstallande direktéren, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske
utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av drenden pa
dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation samt
bolagets férhallande till andra koncernféretag.

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 57 967 528. Bolaget har endast ett aktieslag och det totala antalet roster i
bolaget uppgar till 57 967 528.

Behandling av personuppgifter
For information om behandling av personuppgifter, se https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.

Malmé i april 2020
Styrelsen fér Inwido AB (publ)

For mer information, kontakta
Peter Welin, CFO, e-mail: peter.welin@inwido.com
+46(0)70-324 3190.
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