Inwido AB (publ) | Arsredovisning 2019 1



Innehall

Detta ar Inwido

Aret i korthet

VD har ordet
Finansiella mal
Hallbarhetsindikatorer
Mal och strategi

Affarsmodell

e-Commerce..
InkOpskraft
Hallbarhet

Vara medarbetare
Femarsoversikt

Inwidoaktien

Styrelseordférande har ordet.
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse och revisor
Koncernledning

Rakenskaper 201

Styrelsens intygande
Revisionsberdttelse
Definitioner ...

Aktiedgarinformation

Om arsredovisningen

Arsredovisningen beskriver Inwidos verksamhet och finansiella

resultat 2019 och inkluderar en bolagsstyrningsrapport.
Hallbarhetsfragorna ar integrerade i verksamheten och darmed
i arsredovisningen och bolagsstyrningsrapporten.

Ytterligare vagledning i hallbarhetsfragor finns pa sid 12-13
samt sid 30-34 i denna arsredovisning samt pa inwido.com.

Projektgrupp Inwido

Peter Welin, Linda Gustafsson, Bjorn Gelberg, Jonna Opitz, Olof Engvall.
Text: Olof Engvall och Bjorn Gelberg. Projektledning: Anders Heidenberg.
Formgivning: Cia Otterstrom.

Tryckeri: Holmbergs. Oversattning: Bryan Drake.







Detta ar Inwido

Inwido forvarvar, ager och utvecklar Europas ledande foretag inom fonster och dorrar. Idag ar vi Europas storsta
fonsterkoncern och ett naturligt hem for regionens starkaste bolag. Tillsammans med vara bolag brinner vi for att
leverera produkter som gor livet hemma och pa jobbet behagligt och tryggt.

VAR AFFARSIDE

Inwido leder och utvecklar bolag som erbjuder fonster, doérrar, komfort,
férbattrat inomhusklimat och trygghet med tillhérande tjanster och
tillbehor till kunder och konsumenter i Europa. Med fokus pa konsu-
menternas behov erbjuder bolagen produkter med attraktiv design
och minskad miljopaverkan som 6kar manniskors valbefinnande.

VAR VISION

Ett battre livinomhus.

Att leda och utveckla de starkaste foretagen som genom l6sningar
for komfort, inomhusklimat och trygghet forbattrar manniskors
tillvaro inomhus, inspirerar medarbetarna och genererar varde
for aktiedgarna.

VARA AFFARSOMRADEN

Nord

Affarsomrade Nord samlar koncernens verksamheter i Sverige, Norge
och Finland. Norden &r traditionellt Inwidos starkaste faste, med en rad
valkanda varumarken som svenska Elitfonster och Hajom, finska Tiivi och
Pihla samt norska Lyssand och Frekhaug.

Syd

Affarsomrade Syd samlar koncernens verksamheter i Danmark,
Storbritannien, Irland och Polen. Har ingar ocksa e-Commerce.
Kanda varumarken ar till exempel danska KPK, Outline, SparVinduer
och engelska CWG Choices.
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INWIDOKONCERNENS LEDSTJARNOR

Vi anvdnder

. . .. . . Vi verkar
Vi har en passion Viinvesterar i lokala drivkrafter som .

. . C decentraliserat
for att férbattra marknadsledare digitalisering och och sétter fokus
livet inomhus for med ratt [bnsamhet hallbarhet till aft fér- o .

. . . .. 2 pa specifika
manniskor och potential battra vara bolags . .
synergiomraden
konkurrenskraft

HAR FINNS VI

Inwido har verksamheter i Danmark, Estland, Finland, Irland, Litauen,
Norge, Polen, Rumdnien, Storbritannien, Sverige och Tyskland.

Produktionsorter

Inwido har produktion pa de orter
som dr markerade med namn pa
kartan. Med vara produktionsan-
laggningar och distributionscenter
kan vi nyttja synergier och minska
inkdpskostnader samtidigt som vi

befinner oss néra vara kunder. Kannus

(O Tunkala
O REETSEIEQY]

e-Commerce .
Sedan 2014 ar koncernens e-handels- @) Rgiﬂtsa
forsaljning direkt till konsumenter
i Danmark, Finland, Norge, Stor- Bankeryd
britannien, Sverige och Tyskland

samlad i affirsenheten e-Commerce.

Nykgbing Mors
Outrup

Farsg

Herning

Berwick

Vorbasse

Jo

Glodeni

* Inwido AB huvudkontor
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Ett hdndelserikt Ar som ger
kraft for framfiden

2019 blev ett ar som i stort sett foll ut enligt plan givet marknadsforutsattningarna. Inwido levererade starka kassafléden
och en kraftigt minskad skuldsattningsniva. Allt i linje med Inwidos utfastelser att kontinuerligt starka balansrakningen for
att kunna genomféra nya vardeskapande forvarv vid réatt tillfalle. Har foljer nagra av arets héjdpunkter.

1. Efter ett utmanande andra halvar 2018 bidrog
2019 till att Iagga en stabil grund for framtiden.
Under 2019 levererade Inwido ett stabilt resultat
samtidigt som ett starkt kassaflode sankte netto-
skuldsattningen till 2,2 X EBITDA. Nettoomsatt-
ningen minskade med 1 procent till 6 631 MSEK
(6 667). Trots den lagre omsattningen forblev
marginalen god, framst tack vare tidiga initiativ till
kostnadsbesparingar samt en mer fordelaktig mix
med en hogre andel konsumentforsaljning.

2. Inwidos nya styrmodell Simplify fick rejalt faste
i koncernen och bidrog till vardeskapande
decentralisering, sjalvbestammande och utveck-
ling i vara 28 bolag. Varje bolag fattar egna beslut
utifran sina lokala forutsattningar och har fullt
affars- och resultatansvar samt nara och starka
kundrelationer. Samtidigt forfinade Inwidos

koncernledning de processer och strategier med
vilka de styr och utvecklar bolagen. Utvecklingen
med ett battre resultat, trots utmanande mark-

nader, vittnar om styrkan i styrmodellen Simplify.

3. En av fordelarna med att vara en del av Inwido,
utover inkopskraft, strategi- och kunskapsover-
foringar, ar stod i investeringar. Under aret gjordes
en rad strategiska investeringar i maskiner och
teknologi, dar dessa satsningar berdknas bidra

till fortsatt effektivisering och tillvaxt. Exempelvis
beslutade Elitfonster om sin genom tiderna enskilt
storsta investering nar 55 MSEK satsas i en ny
hyvellinje i Vetlandafabriken.

4. 2019 kom nio procent av koncernens forsaljning

fran e-handel och tillvaxten uppgick till nio procent.

Ett starkande bevis pa att satsningar inom

TOPP 5 viktiga handelser

o Starka resultat och kassafloden

e Genomslag for styrmodell Simplify

9 Investeringar for ftillvaxt

0 e-Commerce vaxer starkt

@ starkaresultat i Syd
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e-Commerce ger resultat. Idag handlar e-handels-
rutinerade konsumenter arligen 170 000 fonster
och dérrar med snabb leverans fran nagot av
Inwidos tolv e-handelsvarumarken, som Spar-
vinduer, Bonusfonster, JNA och Bedst & Billigst.

5. Affairsomrade Syd har haft en fortsatt positiv
utveckling under 2019, med en stark utveckling
for bolagen inom omradet. Utvecklingen for vara
storre danska verksamheter ar ett kvitto pa att
Inwidos ledning tillsammans med sjélvstandiga
lokala bolag successivt kan utveckla och foradla
verksamheterna. Bland gruppens lysande stjarnor
i Syd finns bolag som KPK och Outline.



Inwido i siffror 2019

Under 2019 minskade nettoomsattningen med 1 procent

medan den organiska omsattningen uppgick till -4 procent.

Arets operationella EBITA uppgick till 646 MSEK (657)

och den operationella EBITA-marginalen uppgick till

9,7 procent (9,9).

Nettoomsattning, MSEK

Operationell EBITA, MSEK

Operationell EBITA-marginal

Nettoskuldsattning

Extern nettoomsattning per affdrsomrade

2713 3750
MSEK MSEK

6 631 MSEK Nord

168
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Nettoomsdttning och operationell EBITA-marginal

MSEK
7000

6000

5000

4000

3000

SEK

Antal
5000

4500

4000

3500

3000

2500

2000

Nettoomsattning Operationell EBITA-marginal %
\

- m

i i - .

2017 2018 2019

Vinst per aktie

7,47 7,48

5,02

2017 2018 2019

Medelantal anstallda

Inwido AB (publ) | Arsredovisning 2019



2019 lade grunden for langsiktigt

hallbart vardeskapande

Nar jag sa har i borjan av det nya decenniet tittar
tillbaka pa 2019 &r det med stolthet. 2019 var mitt
forsta ar som VD och koncernchef for Inwido och
jag konstaterar 6dmjukt att aret i stort sett foll ut
enligt var plan, givet forutsattningarna pa vara
huvudmarknader.

Tillsammans med 4 400 medarbetare, i Europas
ledande féretag inom fonster och dorrar, levererade
Inwido ett solitt resultat, starka kassafloden och
en kraftigt minskad skuldsattningsniva. Helt i
linje med vara utfastelser att kontinuerligt starka
balansrakningen for att kunna genomfora nya
vardeskapande forvarv, nagot vi med framgang
gjort 6ver 50 ganger sedan koncernens fodelse.
Bra kostnadskontroll, kontinuerligt effektivitets-
arbete i vara fabriker och mycket goda framsteg
med vart sysselsatta kapital gjorde att vi trots
relativt tuffa marknadsforutsattningar kunde
leverera forbattrad marginal under arets tre sista
kvartal, samtidigt som vart starka kassaflode
sankte nettoskuldsattningen till 2,2x EBITDA,
exklusive IFRS 16. Heldrets resultat ger rag i ryggen
for kommande satsningar och bildar en gedigen
plattform for vart fortsatta vardeskapande.
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Sa utvecklades Inwidos tva segment

Affarsomrade Syd fortsatte 2019 att utvecklas
positivt och merparten av bolagen vaxte. Utdver
god utveckling for de danska bolagen och forbat-
trad leverans i vara engelska bolag skapade den
irlandska verksamheten ett kraftigt starkt resultat.
Affarsenheten e-Commerce, vars forséljning ill
konsumenter i sex lander utgar fran Danmark,
vaxte under aret till nio procent av koncernens
forsaljning med en hogre marginal an genom-
snittet for koncernen. Sammantaget ar utveck-
lingen i Syd ett kvitto pa att Inwidos ledning till-
sammans med sjalvstandiga lokala bolag steg for
steg utvecklar och foradlar verksamheter.

Affarsomrade Nord praglades under aret av
kravande forutsattningar pa foretradesvis den
svenska och finska marknaden. Det var fortsatt
industrimarknaderna som utmanade och i viss
man ocksa en intensifierad konkurrens i vissa
saljkanaler. Vi kunde dock mot arets slut se en
viss aterhamtning pa industrimarknaderna i
Sverige och Finland, men det ar for tidigt att

dra nagra langtgdende slutsatser. Givet detta ar
jag imponerad 6ver bolagens formaga att snabbt
hantera kostnads- och effektivitetsatgarder och
att samtidigt effektivisera och rusta for tillvaxt
dar och nar det &r mojligt. | Norge har vi gladjande
nog haft en bra utveckling under aret och ar nu
tillbaka pa en god l6nsamhet.

Sa utvecklar vi langsiktiga vérden

i vara bolag

Inwidos ledstjarna dr att forvarva, aga och utveckla
Europas ledande bolag inom fonster och dorrar.
Det gor vi enligt en val inarbetad metodik for att
skapa varde for bolagen, medarbetarna, samhallet
och vara aktiedgare. Efter inférandet av styrmodel-
len Simplify har vara affarsenheter fullt affars- och
resultatansvar, medan koncernen bidrar med
samordningsvinster inom till exempel inkdp, logistik,
hallbarhet och teknologi. Det kan exempelvis
handla om ett aktivt arbete med kostnadssyn-
ergier inom inkdp, bland annat sa kallad value
engineering, drivet av goda exempel i koncernen,
for att ytterligare forbattra slutprodukten och/eller
sanka kostnadsmassan. Med kraften fran koncern-
ens storlek kan vi ocksa gora viktiga investeringar

i manniskor och anlaggningar, som exempelvis
Elitfonsters storsta investering hittills i en ny

hyvellinje for 55 miljoner kronor. Vi arbetar efter
en val definierad styrnings- och uppféljnings-
modell, baserad pa var version av ett balanserat
styrkort som vi genom erfarenhet vet skapar varde
i vara bolag samtidigt som vi ocksa utvecklar pro-
cesser och forum for kontinuerligt Iarande mellan
bolagen. Och inte minst viktigt har vi ett genuint
fokus pa ledarskaps- och kompetensutveckling i
och mellan koncernens bolag. Darav att vi under
2020 lanserar ett helt nytt VD-utvecklingsprogram
i koncernen, som ett exempel pa hur koncernen
driver utvecklingsprojekt i affarsenheterna.

Strategiska satsningar for fortsatt expansion
Inwido ska dver tid vara en koncern i stadig expan-
sion, baserat pa organisk tillvaxt inom bland annat
e-handel och i vaxande segment dar vi har starka
positioner, samt genom forvarv. Under 2019 forad-
lade vi var forvarvsstrategi och numera utvarderas
uppképskandidater fran atta tydliga kriterier som
ar kopplade till koncernens vergripande verksam-
hetsmal. Vi for I6pande en dialog med ett antal
fonster- och dorrbolag i Europa for att vid ratt
tillfalle initiera och genomfora forvarv. Allt for att
skapa aktiedgarvarde genom just att hitta, forvarva
och gora bra bolag annu béttre.

Var langsiktiga tillvaxt ska ocksa ske
organiskt dar ett av vara tydligaste fokus ar affars-
enheten e-Commerce som saljer fonster och
dorrar direkt till konsument via e-handel. Med
kontinuerligt 6kande investeringar i starkta
positioner pa nyckelmarknaderna och inbrytningar
pa nya marknader blir detta en nyckelkomponent
i var tillvaxtstrategi. Fortsatta investeringar i
digitalisering av B2B-handel samt i att forstarka
de nyckelsegment dar vi redan har starka
positioner ytterligare ar andra exempel pa
tillvaxtdrivande investeringar.

Hallbarhet f6r miljé, manniskor

och samhdllen

Samtidigt som vi driver tillvaxt och utveckling i
vara affarsenheter vill vi ocksa ta ett aktivt och
rakryggat ansvar for manniskor, samhalle och
milj6. Som koncern har vi stora mojligheter att
leda, inspirera samt stalla krav pa bade vara
medarbetare, affirsenheter och vara leverantorer.
Idag genomsyrar hallbarhetsfragan och ESG-fragor
alla vara verksamheters strategiplaner och vi driver
med ambition och transparens utvecklingen framat.
Hallbarhet och respekt for miljo ligger faktiskt i



2019 var mitt forsta ar som VD och koncernchef fér Inwido
och jag konstaterar 6dmjukt att aret i stort sett foll ut enligt
var plan, givet forutsattningarna pa vara huvudmarknader.”

affarsmodellens hjdrta och ar en central del av

vad vi levererar till kunderna. Hallbara produkter
som avsevart bidrar till 6kad energieffektivitet. Vi
satsar dessutom ambitiost pa att skapa trygga,
utvecklande och trevliga arbetsmiljoer med
starka ambassadorer for vara foretag, inte séllan

i landsbygd dar vara foretag utgor en ryggrad i
samhallet. Ett gladjande exempel pa resultatet av
detta arbete ar 2019 ars medarbetarundersokning
vars ledar- och fortroendeindex nadde ett all time
high i hela koncernen. Ett bevis for att vi tar detta
pa allvar ar att koncernens samtliga VD:ar har
rorliga Ionedelar baserat pa konkreta hallbarhets-
mal. En satsning jag ar stolt ver och kommer att
fortsatta driva.

Covid-19
Utvecklingen med avseende pa spridningen av
Covid-19 har stort fokus inom Inwido och bolaget

gOr sitt yttersta for att sakerstalla vara anstalldas
halsa, var inverkan pa de samhallen dar vi verkar,
framforallt i termer av att begransa smittspridning,
samt minimera eventuella negativa effekter. Vilken
paverkan Covid-19 kommer att fa pa verksamheten
ar for tidigt att forutspa.

Utsikter

Under 2020 kommer vi att 6ka insatserna ytterligare
for att driva langsiktig tillvaxt, bland annat genom
fortsatta investeringar inom e-Commerce och for
att starka vara bolags konkurrenskraft och position
pa marknaden. Allt for att ytterligare fanga
marknadspotentialen nar val marknaderna gar in

i en mer positiv cykel. Vi kommer att fortsatta vart
harda arbete med god marginalutveckling och
en stark kassaflodesgenerering, for att i linje med
Simplify-modellen kunna aterinvestera i utveckling
av vara bolag samt, nar laget ar ratt, forvarva nya

verksamheter in i koncernen.

Vi dr naturligtvis ddmjuka infor de utmaningar
som omvarldens forandringstakt stéller oss infor.
Inte minst den uppkomna och mycket omval-
vande Covid-19 situationen, vars omfattning vi
annu inte kan overblicka.

Avslutningsvis vill jag tacka mina kollegor inom
Inwido-koncernen for deras fina insatser under
2019. Det ar en gladje att dagligen fa samarbeta
med engagerade och dedikerade manniskor
och jag ser fram emot att tillsammans utveckla
Inwido och vara bolag under 2020.

Malmo 31 mars 2020
Henrik Hjalmarsson
VD och koncernchef
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VAra mal och sa presterar vi

Inwidos Overgripande mal ar att generera god avkastning och langsiktig vardeutveckling till aktiedgarna genom att
vaxa med lonsamhet. Fyra finansiella mal anger riktning och satter ramar. Inwido har ocksa en finansiell ambition
att oka operationell EBITA med i genomsnitt 10 procent per ar.

INWIDOS FINANSIELLA MAL

Mal Kommentarer Utfall 2019

TILLVAXT

Inwidos mal ar att vaxa organiskt mer an Under 2019 minskade nettoomsattningen med 1 procent
marknaden pa vara nuvarande marknader och medan den organiska tillvaxten uppgick till -4 procent.
genom selektiva forvarv och initiativ i Europa. Var bedomning ar att Inwido hade en organisk tillvaxt i

Norden i linje med marknaden som helhet.

LONSAMHET

Inwidos Ionsamhetsmal &r en operationell Den operationella EBITA-marginalen uppgick till

EBITA-marginal om 12 procent. Under ar med 9,7 procent (9,9) for aret. Bakom den nagot lagre
samre marknadsutveckling kommer Inwido marginalen ligger framforallt en minskad forsaljning
formodligen inte att na Ionsamhetsmalet. i framst Sverige och Finland, vilket delvis balanse-

| dessa fall kommer vi att vidta atgarder for rades av en forbattrad effektivitet samt genomforda
att forbattra lonsamheten, vilket vi historiskt kostnadsbesparingar.

visat oss kapabla till.

KAPITALSTRUKTUR

Inwidos nettoskuld i forhallande till Nettoskulden i férhallande till operationell EBITDA

operationell EBITDA ska, med undantag minskade till 2,2 ganger (2,7) exklusive IFRS 16. Den
for tillfalliga avvikelser, ej dverstiga minskade nettoskulden i forhallande till operationell
2,5 ganger. EBITDA jamfort med foregaende ar forklaras framst

av ett framgangsrikt arbete med rorelsekapital.

UTDELNING

Inwidos mal &r att till sina aktieagare Styrelsen for Inwido AB drar tillbaka forslaget om

utbetala en arlig utdelning motsvarande aktieutdelning, med anledning av Coronavirusets

omkring 50 procent av nettovinsten. Hansyn spridning. Bakgrunden dr den mycket stora osdkerhet | n g e n
ska dock tas till Inwidos kapitalstruktur i som rader till foljd av effekterna fran smittspridningen

relation till malsattningen, kassaflode och av Covid-19. I nulaget ar det omoijligt att bedéma hur .

framtidsutsikter. langvarig eller allvarlig situationen och dess effekter U Td e I n I n g
kommer att bli, varfor det ar viktigt att bolagets
finansiella stallning ar sa stark som mojligt infor
tankbara framtida utmaningar och mojligheter.
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Resultatet av vart
hallbarhetsarbete

Inwido har faststallt ett antal indikatorer for att utvardera hur hallbarhetsarbetet framskrider. Utvecklingen av
indikatorerna ger svart pa vitt vilka framsteg vi gor och vad vi ska prioritera i det fortsatta hallbarhetsarbetet.

12

Mal
ENERGIFORBRUKNING

Inwidos mal &r att minska energi-
forbrukningen fran den egna
verksamheten med fem procent
arligen.

KOLDIOXIDUTSLAPP

Inwidos mal ar att minska
koldioxidutslappen fran den
egna verksamheten med fem
procent arligen.

TRA FRAN HALLBART SKOGSBRUK

Inwidos mal &r att anvanda tra
fran certifierade leverantérer som
forsakrar sparbarhet till legala och
hallbara kallor.

HALLBARHETSINDIKATORER

Kommentarer

Energiforbrukningen 2019 steg i jamforbara tal fran foregaende
ar. Okningen totalt i gruppen férklaras med att Inwido inférlivat
nya produktionsenheter i hallbarhetsrapporteringen for aret.
Exklusive de nya enheterna, minskade forbrukningen med 1,7
procent jamfort med 2018. Vi arbetar kontinuerligt med att hitta
nya lésningar for att ytterligare minska var energiforbrukning.

Koldioxidforbrukningen minskade under 2019. Den positiva
utvecklingen hammades nagot av nya enheter som inforlivats i
hallbarhetsrapporteringen under aret. | jamforbara tal, minskade
utsldppen med 8,9 procent under 2019. Vi arbetar kontinuerligt
med att hitta nya l6sningar for att ytterligare minska var koldioxid-
forbrukning och hitta fornybara kallor av energi.

Inwido 6kade dven detta ar andelen tré fran hallbart
skogsbruk i produktionen. Vi fortsatter vart langsiktiga
arbete med att sakerstélla att vara leverantorer lever upp
till vara hallbarhetskrav.

OLYCKSFALL MED FORLORADE ARBETSDAGAR

Inwido har en nollvision nar det
galler olycksfall.

Inwido AB (publ) |

Antalet olyckor med forlorade arbetsdagar 6kade under aret.
Okningen forklaras dels med att Inwido inférlivat nya enheter i
hallbarhetsrapporteringen, dels genom forséamrad utveckling i
nagra jamforbara bolag. Vi réknar med att fa ner siffran genom
vart LEAN-program som kontinuerligt undersoker hur vi kan elimi-
nera olycksrisker och hur vi delar erfarenheter inom koncernen.
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HALLBARHETSINDIKAVORER

Mal Kommentarer Utfall 2019

Inwidos mal &r att den totala korttids- Inwido har under aret haft ett starkt fokus pa att minska sjukfran-
franvaron pa grund av sjukdom ska varon. Utvecklingen gar at ratt hall, bade for kort- och langtids-
vara under 2 procent, samt att den franvaro. Vi fortsatter framover med aktiviteter som ytterligare
totala sjukfranvaron (bade korttids- ska minska sjukfranvaron. Jamforbara siffror for 2017 saknas da
franvaro och langtidsfranvaro) ska klassificeringen av kort- och langtidsfranvaron andrades 2018. Total
vara under 3 procent. sjukfranvaro har minskat fran 5,2 procent 2018 till 5,0 procent 2019.

Inwidos mal &r att ha en jamn Inwidos langsiktiga ambition &r att ha jamn fordelning av kvinnor
konsfordelning i ledningsgrupper och man i styrelse och ledning. Under 2019 minskade andelen
och i styrelsen. kvinnor i styrelsen tillfalligt och efter det extra styrelsemétet i
januari 2020 uppgar nu andelen kvinnor till 33 procent. Inwidos
ledningsgrupp ar oférandrad mellan 2018 och 2019.

Inwido vill vdrna om landbygden Andelen anstallda pa landsbygden 6kade fran 24 procent

och har som mal att minst till 25 procent 2019. Forklaringen till det 6kade antalet
20 procent av antalet anstallda anstallda pa landsbygd ar bland annat att det finska bolaget
ska vara anstallda i bolag Profin i Pudasjarvi inforlivats i rapporteringen.

verksamma pa landsbygden.

Inwido mal &r att alla leverantérer Andelen leverantorer inom direkt material som skrivit
foljer Inwidos Code of Conduct. under Inwidos Code of Conduct har 6kat fran 91 procent
till 96 procent 2019. Okningen beror pé ett gediget arbete
med leverantorernas efterlevnad av Inwidos krav.
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Strategiska prioriteringar

Affarsnara decentralisering, kontinuerliga forvarv, fokus pa konsumenten samt effektivitet och synergier.
Sa kan Inwidos strategiska prioriteringar sammanfattas. Tillsammans skapar de en plattform for fortsatt tillvaxt.

| var bransch ar lokal forstaelse a och o. Inwido utifran sina lokala forutsattningar, till exempel koncern dér bolagen snabbare kan anpassa sig till
fokuserar darfor pa att leda och utveckla bran- kundunderlag, lokala preferenser och lokal pro- marknadssvangningar, samtidigt som relationerna
schens starkaste lokala marknadsledare. Vi ger duktion, kan Inwidos bolag fokusera helt pa justsin ~ med kunderna stérks.

bolagen stor frihet att agera pa egen hand. Genom  affar och dérmed snabbare na sin fulla utvecklings-

att tillata bolagen att sjalvstandigt fatta beslut potential. Resultatet ar en snabbfotad och effektiv

14 Inwido AB (publ) | Arsredovisning 2019



Vara fem strategiska pelare

Genom att ge bolagen

TYdligf decen’rraliserad fullt resultat- och affarsansvar
struktur med stort gor vi det mojligt for dem att
|O|(d"' ansvar anpassa sig snabbt till andrade

marknadsfoérhallanden.

Genom att férvarva och utveckla
starka lokala bolag med potential for

Uthallig tillvaxt genom

fOl'i'SGH'g forvarv av Stqua fortsatt vinsttillvaxt sakerstaller vi vart
och lonsamma bOng vardeskapande pa lang sikt.

Genom att fokusera pa konsumentnara behov
Fokus pa den konsument- kan Inwidos bolag utveckla attraktiva produkter

N och erbjudanden som skapar mervarde for
rivna markn n
d = < ade slutkonsumenterna samtidigt som konsument-

segmentet generellt ar [bnsammare.

Genom nara samarbeten med

Kostnadseffektiva leverantérer i kombination med lokal
lokala farsarjningskedjor forsaljning, produktion och logistik

uppnas en hogre intern effektivitet.

S . o Genom en centraliserad inkdpsorganisation
ynergier inom skapas betydande besparingar for samtliga

inkap' ﬁnd ns, teknOIOQi bolag. Inom 6vriga omraden stravar vi konstant
och ledarska P efter att utbyta goda exempel pa tillvaxt- och

I6nsamhetsframjande aktiviteter.

Inwido AB (publ) | Arsredovisning 2019
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INnwido skapar varden
A MAnNga plan

Inwido och dess bolag skapar tillsammans unika varden for kunder, medarbetare, dgare och samhalle.
De enskilda bolagen inom koncernen har fullt affars- och resultatansvar, medan koncernen bidrar med
samordningsvinster inom till exempel inkop, logistik, hallbarhet och teknologi. Har nedan exempel pa
omraden som Inwido centralt bidrar till for att utveckla sina bolag.

Finansiering

e Forvarv som bidrar till framtida tillvaxt

* Gemensamma aktiviteter for 6kad kapitaleffektivitet
* Battre finansieringsvillkor

Inkop

« Central samordning for lagre inkdpspriser

« Effektivare planering tack vare koncernéverblick

* Krav pa leverantorer och andra intressenter att ta ansvar
och agera hallbart

Verksamhetsledning

* Kunskapsutbyte mellan fabriker

¢ Forenkla produkter och plattformar

» Minskad sjukfranvaro och farre arbetsplatsolyckor
* KPl:er och resultatuppféljning

Sa bidrar Inwido och
dess bolag fill...

Agare

* Tillvaxt over tid

* Stabil avkastning

¢ En investering i ledande fonster- och dorrbolag

Medarbetare

* Sakerstaller Iopande kompetensutveckling

* Driver fragor om sakrare arbetsmiljo, halsa och valbefinnande
e Ansvarsfullt ledarskap

* Hogt ansvarstagande i etik och moral

Samhallet

* Arbetstillfallen och delaktighet i samhallen, inte minst pa
lands- och glesbygd

* Produkter som minskar klimatpaverkan

* Minskade kostnader for sjukskrivningar genom sakra
arbetsmiljoer och minskad sjukfranvaro
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Ett hem for starka
marknadsledare

Inwido forvarvar, dger och utvecklar Europas ledande bolag inom fonster och dorrar. Lokal férankring, ratt
produkter och starka kundrelationer ar nycklar till framgang for Inwido och vara 28 bolag.

| fonster- och dorrbranschen betyder konsument-
fokus och lokal marknadskannedom allt for den
som vill lyckas. Marknaden ar fragmenterad —vad
konsumenterna foredrar kan variera stort mellan
olika regioner, dven inom samma land, och i
princip alla produkter mattbestalls och anpassas
efter kundens unika behov. Det ar den insikten
som gjort att Inwido &r hem for Europas ledande
fonstertillverkare. Genom aren har vi forvarvat
over 50 bolag som vuxit till marknadsledare eller
tydliga utmanare inom sina segment.

Nyckeln till Ibonsamhet

Inwidokoncernens nyckel till Iangsiktig Ionsamhet
ar att ta tillvara pa bolagens lokala potential och
styrka. Med styrmodellen Simplify ar Inwido-
koncernen tydligt decentraliserad. Bolagen

utvecklar sin egen affar och bygger sin egen
framgang utifran individuella behov, forut-
sattningar och mojligheter. Samtidigt tillfor
Inwidokoncernen insikter, inkdpssynergier,
effektivisering, tillverkningssynergier, teknologi,
e-handelspotential, kostnadseffektiv finansiering,
ledarskapsutveckling, hallbarhetsfokus och
andra strategiska styrkor som foljer med storlek.
Det gor att koncernens bolag blir lIo6nsammare
och effektivare med Inwido i ryggen, &n om de
varit helt oberoende.

Sedan starten av Inwido har I[6nsam tillvaxt
genom forvarv varit en framgangsfaktor. Bolagen
viintresserar oss for kan antingen vara redan
|6nsamma marknadsledare i sin nisch, eller
bolag dar vi ser potential for [6nsam tillvaxt. Las
mer om Inwidos forvarvsstrategi pa sidan 18.

Simplify fick faste

2019 implementerade Inwido sin styrmodell,
Simplify med sitt decentraliserade fokus.Bolagen
organiseras i tva affairsomraden: Nord och Syd.
Syftet ar att 6ka kund- och resultatfokus inom
alla delar av organisationen, och skapa en dannu
mer kostnadseffektiv struktur med en liten och
effektiv koncernledning. Den nya styrmodellen
okar flexibiliteten for framtida forvarv och forbat-
trar den interna insynen i de enskilda bolagens
utveckling genom att ge dem fullt affars- och
resultatansvar. En satsning som under 2019
bidrog till allt battre affarsresultat.
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Var forvarvsstrategi, en
grundbult for fortsatt fillvaxt

Att vdaxa genom att forvarva bolag, for att sedan utveckla dessa, ligger i Inwidos DNA. Vi ar darfor alltid
pa jakt efter vardeskapande forvarv med potential for fortsatt vinstutveckling.

Inwidos forvarvsfilosofi ar kopplad till ambitionen
att utgora ett starkt hem for Europas ledande
bolag inom fonster och dorrar. Nar vi utvarderar
lampliga uppkopskandidater utgar vi darfor fran
atta viktiga kriterier som ar kopplade till koncern-
ens overgripande verksamhetsmal.

Uppkodpskandidaterna ska: Salja fonster och/eller
dorrar, skapa goda resultat, ha en stark position pa
sin marknad, verka inom renoveringssegmentet,
ha ett starkt ledarskap, erbjuda synergier, finnas
inom UK, Polen och DACH-landerna och ha en god
utvecklingspotential.

De atta kriterierna ar inte i forsta hand
uteslutande, i den meningen att ett potentiellt
forvarv inte nodvandigtvis behover uppfylla
alla atta kriterier, utan ar en férvarvsprioritering
baserad pa Inwidos bevisade formaga till
vardeskapande forvarv samt faststallda strategiska
prioriteringar. Under 2019 vidareutvecklades
Inwidos forvarvsstrategi och utéver de atta
centrala kriterierna for forvarv bidrar ocksa
foljande framgangsfaktorer:

- Tidigt fokus pa vardeskapande besparingar
med Inwidos inkdpssynergier

- Stark och robust integrations- och affarsutveck-
lingsplan, inklusive sdkerstalld ledningskontinuitet

- Leverans av affarsforbattringar genom
tillampning av Inwidos verksamhetsmodell

- Stark kassaflodesgenerering for att "amortera”
pa forvarvet och ge plats for nya uppkop

En gedigen férvdrvsprocess

| sjalva forvarvsprocessen granskar vi bade
marknadsforutsattningar och bolagen. Vi

kostar pa oss att bygga langsiktiga relationer
med uppkopskandidater och att vanta in ratt
tillfallen — eftersom vi kdper bolag for att behalla
dem dr vi mana om att det ska bli ratt for bada
parter. Det innebdr att processerna ibland ar
langa, upp till flera ar, och vi ar darfor kontinuer-
ligt i dialog med kandidater som vi utvarderar.

En forutsattning for att lyckas med en Iénsam
forvarvstillvaxt ar att arbeta enligt en noggrann
forvarvsprocess fran start till mal; fran inledande
analyser till due diligence, forhandling, integration
och uppféljning. Pa sa satt sakerstaller vi kvaliteten
i de forvarv som genomfors, samt att vi har de
formagor pa plats som kravs for att utveckla det
forvarvade bolaget. Utover grundkraven pa en god
finansiell prestation ar det mycket viktigt att de

Inwidos senaste forvarv

FONSTER
& DORRAR

UTVECKLINGS- LONSAMMA

POTENTIAL LOBEIRG

0
B8 ~
@M&A A e

STARKT
LEDARSKAP

forvarvade bolagen har, eller far, en ledning med
ambitionen att fortsatta driva bolaget vidare och
bidra till I6nsam tillvaxt i Inwidos decentraliserade
affarsmodell. Vi lagger mycket tid pa att lara kdnna
foretagsledning och andra nyckelpersoner tidigt
under forvarvsprocessen for att skapa en dmse-
sidig forstaelse for kultur och varderingar.

Bolag Land Nettoomsdttning, MSEK Forvarvades
Profin Finland 120 2018
Bedst & Billigst Danmark 135 2018
Bgjse Daere og Vinduer Danmark 37 2017
CWG Choices Storbritannien 285 2016
Outrup Vinduer & Dgre Danmark 260 2016
Klasl Finland 35 2016
Lampdlux Finland 255 2016
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Sa skapas aktieGgarvarde

Sedan Inwidos borsnotering i september 2014 har bolaget
levererat en stadig aktieutdelning, tillvaxt och steg for steg
befast positionen som Europas ledande koncern inom
fonster och dorrar. Med Inwidos verksamhetsmodell stravar
koncernen efter att vidmakthalla och forstarka incitamenten
att investera i Inwido. Allt for att fortsatta driva langsiktigt
aktiedgarvarde och utveckla Europas ledande bolaginom
fonster och dorrar.

Inwido kommer att:

1. Fortsatta skapa varden genom inkdp och teknologi

2. Fortsatta stimulera decentraliserade bolag med
starkt affarsfokus

3. Fortsatta utveckla resultat- och malstyrt ledarskap

4. Fortsatt driva 6kad kapitaleffektivitet for att ge
utrymme for investeringar

5. Fortsatta investera i starka bolag som kan bli
annu starkare

Vardeskapande
forvarv/investeringar
for tillvaxt

Kapital- och
allokerings-
effektivitet

Effektivitets-
synergier fran inkop
och teknologi

Decentraliserat

ansvarstagande

med affarsfokus,
ledarskap
och driv

Prestations-
baserat ledarskap
och malsattande

driver ratt beteenden

Tre skal att investera i Inwido

Positionerade
for framtida
tillvaxt

Vitror pa fortsatt efterfragan

pa produkter och tjanster som
forbattrar livet inomhus. Vara
bolag ar positionerade for att
agera pa stora omvarldstrender
som digitalisering och klimat-
forandringar, men ocksa pa nya
tillvaxtmaojligheter inom e-handel,
Okad hallbarhet och teknologi.

Ett unikt hem
for lokala
marknadsledare

Inom var bransch ar konsument-
fokus och lokala insikter allt.
Utifran den insikten har Inwido
utvecklats till ett hem for lokala
marknadsledare. Vi har en stark
finansiell historik, med stabila
kassafloden och lénsamhet ocksa
i tuffa konjunkturlagen, vilket
skapar langsiktiga fordelar for
saval investerare och bolag som
samhallet. Inwido majliggor uthal-
lig tillvaxt och Iénsamhet genom
inkop, teknologi, finansiering,
ledarskap och stordriftsfordelar.

Langsiktiga
varden for
aktieagare

Som branschledare ar vi
besjdlade av att skapa aktie-
dgarvarde genom uthallig,
|[6nsam tillvaxt och palitliga
utdelningar, bade genom
organisk tillvaxt och forvarv.
Vidr 6vertygade om att vi kan
fortsatta attrahera framtida
marknadsledare till Inwido —
de drygt 50 forvarv vi gjort
bevisar en framgangsrik modell.



Val positionerade tor
framtida fillvaxt

Inwidos bolag verkar pa en marknad i férandring. Digitalisering, nya konkurrenter och nya saljkanaler ritar
kontinuerligt om spelplanen. Samtidigt finns fortsatt en underliggande efterfragan pa fonster och doérrar.

Fonster- och dérrmarknaden har alltid varit nya vagar till marknaden. Inwidos bolag fattarihég  eller helt enkelt konsumenternas tycke och smak
komplex. Ifall det forr handlade om att forsta utstrackning sina beslut utifran sina egna lokala avgor utvecklingen. Samtidigt finns ett antal
konsumenternas lokala preferenser vad galler marknader. De marknaderna kan i sin tur se gemensamma marknadstrender, som praglar hur
material och utseende pa fonster, s& handlar det valdigt olika ut. Det finns en méangd faktorer som Inwido som dgarbolag agerar framat. Har nedan
idag lika mycket om att forsta hur digitaliseringen kan gora att en region &r helt annorlunda jamfért  4r ndgra av de storsta trenderna.

driver fram nya konsumentbeteenden, nya med grannregionen. Allt fran lokal byggteknik,

produkter och tjdnster, nya konkurrenter och livsstil, statliga regleringar, sdsongsvariationer

Fyra trender som paverkar marknadsutvecklingen

Renovering driver

i i %‘2 Urbanisering oppnar
marknaden framat — nya mojligheter

Nybyggnadssektorn ar viktig, men det ar inte den som dominerar Allt fler manniskor varlden éver valjer att flytta till stader.
inom Inwido. Det ar enskilda konsumenters behov av att renovera Det 6kar efterfragan pa mindre bostader, samtidigt som det
hemma som i hog utstrackning styr utvecklingen. Den vanligaste for manga ocksa blivit allt viktigare att produkterna har god
kunden ar en smahusagare som vill byta tva till tre fonster och design. Det i sin tur driver efterfragan pa till exempel storre
valjer att gora jobbet sjalv eller anlita en hantverkare. | hela fonster som slapper in mer dagsljus, samt fonster och dorrar
Europa finns dven ett stort underliggande renoveringsbehov, som okar kanslan av sakerhet och trygghet i urbana miljoer.

vilket kommer att driva marknaden framat oavsett hur
nybyggnationsmarknaden utvecklas.

Omvarldens Digitaliseringen
o .o .o .o

hallbarhetskrav okar forandrar beteenden
Fler och fler lander kraver att medborgare och féretag minskar Digitaliseringen och utvecklingen mot ”Internet of things” gor
sina klimatavtryck. Det 6kar efterfragan pa produkter som hjalper att fler och fler vardagsféremal blir uppkopplade mot Internet.
till att minska energiférbrukningen, sa att alla kan leva mer Nya tekniska l6sningar for till exempel sakerhet, ljus, ventila-
klimatsmart. Inwido utvecklar produkter och tjanster som tion och bekvamlighet kommer kontinuerligt att integreras i
sparar energi och darmed hjdlper konsumenterna att minska manniskors hem. Samtidigt gor manniskors andrade beteenden
sin klimatpaverkan. och utvecklingen mot det uppkopplade hemmet det mojligt for

nya aktorer att komma in pa marknaden. Det 6kar konkurrensen,
produktutbudet och andrar kdp- och sdljmonster hos kunderna.
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Sa forvantas den nordiska
fonstermarknaden vaxa

For att forsta vad som langsiktigt forvantas driva tillvaxt och vardeutveckling pa den nordiska marknaden skapar Inwido
regelbundet analys- och trendrapporter. | borjan av 2020 sammanstalldes den senaste Nordic Markets Study som
kvantifierar sju huvudtrender som paverkar efterfragan av fonster och dérrar. Den nordiska fonstermarknaden forvantas

vaxa med 15 till 25 procent 2020-2030.

| rapporten, som utforts av ledande bransch-
konsulter, beskrivs hur langsiktiga trender kan
paverka fonstermarknader i Sverige, Norge,
Danmark och Finland.

Foljande sju frender har analyserats

och kvantifierats

1) Befolkning och hushallens tillvaxt

2) Urbanisering

3) Aldrande befolkning och forandringar
av arbetskraften

4) Klimatforandring och hallbarhet

5) Subventioner

6) Sakerhet/trygghet

7) Teknik

Befolkningsokning, energieffektivitet,
sdkerhet och miljéaspekter driver tillvaxt
Ingen av trenderna isolerat kommer att ha
avsevard paverkan pa marknaden, men tillsam-
mans forvantas de bidra till en stabil tillvaxt,
med en uppskattad total positiv paverkan pa
15-25 procent under perioden 2020-2030,
(1,4-2,3 procent per ar). Notera att denna
estimerade tillvaxt ar driven av enbart dessa sju
trender. Andra faktorer paverkar fonstermark-
naden sasom BNP-férandringar, forandringar i
privatkonsumtion med mera och dessa har inte
tagits i beaktning.

Sa ser marknaden i Europa ut

Den europeiska fonster- och dérrmarknaden ar extremt fragmenterad och bestar av ett stort
antal sma, lokala aktorer och ett fatal storre aktorer. Fonster ar den dominerande produkten.
| Norden dominerar trd/aluminium med 90-95 procent av marknaden. Marknaden for
ytterdorrar uppskattas till cirka en femtedel av den totala marknaden. Tillbehor ar inte
sarredovisade i dversikten nedan.

VASTEUROPA

- Marknadsvarde: 18 miljarder Euro

- Materialférdelning: PVC 47%, Tra och trd/aluminium 53%
- Enbart Norden: Trd och tra/aluminium 90%

- Kundsegment: Renovering 60%, Nybyggnation 40%

OSTEUROPA

- Marknadsvarde: 4,15 miljarder Euro
- Materialférdelning: PVC 75%, Tra och trd/aluminium 25%
- Kundsegment: Renovering 54%, Nybyggnation 46%

Kallor: Interconnection Consulting och Inwidos uppskattning 2019.

Ndagra slutsatser av rapporten

* Forandringar i demografi forvantas ha en posi-
tivinverkan pa marknaderna framst pa grund av

befolkningsokning i framforallt Sverige, Norge
och Danmark. Sammanlagt forvantas befolk-
ningen i Norden 6ka med 5,1 procent eller 1,4
miljoner fram till 2030 vilket driver pa behovet
av bostader. Cirka 630 000 nya (extra) bostader
skulle behéva byggas under perioden endast for
befolkningstillvaxten. Okningen av befolkningen

kompenserar de nagot negativa volym-
effekterna pa fonstermarknaden fran
urbanisering och aldrande. Urbaniseringen
forvantas dock ha positiv effekt pa vardeut-
vecklingen bland annat genom 6kade krav
pa ljudisolering i stader.

hallbarhet, inklusive en 6kande andel fonster
i tra/aluminium, forvantas bidra positivt till
marknadens vardetillvaxt.

« Sdkerhet, trygghet och teknikinnehall
forvantas ocksa ha en positiv inverkan pa

marknaden eftersom det handlar om en stérre

» Klimatforandringar och hallbarhet, med mer
extremvader och mer regn, behov av 6kad

andel hogvardesprodukter.
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Inwido finns 1 nord och syd

Inwidos styrmodell Simplify vilar pa en tydligt decentraliserad struktur som ger Inwidos 28 bolag utrymme for

entreprendrsanda och lokala initiativ. Verksamheterna ar organiserade i tva affarsomraden, Nord och Syd, som

leds av varsin affarsomradeschef som ingar i koncernledningen. Resultatet ar en agil och effektiv grupp dar

bolagen ar tatt sammankopplade med koncernen.

AFFARSOMRADE NORD

Branschledare i stabila men
uimanande marknader

Affdrsomrdde Nord samlar koncernens verksamheter i Sverige, Norge och Finland. Norden ér
historiskt Inwidos starkaste fdste, med en rad vilkédnda varumdrken. Inom Nord kdnnetecknas
de stérre bolagen av en marknadsledande position, medan de mdanga mindre bolagen ofta ér

marknadsledare i en kanal eller nisch.

Marknadsoversikt Nord
Under 2019 var industrimarknaderna i Sverige och
Finland utmanande med minskad nybyggnation,
men utvecklingen inom det for Inwido viktiga
konsumentsegmentet stabiliserades nagot.

| Nord finns nagra av Inwidokoncernens storsta
bolag, exempelvis Elitfonster i Sverige samt Pihla
Group i Finland, som &r etablerade bransch-
ledare. Traditionellt sker en stor del av forsalj-
ningen i Sverige till konsument via byggfackhandel
och byggvaruhus och till industrisegmentet via
byggbolag och hustillverkare. Den betydande
forsaljningen till fa, stora kunder som byggforetag
och hustillverkare bidrar till 6kad konjunktur-
kanslighet. Finland ar en relativt konsoliderad
marknad och sammantaget utgor Inwidos bolag
marknadsledare med flera starka varumarken.
Utover forsaljning till byggbolag och bygg-
fackhandel &r den dominerande séljkanalen
direktforsaljning till konsumenter via hembesok.
Marknaden i Norge praglas av en relativt stor
andel importerade fonster och farre saljkanaler.
Byggbolag, snickare och konsumenter képer alla
huvudsakligen genom aterforsdljare.

(D Elitfonster

Hela Sveriges fonster

=i—]

fonster
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Inwidos bolag dr sammantaget nummer fyra

pa marknaden i Norge och séljer i huvudsak

till konsumentsegmentet genom byggfack-
handeln. Den relativt stora andelen industri-/
nybyggnationsaffarer inom Nord innebéar en nagot
langre visibilitet i orderstocken.

2019 i sammandrag

e Elitfonster fick en ny VD i Jonas Hernborg och
bolaget genomforde en rad strategiska
satsningar och investeringar for 6kade
resultat och expansion.

¢ Tre nya VD:ar tillsattes i de finska bolagen
Sydénpuu, Profin och Klas1. Markus Palola,
Ville Nevala och Aki Lindgrén, samtliga
internrekryterade fran bolagen de
tog ledarskap i.

¢ VVandning for Lyssand Frekhaug i Norge:
Under 2019 foradlades verksamheten och
bolaget bytte namn till Lyssand-Frekhaug AS.
Omsattning och resultat vaxte och bolaget
tog marknadsandelar.

Pihla tiivi

Varmasti hyva

shickar
per

Nyckeltal
Nord
Nyckeltal 2019 2018
Nettoomsattning, MSEK 3750 3970
Operationellt bruttoresultat, MSEK 844 947
Operationell bruttomarginal, % 22,5 23,8
Operationell EBITA, MSEK 226 319
Operationell EBITA-marginal, % 6,0 8,0

Marknadspositioner:

Nr 1 (fénster)
Nr 1 (fonster)
Nr 4 (fénster)

Sverige:
Finland:
Norge:

Andel av extern
nettoomsattning

Nord

56%

Nettoomsdttning
per marknadssegment

Industri

39%

61%

Konsument

foroFin®  ETRI



CASE NORD

Lyssand-Frekhaug - en turnaround story

Inwidos férvérv av de norska bolagen 2005 - 2006 har bjudit pd en utmanande och lérorik resa. Frdn en omsdttning pa éver en halv miljard
kronor med starka marginaler, till sjunkande férsdljning och tappade marknadsandelar. Men efter ett framgdngsrikt omtag har bolaget vént till

hdllbart svarta siffror, tillvixt och vixande marknadsandelar. Sa hér gick det till.

Lyssand Frekhaug har huvudkontor i Norges
nasta storsta stad Bergen och en egen fabrik
pa Frekhaug. Med 110 medarbetare, varav 70
i tillverkningen, producerar bolaget varor till
cirka 50 procent av sin forsaljning. Resterande
andel fonster och dorrar tillverkas i Sverige.
Varumadrkesportfoljen inkluderar fonstervaru-
markena Frekhaug, Lyssand och dorrvaru-
market Diplomat.

Forst. En turn around at fel hall

Vid Inwidos forvarv av bolagen 2005/2006
omsatte bolagen mer an en halv miljard kronor
med ett starkt resultat. Och sa fortsatte det i
flera ar. Men sedan vande utvecklingen at fel
hall. Sjunkande foérsaljning och resultat tvingade
fram atgarder som flyttad tillverkning och en
omdanande genomgang av strategi, sortiment
och kundfokus samt sammanslagning av
enheter. En satsning som gav resultat.

Sedan. En turn around at rétt hall

2017 valde Inwido och ledningen i bolaget att
fokusera utbudet pa ratt produkter och ratt
kundgrupper. Genom att noggrant ga igenom alla
kundsegment och koncentrera erbjudandet till
ett mindre antal aterforsaljare inom byggmaterial-
handeln kom bolaget upp i sparet igen. Sedan

2018 med en ny VD i Henry Krohnstad. .
Bra produkter, hog service och

korta leveranser

Lyssand-Frekhaug saljer sina produkter via ater-
forsaljare. Detta sker genom orderbaserad produk-
tion, ett urval av standardprodukter i lager och ett
mycket bra distributionssystem med leveranser till
alla regioner i landet, upp till flera ganger i veckan.

- Vi har minskat erbjudandet och gjort det mer
relevant sa att vara kunder vill k6pa mer av oss.
Dessutom med héga krav pa att leverera pa eller
over forvdntan. Att std pd tarna for aterforsdljare,
bade centralt och lokalt, ér en framgdngsfaktor
som skapar bra affdrer. Ndr det kommer till

vdrt interna arbete har vi 6kat medarbetarnas
dgarskap och resultatansvar, som ocksa bidragit
till var turnaround, sdger Henry Krohnstad VD

Med andra ord, ytterligare ett framgangsrecept
med tanke pa stora avstand och en utmanande
infrastruktur i Norge.

Lyssand-Frekhaug.
|  FREKHAUG  /lyssAND LAMPOIIE
IKKUNAT VINDUET Kerralla parempiin puiteisiin.

Fokuserad satsning framat

Under 2019 foradlades verksamheten, bolaget
bytte namn till Lyssand-Frekhaug AS och bolagets
tva varumarken, Lyssand med sin moderna stil
och Frekhaug med traditionell design, blev annu
mer relevanta for sina malgrupper. Satsningarna
bar frukt och under 2019 vaxte omséattning och
resultat fortsatt och bolaget vinner [6pande mark-
nadsandelar pa den norska marknaden. Under
2020 planeras aven for fortsatta satsningar pa
dorrvarumarket Diplomat i Norge.
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AFFARSOMRADE SYD

Ett bra ar for manga av
affarsenheterna

Affdrsomrdde Syd samlar koncernens verksamheter i Danmark, Storbritannien, Irland och Polen.

| afférsomradet ingdr ocksa e-Commerce, Inwidos e-handelsférsdljning pd sex marknader.

Syd kidnnetecknas av flera medelstora och ndgra mindre bolag samt ett stérre fokus pd

renoveringsmarknaden.

Marknadséversikt Syd

Affarsomrade Syd fortsatter att utvecklas positivt.

Utvecklingen for Inwidos storre danska verk-
samheter ar fortsatt stark och ett kvitto pa att
sjalvstandiga lokala bolag successivt kan utveckla
och foradla verksamheterna.

Till skillnad mot marknaderna i Nord sker den
absoluta majoriteten av forsaljningen i Danmark
till renoveringsmarknaden via byggfackhandel
och hantverkare. Fran samma land leds och
utvecklas dven e-handelsforsaljningen
i affarsenheten e-Commerce. E-handelsfor-
saljningen fortsatter att vaxa pa merparten av
de sex marknader som e-Commerce finns
representerad pa och det planeras aven for
vidare expansion. Pa Irland har marknaden for
nyproduktion gatt starkt de senaste aren, men
har finns ocksa en valmaende renoverings-
marknad som okat tack vare den starka
ekonomin ilandet. Den irlédndska marknaden,
liksom den polska och engelska, praglas av
dominansen fran PVC-fonster nar det galler
|4g- och mellanprissegmenten. | dessa lander
fokuserar Inwidos affarsenheter framst pa
premiumsegmentet tra och tra/aluminium,
dar marginalerna generellt ar battre. | Storbri-
tannien har Inwido tre bolag, varav ett ar
specialiserat pa PVC-och aluminiumprodukter,
Ovriga tva, varav ett ar Inwidos aldsta varumarke,

ALLANZBROS.

Craftsmen of Timber Windows & Doc DGRE & VINDUER
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[77-17d  ABedst&Billigst

Allan Brothers, ar tré- och trd/aluminium-baserade.
Storbritannien bedoms bli Europas stérsta mark-
nad for fonster inom nagra ar, men osakerheten
kring konsekvenserna av Brexit gor fortsatt
prognoserna osakra. Den mindre andelen av
industri-/nybyggnationsaffarer inom Syd innebar
en kortare visibilitet i orderstocken.

2019 i sammandrag

« Digital tillvaxt: e-Commerce fortsatte att
véxa, och 6kade under aret omsattningen
med 9 procent.

« Stabil utveckling: Bolagen i Danmark har en
fortsatt mycket fin [dnsamhetsutveckling.

¢ Fortsatta forbattringar i Storbritannien:
Effektiviseringarna gav resultat for Allan Brothers
och Jack Brunsdon, och CWG Choices visade god
utveckling trots osakerheten runt Brexit.

¢ Positiv Irlandstrend: Den I6nsamma
forsaljningsutvecklingen pa Irland fortsatte
att 6ka till rekordnivaer.

Nyckeltal
Syd
Nyckeltal 2019 2018
Nettoomsattning, MSEK 2713 2517

Operationellt bruttoresultat, MSEK 831 747

Operationell bruttomarginal, % 30,6 29,7
Operationell EBITA, MSEK 458 383
Operationell EBITA-marginal, % 16,9 15,2

Outline

Marknadspositioner:
Danmark: Nr2
e-Commerce: Nr 1 i Danmark, Norge och Sverige
och nyetablerade pa 6vriga marknader.

Ovriga: Uppstickare eller tydlig utmanare.

Andel av extern
nettoomsattning

Syd

41%

Nettoomsattning
per marknadssegment

Industri

6%

94%

Konsument

sparvinduer

OUTRUP



CASE SYD

KPK. En av Inwidos lysande stjarnor

KPK Dgre og Vinduer dr en ledande tillverkare av fonster och dérrar i Danmark och sedan 2007 en del av Inwido. Bolaget dr ett av
Inwidokoncernens mest framgdngsrika. Receptet dr en kombination av goda, danska, hantverkstraditioner med fokus pad kvalitet, hdllbarhet
och hégteknologisk produktion. Ett framgdngsrecept fér KPK dir den unikt starka och direkta relationen med 6ver 4 000 hantverkare.

Produktion, utveckling och ledning ar belaget i
Nykgbing Mors pa Jylland. Dar sysselsatter KPK
250 personer och ar darmed 6n Mors storsta
arbetsgivare. Kannetecknande for medarbetarna
ar ett stort yrkeskunnande och ett genuint
engagemang for samarbeten med den lokala
hantverkaren, som ser till att kunden far god
kvalitet vid varje installation. 100 procent av alla
fonster och dorrar tillverkas efter kundernas
specifika behov och de saljs via hantverkare
over hela Danmark.

Fullt fokus pa hantverkarna

Med hogt stallda krav pa service och radgivning
erbjuder KPKs interna saljavdelning blixtsnabb
service till cirka 4 300 hantverkare i Danmark.
Hantverkare som valt att installera KPKs breda
urval av fénster och dorrar. Séljavdelningen,
som svarar pa hantverkarnas telefonsamtal pa
mindre an 20 sekunder, har gedigen erfarenhet
och specifik produktkompetens. Med en sarskild
grupp av fonsterkonsulter erbjuds dartill kvalifi-
cerad radgivning, matningshjalp och produkt-
demonstrationer. Men KPKs konkurrensfordel
stannar inte vid ratt produkter utan leverans

i tid ar ytterligare en viktig framgangsfaktor.

Att leverera pa utsatt tid ar a och o for KPK

som levererar mattbestéllda fonster pa 3-4
veckor. Med satsningen pa “"Quick-levering”
kan hantverkare fa mattbestallda fonster pa
endast sex arbetsdagar.

Digitalt stéd fér smidiga ordrar

| takt med att digitala verktyg alltmer efterfragas
av dagens hantverkare har KPK dven valt att ligga
i teknikens framkant. Med satsningen pa den
digitala plattformen KPK 365 far hantverkarna
direkt tillgang till precisa bestallningar i digitala
plattformar som mobiltelefon, padda eller dator.
Och med en modern webbshop for tillbehor gor
KPK det enkelt for installatorer att snabbt hjalpa
slutkunder vid installation eller reparation.

Stolt historia och stor respekt for hantverket
KPK Dgre og Vinduer har sina rotter i 50-talets
Danmark, da under namnet Vester Jglby Saw-
works, grundat av Ernst Stgvring Sgrensen. Under
hela 1960-talet producerade féretaget med stor
framgang typhus, varav nagra av komponenter-
na var fonster och dorrar. 1980 valde Ernst och
sonerna Karl Peter och Magnus att helt fokusera
pa tillverkning av fonster och dorrar. Under alla ar
har stolta hantverkstraditioner och lokalt engage-
mang for hantverkarens verksamhet och behov
varit en brinnande ledstjarna.

wrl ok
I %M CARLSON yunsdon
SOKOLKA windows & door

Bajsa frovin

OKNA I DRZWI

DORE 0G VINDUER

Sponsring av hantverksmdsterskap och
handbolislandslaget

Sedan manga ar sponsrar KPK det arliga danska
masterskapet Skills, i vilket bland andra hantver-
kare och snickare tavlar. Sponsringen géller bade
vid lokala och internationella masterskap, allt for
att ge tillbaka till hantverksyrket och bidra till dess
utveckling och atervaxt i framtiden. Dessutom
sponsrar KPK det populdra danska damhandbolls-
landslaget for att skapa okad synlighet, unika
kundevent och forstarkt marknadsnarvaro.

JNA

VINDUER & DORE

Sparelinduen

fSomldelbesteBmenlbiifigere!]
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Inwido e-Commerce.

En tillvOxtmotor

Att kopa fonster och dorrar pa natet ar enkelt. Nagot som allt fler husagare gor for att fa kvalitetsprodukter,
snabbt levererade och till ett konkurrenskraftigt pris. 2019 kom nio procent av férsaljningen inom Inwido
fran online-forsaljning direkt till konsumenter. Sa héar ar det tankt att tillvaxten inom affarsenheten

e-Commerce ska fortsatta.

Enkelhet, flexibilitet, kvalitet och attraktiva priser
ar de viktigaste drivkrafterna for de snabbt
férandrade konsumenttrenderna inom e-handel.
Idag handlar online-forsaljning inte ldngre bara om
bocker, klader och resor. Idag koper e-handels-
rutinerade konsumenter arligen 170 000 fonster
och dérrar med snabb leverans fran nagot av Inwi-
dos tolv e-handelsvarumaérken, som Sparvinduer,
Bonusfonster, INA och Bedst & Billigst. Inwidos
e-Commerce-verksamhet styrs fran Odense,
Danmark dar Bo Overgaard Christensen driver
verksamheten.

- Vi dr den ledande e-handelsaktéren inom fonster
och dérrar pa den danska, svenska och norska
marknaden, med tillvixtambitioner i Tyskland,
Osterrike, Storbritannien och Finland. Efter att

JNA startade 1990 och Sparvinduer 2006 har vi
expanderat i linje med det ékande fértroendet for
att képa byggmaterial via internet, séger VD

Bo Overgaard Christensen.

2006 var danska JNA det forsta foretaget som
lanserade onlineférsaljning av fonster och dorrar,
vilket gav ett vardefullt forsprang for postorder-
och e-handelspionjaren. 2014 forvarvade Inwido
JNA och Spar Vinduer, vilket ytterligare drev pa
expansionen med ett storre internationellt fotav-
tryck. 2018 forvarvades danska Bedst och Billigst
av Inwido, vilket innebar att e-Commerce-verk-
samheten vaxte kraftigt. | forvarvet inforlivades
den nybyggda Swan Windows-fabriken i Rumanien
i affarsenheten e-Commerce.

Framgangsfaktorer for att lyckas med e-handel

inom fonster och dorrar

Fysiska
showroom

Fortroende/
rykte
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Kvalitet/
pris i balans

Ledtid- och
leverans-
kvalitet

Dynamisk
prissattning

SEO/SEM

Multikanals e-handel

For att forenkla e-handel och den digitala kund-
upplevelsen erbjuder Inwidos e-Commerce-bolag
tre kanaler till kop av fonster och dorrar online.

1. Endast Online. Kunder bestaller direkt pa webben.
2. Assisterad online. Kunderna ringer, chattar eller
e-postar i samband med online-bestéllningen.
3. JNAs kunder besoker ett showroom for att lagga

bestéllningar med hjalp av saljpersonal.

Tre specialiserade e-handelsfabriker
Sammanlagt gar 6ver 700 personer till jobbet varje
dag for att forse Inwidos e-handel med fonster och
dorrar. Den storsta fabriken ligger i Sokolka, Polen,
med 6ver 300 anstéllda, Jdesuu i Estland har 200
anstallda och Glodeni Rumanien 120 anstallda.

Landspecifika
sortiment

Fler-
varumarkes-
strategi



Sammanlagt producerar de tre fabrikerna cirka
160 000 fonster och dorrar varje ar. Alla fonster
och dorrar skickas sedan till det danska logistik-
navet i Herning for slutleverans till kunder.
PVC-fonster, framforallt for kunder i Tyskland
och Osterrike, kommer fran en extern leverantér.

Smidigt erbjudande - ratt prissdttning

"Gor det sjalv” och "Hitta det sjalv” hemagare ar
vanligtvis kunder som behéver vagledning genom
kopprocessen, vilket staller hoga krav pa smidiga
képupplevelser online. Slaget om kundernas gunst
vinns i sokmotorer som Google, webbplatser och i
leveransprocessen. Online-kunder kraver smidiga
och enkla online-upplevelse utan hinder, snabb
leverans pa maximalt fyra veckor och bra varde
for pengarna. For att vara konkurrenskraftig i
online-fonsterforsaljning ska Inwidos varumarken
vara blixtsnabba pa att justera priser och kampan-
jer. Onlinekanalerna erbjuder fluktuerande och
dynamiska prissattningar, med uppdateringar pa
dags eller veckobasis.

Kulturell férstdelse (och ratt produkter)
nyckel for internationell expansion

Efter att ha byggt en stark plattform i Skandinavisk
onlineforsaljning av fonster och dorrar, kraver den
fortsatta internationella expansionen en dedikerat
lokal strategi. Det ar inte mojligt att rakt av kopiera
ett framgdangsrecept fran ett land till en annat. |
Danmark &r exempelvis priset viktigare an i Norge,
dar istallet energieffektivitet ar en nyckelkom-
ponent i valet av fonster och dorrar. | Tyskland

ar PVC-fonster och inatgaende fonster populara
och i Sverige ar vridfonster efterfragade. Exempel
pa skillnader som ar avgorande vid expansion av
onlineforsaljning internationellt.

HISTORIA

: JNA Windows etablerades som
postorderforetag

: Foretaget lanserade e-handel
(forst i Danmark) och lade till
Vinduer-varumarket

: Spar Vinduer etablerades i Norge och
2011 i Sverige

: JNA /Spar férvarvades av Inwido

: Etablerati Tyskland (2015),
Storbritannien och Irland (2016),
Osterrike och Finland (2017)

: Bedst & Billigst forvarvades av Inwido

: Produktionen i Herning flyttades till
Ruménien, produktionskapaciteten
i Estland utokades och varumarket
Danske Vinduer lades ner

. Omprofilering av SparVinduer
(Danmark) och BonusFonster
(Sverige)
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Sa skapar Inwido inkdpskraft

Med storlek kommer styrka. Genom att samordna inkdp skapas betydande besparingar for koncernens 28 bolag.

Tack vare koncerndverblick och I6pande férbattringar skapas inkdpssynergier samtidigt som Inwido inspirerar

leverantorer till ett 6kat hallbarhetsarbete.

Varje ar kdper Inwidos bolag varor och tjanster
for cirka 3,5 miljarder kronor, varav tva miljarder
kronor ror materialinkép fran cirka 700 lever-
antorer, centrala for produktion av fonster och
dorrar. De storsta kategorierna ar trd, aluminium,
glas, beslag och farg som levereras fran olika
leverantorer inom i huvudsak Europa. Exempelvis
kommer cirka 25 procent av varorna fran svenska
leverantorer, en stor andel glas kommer fran
Polen, tra fran bland annat Sverige, Finland och
Baltikum och beslag bland annat fran Tyskland.
Genom nara koncernévergripande samarbeten
med leverantorer i kombination med lokal forsalj-
ning, produktion och logistik uppnas en hogre
intern effektivitet. Genom att standigt soka ge-
mensamma mojligheter kan idéer och stordrifts-
férdelar spridas till alla bolag inom koncernen.
Det gor att koncernens bolag blir [6nsammare

Lagsta
totalkostnad

CoC

Compliance

Reducera
ledtider och
minimera risker
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och effektivare med Inwido i ryggen, an om
de varit helt oberoende.

InkSpsstrategi

Inwidos inkopsstrategi vilar aldrig. Genom att
dagligen bidra till att utvardera, trimma och
forbattra bade det koncerngemensamma som
lokala inkdpsarbetet sakerstalls “best practice”
i koncernen. Resultatet ar lagsta totalkostnad,
forbattrat rorelsekapital och inte minst viktigt

)

kortare ledtider och lagre risk i varuforsorjning.

Besparingar, kvalitet och
resultatforbatiringar

Malsattningen med det koncernévergripande
inkbpsarbetet ar att arligen sanka kostnader
for inkdp, samtidigt som minst 97 procent av
leveranserna ska ske pa utsatt tid och enligt

Forbattra
kapitalbindning
och kassa-

flode

noll-felsprincipen. Sammantaget bidrar

det strategiska inkopsarbetet till att skapa
betydande forbattringar i bolagens resultat-
och balansrakningar.

Inkdpssynergier vid forvarv

Utover den I6pande varuforsorjningen till
Inwidos 28 bolag tillampas dven en strukturerad
arbetsmodell inom koncernens inkop vid forvarv.
Under férvarvsprocessen genomlyses och
analyseras malbolagets inkopsarbete for att hitta
synergier som sedan verkstalls i efterféljande
100-dagars-program. Vid Inwidos senaste fem
forvarv har kostnadsbesparingarna, gallande

de storre kategoriinkopen, uppgatt till cirka

fem till tio procent pa de forvarvade bolagens
inkdpsvolym.

miljarder kronor i totalt inkop

miljarder kronor i materialinkép

leverantérer — direkt material






Vi tar ansvar for m

i0,

Mmanniskor och samhdalle

Inwido och dess 28 bolag paverkar miljé, manniskor och samhéllen. Som branschledare har och tar vi ett stort ansvar.
Ett ansvar som bars upp av tre vardeskapande ben i var hallbarhetskompass, med malet att ge mer an vi tar.

Inwidos langsiktiga hallbarhetsfilosofi bidrar till
att ge mer an vi tar. Det betyder att det vara bolag
forbrukar for att producera fonster och dorrar ska
pa sikt leda till storre, bestaende nytta for vara
bolag, manniskor, miljo, aktiedgare och samhallet.
Genom att utveckla energieffektiva produkter kan
vi hjalpa konsumenterna till en hallbar livsstil och
bidra till minskad klimatpaverkan. For Inwido &ar
hallbarhet i hog grad kopplat till att inte slésa med
resurser, oavsett om det ar i form av exempelvis
ravaror, medarbetares tid eller energi — samtidigt
som Inwido vaxer och utvecklas som koncern.
Genom att véxa hallbart kan vi skapa nya
arbetstillfallen och erbjuda utvecklande och sakra
jobb. Genom att vara en bra arbetsgivare far vi
samarbeta med kunniga, motiverade och

ambitiésa manniskor som utvecklas dag for dag

i vara bolag. Men vart ansvar stracker sig aven

till hela orter och regioner. Eftersom majoriteten
av vara verksamheter ligger pa landsbygd eller i
mindre orter ar betydelsen av bolagen stor for
lokalsamhallet. Bolagens framgang ar kopplade till
hela samhallets valmaende och arbetsmarknad.

Uppférandekod och etiska riktlinjer
Ansvaret stracker sig dven utanfor var narmiljo.
Vikraver att leverantorer och samarbetspartners
foljer Uppforandekoden som bland annat ger
etiska riktlinjer om till exempel antikorruption och
manskliga rattigheter. Det ar tillsammans och i
ndra samarbeten vi kan gora verklig skillnad.

Med ett malmedvetet och matbart hallbar-

Inwidos hallbarhetskompass

Med hjalp av ansvarsfullt producerade och energieffektiva produkter kan manniskor skapa en hallbar livsstil, hemma och pa jobbet.

Vifoljer tre strategiska riktlinjer:

Vara aktiv i miljofragor

Vara goda arbetsgivare

hetsarbete starks Inwido och vara bolag sakrar
hallbar avkastning till manniskor, samhaéllen och
aktiedgare. | vardagen styrs koncernens hall-
barhetsarbete fran tva grundlaggande policyer:
Uppférandekod for anstéllda och affarspartners
samt policy for hélsa, sakerhet och arbetsmiljo,
samt via l6pande styrning och uppfoljning via
exempelvis bolagens styrelser. Policyerna svarar
mot kraven som stalls i ett antal viktiga internatio-
nella och vedertagna principer, bland annat FN:s
17 globala mal och FN:s Global Compact och dess
tio principer.

Pa sid 55 i forvaltningsberattelsen finns en
hallbarhetsrapport dar vi sammanstallt var var
hallbarhetsinformation finns.

Vara en aktiv del
av samhallet

O——O0——0

Eftersom engagerade och

kompetenta medarbetare bidrar till

foréndring och férbdttring.

Eftersom férstdelse for och
samverkan med samhdllet bidrar till
bdttre affdrer pa lang sikt.

VARFOR? Eftersom vdra bolag behéver
naturresurser for att kunna
bedriva verksamhet.
HUR? - Minska miljopaverkan fran den egna

verksamheten och krava detsamma
fran leverantorerna

- Anvanda tra fran hallbart skogsbruk

- Ateranvanda, atervinna och hela
tiden soka battre, [angsiktigt hallbara
material

- Vara 6ppna med produkternas
miljoprestanda

- Strava efter att forbruka sa lite material
som mojligt och standigt minimera avfall
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- Nolltolerans nar det galler korruption
och oetiskt affarsbeteende

- Strava efter att utveckla bolagens
medarbetare och fa dem att kdnna sig

respekterade och vardefulla Ansvarsfullt beteende géller i hela

kedjan, fran produktutveckling och
produktion till forsaljning

-Varna och folja upp om alla med-
arbetares halsa, sékerhet och valfard.
Det ska inte forekomma arbetsrelat-
erade olyckor och sjukfranvaron ska
vara lag

- Det finns ett ramverk med tydligt
definierade uppférandekoder att folja

) Lokalt engagemang i de samhallen dar
- Alla ska ha lika mojligheter bolagen har verksamheter
- Det ska lopande ske investeringar

i battre arbetsmiljo



De viktigaste hdllbarhets-
satsningarna 2019

Hallbarhetsarbetet pagar hela tiden
och under 2019 togs en rad initiativ.

Jobbar med FN:s 17 globala mal

Inwido och dess bolag verkar for att framja FN:s
17 mal for hallbar utveckling. Fér Inwido ligger
fokus, i varierande utstrackning, pa féljande sju
mal. Mal 3, God halsa och vilbefinnande, Mal 5,
Jamstalldhet, Mal 7, Hallbar energi for alla, Mal 8,
Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt,
Mal 11, Hallbara stader och samhallen, Mal 12,
Hallbar konsumtion och produktion och Mal 13,
Bekdampa klimatforandringen.

Signerade Global Compact

Under 2019 signerades FN’s Global Compact,
vilket innebar att Inwido férbinder sig att aktivt
arbeta med hallbarhetsfragor och att rapportera
arbetet till FN. Arbetet grundar sig pa Global
Compacts tio grundlaggande principer som ar
baserade pa internationellt vedertagna konven-
tioner om manskliga rattigheter, arbetsrattigheter,
milj¢ och anti-korruption.

Lanserade koncernovergripande
hallbarhetsméten
Under 2019 arrangerade Inwido fyra koncern-
overgripande hallbarhetsméten i vilka ledande
befattningshavare fran bolagen medverkade.
Detta arbete fortsatter 2020. Under métena gar
teamen igenom hallbarhetsarbetet och rapport-
ering foljs upp. Kunskapsdelning sker mellan saval
stora som sma bolag vilket leder till samarbeten
Over bolagsgranser. Utdver rapportering tema-
tiseras métena inom exempelvis energi, produk-
tion, arbetsmiljo och samhallsengagemang, etc.
Under det arliga Managementmotet delades
gruppens hallbarhetspris ut till det bolag som

genomfort betydande hallbarhetssatsningar. 2019
gick hallbarhetspriset till det svenska bolaget
Hajom Skjutdorrar for deras gedigna miljoarbete
och framsteg inom exempelvis energiférbrukning,
avfallsmangd, luftfororeningar etc.

Rapporterade till Carbon Disclosure
Project (CDP)

Alla bolag inom Inwido rapporterar regelbundet
in data i enlighet med Inwidos hallbarhets-KP!:er.

Inwido fokuserar pa féljande sju mal:

GODHALSA OCH

0 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

e

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK UKTION

PRODI

En stor del av dessa KPl:er anvands i den arliga
rapporteringen till CDP, bland annat Inwidos
utslapp av vaxthusgaser eller koldioxid. CDP-rap-
porteringen har blivit Inwidos huvudkanal for att
rapportera och beskriva sin klimatstrategi samt
samla sin rapportering och uppféljning av utslapp
och liknande. Under 2019 tog Inwido tva steg pa
CDP:s ranking, fran Disclosure till Management,
vilket dr den nast hogsta nivan.

\ |/
s‘ ’=
BEKAMPA KLIMAT- v v
1 FORANDRINGARNA “‘

C3® 3 GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
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ﬂ Case 1 hallbarhetskompass. Vara aktiv i miljéfragor

Elitfonster ger fem gdnger
tillloaka till miljon

Elitfonsters malsattning ar att erbjuda klimatsmarta produkter som ger stérre klimatnytta under anvandningen an den

klimatpaverkan som orsakas for att tillverka dem. Att ge mer an man tar.

- Vi dr stolta éver att ett Elitfénster i snitt ger
tillbaka fem géanger mer till miljén i besparing av
koldioxid under sin livstid éin vad det kostar att
producera, inklusive transporter, ingdende pro-
dukter och ravaror. Med andra ord dr ett Elitfon-
ster ett hdllbart alternativ dven ur miljésynpunkt,
sdger Jonas Hernborg, VD fér Elitfénster.

Ur miljosynpunkt ar formagan att halla kvar
inomhusvarmen en av de viktigaste egenskaperna
for ett fonster. Det ar har Elitfonster kan gora sitt
storsta och viktigaste bidrag till en battre miljo.
Men miljdarbetet slutar inte med produkten.
Ansvaret for 6kad hallbarhet stracker sig dver
manga omraden.

Ansvarsfullt skogsbruk

Tra ar en ren naturprodukt som ger klimatnytta
genom att lagra koldioxid. | alla Elitfénster finns en
stomme av trd, narmare bestamt fingerskarvad,
lamellimmad och kvistfri furu. Tra fran ansvars-
fullt skogsbruk anvands, huvudsakligen FSC-/
PEFC-markt.

Hallbara produkter

Elitfonster har P-markta kvalitetsprodukter med
lang livslangd och minimalt underhallsbehov.
Detta innebaér i sin tur battre inomhuskomfort
och minskad klimatpaverkan.

Resurseffektiv verksamhet

Strategin ar att minimera spill och sléseri. | de

fall det uppstar avfall eller spill atervinns detta
maximalt. Till exempel varms fabriker och lokaler
med traspill fran produktionen och elférsorjningen
kommer fran vindkraft.

Noga utvalda och granskade kemikalier
Hoga miljokrav stalls pa kemikalier, alla noggrant
granskade och dokumenterade for att sékerstalla
en sakrare arbetsmiljo och undvika farliga @mnen
i produkter. Effektiv reningsutrustning finns i
malerier och impregneringsanlaggningar.
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Miljoeffektiva fransportlésningar

Stor moda laggs pa att effektivisera transporterna.
Tillsammans med transportoren utvecklas standigt
transportldsningar. Foretagets poolbilar &r hybrid-

bilar och laddstolpar finns vid anléaggningarna.

Socialt ansvar

| samarbete med leverantérer nas en langsiktigt
miljomassig och socialt hallbar verksamhet i hela
vardekedjan. Leverantorer undertecknar Code
Of Conduct och intygar att de skriver under pa
Elitfonsters varderingar och uppférandekod.
Elitfonster arbetar ocksa aktivt med att ge unga
en ljusare framtid, exempelvis via SMMAF:s
projekt “Vaga Vinna” och Team Rynkeby —
Barncancerfonden.

Elitfonster ar certifierade enligt 1ISO 9001
och 14001.

glasspill/ar atervinns till nytt
planglas och flaskor/burkar

elforsorjning fran vindkraft

varme/ar fran eget traspill

cirkuldr atervinning av
plastdetaljer



% Case 2 hdllbarhetskompass. Vara goda arbetsgivare

Pinla Group satsar pd
medarbetare och ledarskap

| Finland finns ett av Inwidos storsta bolag, Pihla Group Oy. Fonsterbolaget arbetar for att erbjuda en allt battre
arbetsplats for sina 600 medarbetare. Med ett sarskilt fokus pa engagerat medarbetarskap och ett nytt ledarskaps-

program hojs nu ambitionerna.

- Att skapa en attraktiv arbetsplats dr resultatet
av ALLA medarbetares insatser! Féretagsled-
ningen har till uppgift att investera resurser och
kunskap i HUR vi vill utveckla arbetsmilién, men
det dér bara genom personligt engagemang vi kan
lyckas, sdger Marko Kohvakka, HR direktor pG
Pihla Group.

Med 600 medarbetare, varav cirka 400 arbetar i
tre fabriker, &r det en grannlaga uppgift att utveckla
medarbetarskap och ledarskap. Utéver sdkra
arbetsplatser, moderna hjalpmedel, mojlighet till
utbildning och avancemang, friskvard och goda

villkor, hojer nu Pihla Group ambitionsnivan. Under

2020 forstarks satsningen pa att fora ut allt mer
ansvar till medarbetarna.

- Vivill skapa en “entreprendriell anda” med ékat
personligt mandat och méjligheter att paverka
sin arbetsplats. Av erfarenhet vet vi att ndr vi
mdnniskor far utveckla och utvecklas, dG mdr och
presterar vi béttre. | vardagen handlar det om att
ledare ska vara ndrvarande, nyfikna och duktiga
pad feedback och uppmuntran, siger Marko

och lagger till: Att delegera uppdt dr enkelt, att
delegera neddt svdrare, men ett recept for att
vara en bra arbetsplats, konstaterar Marko.

Majligheter till paverkan a och o

Med Pihla Groups satsning pa “Lean Groups”
stimuleras medarbetare att presentera for-
battringsforslag och utvecklingsinitiativ pa sin
arbetsplats. Vissa ideer, exempelvis produktions-,
miljo- eller sakerhetsforbattringar, kan forverkligas
omgaende. Andra behéver mer tid och storre
resurser.

- Det dr viktigt att vara lyhérd for nya ideer och
att lyssna pd vdra medarbetare som bdst forstar
hur exempelvis produktionen ska utvecklas.

Det dr knappast 6verraskande att pdsta att
néjda medarbetare bidrar till ett hdllbart béittre

affdrsresultat, varfor vivore direkt dumma om vi
inte lyssnade noga pd medarbetarnas ideer,
sdger Marko.

| Pihla Groups mentorsprogram kan engagerade
medarbetare fa sin egen mentor for att utvecklas
och med tiden véxa ini en ledarroll.

Det lilla exira, for den stora skillnaden

Laga sjukskrivningstal och en nollvision for tillbud
och olyckor ar en plattform pa vilket Pihla Groups
anstallda utvecklas som medarbetare. | fabrikerna
arrangeras regelbundet aktiviteter och team
building, som ocksa handlar om livet utanfor
arbetet. Familjemedlemmar och barn bjuds in

till arbetsplatsen och medarbetare far varje ar
bidra med samhallsinsatser, pa exempelvis skolor
och inom aldrevard.

- Eftersom vi dr en del av samhdllet ska vi ocksG
ge tillbaka till de familjer och samhdllsfunktioner
som vi direkt eller indirekt dr beroende av. Det
stdrker vdr interna stolthet och vi blir starka
ambassadérer for vart bolag, vilket inte minst
dr viktigt for att fortsdtta rekrytera engagerade
medarbetare i framtiden, avslutar Marko
Kohvakka, HR direktér Pihla Group.

Inwido AB (publ) | Arsredovisning 2019 33



% Case 3 hdllbarhetskompass. Vara en aktiv del av samhadallet

Outline ger manniskor
en ny chans

| Outlines fabrik i Farso pa Jylland finns en “fabrik i fabriken”. En arbetsplats med sitt alldeles egna arbetstempo och bestamda
mening. Att ge manniskor en ny chans till ett utvecklande och stimulerande arbete, oavsett utmaning eller bakgrund.

Qutline Plus startades 2011 som ett samarbete
mellan Outline och Vesthimmerlands kommun
for att hjalpa manniskor in pa eller tillbaka till
arbetsmarknaden. Det handlar exempelvis om
langtidssjuka manniskor som behover arbets-
trana eller om insatser for 6kad integration.
Uppemot 31 personer arbetstranar samtidigt pa
avdelningen, fabriken eller i administrationen, fran
fyra veckor upp till tre manader. Arbetsuppgifterna
stodjer Outlines produktion och principen ar att
medarbetarna bidrar med vardefulla insatser i

det storre lagarbetet, men efter sina individuella
moj-ligheter. Varje ar far ett antal personer fran
Qutline Plus fasta anstéllningar pa Outline.

- Vivill vara ett socialt ansvarsfullt féretag och
bidra till den inkluderande arbetsmarknaden

i regionen. Vi tror att alla ménniskor har ett
vérde och kan bidra till samhdillet oavsett vilka
utmaningar de kan ha, sdger Jens Sgrensen,
VD pa Outline.

100 personer arbetsirdnas
Arbetsuppgifterna handlar exempelvis om
reparationer, malning, packning, administration
etc. Arligen medverkar cirka 100 personer i
arbetstraning pa Outline.

Jette Madsen och Lars Bech arbetar med
arbetsledning och &r stolta 6ver vad avdelningen
bidrar med.

- Det dr vdrdefullt att kunna hjélpa ménniskor
komma vidare i sin utveckling och vi dr stolta
6ver att kunna géra det tillsammans paG var
Plus-avdelning, sdger Jette Madsen pG
Outline Plus.

Startades personer arbets- personer deltar
Outline Plus tranar samtidigt arligen
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Medarbetarskap, ledarsko

och ratt kompetens

Inwidos bolag har alla ett gemensamt behov. Behovet av ratt kompetens. Som koncern bidrar Inwido med
strukturerade processer for att utveckla medarbetare och ledare samt identifiera talanger.

Maskiner i all ara, men det ar medarbetare och
ledare som avgor om Inwidos bolag ska lyckas eller
inte. Digitalisering, nya designtrender och behov
av energieffektiviseringar paverkar medarbetarnas
vardag. For att sakerstalla att alla bolag arbetar
strukturerat med kompetensfragor bidrar Inwido
med processer och insikter i personalfragor, fran
rekrytering och introduktion till utveckling och
avslut. Ambitionen &r att Inwido-bolagen ska
bygga robusta arbetsgivarvarumarken med starka
foretagskulturer och motiverade medarbetare
som dr stolta Gver sina arbetsgivare. Da kommer
kraften som i sin tur bidrar till 6kad framgang.

Ledarskap och medarbetarskap i standig
utveckling

For att lyckas maste Inwidos ledare formedla
varderingar och affarsmal till sina medarbetare.
Darfor lagger Inwido stor vikt vid att identifiera och
utveckla koncernens ledarskapstalanger. Sedan
2012 genomfor vi regelbundet sa kallade manage-
ment audits, dar vi tar ett koncernperspektiv pa
kompetensutveckling, medarbetarutveckling och
framtida ledarbehov. Vi kartlagger och analyserar

»

SA STYRS HR-ARBETET

Undersokningar

Inwido gor undersokningar av medarbetarnas
syn pa trovardighet, respekt, rattvisa, stolthet
och kamratskap, bade ur ett organisations- och
ledarperspektiv.

Utvdarderingar

Vartannat ar inventeras bolagens ledningsgrupper
ur ett kompetensperspektiv, en sa kallad manage-
ment audit tillsammans med successions- och
talangplanering. Liknande processer genomfors
kontinuerligt lokalt.

Utbildningar

Genom ett koncerngemensamt ledarutvecklings-
program och ett introduktionsprogram for de
hogsta ledarna sakerstaller vi samsyn pa utveck-
ling och ledarskap inom afférsenheterna. Aven
lokalt genomfors [6pande ledarskapsutvecklingar
pa olika nivaer.

Matningar

Inwidokoncernen mater olycksfallsstatistik, tillbud
och sjukfranvaro i alla bolag. Statistiken foljs upp
kvartalsvis. Vi mater ocksa andelen anstéllda som
har haft utvecklingssamtal minst en gang per ar.

Vdgledning

Alla ska ta del av och folja Inwidos Uppférandekod
for medarbetare. Ytterligare riktlinjer vi foljer
internt finns i Policy for halsa, sakerhet, jamlikhet,
utvecklingssamtal och arbetsmiljo. Introduktions-
program sker lokalt och i koncernbolaget for
medarbetare och befattningshavare. e-learning
arrangeras for medarbetare inom exempelvis
[T-sakerhet, GDPR och Code of Conduct.
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kontinuerligt koncernens kommande kompetens-
behov och genomfor ledarskapsutbildningar, bade
lokalt och pa koncernniva. Allt for att bolagens
ledare i sin tur ska kunna utveckla sina medar-
betare pa basta satt.

2019 utvecklades ett program for VD-utveckling
(MD-development model) och en pilot genom-
fordes 2019 infor planerad lansering 2020. Med 28
bolag i koncernen ar det avgérande att attrahera
och utveckla VD-formagor inom exempelvis
samarbete, ledarskap, affarskunskap, marknad och
finans och att dartill ha en klar plan for succession
av VD:ar. For att ytterligare stodja koncernens
hogsta ledare kommer dven VD-dagar att lanseras
under 2020.

Under 2020 kommer Inwido genomfora
ytterligare utbildningar och e-learningkurser om
uppférandekoder, sakerhet, GDPR etc.

Inwido har ocksa en oberoende visselblasar-
funktion déar incidenter kan rapporteras anonymt.

Medarbetarundersdkningar kraft

for utveckling

Inom Inwidokoncernen ar medarbetarunder-
sokningar en ovarderlig vardematare pa hur
bolagen “mar”. Fragor om sakerhet och halsa ar
sarskilt prioriterade och vi stravar efter att bolagen
ska ha jamvikt mellan kvinnor och man pa ledande
positioner. Medarbetarundersokningen sker i hela
koncernen varje ar och koncernens 6vergripande

LEDARSKAP- OCH FORTROENDEINDEX
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mal &r att na ett KPI pa 75 procent. Méatningen

i november 2019 visade pa en starkt positiv
utveckling pa manga plan, daribland hojdes
ledarskaps- och fortroendeindexet till 71
procent fran 68 procent vid foregdende
matning. 75 procent av medarbetarna tycker
att arbetsplatsen ar fantastisk, 73 procent &r
stolta Gver sitt arbete och 74 procent tycker om
sina kollegor. Ocksa andelen medarbetare som
svarade pa undersokningen 6kade och uppgick
till 85 procent. Som grafen visar har utvecklingen
gatt i en stadigt positiv riktning de senaste

tio aren.

/17

Genomsnitt fortroendeindex

/0%

har fortroende for ledningen

/37

ar stolta over sitt arbete

/47

tycker om sina kollegor
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Femarsoversikt

MSEK (om inget annat anges) 2015 2016 2017 2018 2019 2019*
Resultatmatt

Nettoomséttning 5220 5672 6371 6667 6631 6 631
Bruttoresultat 1283 1587 1646 1712 1694 1686
EBITDA 608 791 723 781 870 780
Operationell EBITDA 704 801 794 797 876 786
EBITA 480 664 535 635 621 609
Operationell EBITA 589 673 649 657 646 634
Rorelseresultat (EBIT) 460 656 521 618 601 590
Marginalmatt

Bruttomarginal, % 24,6 28,0 25,8 25,7 25,5 25,4
EBITDA-marginal, % 11,6 139 11,3 11,7 13,1 11,8
Operationell EBITDA-marginal, % 13,5 14,1 12,5 12,0 13,2 11,9
EBITA-marginal, % 9,2 11,7 8,4 9,5 9,4 9,2
Operationell EBITA-marginal, % 11,3 11,9 10,2 9,9 9,7 9,6
Rérelsemarginal (EBIT), % 8,8 11,6 8,2 9,3 9,1 8,9
Kapitalstruktur

Nettoskuld 877 1667 1669 2141 2075 1711
Nettoskuld/operationell EBITDA, ggr 1,2 2,1 2,1 2,7 2,4 2,2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,3 0,6 0,5 0,6 0,5 0,4
Réantetackningsgrad, ggr 9,9 10,6 8,3 9,2 8,9 10,5
Eget kapital 2891 3013 3167 3501 3776 3805
Soliditet, % 56 48 48 49 51 53
Operativt kapital 3768 4680 4836 5642 5850 5516
Avkastningsmatt

Avkastning pa eget kapital, % 10,4 14,7 9,7 13,2 11,9 11,8
Avkastning pa operativt kapital, % 12,0 15,5 11,0 11,8 9,9 10,3
Anstéllda

Medelantal anstallda 3370 3741 4361 4455 4356 4356
Aktiedata

Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 5,10 7,38 5,02 7,47 7,48 7,48
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 5,10 7,37 5,01 7,45 7,48 7,48
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK (icke IFRS) na na 6,88 8,12 8,16 8,16
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK (icke IFRS) na na 6,87 8,11 8,16 8,16
Eget kapital per aktie, fore utspadning, SEK 49,87 50,44 52,92 60,31 65,13 65,64
Eget kapital per aktie, efter utspadning, SEK 49,87 50,35 52,82 60,20 65,13 65,64
Kassaflode per aktie, fore utspadning, SEK 8,96 8,43 10,20 7,49 15,96 15,96
Kassaflode per aktie, efter utspadning, SEK 8,96 8,42 10,19 7,47 15,96 15,96
Antal aktier, fére utspadning, 1 000-tal 57 968 57 968 57 968 57 968 57 968 57 968
Antal aktier, efter utspadning, 1 000-tal 57 968 58 071 58 071 58 071 57 968 57 968
Genomsnittligt antal aktier, 1 000-tal 57 968 57 968 57 968 57 968 57 968 57 968

*Exklusive IFRS16
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Nettoomsdttning och operationell EBITA-marginal
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Berakning av alternativa nyckeltal som
inte ar definierade av IFRS

Resultatmatt

Koncernen, MSEK 2019 2018
Rorelseresultat (EBIT) 601 618
Avskrivningar/nedskrivningar 268 163
Jamforelsestorande poster, Gvriga poster 7 16
Operationell EBITDA 876 797
Bruttoresultat 1694 1712
{?én?férelsestérande poster, avskrivningar och 25 2
ovriga poster
Operationellt bruttoreslutat 1718 1734
Rorelseresultat (EBIT) 601 618
Av- och nedskrivning av
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 20 18
EBITA 621 635
Jamforelsestorande poster,
avskrivningar och dvriga poster 25 22
Operationell EBITA 646 657
Jamforelsestérande poster -25 -22
Avskrivningar -18 -6
Ovriga poster -7 -16
Kapitalstruktur
Koncernen, MSEK 2019 2018
Likvida medel -243 -165
Ovriga rintebirande tillgdngar -18 -18
Rantebarande skulder, langfristiga 2212 2199
Réntebarande skulder, kortfristiga 123 125
Nettoskuld 2075 2141
Summa tillgangar 7471 7 153
Likvida medel -243 -165
Ovriga réntebarande tillgdngar -18 -18
Icke rantebarande avsattningar och skulder -1360 -1328
Operativt kapital 5850 5642
Aktiedata
Koncernen, MSEK 2019 2018
Resultat efter skatt hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 433 433
Jamforelsestérande poster efter skatt 20 20
Av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar 20 18
Justeringar 0 0
Summa 473 471
Antal aktier 57 967 528 57 967 528
Resultat per aktie (icke IFRS) SEK 8,16 8,12
Inwido AB (publ) | Arsredovisning 2019 39



Inwidoaktien

Omsdttning och handel

Aktiens kortnamn ar INWI med ISIN-koden
SE0006220018. Under 2019 omsattes totalt cirka
51,3 miljoner aktier till ett varde av cirka 3 055
MSEK pa Nasdaq Stockholm. Per handelsdag
omesattes i snitt 206 138 aktier, vilket motsvarar ett
varde om drygt 12 MSEK. | genomsnitt gjordes 728
avslut per handelsdag under perioden.

Aktiekapital

Vid utgdngen av 2019 uppgick Inwidos aktiekapital
till 231 870 112 SEK fordelat pa 57 967 528 aktier
med ett kvotvarde pa 4 SEK per aktie. Samtliga
aktier ger lika rostratt och lika del i bolagets vinst
och kapital.

Agarstruktur

Vid arets slut hade Inwido 10 203 aktiedgare.
Storsta enskilda dgaren var Fjarde AP-fonden, vars
samlade aktieinnehav uppgick till 9,78 procent av
kapital och roster i bolaget. De tio storsta dgarna

stod for cirka 54 procent av kapital och roster.
Utlandska aktiedgares dgarandel uppgick till cirka
55 procent.

Utdelning

Inwido avser langsiktigt att arligen dela ut mots-
varande omkring 50 procent av nettovinsten till
sina aktiedgare. Hansyn ska dock tas till Inwidos
kapitalstruktur i relation till malsattningen, kassa-
flode och framtidsutsikter. Styrelsen fér Inwido AB
har beslutat att dra tillbaka det tidigare kommu-
nicerade utdelningsforslaget till Arsstamman 2020
om 3,50 SEK per aktie. Beslutet har fattats trots att
Inwidos finansiella stallning ar god och signalerar
ingen forandring i bolagets utdelningspolicy eller
framtida utdelningsambitioner.

Bakgrunden till beslutet &r den mycket stora
osakerhet som rader till f6ljd av effekterna fran
den konstaterade smittspridningen av Covid-19. |
nulaget ar det omojligt att bedéma hur langvarig
eller allvarlig den nuvarande situationen och dess

effekter kommer att bli, varfor styrelsen moti-
verar beslutet med att det &r viktigt att bolagets
finansiella stéllning &r stark infor tankbara framtida
utmaningar och mojligheter.

Det ar darfor styrelsens bedémning att det i
samband med bokslutskommunikén fér 2019
kommunicerade forslaget om utdelning, under
gdllande omstandigheter inte langre ar forsvarligt
da Inwido kan komma att behova en 6kad finan-
siell beredskap framover. Styrelsen har beslutat att
till drsstdamman den 5 maj foresla en utdelning om
0 SEK per aktie.

Kursutveckling

Stangningskursen for Inwidoaktien per den 31
december 2019 var 72,10 SEK vilket ger ett borsvarde
pa cirka 4 179 MSEK. Genomsnittlig aktiekurs
under perioden var 59,70 SEK. Under 2019 okade
aktiekursen med 29 procent. Under samma period
Okade OMX Stockholm PI med 29 procent.

Agarférdelning privatpersoner och juridiska personer

Aktiedgare per 31 december 2019 Antal aktiedgare Aktiedgare (%) Innehav Innehav (%) Roster Roster (%)
Fysiska personer 9473 92,85% 5807 020 10,02% 5807 020 10,02%
varav Sverigeboende 9412 92,25% 5759634 9,94% 5759 634 9,94%
Juridiska personer 730 7,15% 52 160 508 89,98% 52 160 508 89,98%
varav Sverigeboende 318 3,12% 20455 182 35,29% 20455 182 35,29%
Summa 10 203 100,00% 57 967 528 100,00% 57 967 528 100,00%
varav Sverigeboende 9730 95,36% 26214 816 45,22% 26214 816 45,22%
Agarférdelning svenska/utléindska édgare
Aktiedgare per 31 december 2019 Antal aktiedgare Aktiedgare (%) Innehav Innehav (%) Roster Roster (%)
Sverigeboende 9730 95,36% 26214 816 45,22% 26214 816 45,22%
Ovriga Norden 244 2,39% 2504 775 4,32% 2504 775 4,32%
Ovriga Europa (exkl Sverige och Norden) 159 1,56% 17 700 742 30,54% 17 700 742 30,54%
USA 46 0,45% 11 268 609 19,44% 11 268 609 19,44%
Ovriga vérlden 24 0,24% 278 586 0,48% 278 586 0,48%
Summa 10 203 100,00% 57 967 528 100,00% 57 967 528 100,00%
Kalla: Euroclear
Aktiekursutveckling & omsattning (2015 - 2019)
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Fakta om Inwidoaktien

Namn: Inwido AB (publ) Beta (3-arsperiod): 1,29
Bors: Nasdaq Stockholm Valuta: SEK
Marknadsplats: XSTO Notering: 26 sept 2014
Segment: Mid Cap Kurs 31 dec 2019: 72,10
ISIN-kod: SE0006220018 Arshﬁgsta 2019 (11 dec): 75,20
Symbol: INWI Arslagsta 2019 (9 okt): 51,75
Kalla: Nasdag, Infront Analytics
Data per aktie

2019 2018 2017 2016 2015
Resultat per aktie, fore utspadning 7,48 7,47 5,02 7,38 5,10
Resultat per aktie, efter utspadning 7,48 7,45 5,01 7,37 5,10
Utdelning per aktie ¥ - 2,50 3,50 3,50 2,50
Borskurs per 31 december 72,10 55,60 83,75 94,50 111,00
Direktavkastning, % 2 - 4,5% 4,2% 3,7% 2,3%
Eget kapital per aktie, fore utspadning 65,13 60,31 52,92 50,44 49,87
Eget kapital per aktie, efter utspadning 65,13 60,20 52,82 50,35 49,87
1) Foreslagen utdelning for 2020
2) Utdelning/borskurs vid arets slut
Kalla: Inwido och Nasdag Stockholm
De storsta aktiedgarna
Namn Antal aktier Innehav (%) Roster (%)
Bny Mellon SA/NV (former BNY), W8IMY 6 720 544 11,59 % 11,59 %
Fjarde AP fonden 5667 287 9,78 % 9,78 %
Swedbank Robur fonder 4352539 7,51 % 7,51 %
State street bank and trust co, W9 4035432 6,96 % 6,96 %
Handelsbanken fonder 2734 898 4,72 % 4,72 %
Brown Brothers Harriman/Lux, W8IMY WPR 2510408 433% 4,33 %
Bny Mellon NA (former Mellon), w9 1576 636 2,72 % 2,72 %
Verdipapirfondet Holberg Norden 1400 000 2,42 % 2,42 %
Cbny-DFA-Int SML Cap V 1331885 2,30% 2,30%
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 990 152 1,71% 1,71%
Delsumma 31319781 54,03 % 54,03 %
Summa 6vriga dgare 26 647 747 45,97 % 45,97 %
Summa 57 967 528 100,00 % 100,00 %
Agarstruktur storleksklasser
Innehav per 31 december 2019 Antal aktiedgare Antal aktier Innehav (%) Réster (%)
1-500 7894 1005 768 1,74% 1,74%
501 -1 000 984 810794 1,40% 1,40%
1001 -5 000 927 2163773 3,73% 3,73%
5001 -10 000 152 1175689 2,03% 2,03%
10001 —-15 000 42 521553 0,90% 0,90%
15001 - 20 000 28 503 070 0,87% 0,87%
20001 - 175 51791573 89,35% 89,35%
Summa 10 203 57 967 528 100,00% 100,00%
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Stabilt resultat och

starkt kassaflode

2019 blev ett stabilt och fortroendeingivande
ar for Inwido, dess ledning och koncernens 28
bolag. Ett ar som med faste i den decentraliserade
och kundfokuserade styrmodellen Simplify ger
mojligheter for nasta steg. Jag ar glad att Inwido,
trots en delvis utmanande marknad, lade énnu ett
framgangsrikt ar till handlingarna. Starkt marginal
under arets sista tre kvartal, kraftigt minskad
nettoskuldsattning och ett starkt kassaflode
vittnar om saval affirsmodellens som koncernens
formaga att skapa varde for sina intressenter.

Nar jag summerar aret ar det framforallt nagra
strategiskt viktiga saker jag vill kommentera.

Under 2019 genomférdes den decentra-
liserade och kundfokuserade styrmodellen Simplify.
Resultatet motte mina forvantningar. Att de-
centralisera ansvar och mandat till koncernens
unika bolag, med lokalt resultatansvar och starkt
kundfokus, har skapat resultat och frigjort energi
som ger bestaende avtryck. For en koncern som
verkar i en fragmenterad och lokal marknad, med
lokala och marknadsspecifika Inwido-bolag, ar
det ratt strategi att "dga sin affar” till fullo. Dartill
ar det starkande att se hur Inwidos koncernled-
ning och stodfunktioner effektivt och snabbfotat
bidrar till att styra, utmana och utveckla norra
Europas ledande foretag inom fonster och dorrar.

Med Inwidos erfarenheter av éver 50 forvarv
och med en minskad nettoskuldsattning fortsat-
ter koncernens arbete enligt forvarvsstrategin.
Den europeiska fonstermarknaden ar fragmen-
terad och i detta landskap har Inwido beprovad
erfarenhet av att hitta och forverkliga varde-
skapande forvary, med langsiktighet.

Digitalisering driver utveckling

| de bolag som Inwido ager och utvecklar finns en
vilja att na framgang och tillvaxt. | takt med utveck-
lingen av en allt mer digitaliserad varld skapas nya
satt for att underlatta och effektivisera vardeked-
jan, saval internt som ut mot kund. Digitalisering
innebar mojligheter till expansion, samtidigt som
e-handel numera férvantas vara smidig och enkel
bland kunderna. Affarsenheten e-Commerce
fortsatte under 2019 att véxa och stod for nio
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procent av hela koncernens forsaljning. E-handel
ar ett prioriterat tillvaxtomrade som Inwido satsar
fokuserat pa.

Hallbarhet vinner kraft

Med allt storre fokus pa hallbarhet och energi-
effektiviseringar kanner jag tillforsikt i Inwido-
koncernens erbjudande. Vara bolag skapar
produkter som bidrar till 6kad hallbarhet, 6kad
komfort och betydande energibesparingar. Men
hallbarhet handlar om mycket mer. Inwidos
devis att “Ge mer &n vi tar” visar pa ett genuint
ansvarstagande ocksa for medarbetare och inte
minst de samhallen som merparten av koncer-
nens verksamheter finns i. Samtliga av Inwidos
bolag har utarbetat ambitiésa hallbarhetsplaner

och driver kontinuerligt hallbarhetsarbetet lokalt.

Dartill glads jag at att den arliga medarbetar-
undersokningen, i alla bolag, visar pa ett tioarigt
all-time-high i “Ledarskap- och fortroendeindex”.
Det &r ett kvitto pa att hallbarhetsarbete ocksa
handlar om att erbjuda bra och utvecklande
arbetsplatser. Det &r pa sin plats med en eloge till
Inwidos ledarskap for denna framgang.

Avslutningsvis kdnner jag trygghet i att Inwido
kommer fortsatta att vaxa med god Iénsamhet
och férmaga att skapa nytta och varde for intres-
senter. Jag vill tacka Inwidos styrelse, ledning och
alla medarbetare for val utfort arbete under aret.
Som bekant ar nyckeln till god bolagsstyrning
och ett valskott bolag tillgang till kvalificerade,
hogpresterande och lojala personer. Det och god
ordning och reda har Inwido i allra hogsta grad.

Det ska bli en gladje att tillsammans med
styrelse, ledning och alla dedikerade medarbetare
fa bidra till Inwidos utveckling in i ett nytt och
spannande decennium.

Malmo i mars 2020

Georg Brunstam
Styrelseordférande

Det ska bli en
gladje att till-
sammans med sty-
relse, ledningsgrupp
och alla dedikerade
medarbetare fa
bidra till Inwidos
utveckling in i ett
nytt och spannande
decennium.



Bolagstyrningsrapport

God bolagsstyrning ar grunden for att Inwido skots pa ett for aktiedgarna sa hallbart, ansvarsfullt och effektivt

satt som mojligt. Det férbattrar i sin tur fortroendet for bolaget pa kapitalmarknaden och hos allmanheten —ett

fortroende som ar avgorande for frineten att forverkliga vara strategier sa att vi kan skapa varde pa lang sikt.

God bolagsstyrning ar grunden for att Inwido skots
pa ett for aktiedgarna sa hallbart, ansvarsfullt och
effektivt satt som mojligt. Det forbattrar i sin tur
fortroendet for bolaget pa kapitalmarknaden och
hos allmanheten —ett fortroende som ar avgoérande
for frineten att forverkliga vara strategier sa att vi
kan skapa varde pa lang sikt.

Verksamhet

Inwido forvarvar, ager och utvecklar bolag som
med olika produkter och tjdnster forbattrar mann-
iskors vardag inomhus. Idag ar Inwido Europas
storsta fonsterkoncern och ett naturligt hem for
regionens starkaste bolag inom komfort, inomhus-
klimat och trygghet. Under 2019 omsatte Inwido
cirka 6,6 miljarder kronor och hade en operationell
EBITA-marginal pa 9,7 procent. Totalt finns cirka

4 400 anstéllda i koncernen, som har verksamheter
i Danmark, Estland, Finland, Irland, Litauen,

Norge, Polen, Rumanien, Storbritannien, Sverige
och Tyskland.

Styrningens grund

Inwido AB (publ) (“Inwido” eller “bolaget”) ar ett
svenskt publikt bolag vars aktie ar noterad pa
Nasdaq Stockholm. Styrningen av Inwido grundas
pa bolagets bolagsordning, Aktiebolagslagen,
andra tillampliga svenska och utlandska lagar
och regler samt interna styrdokument. Inwidos
bolagsstyrning baseras ocksa pa Nasdaq Stock-
holms regelverk for emittenter samt Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”). Inwido har under 2019
foljt Koden i alla avseenden.

Valberedning —_—
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Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i
enlighet med Arsredovisningslagen och Koden.
Inwidos revisorer har granskat rapporten och ett
yttrande fran revisorerna har inkluderats i den.
Bolagsstyrningsrapporter och annan information
om bolagsstyrning finns pa Inwidos hemsida:
www.inwido.com.

Inwido stravar efter att bedriva verksamheten
pa ett hallbart, ansvarsfullt och effektivt satt som
skapar varde for vara kunder, aktieagare, anstallda,
leverantorer, det lokala samhéllet och andra intres-
senter. Bolagets strategi stoder tillsammans med de
finansiella malen denna inriktning. Bolagets strategi,
finansiella mal och hallbarhetsambitioner beskrivs i
arsredovisningen 2019.

Hogsta beslutande organ i bolaget ar bolags-
stamman som normalt halls en gang per ar i form
av arsstamman, men kan dven hallas i form av en
extra bolagsstimma under vissa forhallanden.
Bolaget forbereder arsstamman, men aktiedgarna
kan paverka och foresla punkter till stémmans
dagordning.

Aktiekapital och aktieagare

Inwidos aktier har handlats pa Nasdag Stockholm
sedan september 2014. Vid arets slut 2019 uppgick
aktiekapitalet i Inwido till 231 870 112 SEK fordelat
pa 57 967 528 aktier i ett aktieslag. Aktiens kvotvar-
de ar 4 SEK. Varje aktie har en rost och lika ratt till
andelibolagets tillgdngar och resultat. Antalet aktie-
dgare uppgick per den 31 december 2019 till 10 203.
Av det totala antalet aktier agdes cirka 55 procent

av utlandska aktiedgare. Fjarde AP-fonden var den

Inwidos bolagsstyrning

enskilt storsta agaren med cirka 9,8 procent av det
totala antalet aktier. For mer information om dgande
och aktiekapital, se sid 42-43 i arsredovisningen.

Insynshandel och insynsforteckning

Inwido har ambitiosa mal nar det géller korrekt
etiskt beteende. Inwidos styrelse har antagit

en insiderpolicy som en del av arbetet med att
uppréatthalla en hog etisk niva och for att sakerstalla
att Inwido bibehaller ett gott rykte i allmanhetens
och kapitalmarknadens 6gon. Policyn syftar till att
minska riskerna for insiderhandel och andra olagliga
handlingar samt att skapa forutsattningar for att
gdllande regelverk efterfoljs.

Inwidos bolagsstyrningsstruktur

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utdvas vid
bolagsstamman, som ar bolagets hogsta beslutan-
de organ. Varje aktiedgare har ratt att delta i och
utoéva rostratt for sina aktier vid bolagsstamman,
personligen eller genom ombud. P arsstamman,
som ar den arliga ordinarie bolagsstamman, véljer
aktiedgarna styrelseledamaéter, styrelseordférande
och revisorer, samt beslutar om deras arvoden. Ars-
stdmman beslutar om faststallande av resultat- och
balansréakning, om disposition av bolagets vinst och
om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseleda-
méterna och verkstallande direktéren. Arsstamman
beslutar ocksa om principer for valberedningen
liksom om principer for ersattnings- och andra
anstallningsvillkor for verkstallande direktoren och
6vriga ledande befattningshavare. Arsstimma eller
extra bolagsstdmma kan dven besluta om andring

Viktiga externa regelverk
¢ Svensk aktiebolagslag
e Svensk arsredovisningslag

Bolagsordning
Arbetsordning for styrelsen
Instruktioner for verkstéllande
direktoren for Inwido AB och
for de enskilda dotterbolagen,
instruktioner for revisions-
utskott, ersattningsutskott och
finansiell rapportering
Uppforandekod for anstallda
och affdrspartners
Jamstalldhetspolicy
Finanspolicy

* Svensk och internationell redovisningslag
¢ Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
o Svensk kod for bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se)

Viktiga interna regelverk/styrinstrument

Hallbarhetskompassen
Insiderpolicy
Rekryteringspolicy
Business Continuity Plan
IT-policy
Kommunikationspolicy
Processer for intern kontroll
och riskhantering

Ovriga styrinstrument,
policydokument, manualer
och rekommendationer

.

.

.
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av bolagsordningen, 6kning eller minskning av
aktiekapitalet med mera. Kallelse till arsstémma sker
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
pa bolagets webbplats. Att kallelse skett annonseras
i Dagens Industri.

Styrelsens uppdrag ar att for aktiedgarnas rakning
forvalta bolagets angeldgenheter i bolagets och
samtliga aktiedgares intresse.

Styrelsens ordférande har ett sarskilt ansvar for att
styrelsens arbete ar vél organiserat och bedrivs effek-
tivt. Revisionsutskott och ersattningsutskott utses av
styrelsen. Bolagets revisor utses av bolagsstamman
for att granska dels bolagets arsredovisning och bok-
foring, dels styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning. Revisorns rapportering till &garna sker pa
arsstamman genom revisionsberattelsen. Styrelsen
faststaller en arbetsordning for styrelsen och en in-
struktion for verkstallande direktoren. Styrelsen utser
verkstallande direktoren, som ska skéta den I6pande
forvaltningen. Verkstéllande direktoren utser i sin tur
koncernledningen.

Valberedning

En valberedning ska arligen formeras efter initiativ
fran styrelsens ordférande och reglerna for valbe-
redningens sammansattning antas av arsstamman.
Principen dr att valberedningen ska besta av repre-
sentanter fran bolagets storre dgare och att den ska
besta av fyra ledamoter. Valberedningens ledaméter
ska innefatta en representant for var och en av de
tre rostmassigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna
i den av Euroclear Sweden forda aktieboken den 31
augusti aretinnan det ar da arsstamman infaller,
samt styrelsens ordférande, som dven ska samman-
kalla valberedningen till dess forsta sammantrade.
Till ordférande i valberedningen ska utses den
ledamot som foretrader den réstmassigt storsta
aktieagaren.

Om, tidigare an tva manader fore arsstamman,
en eller flera aktiedgare som utsett ledamoter i
valberedningen inte langre tillnor de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna, sa ska ledaméter utsedda av
dessa aktiedgare stalla sina platser till férfogande och
den eller de aktiedgare som tillkommit bland de tre
till rostetalet storsta aktiedgarna ska ha ratt att utse
en representant var. For det fall ledamot lamnar val-
beredningen innan dess arbete ar slutfort och valbe-
redningen finner det 6nskvart att ersattare utses, ska
sadan ersattare hamtas fran samma aktiedgare eller,
om denna inte langre tillhor de réstmassigt storsta
aktiedgarna, fran aktiedgare som storleksmassigt star
nast i tur. Andring i valberedningens sammansattning
ska omedelbart offentliggoras.

Varje ar genomfors en undersokning bland sty-
relseledamoterna om styrelsens arbete, samman-
sattning, kvalifikationer, erfarenhet och effektivitet.
Undersokningen ligger till grund for valberedningens
beddmning av om styrelsen bor forstarkas med
ytterligare expertis eller om det finns andra skal att
forandra styrelsens sammansattning. Vanligtvis tréaffar
valberedningen ocksa verkstallande direktoren och
ibland dven enskilda styrelsemedlemmar. Foreslagna
nya styrelseledaméter intervjuas av valberedningen.
Valberedningen ska sarskilt beakta kravet pa mang-
sidighet och bredd i styrelsen och pa att efterstrava
en jamn konsfordelning. Valberedningen bedémer
styrelsens sammansattning med hansyn till dess
oberoende och beaktar alla forslag om styrelsens
sammansattning som ldmnats till valberedningen,
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vilka kan komma fran andra aktieagare. Namnen pa
valberedningens representanter och de aktiedgare de
foretrader ska offentliggoras senast sex manader fore
arsstimman. Baserat pa agarstrukturen per den 31
augusti 2019 tillfragades de tre till rostetalet storsta
aktiedgarna i Inwido om att delta i valberedningsar-
betet infor 2020. Tillsammans med styrelsens ordfo-
rande utsags Thomas Wuolikainen, Fjarde AP-fonden
(valberedningens ordférande), Anna Sundberg,
Handelsbanken Fonder och Bo Lundgren, Swedbank
Robur Fonder och Anna Sundberg, Handelsbanken
Fonder.

Valberedningens forslag ska presenteras i kallelse
till bolagsstamman samt pa Inwidos hemsida. |
samband med det ska valberedningen pa bolagets
webbplats ldmna ett motiverat yttrande om forslaget
till styrelse med beaktande av vad som ségs i Koden
om styrelsens sammansattning. Forslaget ska sarskilt
motiveras mot bakgrund av kravet pa att en jamn
konsfordelning ska efterstravas. Yttrandet ska ocksa
innehalla en kort redogorelse for hur valberedningens
arbete har bedrivits och for den jamstalldhetspolicy
som valberedningen har tillampat i framtagandet av
sitt forslag.

Valberedningen ska till arsstamman [amna forslag
till stammoordfoérande, antal styrelseledamoter,
styrelse, styrelseordférande, revisor, styrelsearvode
(uppdelat mellan ordféranden och 6vriga ledamoter
samt ersdttning for utskottsarbete), revisorsarvode
och, i den man som anses erforderligt, forslag till
andringar i dessa instruktioner for valberedningen.
Valberedningen ska till arsstamman lagga fram sitt
motiverade yttrande om sina forslag. Aktiedgare
som vill ldmna forslag till valberedningen kan skicka
ett mejl tillagm@inwido.com senast tva manader
fore stamman. Valberedningens forslag offentliggors
i anslutning till eller fore kallelsen till arsstamman.
Ledamaterna erhaller ingen ersattning fran bolaget
for sitt arbete i valberedningen.

Arsstémma for rékenskapsdret 2018
Arsstamman for rakenskapsaret 2018 dgde rum den
3maj 2019 i Malmé. Vid arsstamman represente-
rades, personligen eller genom ombud, 46 procent
av det totala antalet aktier och roster. Vid stamman
narvarade dven styrelsen, de externa revisorerna
och medlemmar i koncernledningen. Till stammans
ordforande valdes styrelsens ordférande Georg
Brunstam.

Arsstamman faststallde den framlagda resul-
tat- och balansrakningen. Dessutom faststalldes
koncernens rapport over totalresultat och rapport
over finansiell stallning. Bolagets balanserade medel
och arets resultat balanserades i ny rékning. Stamman
beviljade ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande
direktoren.

Dérutover fattades foljande huvudsakliga beslut:

e Val av styrelse och revisor

Till styrelseledamoter omvaldes Georg Brunstam,
Benny Ernstson, Henriette Schiitze och Anders
Wassberg. Astrid Simonsen Joos har avbojt omval.
Som styrelsens ordférande omvaldes Georg
Brunstam. Auktoriserade revisor Thomas Forslund,
KPMG, kommer att vara huvudansvarig revisor och
nuvarande auktoriserade revisorssuppleant, aukto-
riserade revisorn Linda Bengtsson, KPGM kommer
att vara medpaskrivande revisor.

* Arvode

Arvode till styrelsen beslutades utga med 275 000
kronor till styrelseledamot som inte ar anstalld i
bolaget och 580 000 kronor till styrelsens ordféran-
de. Det beslutades att sarskilt arvode for utskotts-
arbete ska utgad med 50 000 kronor till ledamot i
revisionsutskottet, 130 000 kronor till revisions-
utskottets ordférande samt 25 000 kronor vardera
till ledamot och ordférande i ersattningsutskottet.

» Utdelning

Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens och
verkstallande direktorens forslag om en utdelning
med 2,50 SEK per aktie.

* Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare
| enlighet med styrelsens forslag beslutade stamman
om att riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare i huvudsak innebarande féljande.
Ersattningar och villkor for ledande befattnings-
havare ska vara baserade pa lokala marknadsmas-
siga villkor och utgoras av en avvagd blandning av
fast 16n, rorlig ersattning, pensionsférmaner, 6vriga
formaner och villkor vid uppsagning. Den rorliga
ersattningen ska baseras pa utfallet i forhallande till
uppsatta mal. Den kontanta rorliga ersattningen ska
vara maximerad och far som hogst utgéra 50 % av
den fasta arslonen. Rorlig ersattning kan dven utga i
form av langsiktiga incitamentsprogram. Pensions-
férmaner ska vara premiebaserade. Med forbehall
for avvikande tvingande nationella bestammelser
ska pensionsaldern for VD och for évriga ledande
befattningshavare vara 65 ar. Fast 16n under uppsag-
ningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte
Overstiga ett belopp motsvarande den fasta [6nen
fér 12 manader; for VD galler 18 manader. Styrelsen
ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal som motiverar det.

* Riktlinjer fill bemyndigande for styrelsen
att besluta om nyemission av aktier

| enlighet med styrelsens forslag beslutade stamman

att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om nyemis-

sion av aktier i bolaget i enlighet med féljande villkor:

1. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera
tillfallen, dock langst intill arsstamman 2020.

2. Emission far ske av sammanlagt hogst
5796 752 aktier, vilket motsvarar 10 procent av
bolagets aktiekapital.

3. Emission far ske med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt.

4. Emission far ske mot kontant betalning, genom
kvittning eller apport.

5. Emissionskursen ska, vid avvikelse fran aktie-
dgarnas foretradesratt, faststéllas pa marknads-
massigt satt. Styrelsen ska dga ratt att bestamma
ovriga villkor for emissionen.

Syftet med ovan bemyndigande och skalet till
avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att,
genom kontant-, apport- eller kvittningsemission,
forstarka bolagets mojligheter att genomféra

eller finansiera foretagsforvary, eller att i samband
darmed stérka bolagets kapitalbas. Styrelsen, eller
den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de mindre
justeringar i bolagsstammans beslut som kan visa
sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket.



Arsstémma for rékenskapsdret 2019
Inwidos arsstémma for rakenskapsaret 2019
kommer att hallas i Malmo fredagen den 5 maj
2020 i Malmo borshus (se dven sid 103).

Styrelsens sammansattning

Styrelsen i Inwido ska enligt bolagsordningen besta
av tre till tio ledamoter. Arbetstagarorganisationerna
har rétt att utndmna tva ordinarie ledaméter med
rostratt och tva suppleanter. Verkstéllande direkto-
reningar ej i styrelsen men dr adjungerad till samt-
liga styrelsemoten. Andra tjansteman i koncernen
deltaristyrelsens sammantraden som féredragande
och som sekreterare. | arsredovisningen 2019 finns
mer information om styrelseledaméterna.

Styrelsens arbetsformer och ansvar

Utover det konstituerande styrelsemotet ska sty-
relsen halla tre till sex ordinarie sammantraden per
rakenskapsar. Darutover ska styrelsesammantrade
hallas nér sa erfordras. Styrelsen faststéller arligen
en skriftlig arbetsordning som klargor styrelsens
ansvar och som reglerar styrelsens och dess utskotts
inbordes arbetsfordelning inklusive ordférandens
roll, beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens
sammantradesplan, kallelse till styrelseméten, dag-
ordning och protokoll, samt styrelsens arbete med
redovisnings- och revisionsfragor och den finansiella
rapporteringen. Styrelsen har ocksa faststallt en
instruktion for verkstallande direktéren samt an-
tagit andra sarskilda policyer. Styrelsen utvarderar
fortlopande verkstallande direktorens arbete och
en gang per ar behandlar styrelsen sarskilt denna
fraga utan narvaro av bolagsledningen.

Styrelsens ansvar omfattar 6vervakning av verkstal-
lande direkttrens arbete genom I6pande uppféljning
av verksamheten under aret samt sakerstallande av
att organisation for forvaltning av Inwidos angelagen-
heter ar andamalsenlig. Vidare innefattar styrelsens
ansvar faststallande av strategier och mal, utarbe-
tande av sarskilda policyer, beslut om storre forvarv
och avyttringar av verksamheter, beslut om andra
storre investeringar, beslut om placeringar och lan i

enlighet med finanspolicyn, avgivande av finansiella
rapporter, utvardering av den operativa ledningen
samt eftertradarplanering. Styrelsen sakerstaller kva-
liteten i den finansiella rapporteringen, vilket sker dels
genom antagna styrinstrument som instruktionen for
verkstallande direktoren, dels genom att behandla
rapport fran revisionsutskottet i form av upprattade
protokoll samt observationer, rekommendationer
och forslag till beslut och atgarder. Vidare sakerstaller
styrelsen kvaliteten i den finansiella rapporteringen
genom att ingaende behandla sadant material pa
styrelsemoten. Som en del av kvalitetssakringen
traffar ocksa styrelsen bolagets revisor en gang per
ar utan narvaro av verkstéllande direktoren eller
annan person fran bolagsledningen.

Ordférandens roll

Styrelsens ordférande organiserar och leder styrel-
sens arbete sa att detta utévas i enlighet med svensk
aktiebolagslag, andra lagar och forordningar samt
styrelsens interna styrinstrument. Ordféranden
foljer verksamheten genom fortlépande kontakter
med verkstallande direktéren och ansvarar for

att Ovriga styrelseledamoter far tillfredsstallande
information och beslutsunderlag. Ordféranden
ansvarar for att styrelseledamoterna fortlopande
uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om Inwido
samt i ovrigt far den utbildning som krévs for att sty-
relsearbetet ska kunna bedrivas effektivt. Styrelsens
ordférande ska tillse att styrelsens arbetsuppgifter
och arbetssétt arligen utvarderas och diskuteras
med styrelseledamdterna, och att valberedningen
informeras om resultatet, i syfte att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet. Ar 2019
genomfordes en sadan utvardering huvudsakligen
genom ett detaljerat frageformular till styrelsen.
Resultaten av den utvarderingen har presenterats
for valberedningen, liksom for styrelsen i sin helhet.

Styrelsens arbete under 2019

Styrelsen har under aret hallit totalt 12 styrelse-
sammantraden. Vid de ordinarie styrelsesamman-
tradena har verkstallande direktoren redogjort

Styrelsen och dess arbete 2019

Styrelse-
Invald Obero- Styrelse- Revisions- Ersattnings- arvodeni
Namn ar ende? méten? utskott? utskott KSEK*
Styrelseordférande:
- Georg Brunstam 2017 Ja/la 12/12 5/5 2/2 705
Styrelseledaméter:
- Benny Ernstson 2004 Ja/la 12/12 — — 260
- Anders Wassberg 2009 Ja/la 12/12 5/5 2/2 335
- Astrid Simonsen Joos 2017 Ja/la 4/12 — — 260
- Henriette Schiitze 2018% Ja/la 11/12 5/5 — —
Arbetstagarledamoter:
- Tony Johansson 2016 — 12/12 — — —
- Robert Wernersson 2012 — 8/12 — — —

1) Avser oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning respektive oberoende i férhallande till stérre aktiedgare i bolaget.

2) Varav tvd styrelseméten per capsulam.
3) Varav ett utskottsmote per capsulam.

4) Inklusive utskottsarvode. Styrelsearvoden avser perioden fran arsstamman 2018 till rsstamman 2019.

5) Avgick vid &rsstimman 2019.
6) Valdes vid &rsstimman extra bolagsstdmma i januari 2020.

for koncernens resultat och finansiella stéllning,
inklusive utsikter for de kommande kvartalen.
Viktiga drenden som har behandlats av styrelsen
under aret, forutom godkannande av arsredovisning
och delarsrapporter samt faststallande av affarsplan
med dartill horande finansiell plan, ar foljande:

o Forslag till utdelning med 2,50 SEK per aktie

¢ Revidering och faststéllande av bolagets policyer
e Forvarv

¢ Investeringar

Riskutvardering

Produktutveckling

Organisation

Revisionsutskott
Inom Inwidos styrelse finns ett revisionsutskott. Det
ska besta av minst tre styrelseledamoter som utses
av styrelsen. Utskottet har inte nagon beslutsbefo-
genhet och ledaméterna utses arligen av styrelsen
vid det konstituerande styrelsemotet eller nar en
utskottsledamot maste ersattas. De utskottsleda-
maoter som utsags i maj 2019 var Georg Brunstam
(ordférande), Henriette Schiitze och Anders
Wassberg. Revisionsutskottets arbete regleras av en
sarskild instruktion som antagits av styrelsen som en
del av styrelsens arbetsordning. Arbetet ar inriktat
mot kvaliteten och riktigheten i den finansiella
redovisningen och rapporteringen, arbetet med den
interna finansiella kontrollen, koncernens efterlev-
nad av géllande regelverk och, i forekommande fall,
transaktioner mellan koncernen och narstaende.
Darutdver har revisionsutskottet dterkommande
kontakter med Inwido AB:s och koncernens revisor i
syfte att skapa ett [6pande menings- och informations-
utbyte mellan styrelsen och revisorn i revisionsfragor.
Dessutom ska utskottet utvdrdera revisionsinsatsen
och faststélla riktlinjer for vilka tjanster utver revision
som Inwido far upphandla av Inwidos revisor.
Revisionsutskottet hade fem sammantraden under
2019. Métena i revisionsutskottet protokollfors och
avrapporteras muntligen vid styrelsemotena.
For koncernen uppréttas ett bokslut varje manad som
ldmnas till styrelsen och koncernens ledningsgrupp.
Extern finansiell information lamnas regelbundet
i form av:
¢ Bokslutskommuniké och delarsrapporter.
o Arsredovisning.
¢ Pressmeddelanden om viktiga nyheter som
bedéms kunna paverka bedémningen av Inwido.
Presentationer for finansanalytiker, investerare
och media samma dag som bokslutskommuniké
och delarsrapporter publiceras.
Mé&ten med finansanalytiker och investerare.

Ersattningsutskott

Inwidos styrelse har dven ett ersattningsutskott.

Det ska besta av tva styrelseledamoter som utses
av styrelsen. Styrelsens ordférande kan vara ord-
férande i ersattningsutskottet. Ovriga bolagsstam-
movalda ledaméter i ersattningsutskottet ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Ersattningsutskottet har dels en radgivande,
dels en beredande funktion for beslutsarenden
innan behandling och beslut sker i Inwidos styrelse.
Ersattningsutskottet arbetar enligt en arbetsord-
ning som antagits av styrelsen. De huvudsakliga
uppgifterna for ersattningsutskottet ar att bereda
styrelsens beslut i fragor som ror ersattningsprin-
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ciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen, félja och utvardera program for
rorlig ersattning till bolagsledningen samt folja och
utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare som arsstamman
beslutat om samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Inwido.

Styrelsen utser arligen utskottsledamaoterna vid det
konstituerande styrelsemotet eller nar en utskotts-
ledamot maste ersattas. De utskottsledamoter som
utsags i maj 2019 var Georg Brunstam (ordférande)
och Anders Wassberg. Ersattningsutskottet har under
2019 haft tva sammantraden. Méten i ersattnings-
utskottet protokollférs och avrapporteras muntligen
vid styrelsemétena.

Koncernledning

Verkstallande direktoren leder verksamheten enligt
aktiebolagslagen samtinom de ramar som styrelsen
lagt fast. Verkstéllande direktren tar i samrad med
styrelsens ordférande fram nodvandigt informa-
tions- och beslutsunderlag infor styrelsemoten,
foredrar arendena och motiverar forslag till beslut.
Vidare ansvarar verkstallande direktoren for Inwidos
affarsmassiga, strategiska och finansiella utveckling,
samt leder och koordinerar den dagliga verksam-
heten ilinje med styrelsens riktlinjer och beslut.
Verkstallande direktéren utser ocksa medlemmarna
i koncernledningen efter avstamning med styrelsens
ordférande.

Koncernledningen har regelbundna koncernled-
ningsmoten under ledning av verkstéllande direkto-
ren. Representanter fran koncernledningen traffar
ledningen for varje bolag vid lokala ledningsgrupps-
moten pa rullande basis.

Externa revisorer

Vid arsstamman 2019 valdes auktoriserade revisorn
Thomas Forslund, revisionsbolaget KPMG AB, till
revisor i bolaget for tiden intill slutet av nastkom-
mande arsstamma. Revisorn har [6pande kontakt
med styrelsens ordférande, revisionsutskottet och
koncernledningen. Inwidos revisor ska granska
arsredovisning och bokféring samt styrelsens och

December

den verkstdllande direktdrens férvaltning. Revisorn
arbetar efter en revisionsplan, i vilken synpunkter
inarbetats fran styrelsen via revisionsutskottet.
Revisorn rapporterar sina iakttagelser till styrelsen.
Rapportering sker dels under revisionens gang, dels
slutligen i samband med att arsredovisning utfardas
och faststalls. Revisorn deltar ocksa vid ett styrelse-
mote per ar och beskriver dar revisionsarbetet och
gjorda iakttagelser i en revisionsberattelse.

Revisorn har under aret haft vissa konsultuppdrag
utdver revision, vilka framst har avsett radgivning i
redovisningsfragor.

Den externa revisionen ar utford i enlighet med
god redovisningssed i Sverige. Revisionen av arsredo-
visningshandlingar for legala enheter utanfor Sverige
skerienlighet med lagstadgade krav och andra
tillampliga regler i respektive land samt i enlighet
med god revisionssed med avgivande av revisions-
beréattelse for de legala enheterna i de fall det kravs
enligt den lokala lagstiftningen.

Internrevision

Inwido har utarbetade styr- och internkontrollsys-
tem. Bland annat genomfér den centrala redovis-
ningsenheten en internrevision av dotterbolagen pa
en rullande basis. Styrelsen och revisionsutskottet
foljer upp Inwidos bedémning av den interna
kontrollen bland annat genom kontakter med
Inwidos revisorer, som arligen genomfor revision av
deninterna kontrollen. Styrelsen har mot bakgrund
av ovanstaende valt att inte inrdtta en sarskild
internrevision.

Intern kontroll avseende finansiell
rapportering
Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
forintern kontroll regleras i den svenska aktie-
bolagslagen. Styrelsens ansvar regleras dven i
Koden. Enligt Koden ska styrelsen beskriva hur den
interna kontrollen avseende finansiell rapportering
ar organiserad, vilket gors genom bolagsstyrnings-
rapporten.

Syftet med den interna kontrollen ar framst att
sdkerstalla att bolagets mal uppnas vad géller

Styrelsens arbete 2019

o Affarsplan
* Impairmenttest
* Utvardering av styrelsearbetet

Oktober

¢ Delarsrapport for januari till september

September
¢ Revidering av strategisk plan
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Juli
¢ Delarsrapport for januari till juni

&

[ S

dndamalsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig
rapportering samt efterlevnad av tillampliga lagar och
forordningar. Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen avser att ge rimlig sakerhet nar

det galler tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen och att den externa finansiella
rapporteringen ar upprattad i Overensstadmmelse med
lagar och tillampliga redovisningsstandarder. Denna
rapport om intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen har inte granskats av bolagets revi-
sorer. Utgangspunkten for internkontrollprocessen

ar regelramverket for internkontroll utgiven av Com-
mittee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO).

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den
interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen. | syfte att skapa och vidmakthalla en
fungerande kontrollmiljo har styrelsen faststéllt ett
antal grundlaggande dokument av betydelse for den
finansiella rapporteringen, daribland sarskilt sty-
relsens arbetsordning och instruktion for den verk-
stallande direktoren. Styrelsen har vidare utsett ett
revisionsutskott som har som huvudsaklig uppgift att
sdkerstalla att fastlagda principer for den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen efterlevs
samt att andamalsenliga relationer med bolagets
revisor uppratthalls. Ansvaret for att uppratthalla

en effektiv kontrollmiljé och det [6pande arbetet
med den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen ar delegerat till den verkstéllande
direktoren, som regelbundet rapporterar till styrel-
sen utifran faststallda rutiner. Utover detta kommer
rapportering fran bolagets revisorer.

Den interna kontrollstrukturen bygger ocksa pa
ett ledningssystem baserat pa Inwidos organisation
med tydliga finansiella roller, ansvarsomraden och
delegering av befogenheter. Operativa beslut fattas
pa bolagsniva, medan beslut om strategi, 6vergri-
pande finansiella fragor, forvarv och storre investe-
ringar fattas av Inwidos styrelse och koncernledning.
De styrande dokumenten rorande redovisning
samt finansiell rapportering utgor de vasentligaste

Februari

¢ Bokslutskommuniké

 Forslag till vinstdisposition

¢ Rapport fran revisorerna

* HR- och kompetensuppdatering

Mars
« Arsredovisning
e Forslag och yttrande till stamman

April
¢ Delarsrapport for januari till mars
¢ Riskutvdrdering

Maj

* Konstituerande mote; beslut om firma-
teckning, val av ersattningsutskott och revi-
sionsutskott, val av styrelserepresentant till
valberedningen, beslut om tid och plats for
kommande ordinarie styrelsemoten



delarna av kontrollmiljon nar det géller den finansiella
rapporteringen. Dessa dokument uppdateras l[6pande
vid andringar av exempelvis redovisningsstandarder
och lagstiftning.

Riskbedémning

| koncernen genomfors I6pande en riskbedém-

ning for identifiering av vasentliga risker avseende
den finansiella rapporteringen. Betraffande den
finansiella rapporteringen bedéms risken framst
liggaivasentliga felaktigheter i redovisningen nar
det géller till exempel bokforing och vérdering av
tillgangar, skulder, intédkter och kostnader eller andra
avvikelser. Bedrageri och forlust genom forskingring
aren annan risk. Riskhantering ar inbyggd i varje
process. Olika metoder anvands for att vardera och
begransa risker och for att sékerstalla att de risker
som Inwido ar utsatt for hanteras i enlighet med
faststallda policyer, instruktioner samt etablerade
uppfoljningsrutiner. Dessa policyer, instruktioner
och rutiner syftar till att minska eventuella risker,
och framjar korrekt redovisning, rapportering och
informationsgivning.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via bolagets kontroll-
aktiviteter som exempelvis behorighetskontroller

i IT-system och attestkontroller. Kontrollstruktu-

ren bestar av tydliga roller i organisationen som
mojliggor en effektiv ansvarsfordelning av specifika
kontrollaktiviteter som syftar till att upptacka eller i
tid forebygga risken for fel i rapporteringen. Lokala
controllers/ekonomichefer deltar i utvarderingen av
sin egen rapportering tillsammans med den centrala
controllerfunktionen. Den kontinuerliga analys som
gors av den finansiella rapporteringen liksom den
analys som gors pa koncernniva ar mycket viktig

for att sdkerstalla att den finansiella rapportering-
en inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter.
Koncernens ekonomifunktion spelar en viktig roll i
den interna kontrollprocessen och ansvarar for att
den finansiella rapporteringen fran varje enhet ar
korrekt, fullstandig och i tid.

Information och kommunikation

Inwido ger marknaden lI6pande information om
koncernens utveckling och finansiella stallning i
relevanta kanaler. Policyer, riktlinjer och interna
anvisningar avseende den finansiella rapporteringen
sakerstaller kvaliteten i den externa kommunikatio-
nen. Regelbundna uppdateringar och meddelanden
om andringar av redovisningsprinciper, rappor-
teringskrav eller annan informationsgivning gors
tillgénglig och kénd for berérda medarbetare pa det
koncerngemensamma intranatet.

Malmé den 31 mars 2020
Styrelsen i Inwido AB (publ)

Uppfdljning

Verkstallande direktéren ansvarar for att den
interna kontrollen ar organiserad och foljs upp enligt
de riktlinjer som styrelsen faststallt. Verkstallande
direktoren &r dven ansvarig for att det genom-

fors oberoende objektiva granskningar i syfte att
systematiskt utvardera och foresla forbattringar av
koncernens processer for styrning, internkontroll
och riskhantering. Finansiell styrning och kontroll
utférs av koncernens ekonomifunktion. Finansiella
data rapporteras varje manad tillsammans med

en prognos for den kommande manaden. Inwidos
ledning gor en manadsvis resultatuppfoljning

med analys av avvikelser fran finansiell plan och
foregaende ar. Avvikelser utreds och utvarderas for
eventuella internkontrollaktiviteter. Vidare diskute-
ras manadsboksluten med ledningen for respektive
bolag. Styrelsen tillsands manadsvisa ekonomiska
rapporter och den ekonomiska rapporteringen
foljs upp vid varje styrelsemote. Infor publicering
av arsredovisning och delarsrapporter gar styrelse
och ledning igenom den finansiella rapporteringen.
Revision av bokslut gors for perioden januari—sep-
tember, sa kallad oversiktlig granskning, samt vid
arsbokslutet. Bolagets revisorer avrapporterar sina
iakttagelser infor styrelsen. | de externa revisorernas
uppgiftingar ocksa att arligen 6vervaka den interna
kontrollen i koncernens dotterbolag.

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Inwido AB (publ),
org. nr556633-3828

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten for ar 2019 pa sid 43-47
och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Auktoriserad revisor

Thomas Forslund

Granskningens inrikining och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs uttalande
RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebdr att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Stockholm den 31 mars 2020
KPMG AB

Linda Bengtsson

Auktoriserad revisor

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt &r i Gverensstdammelse
med arsredovisningslagen.
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STYRELSE OCH REVISOR

Styrelse och revisor

Georg Brunstam
Styrelseordférande

Fodd: 1957

Utbildning: Civilingenjor

Medlem av styrelsen sedan: 2017

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande HEXPOL AB
(publ), Styrelseordférande AAK AB (publ), styrelse-
medlem Beckers Industrial Coatings Holding AB,
Melker Schorling AB och Nibe Industrier AB (publ).
Oberoende i forhallande till storre dgare.

Tidigare befattningar: VD och koncernchef
HEXPOL AB (publ), VD och koncernchef Nolato AB
(publ), Group managment och BA President
Trelleborg AB (publ)

Egna och nérstaendes innehav: 6 000 aktier

Henriette Schiitze
Styrelseledamot

Fodd: 1968

Utbildning: Magisterexamen redovisning och
revision, Statligt auktoriserad revisor, EMBA
Medlem av styrelsen sedan: 2018

Ovriga uppdrag: CFO Gubi. Medlem Dee4 Capital’s
Investment Advisory Committe. Oberoende

i forhallande till storre dgare.

Tidigare befattningar: CFO Nordic Tankers, CFO
Georg Jensen, CFO Cimber Sterling, VP DFDS A/S,
VP ISS A/S, Manager Arthur Andersen

Egna och ndrstaendes innehav: 1 750 aktier
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Benny Ernstson
Styrelseledamot

Fodd: 1949

Utbildning: Filosofie kandidatexamen i foretags-
ekonomi, Lunds universitet

Medlem av styrelsen sedan: 2004

Ovriga uppdrag: Foretagskonsult. Oberoende i
forhallande till storre dgare.

Tidigare befattningar: VD for Universal Hardwood
Flooring, VD och affarsomradeschef i Tarkett AB,
affarsomradeschef i Nobia AB, divisionschef i
Perstorp AB samti LB Invest AB

Egna och nérstaendes innehav: 56 000 aktier

Christer Wahlquist
Styrelseledamot

Fodd: 1971

Utbildning: Civilingenjor och en MBA

Medlem av styrelsen sedan: 2020

Ovriga uppdrag: VD och koncernchef for Nolato AB
Tidigare befattningar: VD Nolato Medical,
Marknads- och férsaljningsdirektor Nolato AB

Egna och nérstaendes innehav: 400 aktier

Anders Wassberg
Styrelseledamot

Fodd: 1965

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers

Medlem av styrelsen sedan: 2009

Ovriga uppdrag: VD och koncernchef fér Ballingslév
International AB, Ordférande Kahrs Holding AB,
Ordférande Svedbergs i Dalstorp AB (publ).
Oberoende i forhallande till storre dgare.

Tidigare befattningar: VD for AB Gustaf Kahr,

VD for Beijer Byggmaterial AB

Egna och nérstaendes innehav: 10 000 aktier

Kerstin Lindell
Styrelseledamot

Fodd: 1967

Utbildning: Civilingenjor, teknologie licentiat
samt civilekonom

Medlem av styrelsen sedan: 2020

Ovriga uppdrag: VD och koncernchef fér Bona AB.
Styrelseledamot i HEXPOL AB och Peab AB.
Tidigare befattningar: Vice VD Bona Kemi AB,
forsknings- och utvecklingschef Akzo Nobel
Industrial Wood Coatings

Egna och nérstaendes innehav: 4 000 aktier



Robert Wernersson
Arbetstagarledamot

Foédd: 1965

Medlem av styrelsen sedan: 2012

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i styrelsen for
Inwido Produktion AB och Elitfonster AB,
ordférande for Unionen Véxjo

Egna och nirstaendes innehav: 0 aktier

Tony Johansson
Arbetstagarledamot

Fodd: 1967

Medlem av styrelsen sedan: 2012

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i GS avdelning 3
Halland/Kronobergs fackforening

Egna och nérstaendes innehav: 0 aktier

Carin Kérra
Arbetstagarrepresentant (suppleant)

Fodd: 1964

Medlem av styrelsen sedan: 2016
Egna och nirstaendes innehav: 0 aktier

Thomas Forslund
Auktoriserad revisor, KPMG AB

Fodd: 1965
Revisor for Inwido AB sedan: 2016
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Koncernledning

Henrik Hjalmarsson
VD och koncernchef samt
Executive Vice President Nord

Fodd: 1976

Utbildning: Civilingenjor i Maskinteknik och
Technology Management, Lunds universitet
Anstélld sedan: 2017, i koncernledningen

sedan 2017

Ovriga befattningar: Styrelseordférande
Repasco AB

Tidigare befattningar: SVP Inwido Sverige-Norge
(2017-2019), CEO Findus Nordic (2016-2017)
Egna och nérstaendes innehav: 10 000 aktier

Jonna Opitz
Senior Vice President,
Communications & MultiBrands

Fodd: 1969

Utbildning: Filosofie kandidat Media &
Kommunikation, Vaxjo universitet, Executive MBA,
Lunds universitet

Anstélld sedan: 2009, i koncernledningen
sedan 2009

Ovriga befattningar: Styrelsemedlem

Nexam Chemical

Tidigare befattningar: Informationschef for
ReadSoft AB (2006-2009), Informationschef
for PartnerTech AB (2001-2006)

Egna och ndrstaendes innehav: 20 000 aktier
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Peter Welin
CFO och vice VD

Fédd: 1973

Utbildning: Filosofie magister i ekonomi,

Lunds universitet

Anstilld sedan: 1998, i koncernledningen
sedan 2004

Tidigare befattningar: Affarsomradeschefinom
Inwido Sverige AB (2003- 2004), VD for
Allmogefonster i Sverige (2000-2003)

Egna och nirstaendes innehav: 141 528 aktier

Lars Jonsson
Senior Vice President, Operations & Technology

Fodd: 1965

Utbildning: Juridik och personalvetenskap,
Hogskolan Vast och olika internationella
ledarskapsprogram

Anstélld sedan: 2015, i koncernledningen

sedan 2015

Tidigare befattningar: Executive VP/COO Specma
Group AB (2012-2015), CEO Crane AB (2010-2012)
Egna och nédrstaendes innehav: 140 aktier

Asger Drewes Jgrgensen
Executive Vice President, Syd

Fodd: 1975

Utbildning: Civilekonom,

Copenhagen Business School

Anstélld sedan: 2016, i koncernledningen

sedan 2016

Ovriga befattningar: Styrelseordférande i
Translyft A/S

Tidigare befattningar: SVP Inwido Danmark (2016-
2018), President & CEO Arla Foods USA (2012-2015)
Egna och ndrstaendes innehav: 3 200 aktier

Lena Wessner
Senior Vice President, Human Resources,
Organisation & Sustainability

Fodd: 1961

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet och olika
internationella ledarskapsprogram

Anstdlld sedan: 2010, i koncernledningen

sedan 2010

Tidigare befattningar: Personalchef E.ON ES
(2009-2010), Head of HR Operations Sony Ericsson
Mobil Communication AB (2006-2009)

Egna och ndrstaendes innehav: 12 500 aktier
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Inwido AB (publ), organisations-
nummer 556633-3828, registrerat i Sverige med sate i Malmo, avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2019.

Koncernférhdllande
Inwido AB (publ) utgér moderbolag for Inwidokoncernen. Inwido-aktien ar
noterad pa Nasdag Stockholm.

Verksamheten

Inwido forvarvar, ager och utvecklar bolag som med olika produkter och tjanster
férbattrar manniskors vardag inomhus. Idag ar Inwido Europas storsta fonster-
koncern och ett naturligt hem for regionens starkaste bolag inom komfort,
inomhusklimat och trygghet. Under 2019 omsatte Inwido 6,6 miljarder kronor
och hade en operationell EBITA-marginal pa 9,7 procent. Totalt finns cirka 4 400
anstallda i koncernen, som har verksamheter i Danmark, Estland, Finland, Irland,
Litauen, Norge, Polen, Rumanien, Storbritannien, Sverige och Tyskland.

Sdsongsvariationer

Inwidos verksamhet paverkas av sdsongssvangningar. Den svagaste perioden ar
det forsta kvartalet som normalt star for omkring 20 procent av forséljningen.
De storsta sasongsvariationerna aterfinns inom konsumentmarknaden men
aven forsaljningen till industrimarknaden ar beroende av sdsong och vader.

Finansiella mal
Inwidos verksamhet styrs mot fyra finansiella mal, som syftar till att ge aktiea-
garna god avkastning och langsiktig vardeutveckling.

Lonsamhet

Inwidos Iénsamhetsmal &r en operationell EBITA-marginal om 12 procent. Under
ar med séamre marknadsutveckling kommer Inwido férmodligen inte att na
|6nsamhetsmalet. | dessa fall kommer bolaget att vidta atgarder for att forbattra
|6nsamheten, vilket Inwido historiskt visat sig kapabelt till.

Forsaljningstillvaxt
Inwidos mal ar att vaxa organiskt mer én marknaden pa vara nuvarande markna-
der och genom selektiva forvarv och initiativi Europa.

Kapitalstruktur
Inwidos nettoskuld i forhallande till operationell EBITDA ska, med undantag for
tillfalliga avvikelser, ej verstiga 2,5 ganger.

Utdelningspolicy

Inwidos mal ar att till sina aktiedgare utbetala en arlig utdelning motsvarande
omkring 50 procent av nettovinsten. Hansyn ska dock tas till Inwidos kapital-
struktur i relation till malsattningen, kassaflode och framtidsutsikter.

Nyckeltal
Se sid 102-103 for definitioner av alternativa nyckeltal som inte ar definierade
av IFRS.

Koncernens utveckling 2019
Under 2019 minskade nettoomséttningen med 1 procent medan den organiska
tillvixten uppgick till -4 procent. Arets operationella EBITA uppgick till 646 MSEK
och den operationella EBITA-marginalen uppgick till 9,7 procent. Exklusive IFRS
16 uppgick operationell EBITA till 634 MSEK (657) och den operationella EBITA-
marginalen uppgick till 9,6 procent (9,9). Trots den lagre omsattningen starktes
|6nsamheten, framst tack vare tidiga initiativ till kostnadsbesparingar samt
en mer fordelaktig mix med en hogre andel konsumentforsaljning. Samtidigt
levererade koncernen ett mycket starkt kassaflode under aret, vilket resulterade
i att nettoskuldsattningen minskade till 2,2x EBITDA.

I mars 2019 forvarvade Inwido resterande 17 procent av aktierna i Var-
melux OY, vilket innebar att Inwido dger 100 procent av bolaget. Forvérvet

54 Inwido AB (publ) | Arsredovisning 2019

finansierades genom befintliga kreditfaciliteter. Se "Foretagsforvarv” nedan
for ytterligare information.

Inwidos nya styrmodell Simplify etablerades i koncernen och bidrog till
vardeskapande decentralisering, sjdlvbestdammande och utveckling i Inwidos 28
bolag. Varje bolag fattar egna beslut utifran sina lokala forutsattningar och har fullt
affars- och resultatansvar. Utvecklingen med ett battre resultat, trots utmanande
marknader, vittnar om styrkan i styrmodellen Simplify. 2019 kom 9 procent av
koncernens forséljning fran affarsenheten e-Commerce och den organiska
tillvaxten uppgick till 9 procent. Under 2019 saldes omkring 170 000 fonster och
dorrar med snabb leverans fran nagot av Inwidos 12 e-handelsvarumarken, som
Sparvinduer, Bonusfonster, JNA och Bedst & Billigst.

Koncernens nettoomsattning och resultat

Koncernen

Koncernens nettoomsattning uppgick till 6 631 MSEK (6 667) under 2019, mot-
svarande en organisk tillvaxt pa -4 procent.

Koncernens EBITA uppgick till 621 MSEK och EBITA-marginalen uppgick till 9,4
procent. Exklusive IFRS 16 uppgick EBITA till 609 MSEK (635) och EBITA-marginalen
uppgick till 9,2% (9,5%). Operationell EBITA, det vill sdga EBITA fore jamforelse-
storande poster, uppgick till 646 MSEK och den operationella EBITA-marginalen
uppgick till 9,7 procent. Exklusive IFRS 16 uppgick operationell EBITA till 634 MSEK
(657) och den operationella EBITA-marginalen uppgick till 9,6% (9,9%).

Se "Jamforelsestérande poster” nedan for ytterligare information.

Bakom den nagot lagre marginalen ligger framfor allt Iagre volymer i framfor allt
nybyggnationsmarknaden i Sverige och Finland, vilket delvis balanserades av en
bibehallen bruttomarginal och god kostnadskontroll.

Finansnettot uppgick till netto -43 MSEK och till -31 MSEK (-56) exklusive IFRS
16. Det forbattrade finansnettot forklaras av hogre positiva valutakurseffekter
jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 558 MSEK (562). Inkomstskatter for
2019 uppgick till 125 MSEK (124). Resultat efter skatt uppgick till 433 MSEK (438).
Resultat per aktie 6kade till 7,48 SEK (7,47).

Nord

For Nord uppgick nettoomséattningen till 3 750 MSEK (3 970), motsvarande

en minskning med 6 procent jamfort med motsvarande period foregaende ar.
Orsakerna till en lagre nettoomsattning var framférallt en démpad nybygg-
nationsmarknad i Sverige och Finland i kombination med en Gverlag svagare
efterfragan i renoveringsmarknaden. Detta speglades bland annat i ett lagre
konsumentfortroendeindex pa samtliga delmarknader. Nords orderstock vid
arets slut var 11 procent lagre jamfort med motsvarande periodslut foregaende
ar. Operationell EBITA uppgick till 226 MSEK (319) och den operationella EBITA-
marginalen uppgick till 6,0 procent (8,0). Det var lagre volymer i framforallt
Sverige och Finland som ledde till att marginalen hamnade pa en lagre niva.
Samtidigt ar det gladjande att konstatera att verksamheten i Norge visade pa
en stabil atergang till vinst under 2019.

Syd
For Syd okade nettoomsattningen till 2 713 MSEK (2 517), motsvarande en
okning med 8 procent jamfort med motsvarande period féregaende ar.

De danska bolagen fortsatte att vaxa och tog ytterligare marknadsandelar.
e-Commerce bidrog ocksa med en organisk tillvaxt pa 9 procent under aret. Den
irldndska verksamheten redovisade ett kraftigt forbattrat resultat samtidigt som
dven bolagen i Storbritannien och Polen levererade totalt sett ett battre resultat
jamfort med foregaende ar. Syds orderstock vid arets slut var 14 procent hogre
jamfort med motsvarande periodslut foregaende ar. Operationell EBITA 6kade
till 458 MSEK (383) och den operationella EBITA-marginalen ¢kade till 16,9
procent (15,2). Majoriteten av bolagen inom Syd levererade en hogre I6nsamhet
jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster avser resultatposter som ar av engangskaraktar
med en betydande inverkan pa resultatet och som ar viktiga for att forsta
den underliggande verksamhetsutvecklingen. Kostnaderna avser framfor allt



omstruktureringsatgarder under en konsolideringsfas, dar bolaget effektiviserar
bl.a. genom nedlaggningar eller omlaggningar av produktionsfaciliteter och
forsaljningsenheter. Dessa kostnader bestar huvudsakligen av nedskrivningar av
tillgdngar, personalkostnader och 6vriga externa kostnader.

For helaret 2019 uppgick de jamforelsestérande posterna till netto -25 MSEK
(-22). Som en konsekvens av den nya styrmodellen Simplify har en 6versyn av
centralt drivna utvecklingsprojekt genomforts, varmed nedskrivningar av centrala
produkt- och IT investeringar genomforts. Dessa nedskrivningar utgér majoriteten
av arets jamforelsestorande poster.

Kassaflode

For helaret 2019 uppgick kassaflodet fran den I6pande verksamheten efter for-
andringar av rorelsekapital till 926 MSEK och till 847 MSEK (434) exklusive IFRS
16. Avvikelsen mot féregaende ar forklaras framst av en mer effektiv hantering
av rorelsekapitalet samt av lagre skatteinbetalningar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -274 MSEK och till -233
MSEK (-629) exklusive IFRS 16. Avvikelsen mot féregaende ar forklaras framst av
forvarv under motsvarande period foregaende ar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -574 MSEK och till -537
MSEK (-54) exklusive IFRS 16. Avvikelsen mot foregaende ar forklaras framst av
amortering av banklan under 2019 samt av upptagna lan i samband med foretags-
forvarv under motsvarande period féregaende ar.

Bruttoinvesteringar, avskrivningar och nedskrivningar
Bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 210 MSEK och
till 169 MSEK (153) exklusive IFRS 16. Av- och nedskrivningar uppgick till 269
MSEK och till 190 MSEK (164) exklusive IFRS 16.

Finansiell stallning och likviditet

Inwidos huvudsakliga finansiering bestar av banklan baserade pa kreditavtal
som léper ut under perioden 2022-2024. Den storsta kreditfaciliteten om 2 050
MSEK med forfall 2024 innehaller en forlangningsoption om ett ar (forbehallet
langivarnas godkdnnande). Némnda avtal innehaller finansiella ataganden
(kovenanter), vilka foljs upp kvartalsvis. Inwido uppfyller villkoren i géllande
kreditavtal.

Koncernens nettoskuld uppgick vid arets slut till 2 075 MSEK och till 1 711 MSEK
(2 141) exklusive IFRS 16. Den lagre nettoskulden jamfort med motsvarande tid-
punkt foregaende ar forklaras framfor allt av ett fortsatt starkt operativt kassaflode
samt av koncernens 6kade fokus pa att minska rorelsekapitalet.

Skuldsattningen berdknad som réantebarande nettoskuld/operationell EBITDA
var vid slutet av aret 2,4 och 2,2 (2,7) exklusive IFRS 16. Nettoskuldsattningsgra-
den uppgick till 0,5 och till 0,4 (0,6) exklusive IFRS 16. Koncernens likvida medel
uppgick vid arets slut till 243 MSEK (165). Disponibla medel inklusive outnyttjade
krediter uppgick till 1 682 MSEK (1 326).

Foretagsforvarv

Varmelux OY

Perden 12 mars 2019 forvarvade Inwido resterande 17 procent av aktiernai
Varmelux OY. vilket innebar att Inwido dger 100 procent av bolaget. Forvarvet
finansierades genom befintliga kreditfaciliteter.

Medarbetare
Medeltalet anstallda inom Inwido-koncernen uppgick under aret till 4 356
(4 455). Se avsnittet "Medarbetare” samt not 8 for ytterligare information.

Hallbarhetsrapport

Inwido beskriver sitt arbete med hallbarhet integrerat i arsberéattelsen, bolags-
styrningsrapporten och forvaltningsberattelsen. Pa sid 30-34 finns en Oversiktlig
beskrivning av véasentlig hallbarhetsinformation. Nedan féljer en 6versikt av var
ytterligare information finns i denna publikation.

Véra intressenter och var affdrsmodell

Inwidos viktigaste intressenter ar kunder, konsumenter (i egenskap av slutanvén-
dare av vara produkter), investerare, medarbetare, leverantorer och lokala
beslutsfattare pa de marknader dar Inwido &r aktiva. For mer information om
var affarsmodell, vart vardeskapande samt vart arbete med milj6 och hallbarhet,
sesid 16-17, sid 19 samt sid 30-34.

Vara policydokument

Inwido har fastslagna policyer och riktlinjer som styr arbetet med miljo, etik
och manskliga rattigheter. Se beskrivning pa sid 30 i arsredovisningen samt var
uppférandekod pa www.inwido.com

Resultat av policyer och rikilinjer
For arbetet under 2019, se avsnittet Mal och maluppfyllelse pa sid 10-13 samt
Strategiska prioriteringar pa sid 14-15.

Vasentliga risker pad omradena och hur de hanteras
Se Hallbarhetsavsnittet pa sid 30-34 samt Riskavsnittet pa sid 55-59 i forvalt-
ningsberattelsen.

Miljé och hallbarhet

Koncernen lagger vikt vid att folja och 6vertréaffa lagkraven pa miljcomradet
och efterleva koncernens miljopolicy. Av koncernens totala nettoomsattning

i Sverige harror en stor del fran tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet.
Koncernens 6vriga produktionsenheter har inspekterats av lokala miljomyndig-
heter och uppfyller den lokala milj¢lagstiftningen.

De svenska bolagen &r anslutna till ett aktivt och malinriktat miljoprogram.
Inwidos svenska enheter arbetar i ett natverk med gemensamma miljéfragor och
forbattringsprojekt. Elitfonster, Hajom Skjutdorrrar och SnickarPer produktions-
enheter ar miljocertifierade enligt ISO 14001. Samtliga produktionsenheter inom
Elitfonster, Hajom Skjutdorrrar och SnickarPer bedriver verksamhet som klassas
som tillstands- eller anmalningspliktiga enligt miljobalken. Prévningsplikten avser
forbrukning av 16sningsmedel och drift av fastbranslepannor.

| Sverige bedriver Inwido tillstandspliktiga verksamheter pa fem driftstallen;
Lenhovda i Kronobergs Ian och Vetlanda, Hanger, Bankeryd och Savsjo i Jonkopings
|an. Tillstandet i Lenhovda avser tillverkning av fonster och isolerglasrutor. Tillstan-
det i Vetlanda avser tillverkning av fonster. Tillstanden i Hanger och Bankeryd avser
tillverkning av dorrar. Tillstandet i Savsjo avser forbehandling och pulverlackering
av aluminiumprofiler. Anmélningspliktig verksamhet bedrivs pa tva driftsstéllen;
Vetlanda i Jonkdpings 1dn och Hajom i Vastra Gotalands 1an. De anmalningspliktiga
anlaggningarna foljer beslut fran respektive kommuns miljondmnd.

Verksamheterna paverkar miljon framst genom utslapp av 16sningsmedel och
stoft till luft, fran ytbehandling och impregnering respektive fastbranslepanna.
Reningsanlaggningar for I6sningsmedel finns installerade i Lenhovda, Vetlanda,
Hanger och Bankeryd. I Hajom anvands l6sningsmedel i sadan ringa omfattning
varfor inte rening ar pakallat. Pa 6vriga anlaggningar bedrivs ytbehandling med
vattenburna farger varfor rening inte ar pakallat. Rokgasrening for minskade
stoftutslapp finns installerade pa samtliga fastbranslepannor. Nuvarande tillstand
tacker forvantad produktionsvolym for 2020.

Inwido arbetar malmedvetet med att minska koncernens energianvandning,
koldioxidutslapp och andra utslapp, samt dvervaka och kontrollera avfall och
material med malsattningen att minska negativ miljopaverkan. Andra for Inwido
viktiga hallbarhetsrelaterade fokusomraden ar hallbara produkter och affarer samt
en sdker och utvecklande arbetsmiljo. Se avsnittet “Hallbarhet” for ytterligare
information om Inwidos hallbarhetsarbete.

Risker och riskhantering

Styrningen av Inwido grundas pa foretagets bolagsordning, Aktiebolagslagen,
andra tillampliga svenska och utldndska lagar och regler samt interna styrdoku-
ment. Inwidos bolagsstyrning baseras ocksa pa Nasdaq Stockholms regelverk
fér emittenter samt Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”). Inwido har under
2019 foljt Koden i alla avseenden. Se Bolagsstyrningsrapport i denna arsredo-
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visning eller pa Inwidos hemsida inwido.com for ytterligare information om vilka
principer for bolagsstyrning som tillampas av Inwido.

Inwido definierar risk som nagot som kan paverka Inwidos maluppfyllelse pa ett
negativt satt. Risk ar en naturlig del av all affarsverksamhet, men risk kan hanteras
och det dr koncernledningens ansvar att sakerstalla att risker identifieras och
hanteras. Detta kraver i sin tur en effektiv och strukturerad riskhanteringsprocess.
Inwidos évergripande mal med riskhanteringen ar att sékerstalla en systematisk
metod for att identifiera risker och for att sékerstalla deras hantering pa ett tidigt
stadium. Vidare ar malet att gora riskhanteringen till en naturlig del av den dagliga
verksamheten genom att skapa en kultur och medvetenhet om risker hos samtliga
anstallda och en kunskap om hur man hanterar risker for att uppna affarsmalen.
Inwido bedriver verksamhet i ett tiotal Iander genom 28 bolag. Denna spridning
tillsammans med ett stort antal kunder i olika marknadssegment och ett stort
antal leverantorer begransar de affarsmassiga riskerna.

Det styrande dokumentet for Inwidos riskhantering utgors av en koncernover-
gripande Risk och forsakringspolicy. Syftet med detta dokument ar att definiera
Inwidos syn pa risk genom att ange mal och ansvarsomraden. Styrelsen granskar
och godkanner koncernens Risk och forsakringspolicy.

Verkstallande direktoren ar ytterst ansvarig for genomfoérandet och verkstallan-
det av riskhanteringsprocessen och for en kontinuerlig uppdatering till styrelsen.
Vidare ansvarar den verkstallande direktren for att riskhanteringsprocessen
utvecklas, anpassas och foljs upp.

| arbetet med att identifiera risker som antingen bor elimineras, forhindras eller
endast identifieras och foljas upp upprattas arligen en sa kallad ”Risk Mapping
Matrix”. Respektive VD for de lokala bolagen ar ansvarig for denna kartlaggning av
risker tillsammans med en uppskattning avseende sannolikheten for att riskerna

Finansiella risker
RISK

ska intraffa samt dess potentiella effekter, foretradesvis i monetara termer om
mojligt. Inwidos koncernledning och de lokala ledningsgrupperna definierar
darefter tillsammans vilka risker som kan anses som acceptabla samt hur de
risker som &r oacceptabla ska hanteras (genom handlingsplaner) sa att de blir
acceptabla. Respektive VD for de lokala bolagen dr ansvariga for implementering
av riskhanteringen inom sina respektive bolag. Inwido delar in risker i finansiella
risker, operationella risker samt omvarldsrisker.

De finansiella riskerna hanteras primart av den centrala finansavdelningen. Sty-
relsens och verkstallande direktorens ansvar for intern kontroll avseende finansiell
rapportering regleras i den svenska aktiebolagslagen. Styrelsens ansvar regleras
dven i Koden. Enligt Koden ska styrelsen beskriva hur den interna kontrollen
avseende finansiell rapportering ar organiserad, vilket gors genom bolagsstyr-
ningsrapporten.

Syftet med den interna kontrollen &r framst att sakerstélla att bolagets mal
uppnas vad galler andamalsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig rapportering
samt efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar. Intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen avser att ge rimlig sdkerhet nar det géller tillforlit-
ligheten i den externa finansiella rapporteringen och att den externa finansiella
rapporteringen dr upprattad i Overensstammelse med lagar och tillampliga
redovisningsstandarder. Se Bolagsstyrningsrapport i denna arsredovisning eller
pa Inwidos hemsida inwido.com for ytterligare information om intern kontroll
avseende finansiell rapportering

Operationella risker samt omvarldsrisker hanteras av de lokala bolagen med
stod fran centrala funktioner.

| 6versikten nedan anges de 6vergripande riskerna inom respektive riskkategori
samt hur Inwido hanterar dessa risker.

HANTERING/EXPONERING

Finansiella kreditrisker

Kreditrisker i finansforvaltningen relaterar framst till sannolikheten for
finansiella forluster som harror fran motparters oformaga att uppfylla
avtalsenliga forpliktelser som uppstar fran finansiella transaktioner
eller instrument.

Finansiella kreditrisker begransas genom att anvanda sig av motparter med en
hog kreditvardighet och som foretradesvis deltar i koncernens medellanga och
langfristiga finansiering. Under 2019 intraffade inga kreditforluster till foljd av
investeringar i likvida medel eller finansiella instrument.

Valutarisker

Transaktionsexponering

Koncernen ar utsatt for valutarisk i form av transaktionsexponering
som uppstar vid kop och forsaljning av varor och tjanster i andra valutor
an respektive koncernforetags lokala valuta.

Koncernen foljer en av styrelsen antagen finanspolicy. Transaktionsexponeringen
ska i forsta hand minimeras genom interna atgarder sasom matchning av floden
och val av faktureringsvaluta. Valutaklausuler kan anvdandas om det ar avtals-
massigt transparent och mojligt att folja upp for att sakerstalla att koncernen inte
exponeras for nagra dolda valutarisker. | andra hand ska finansiella instrument
anvandas for att reducera valutarisker.

Valutasékring sker med en 6ptid upp till 12 manader och bygger pa
den senaste tillgédngliga prognosen. Valutasdkringar skall uppfylla féljande forhal-
landen med en tillaten avvikelse pa cirka +/- 20 procentenheter:

Sakringshorisont Sakringsgrad
1-3 manader 70%
4-6 manader 60%
7-9 manader 40%
10-12 manader 20%

Avtalade framtida betalningar for anlaggningstillgangar i utlandsk valuta kan
sakras upp till hela kostnaden.

Ingen valutasékring ar nodvandig om nettoexponeringen for nagon enskild valuta
ar mindre &n motsvarande 1 miljon euro pa arsbasis.

Omrdkningsexponering

Nar dotterbolagens balansrakningar i lokal valuta omraknas till svenska kronor
uppstar en omrakningsdifferens, som beror pa att innevarande ar omraknas
till en annan bokslutskurs an foregaende ar. Resultatrakningen omraknas till
genomsnittskursen under aret medan balansrakningen omréknas till kursen
den 31 december. Omrékningsexponeringen utgor den risk som omréknings-
differensen representerar i form av férandringen i det egna kapitalet.
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Koncernen sékrar inte denna risk. En arlig analys genomfors avseende
utvecklingen av omrékningsexponeringen samt riskerna relaterade till denna.
Senot 2.



Ranterisker

Med rénterisk avses hur forandringar i marknadsrantorna paverkar Hanteringen av koncernens ranteexponering ar centraliserad, vilket innebar att
kassaflodet och resultatet i koncernen samt vardet pa finansiella den centrala ekonomifunktionen ansvarar for att identifiera och hantera denna
instrument. exponering enligt den av styrelsen antagna finanspolicyn. Inwido stravar efter

att uppna en god spridning av ranteforfall for att undvika att stora lanevolymer ar
foremal for ranteomsattning vid samma tidpunkt.

Inwidos kortfristiga rdnteexponering (aggregerade positioner med en aterstaen-
de vagd genomsnittslangd <1 ar) ska ligga mellan 50 och 80 procent av den totala
skuldportfoljen exklusive kortfristig sasongsrelaterad skuld.

Den genomsnittliga rantebindningen pa koncernens bruttoupplaning, inklusive
effekterna av réantederivat, far uppga till maximalt tre ar.

Finansierings- och likviditetsrisker

Med finansierings- och likviditetsrisk avses risken att refinansiering av Inwido stravar efter god planering och framférhallning avseende finansieringsfra-

forfallande 1an forsvaras eller blir kostsam samt att betalningsforpliktelser inte gor med malet att Inwido alltid kommer att erbjudas kostnadseffektiv finansie-

kan uppfyllas till foljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att erhalla extern ring till goda marknadsvillkor for jamforbara lantagare. For att sakerstélla god

finansiering. betalningsférmaga ar Inwidos mal att det ska finnas likviditet eller kreditfaciliteteri
tillracklig utstrackning. Koncernens skuldsattningsgrad samt prognoser for koncer-
nens likviditet foljs upp kontinuerligt. Se not 2.

Operationella risker
RISK HANTERING/EXPONERING

Risk fér kundférluster

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden att erlagga betalning  Inwido minskar motpartsrisken relaterad till kunder genom att tillampa Inwidos

avseende kundfordringar utgor en kundkreditrisk. kreditpolicy. Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid information om kunder-
nas finansiella stéllning inhamtas fran olika kreditupplysningsforetag. Risken for
kreditforluster begransas ocksa genom kreditforsakringar, som tacker merparten
av Inwidos forsakringsbara kundfordringar. Bankgaranti eller annan sakerhet kravs
av kunder med lag kreditvardighet eller otillracklig kredithistorik. Vidare analyseras
kundfordringarna kontinuerligt utifran en aldersanalys. Kreditriskbedomningen
hanteras primart av respektive dotterbolag.

Pa balansdagen foreligger ingen signifikant koncentration av kundkreditexpone-

ring. Se not 2.

Risk fér reklamationer och produktansvar

Inwido kan drabbas av kostnader for att ratta till fel i levererade produkter Inwido efterstravar att begransa dessa risker genom att félja lokalt anpassade
och i féorekommande fall installation samt eventuella skadestandsansvar rutiner for kvalitetssakring samt genom omfattande tester av koncernens
rorande person och egendom. produkter. Under 2019 uppgick reklamationskostnaderna till 2,0 (2,1) procent

av nettoomsattningen.

Humankapitalrisk

Det ar viktigt for Inwido att kunna attrahera och behalla kvalificerade Inwido arbetar aktivt for att sdkerstalla atervaxten och identifiera framtida ledare.
medarbetare. Forlust av nyckelpersoner kan paverka koncernens Ledande befattningshavare utvarderas regelbundet i syfte att identifiera behov av
intjaningsformaga pa ett negativt satt. |6pande fortbildning och kompetensutveckling. Férutom marknadsmassig Ione-

sattning har Inwido ocksa olika former av incitamentsprogram for nyckelpersoner
inom koncernen.

Risk fér driftstopp
Inwido kan av olika skél sésom haveri, brand, strejker och Inwido genomfor tillsammans med forsékringsradgivare regelbundna riskinspek-
naturkatastrofer, drabbas av driftstopp. tioner av tillverkande enheter. Resultat av dessa inspektioner anvands for att vidta

forebyggande atgarder for att minska risken for avbrott och olyckor i verksam-
heten. Inwido har till viss del méjlighet att flytta produktion till andra enheter,
framst inom respektive marknad, ifall ndgon enhet skulle slas ut.

Inwido stravar ocksa efter ett val fungerande samarbete med de lokala fackliga
organisationerna, vilket minskar risken for konflikter och strejker.
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Operationella risker forts.

Risk férknippad med produktutveckling

Inwidos uthalliga intjaning och konkurrenskraft ar delvis beroende av
férmagan att utveckla och sélja nya innovativa produkter och l6sningar som
efterfragas av kunderna. Under senare ar har marknadskraven 6kat bland
annat vad galler produkternas energiprestanda. Omfattande och framgangs-
rik produktutveckling fran konkurrenters sida kan medféra risker i form av
forsamrad forséljning for Inwido, liksom att Inwido i framtiden maste investera
betydande ytterligare belopp i egen produktutveckling. Vidare kan foretag
som for narvarande arbetar inom néarliggande omraden bestamma sig for att
etablera sig inom Inwidos verksamhetsomraden.

Affarsutvecklingsrisker

Genom Inwidos starka marknadsnarvaro fangas forandringar, trender och nya krav
upp fran kunder och andra intressenter, vilket ligger till grund for en fokuserad
satsning pa en kontinuerlig vidareutveckling av produktportféljen. En viktig del av
Inwidos strategi ar att utveckla nya produkter inom de omraden Inwido bedémer
som viktiga for en fortsatt tillvaxt och for att bevaka marknadsandelar.

Risker forknippade med affarsutveckling sasom foretagsforvarv och
koncernens langsiktiga strategiska inriktning.

| samband med forvarv finns det en risk for att det uppstar verksamhets-
risker forknippade med de forvarvade bolagen. Etableringar pa nya marknader
kan ocksa medféra oférutsedda kostnader for Inwido. Utéver bolagsspecifika
och geografiska risker kan det forvarvade foretagets relationer med nyckel-
personer, kunder och leverantérer komma att paverkas negativt. Det finns
ocksa en risk att integrationsprocesser kan komma att ta ldngre tid an
berdknat, bli mer kostsamma an forvantat samt att beraknade synergier
helt eller delvis uteblir. Detta kan medfora att de tillgangsvarden som ar
hanforliga till forvarven (goodwill) inte kan realiseras och féljaktligen kan
behova skrivas ned.

Inwido har utvecklat rutiner fér analys, genomforande, uppféljning och integration
av forvary, inklusive sa kallad due diligence. Risker forknippade med koncernens
langsiktiga planering hanteras i forsta hand en gang om aret da styrelsen
faststaller koncernens strategiska plan.

Foretagsstyrnings- och policyrisker

Risker forknippade med att befattningshavare i koncernen fattar beslut
som inte verensstdmmer med Inwidos strategi, interna riktlinjer och
policydokument. Vidare kan anstallda inom Inwido och andra personer
som ar narstaende till Inwido, liksom dess kunder och leverantorer,

utféra handlingar som &r oetiska, brottsliga (t.ex. brott mot tillamplig
korruptions- och mutlagstiftning) eller pa annat satt strider mot tillampliga
lagar och regler eller Inwidos interna riktlinjer och policydokument.

Om Inwidos internkontroll och andra atgarder for att sakerstalla att lagar,
regler, interna riktlinjer och policydokument efterlevs visar sig vara otillrackliga
kan Inwidos renommé komma att skadas och dess verksamhet, finansiella
stéllning och resultat paverkas negativt.

Inwido utvecklar [6pande interna kontrollrutiner. Exempel pa dessa ar arbets-
fordelningen mellan styrelsen och den verkstallande direktéren, instruktioner
for lokala verkstallande direktorer, rapporteringsinstruktioner samt Inwidos
uppférandekod.

Forsakringsrisker

Forsakringsrisken avser de kostnader Inwido kan drabbas av pa grund av
ett otillrackligt forsakringsskydd avseende produkt, egendom, avbrott, ansvar,
miljo, transport, liv och pensioner.

Risk forknippad med IT-system

Koncernen har ett samordnat program for forsakringar och tecknar forsakringar
iden man det bedoms affarsmassigt motiverat. Samtidigt pagar ett standigt
arbete med att minimera riskerna i verksamheten genom proaktiva dtgéarder. Aven
Inwidos ledande befattningshavare och styrelseledaméter har ett forsakrings-
skydd. Inwido gér bedomningen att forsakringsskyddet ar andamalsenligt for de
risker som verksamheten vanligtvis kan vara forenad med. Det finns givetvis ingen
garanti att Inwido inte kommer att adra sig forluster utover vad dessa forsakrings-
skydd tacker.

Inwidos formaga att pa ett effektivt och sékert satt hantera forsaljning

och annan affarskritisk verksamhet ar beroende av att Inwidos IT-system och
processer fungerar val och utan avbrott. Sddana system kan storas av bl.a.
mjukvarufel, datavirus, dataintrang, sabotage och fysiska skador. Inom Inwido
anvands flera olika affarssystem. Merparten av dessa ar specialanpassade och
kommunicerar inte med varandra, nagot som medfor visst dubbelarbete och
Okad risk for misstag i samband med t.ex. koncernintern forsaljning. Specialan-
passade affarssystem kan dven innebara att Inwido ar beroende av extern och
intern nyckelkompetens samt att tillgangen till extern kompetens avseende
koncernens affarssystem ar begransad.

w
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Inwido arbetar successivt med att centralisera koncernens IT-relaterade system
och funktioner, samt gradvis ersatta branschunika och bolagsspecifika affarssys-
tem med mer generella och gemensamma affarssystem. Detta for att bland annat
oka drift- och informationssékerhet, samt minska sarbarheten avseende tillgang
pa intern och extern systemkompetens.



Risk férknippad med leverantorer

Inwidos produkter bestar av komponenter fran flera olika leverantérer.

For att kunna tillverka, sélja och leverera produkter ar Inwido beroende av

att externa leverantorer uppfyller 6verenskomna krav vad géller exempelvis
mangd, kvalitet och leveranstider. Felaktiga, forsenade eller uteblivna leveran-
ser fran leverantorer kan innebdra att Inwidos leveranser i sin tur forsenas eller
maste avbrytas, blir bristfalliga eller felaktiga.

Inwido har inte full insyn i sina leverantérers verksamhet och kan foljaktligen
endast i begransad omfattning kontrollera att Inwidos arbete for att leve-
rantorernas verksamhet ska bedrivas pa ett hallbart och ansvarsfullt satt far
genomslag. Inwido ar darfor dven utsatt for risken att leveranttrer agerar pa
ett satt som kan skada Inwidos rykte och varumarken.

Omvarldsrisker
RISK
Marknadsrisk

Inwido har ndra samarbeten med ledande leverantorer inom respektive
komponentgrupp och reducerar aven risken for en eventuell beroendestallning
genom forsorjning via alternativa leverantorer. Vidare har Inwido utarbetade
beredskapsplaner for den mest kritiska komponentforsorjningen, och dessa
planer granskas arligen. For att sakra tillgangen och 6ka kontrollen av varde-
kedjan har Inwido dven ett antal egna bolag som bland annat tillverkar isolerglas
och beslag samt foradlar aluminiumprofiler.

Inwido har atagit sig ett ansvarsfullt foretagande och vill att detta ansvar ska
genomsyra hela vardekedjan. Som en del harav kraver Inwido att samtliga storre
leverantorer tar del av och skriver under Inwidos uppforandekod for affarspartners.

HANTERING/EXPONERING

Efterfragan pa Inwidos produkter paverkas bland annat av aktiviteten pa bostads- Inwido har en nérvaro i ett stort antal Iander och i olika marknadssegment, vilket
marknaden och det generella konsumentfortroendet. Nybyggnationsmarknaden till viss del balanserar de olika landspecifika riskerna. Vidare sker en majoritet av
ar mer cyklisk an renoveringsmarknaden. Vid en generell ekonomisk nedgang och Inwidos forsaljning i den mindre cykliska konsumentmarknaden. Inwidos verksam-

lagre byggaktivitet kan efterfragan pa Inwidos produkter och tjanster minska.
Politiska beslut kan ocksa ha ett inflytande och paverka kundernas efterfragan
oberoende av konjunkturutvecklingen (se Politiska beslut nedan).

het paverkas ocksa positivt av klimatdebatten och de 6kande kraven pa energief-
fektivt boende, vilket inte paverkas ndmnvart av konjunkturen.

Inwido dr verksamt pa marknader som framst bestar av ett stort antal lokala
konkurrenter men som dven inkluderar foretag med gransoverskridande
verksamhet.

Ravarupriser

Inwido dr Europas storsta leverantor av fonster och en av de ledande dorrleveran-
térerna med en stark marknadsposition i flertalet av sina marknader. Inwido har
genom sin storlek en majlighet att utvinna stordriftsfordelar och dra nytta av "best
practice” inom bland annat inkop, produktutveckling, produktion och processer.
Inwido stravar kontinuerligt efter att méta kundernas behov i form av nya innovativa
och energieffektiva produkter med attraktiv design. Detta &r en av de viktigaste
forutsattningarna for koncernens framtida konkurrenskraft.

Inwido &r beroende av I6pande leveranser av tré, glas, aluminium, beslag
med mera. Bristande tillgang kan innebéara 6kade kostnader och i vissa fall
dven driftsproblem. Normalt finns det en viss férskjutning mellan justering
av inpris och utpris beroende pa ingangna avtal pa inkops- och kundsidan.
Férandrade prisnivaer paverkar Inwidos inkdpspriser med en fordrojning
pa upp till sex manader.

Inwido har byggt upp mangariga relationer med sina viktigaste leverantorer.
Inwidos centrala inkdpsorganisation samordnar inkdp av de stora material-
slagen. Genom att centralisera inkopen kan Inwido férbattra sin forhandlings-
position och reducera materialkostnaderna.

Politiska beslut

Politiska beslut kan paverka efterfragan i bade positiv och negativ riktning.
Politiska beslut inkluderar bland annat forandringar i skattelagstiftning i
lander ivilka Inwido har verksamhet. Férandring av beskattning och sub-
ventioner av bostdder och bostadsbyggande kan i forlangningen paverka
efterfragan pa Inwidos produkter och tjanster. Vidare kan férandrade normer
och regler avseende bostadsbyggande stalla krav pa forandrat produktutbud
pa specifika marknader.

Koncernen ar huvudsakligen verksam i lander dar risken for politiska beslut

som drastiskt forandrar marknadsférutsattningarna bedoms som relativt lag.
Vidare ar Inwido engagerade i lokala branschorganisationer, vilket ofta i ett tidigt
skede ger Inwido en god insyn i omvarldsférandringar som kan paverka Inwidos
affarsverksamhet.

Risk for rattstvister

Denna risk avser de kostnader som koncernen kan drabbas av som en
foljd av att driva rattsprocesser, kostnader i samband med forlikning
och kostnader for utdémda skadestand.

Inwido gor bedomningen att det inte finns ndgra tvister som kan fa nagon
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella stallning. Inwido gor i forekommande
fall reserveringar for eventuella bedémda forlustrisker.

Inwido bedriver verksamhet i flera lander. Verksamheten, inklusive
genomférandet av transaktioner mellan koncernbolag, bedrivs i enlighet
med Inwidos tolkning av tillampliga skattelagar, skatteavtal och andra
bestammelser pa skatterattens omrade samt bertrda skattemyndigheters
krav. Det &r inte sakert att Inwidos tolkning av néamnda lagar, avtal, andra
bestammelser samt krav i alla delar ar korrekt.

Inwido arbetar efter riktlinjerna i Inwidos internprispolicy.

o
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Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgang

Covid-19

Utvecklingen med avseende pa spridningen av Covid-19 har stort fokus inom
Inwido. Bolaget gor sitt yttersta for att sakerstalla vara anstalldas halsa och

var inverkan pa de samhallen dar viverkar, framforallt i termer av att begréansa
smittspridning, samt minimera eventuella negativa effekter pa verksamheten.
Vilken paverkan Covid-19 kommer att fa pa verksamheten ar for tidigt att forutspa.

Inwido drar tilloaka utdelningsforsiag

Den 27 mars 2020 meddelade styrelsen for Inwido AB att det tidigare kom-
municerade utdelningsforslaget till Arsstimman 2020 om 3,50 SEK per aktie
dragits tillbaka. Beslutet har fattats trots att Inwidos finansiella stallning ar
god och signalerar ingen forandring i bolagets utdelningspolicy eller framtida
utdelningsambitioner.

Bakgrunden till beslutet ar den mycket stora osakerhet som rader till foljd av
effekterna fran den konstaterade smittspridningen av Covid-19. | nulaget ar det
omojligt att bedoma hur langvarig eller allvarlig den nuvarande situationen och
dess effekter kommer att bli, varfor styrelsen motiverar beslutet med att det ar
viktigt att bolagets finansiella stéllning &r stark infor tankbara framtida utmaningar
och magjligheter.

Det ar darfor styrelsens bedémning att det i samband med bokslutskom-
munikén for 2019 kommunicerade forslaget om utdelning, under gallande
omstandigheter inte langre ar forsvarligt da Inwido kan komma att behéva en 6kad
finansiell beredskap framdver. Styrelsen har beslutat att till arsstamman den 5 maj
foresla en utdelning om O SEK per aktie.

Nya styrelseledamoter
Kerstin Lindell och Christer Wahlquist valdes till nya styrelseledamoter i
samband med en extra bolagsstdmma den 21 januari 2020.

Moderbolaget

Moderbolaget ar ett aktiebolag, registrerat och med séte i Sverige. Moder-
bolaget Inwido AB (publ) ar ett renodlat holdingbolag utan egen operativ
verksamhet. Moderbolagets resultat avser i huvudsak nettot av intakter
avseende koncerngemensamma tjanster med avdrag for l6ner, ersattningar
och rantekostnader.

Aktien och agarforhallanden

Inwidoaktien noterades pa Nasdaq Stockholm, i Mid-Cap-segmentet, den 26
september 2014. Inwido AB:s betalda och registrerade aktiekapital den 31
december 2019 var 231 870 112 SEK och antalet emitterade och registrerade
aktier uppgick till 57 967 528 aktier. Bolaget har en (1) aktieserie. Varje aktie
berattigar dgaren till en rost vid bolagsstamma. Den 31 december 2019 var
slutkursen 72,10 SEK och marknadsvardet 4 179 MSEK. Vid arsskiftet innehade
den enskilt storsta aktiedgaren, Fjarde AP-fonden, 9,78 procent av aktierna. Se
"Inwido-aktien” sid 40-41 for ytterligare information om aktien och aktieagare.

Riktlinjer for ersattning och andra anstdllningsvillkor

for koncernledningen 2019

Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstamman besluta om riktlinjer for erséttning
till verkstallande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare. Féljande
riktlinjer antogs av arsstamman 2019:

Ersattningar och villkor for ledande befattningshavare ska vara baserade pa
lokala marknadsmassiga villkor och utgoras av en avvagd blandning av fast 16n,
rorlig ersattning, pensionsformaner, dvriga formaner och villkor vid uppsagning.
Den rorliga ersattningen ska baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta mal. Den
kontanta rorliga ersattningen ska vara maximerad och far som hogst utgéra 50
procent av den fasta arslonen. Rorlig ersattning kan dven utga i form av langsiktiga
incitamentsprogram. Pensionsformaner ska vara premiebaserade. Pensionsal-
dern for VD och 6vriga ledande befattningshavare ska vara 65 ar. Fast [6n under
uppsagningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte dverstiga ett belopp
motsvarande den fasta [6nen for 12 manader; for VD galler 18 manader. Styrelsen
ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal som
motiverar det.

Styrelsens for Inwido AB forslag fill rikilinjer for erscttning
till ledande befattningshavare
Styrelsen for Inwido AB (publ) (“Inwido”) foreslar att arsstamman 2020 beslutar
om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare enligt féljande.

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare i Inwido, vilka utgors av VD
i Inwido jamte de personer som fran tid till annan ingar i bolagets ledningsgrupp.
Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i

60 Inwido AB (publ) | Arsredovisning 2019

redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstiamman 2020.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

| den man styrelseledamot utfor arbete for Inwidos rakning, vid sidan av styrel-
searbetet, ska kontantersattning som ska vara marknadsmassig med hansyn taget
till uppdragets art och arbetsinsats kunna utga.

Riktlinjernas framjande av Inwidos afférsstrategi, Idngsiktiga
infressen och hdllbarhet

Inwido forvarvar, ager och utvecklar Europas ledande foretag inom fonster och
dorrar. Idag ar Inwido Europas storsta fonsterkoncern och ett naturligt hem for
regionens starkaste bolag. Inwidos nyckel till framgang &r den lokala forankringen.
En framgangsrik implementering av Inwidos affarsstrategi och tillvaratagandet
av Inwidos langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Inwido
kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Inwido
kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Ytterligare
information om Inwidos affarsstrategi finns pa https://www.inwido.com/sv.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningar och villkor for ledande befattningshavare ska vara baserade pa
lokala marknadsmassiga villkor och utgoras av en avvagd blandning av fast
kontantlén, rorlig kontantersattning, pensionsféormaner och 6vriga formaner.
Bolagsstamman kan darutéver —och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontantlén

Fast kontantlon ska faststéllas utifran den enskilda befattningshavarens ansvar,
befogenhet, kompetens och erfarenhet.

Rérlig kontantersdttning

Rorlig kontantersattning ska baseras pa forutbestamda, véldefinierade och mat-
bara finansiella och icke-finansiella mal for koncernen och far uppga till hogst 50
procent av den sammanlagda fasta kontantlénen under matperioden fér malen.
Malen fér den rorliga kontantersattningen ska till 60 procent relatera till opera-
tionell EBITA, till 20 procent relatera till rorelsekapitalbindningen i forhallande till
omsattning och till 20 procent relatera till matbara strategiska individuella mal
som kan vara finansiella och icke-finansiella. Uppfyllelse av mal for utbetalning
av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period om ett eller flera ar.
Malen for rorlig kontantersattning ska vara utformade sa att de framjar Inwidos
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningsha-
varens langsiktiga utveckling. | syfte att fraimja en gemensam stravan efter att
uppna bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och en hallbar utveckling av
bolaget, och i slutdndan ett 6kat aktiedgarvarde, ska samtliga ledande befatt-
ningshavare ha samma finansiella mal for rorlig ersattning.

Pensionsférmdner

For VD och 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsféormaner, innefattan-
de sjukforsakring, vara premiebestamda om inte befattningshavaren omfattas
av férmansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser.
Rorlig ersattning motsvarande hogst 50 procent av maximal rorlig kontanterséatt-
ning ska vara pensionsgrundande, om inte annat foljer av tvingande kollektivav-
talsbestammelser som éar tillampliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna
for premiebestamd pension ska for VD uppga till hdgst 30 procent av den
pensionsgrundande inkomsten och for 6vriga ledande befattningshavare uppga
till hogst 25 procent av den pensionsgrundande inkomsten.

Andra férmdner

Andra formaner an fast kontantlon, rorlig kontantersattning och pensions-
formaner ska tillampas med restriktivitet. Sadana formaner far innefatta bl.a.
livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman, och far sammanlagt uppga till
hogst 10 procent av den fasta kontantlonen.

Extraordindr ersdttning

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter,
forutsatt att sddana extraordindra arrangemang ar tidsbegransade och endast
gors paindividniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare,
eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser utover personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 100
procent av den fasta arliga kontantlénen samt ej utges mer &n en gang per ar
och per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av
ersattningsutskottet.



Utldndska anstdllningsférhdllanden

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler én svenska
far vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller
fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt
ska tillgodoses.

For befattningshavare vilka ar stationerade i annat land &n sitt hemland far
ytterligare ersattning och andra férmaner utga i skalig omfattning med beaktande
av de sarskilda omstandigheter som ar forknippade med sadan utlandsstatione-
ring, varvid dessa riktlinjers dvergripande andamal sa langt majligt ska tillgodoses.
Sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 25 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Ersdttning till styrelseledaméter

For de fall styrelseledamot (inklusive genom helédgt bolag) utfor tjanster for
Inwido utover styrelsearbetet kan sarskilt kontant arvode for detta betalas (kon-
sultarvode) forutsatt att sadana tjanster bidrar till implementeringen av Inwidos
affarsstrategi och tillvaratagandet av Inwidos langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet. Det arliga konsultarvodet ska vara marknadsmaéssigt och sattas
i relation till nyttan for Inwido och far for respektive styrelseledamot aldrig
Overstiga 100 procent av styrelsearvodet per ar. Ersattning till styrelseledamot,
liksom 6vriga villkor, beslutas av styrelsen.

Faststallande av utfall av rérlig kontanterséttning m.m.
Ersattningsutskottet ska for styrelsen bereda, folja och utvardera fragor rérande
rorlig kontantersattning. Nar matperioden for uppfyllelse av malen for utbetal-
ning av rorlig kontantersattning avslutats ska det bedémas respektive faststallas
i vilken utstrackning malen uppfyllts. Savitt avser finansiella mal ska bedémning-
en baseras pa den av Inwido senast offentliggjorda finansiella informationen.
Styrelsen beslutar om VD:s ersattning pa forslag av ersattningsutskottet. Ersatt-
ningsutskottet beslutar om ersattningen for 6vriga ledande befattningshavare
pa forslag fran VD.

Program och mal for rorlig kontantersattning bor utformas sa att styrelsen, om
exceptionella ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet att begransa eller
underlata utbetalning av rorlig kontantersattning enligt programmet om en sadan
atgard beddms som rimlig och forenlig med Inwidos ansvar gentemot aktieagare,
anstallda och 6vriga intressenter. Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal
helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Upphoérande av anstdlining

Vid uppsagning fran Inwidos sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader.
Fast kontantlén under uppsagningstiden och eventuellt avgangsvederlag ska
sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen for
18 manader for VD och 12 manader for 6vriga ledande befattningshavare. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex
manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Ledande befattningshavare ska kunna ersattas for konkurrensbegransande
ataganden efter anstéllningens upphérande, dock endast i den man avgangs-
vederlag inte utgar for motsvarande tidsperiod. Sadan ersattning ska syfta till
att ersatta befattningshavaren for skillnaden mellan den fasta kontantlonen vid
tidpunkten for uppsagningen och den (ldgre) inkomst som erhalls, eller skulle
kunna erhallas, genom nytt anstallningsavtal, uppdrag eller egen verksamhet.
Ersattningen far betalas under den tid som det konkurrensbegransande dtagandet
ar tillampligt, dock som langst under en period om 24 manader efter anstalining-
ens upphorande.

Lon och anstdliningsvillkor for anstéallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n

och anstallningsvillkor for Inwidos anstallda beaktats genom att uppgifter om
anstdlldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens
okning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvdrderingen av skaligheten av riktlinjerna och
de begrdnsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se dver och
genomfoérariktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott som behandlar ersattningsfragor for
ledande befattningshavare. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens be-
slut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrel-
sen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlin-
jer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer

for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i Inwido. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende

i forhallande till Inwido och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller
andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Avvikelse frén riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfélligt franga riktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodo-
se Inwidos langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla
Inwidos ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.

Overgdéngsbestémmelser tillémpliga for drsstémman 2020

| arsredovisningen for 2019, not 8, redovisas den totala ersattningen till VD
samt 6vriga ledande befattningshavare, inklusive eventuella tidigare ingangna
ataganden vilka annu inte har forfallit till betalning.

Malmé i mars 2020
Styrelsen for Inwido AB (publ)

Bolagsstyrningsrapport
Se separat Bolagsstyrningsrapport sid 43-47.

Forslag till beslut om vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande medel i moderbolaget:

Overkursfond 890705916
Balanserat resultat 237010599
Arets resultat 110402 785
Summa SEK 1238119300

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att samtliga till arsstammans
forfogande staende vinstmedel disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas O SEK per aktie 0
I ny rékning 6verfores 1238119300
Summa SEK 1238119300

Styrelsen for Inwido AB har beslutat att dra tillbaka det tidigare kommunice-
rade utdelningsforslaget till Arsstimman 2020 om 3,50 SEK (2,50) per aktie.

Bakgrunden till beslutet ar den mycket stora osakerhet som rader till foljd av
effekterna fran den konstaterade smittspridningen av Covid-19.

Se "Vasentliga hdndelser efter rakenskapsaret utgang” sid 60 for ytterligare

information.

Utsikter for 2020
Under 2020 kommer vi att 6ka insatserna ytterligare for att driva langsiktig
tillvéxt, bland annat genom fortsatta investeringar inom e-Commerce och for
att starka vara bolags konkurrenskraft och position pa marknaden. Allt for att
ytterligare fanga marknadspotentialen nar val marknaderna garin i en mer po-
sitiv cykel. Vi kommer att fortsatta vart harda arbete med god marginalutveck-
ling och en stark kassaflodesgenerering, for att i linje med Simplify-modellen
kunna aterinvestera i utveckling av vara bolag samt, nar laget ar ratt, forvarva
nya verksamheter in i koncernen.

Vi dr naturligtvis 6dmjuka infor de utmaningar som omvarldens férandrings-
takt staller oss infor. Inte minst den uppkomna och mycket omvélvande Covid-19
situationen, vars omfattning vi annu inte kan éverblicka.
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Rapport dver totalresultat fér koncernen

1 januari - 31 december, MSEK Not 2019 2018
Nettoomsattning 3 6630,6 6 666,6
Kostnad for salda varor 10 -4 936,6 -4 954,4
Bruttoresultat 1693,9 1712,2
Ovriga rérelseintakter 6 22,0 52,7
Forsaljningskostnader 10 -640,9 -670,0
Administrationskostnader 9,10 -416,7 -415,6
Forsknings- och utvecklingskostnader 10 -53,7 -50,5
Ovriga rérelsekostnader 7 -4.9 -12,6
Andelar i intresseforetags resultat 15 1,7 1,5
Rorelseresultat 8,24 601,4 617,6
Finansiella intdkter 11 27,4 13,1
Finansiella kostnader 11 -70,4 -68,9
Finansnetto -43,0 -55,8
Resultat fore skatt 558,4 561,9
Skatt 12 -125,2 -123,9
Arets resultat 433,2 438,0
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat
Omrdkningsdifferenser, utlandska verksamheter 15,6 85,6
Arets dvrigt totalresultat 15,6 85,6
Arets totalresultat 448,8 523,6
Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 4332 432,5
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 5,5
433,2 438,0
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 448,5 521,0
Innehav utan bestammande inflytande 0,3 2,6
448,8 523,6
Resultat per aktie
Fore utspadning (SEK) 19 7,48 7,47
Efter utspadning (SEK) 7,48 7,45
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Rapport dver finansiell stallning i koncernen

Per den 31 december, MSEK Not 2019 2018
Tillgdngar 2

Immateriella anlaggningstillgangar 13 4 650,4 4617,7
Materiella anlaggningstillgdngar 14 1272,8 893,0
Andelar i intresseforetag 15 14,4 12,6
Finansiella placeringar 2 2,7 2,7
Uppskjutna skattefordringar 12 47,2 39,7
Langfristiga fordringar 2 37,0 38,6
Summa anlaggningstillgangar 6 024,6 5604,3
Varulager 17 494,5 548,8
Skattefordringar 104,8 95,2
Kundfordringar 2 511,9 595,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29,0 50,2
Ovriga fordringar 2 63,0 94,2
Likvida medel 2,18 242,8 165,0
Summa omséttningstillgangar 1446,0 1548,9
Summa tillgéngar 7 470,5 7153,2
Eget kapital 19

Aktiekapital 2319 2319
Ovrigt tillskjutet kapital 946,0 946,0
Ovriga reserver 227,2 211,8
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 2370,5 2106,2
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3775,6 3495,9
Innehav utan bestimmande inflytande 0,0 5,1
Summa eget kapital 3775,5 3501,0
Skulder 2

Langfristiga rantebarande skulder 2,20 1926,8 2199,0
Langfristiga leasingskulder 24 285,3 -
Uppskjutna skatteskulder 12 119,2 120,0
Ovriga skulder 2 12,5 27,7
Summa langfristiga skulder 2343,8 2 346,6
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 2,20 41,7 124,8
Kortfristiga leasingskulder 24 81,6 -
Ovriga avsattningar 22 31,3 38,6
Leverantorsskulder 2 528,7 458,6
Skatteskulder 89,9 76,7
Ovriga skulder 2 185,6 225,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 23 392,5 381,4
Summa kortfristiga skulder 1351,2 1305,6
Summa skulder 3695,0 3652,2
Summa eget kapital och skulder 7 470,5 7 153,2

Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 25.
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Rapport Over forandringar i koncernens eget kapital

Eget kapital hénférligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav
Ovrigt Om- Balan- utan bestim-

Aktie- tillskjutet raknings- serade vinst- mande Totalt eget
2018, MSEK kapital kapital reserv medel Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2018-01-01 231,9 946,0 123,3 1766,3 3067,5 99,5 3167,1
Arets resultat 432,5 432,5 5,5 438,0
Ovrigt totalresultat
Arets forandring av omrékningsreserv (valutakursdiff) 88,5 88,5 -2,9 85,6
Ovrigt totalresultat for perioden 88,5 88,5 -2,9 85,6
Summa totalresultat for perioden, exkl.
transaktioner med bolagets dgare 88,5 432,5 521,0 2,6 523,6
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning till moderbolagets dgare -202,9 -202,9 - -202,9
Utdelning till innehav utan bestammande inflytande - - -29,6 -29,6
Forvarv/avyttring av andel i innehav utan
bestdmmande inflytande 67,5 67,5 -67,5 -
Omvardering utstalld saljoption 43,0 43,0 0,0 43,0
Ovriga formdgenhetsforandringar -0,2 -0,2 0,0 -0,2
Summa transaktioner med koncernens dgare - - - -92,7 -92,7 -97,0 -189,7
Utgdende eget kapital 2018-12-31 231,9 946,0 211,8 2106,2 34959 5,1 3501,0

Eget kapital hédnférligt till moderbolagets aktiedgare
Innehav
Ovrigt Om- Balan- utan bestam-
tillskjutet raknings- serade vinst- mande Totalt eget

2019, MSEK Aktiekapital kapital reserv medel Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2019-01-01 2319 946,0 211,8 2106,2 34959 51 3501,0
Justering enligt IFRS 16 -29,0 -29,0 0,0 -29,0
Justerat ingdende eget kapital 2019-01-01 231,9 946,0 211,8 20771 3466,8 5,1 3472,0
Arets resultat 433,2 433,2 0,0 433,2
Ovrigt totalresultat
Arets férandring av omrakningsreserv (valutakursdiff) 15,3 15,3 0,3 15,6
Ovrigt totalresultat for perioden 15,3 15,3 0,3 15,6
Summa totalresultat fér perioden, exkl.
transaktioner med bolagets dgare 15,3 433,2 448,5 0,3 448,8
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning till moderbolagets dgare -144,9 -144,9 - -144,9
Forvarv/avyttring av andel i innehav utan
bestammande inflytande 5,1 5,1 -5,4 -0,3
Summa transaktioner med koncernens dgare - - - -139,8 -139,8 -5,4 -145,2
Utgdende eget kapital 2019-12-31 231,9 946,0 227,2 2370,5 3775,6 0,0 3775,5
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Rapport dver kassafldden for koncernen

1 januari — 31 december, MSEK Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten 2,18

Resultat fore skatt 558,4 561,9
Av- och nedskrivning av tillgangar 268,5 164,5
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 28 10,0 -26,3
Betald inkomstskatt -123,2 -185,8
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital 713,7 514,3

Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 51,6 8,1
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 144,1 -1,5
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 16,2 -86,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 925,6 434,0

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -210,2 -153,2
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 5,3 10,7
Forvarv avimmateriella tillgangar -29,9 -65,0
Forvarv av dotterféretag/rorelse, netto likviditetspaverkan 5 -37,0 -419,8
Avyttring av finansiella tillgangar -1,9 -1,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -273,7 -629,0

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning till moderbolagets dgare -144,9 -202,9
Utbetald utdelning till innehav utan bestammande inflytande - -29,6
Forandring av rantebarande skulder 28 -429,3 178,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -574,1 -53,5
Arets kassaflode 77,8 -248,6
Likvida medel vid arets borjan 165,0 410,0
Valutakursdifferens i likvida medel 0,0 3,6
Likvida medel vid arets slut 242,8 165,0
Betalda rantor -49,0 -49,6
Erhallna rantor 2,3 3,3
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Resultatrakning for moderbolaget

1 januari - 31 december, MSEK Not 2019 2018
Nettoomsattning 3 65,5 59,2
Bruttoresultat 65,5 59,2
Administrationskostnader 9 =93)5 -70,8
Ovriga rérelseintakter 6 1,4 1,3
Ovriga rérelsekostnader 7 - -
Rérelseresultat 8 -26,6 -10,3
Resultat fran finansiella poster:
Resultat fran andelar i koncernféretag 11 21,4 10,3
Resultat fran andelar i intresseforetag 15 - -
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 11 91,3 63,4
Réantekostnader och liknande resultatposter 11 -43,1 -53,3
Resultat efter finansiella poster 43,0 10,2
Bokslutsdispositioner
Skillnad mellan avskrivning enligt plan och bokférda avskrivningar - 0,1
Erhallet koncernbidrag 190,7 194,3
Lamnat koncernbidrag -99,1 -84,5
Resultat fore skatt 134,7 120,0
Skatt 12 -24,3 -25,1
Arets resultat 110,4 95,0
Moderbolagets rapport Over totalresulta

gets rapport &ver totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat
Arets resultat 110,4 95,0
Arets 6vrigt totaltresultat - -
Arets ovrigt totaltresultat - -
Arets totaltresultat 110,4 95,0
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Balansrakning for moderbolaget

Per den 31 december, MSEK Not 2019 2018
Tillgangar

Anliggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 13 11,1 21,6
Materiella anlaggningstillgangar 14 2,0 3,3
Finansiella anlaggningstillgangar:

Andelar i koncernféretag 27 22511 2183,3
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 15 1,0 1,0
Fordringar pa koncernforetag 16 1812,6 2289,9
Uppskjutna skattefordringar 12 6,8 7,1
Ovriga fordringar 0,0 0,0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 4071,5 4481,2
Summa anlaggningstillgangar 4084,6 4506,1
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar:

Skattefordringar - 15,7
Fordringar pa koncernforetag 16 72,5 74,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4,2 3,0
Ovriga fordringar 0,0 0,0
Summa kortfristiga fordringar 76,7 93,4
Likvida medel 159,1 27,7
Summa omséttningstillgangar 235,8 121,1
Summa tillgangar 4320,4 4627,2
Eget kapital och skulder

Eget kapital 19

Bundet eget kapital:

Aktiekapital (57 968 tusen aktier) 231,9 2319
Reservfond 55,3 55,3
Fritt eget kapital:

Overkursfond 890,7 890,7
Balanserat resultat 237,0 287,0
Arets resultat 110,4 95,0
Summa eget kapital 1525,3 1559,8
Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utéver plan 0,3 0,3
Summa obeskattade reserver 0,3 0,3
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 1893,1 2156,5
Skulder till koncernforetag 853,0 839,0
Uppskjutna skatteskulder 12 0,0 0,0
Ovriga skulder 9,3 25,1
Summa langfristiga skulder 2755,4 3020,6
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 0,4 5,5
Leverantdrsskulder 11,0 14,7
Aktuella skatteskulder 0,6 -
Ovriga skulder 11,3 7,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 23 16,3 18,6
Summa kortfristiga skulder 39,5 46,5
Summa eget kapital, obeskattade reserver och skulder 4320,4 4627,2
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Rapport dver forandring i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Overkurs- Balanserat Arets Totalt
2018, MSEK Aktiekapital Reservfond fond resultat resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2018-01-01 231,9 55,3 890,7 331,5 164,9 1674,2
Justering enligt IFRS 9, efter skatt -6,4 -6,4
Arets resultat 95,0 95,0
Arets 6vrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 95,0 95,0
Vinstdisposition 164,9 -164,9 -
Transaktioner med koncernens dgare
Inbetald optionspremie 0,0 0,0
Utdelning -202,9 -202,9
Ovriga formégenhetsférandringar -0,1 -0,1
Utgdende eget kapital 2018-12-31 231,9 55,3 890,7 287,0 95,0 1559,8
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Overkurs- Balanserat Arets Totalt
2019, MSEK Aktiekapital Reservfond fond resultat resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2019-01-01 231,9 55,3 890,7 287,0 95,0 1559,8
Arets resultat 110,4 110,4
Arets 6vrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 110,4 110,4
Vinstdisposition 95,0 -95,0 -
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning -144,9 -144,9
Utgdende eget kapital 2019-12-31 231,9 55,3 890,7 237,0 110,4 1525,3
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

1 januari — 31 december, MSEK Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 43,0 10,2
Av- och nedskrivning av tillgangar 23,1 0,9
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 28 38,6 -5,2
Betald inkomstskatt -23,5 -25,7
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital 81,2 -19,8

Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 111,8 153,1
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -8,6 30,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 184,5 163,5

Investeringsverksamheten

Forvarv /avyttring avimmateriella anlaggningstillgdngar -12,2 -0,3
Forvarv /avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0,9 -18,0
Investeringar av finansiella tillgangar - -627,6
Avyttring av finansiella tillgangar 404,3 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 393,0 -645,9

Finansieringsverksamheten

Optionspremie

Utbetald utdelning -144,9 -202,9
Forandring i rantebarande skulder 28 -301,1 463,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -446,0 260,1
Arets kassaflode 131,4 -222,3
Likvida medel vid arets borjan 27,7 250,0
Likvida medel vid arets slut 159,1 27,7
Erhallen utdelning 21,4 10,3
Erhallen ranta 62,8 54,9
Erlagd ranta -43,9 -41,3

Inwido AB (publ) | Arsredovisning 2019 69



NOT 1

Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS), utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB), sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tillampats.

Varderingsgrunder tilldmpade vid upprattandet av koncernens
finansiella rapporter

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, forutom
vissa finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt vérde. Finansiella
tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstru-
ment, onoterade aktier samt villkorade kopeskillingar.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgor rapporter-
ingsvalutan for koncernen. Det innebdr att de finansiella rapporterna presen-
teras i svenska kronor. Samtliga belopp &r, om inte annat anges, avrundade till
ndarmaste tusental.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretags-
ledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gor antaganden som
paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedoémningar. Uppskattningarna och antagandena ses
dver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen
gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den period dndringen
gors och framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder. Bedémningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen
av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i det paféljande arets
finansiella rapporter beskrivs nérmare i not 29.

Andrade redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller andrade IFRS anges
nedan. Andra dndringar av IFRS med tillampning fran och med 1 januari 2019 har
inte haft nagon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

IFRS 16 Leases

Koncernen tillampar IFRS 16 Leasingavtal fran och med 1 januari 2019. Till foljd
av detta har koncernen dndrat sina redovisningsprinciper for leasingavtal enligt
nedan. Koncernen har valt att tillampa den modifierade retroaktiva ansatsen
vid 6vergangen, vilket bland annat innebar att jamforelsearet inte réknats om i
enlighet med IFRS 16.

IFRS 16 introducerade en enhetlig leasingredovisningsmodell for leasetagare.
En leasetagare redovisar en nyttjanderattstillgang som representerar en ratt att
anvanda den underliggande tillgangen och en leasingskuld som representerar en
skyldighet att betala leasingavgifter. Det finns undantag for korttidsleasingavtal
och leasing av tillgangar av lagt varde. Redovisningen for leasegivare liknar den
nuvarande standarden, d.v.s. leasegivare fortsatter att klassificera leasingavtal som
finansiell eller operationell leasing.

IFRS 16 Leases har ersatt existerande IFRS relaterade till redovisning av
leasingavtal, sdsom IAS 17 Leasingavtal, IFRIC 4 Faststdllande av huruvida ett avtal
innehaller ett leasingavtal, SIC 15 Formaner i samband med teckning av opera-
tionella leasingavtal samt SIC 27 Bedémning av den ekonomiska innebdrden av
transaktioner som innefattar ett leasingavtal.

Definition av leasing

Tidigare faststallde koncernen huruvida ett avtal innehéll leasing enligt IFRIC 4
Faststallande av huruvida ett avtal innehaller ett leasingavtal. Fr.o.m. 1 januari
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2019 bedomer koncernen huruvida ett avtal innehaller leasing baserat pa defini-
tionen av leasingavtal i IFRS 16.

Leasingavtal ddrkoncernen érleasetagare

Tidigare klassificerade koncernen leasingavtal som operationella eller finan-
siella leasingavtal baserat pa huruvida leasingavtalet 6verforde de betydande
risker och férmaner som ett dgande av den underliggande tillgangen medfor

till koncernen. Operationella leasingavtal redovisades inte som tillgang och
skuld i rapporten dver finansiell stallning och en leasing-/hyreskostnad redo-
visades linjart 6ver avtalens leasingperiod. Enligt IFRS 16 redovisar koncernen
nyttjanderéttstillgangar och leasingskulder for de flesta leasingavtal, dven
leasingavtal som tidigare klassificerades som operationella, och i rapporten
over resultat och 6vrigt totalresultat redovisas avskrivningar och rantekostnad.
Undantag har gjorts for nedan namnda avtal med aterstaende leasingperiod om
maximalt 12 manader och for leasingavtal av lagt vérde (underliggande tillgangs
varde <50TSEK).

Leasingavtal som tidigare klassificerats som operationella

leasingavtal enligt IAS 17

Vid 6vergangen varderades leasingskulderna till nuvardet av de aterstaende
leasingavgifterna, diskonterade med koncernens marginella upplaningsranta

pa den forsta tillampningsdagen (1 januari 2019). Nyttjanderattstillgdngen
varderades till det redovisade vardet som om IFRS 16 hade tillampats fran
leasingavtalets inledningsdatum baserat pa den marginella upplaningsranta som
gallde vid forsta redovisningstillfallet.

Koncernen har valt att tillampa foljande lattnadsregler for tidigare operationella

leasingavtal vid 6vergangen till IFRS 16.

« Tillampat en enda diskonteringssats pa en portfolj av leasingavtal med nagor-
lunda liknande egenskaper.

* Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder har inte redovisats for leasingavtal
for vilka leasingperioden avslutas inom 12 manader eller tidigare efter
overgangstidpunkten (korttidsleasingavtal).

* Exkluderat initiala direkta utgifter fran varderingen av nyttjanderattstillgangen
pa den forsta tillampningsdagen.

 Gjort bedémningar i efterhand vid faststallandet av leasingperioden om
avtaletinnehaller mojligheter att forlanga eller séga upp leasingavtalet.

IFRS 16 har inte haft nagon vasentlig effekt pa koncernens finansiella leasingavtal.

Effekt pa de finansiella rapporterna

Den storsta effekt som skett i samband med forandringen ar att koncernen redo-
visar nya tillgangar och skulder for operativa leasingavtal avseende lager,- fabriks-
faciliteter och fordon. Per den 1 januari 2019 har koncernen redovisat ytterligare
leasingskulder pa 386 MSEK, nyttjanderéttstillgangar pa 361 MSEK och uppskjuten
skattefordran pa 8 MSEK medan férutbetalda leasingkostnader reducerades med
12 MSEK, vilket netto reducerade eget kapital med 29 MSEK per den 1 januari
2019. Nyttjanderattstillgdngarna per den 31 december &r i sin helhet redovisade
som materiella anlaggningstillgangar, 281,5 MSEK &r klassificierade som byggna-
der och 56,8 MSEK som maskiner och inventarier. For ytterligare information hur
de finansiella rapporterna paverkats av IFRS 16 hansvisas till not 29.

Rorelsesegmentsrapportering

Rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken
den kan generera intakter och ddraga sig kostnader och for vilken det finns
fristdende finansiell information tillganglig.

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstdimmer med den interna
rapportering som lamnas till den hogsta verkstallande beslutsfattaren. Den hogste
verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser och bedémning av rérelsesegmentets resultat. Som hogste verkstallande
beslutsfattare i det har sammanhanget har koncernen identifierat koncernens
verkstallande direktoér och koncernledning. Inwidos rorelsesegment bestar av tva
segment Nord och Syd. Se not 4 for ytterligare information av rorelsesegmenten.

| segmentsredovisningen tillampas alltjdmt IAS 17 for leasingavtal istéllet for
IFRS 16, vilket utgor en skillnad mellan segmentens och koncernens redovisnings-
prinicper.



Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas efter mer dn tolv manader réknat fran
balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestari allt vasent-
ligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat
fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fran In-
wido AB. Bestdammande inflytande foreligger om Inwido AB har inflytande éver
investeringsobjektet, ar exponerad for eller har rétt till rorlig avkastning fran sitt
engagemang samt kan anvanda sitt inflytande 6ver investeringen till att paverka
avkastningen. Vid beddmningen om ett bestéammande inflytande foreligger,
beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de facto control féreligger.

Férvarv

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv
av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar dotterforetagets tillgangar och 6vertar dess skulder. | forvarvsanaly-
sen faststalls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara
tillgangar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav utan bestdmmande
inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar
hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som
uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rorelseforvarv dar overford ersattning, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande och verkligt varde pa tidigare dgd andel (vid stegvisa forvarv)
overstiger det verkliga vardet av forvéarvade tillgangar och 6vertagna skulder som
redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ,
s.k. forvarv till lagt pris redovisas denna direkt i rets resultat. Overford ersittning
i samband med forvarvet inkluderar inte betalningar som avser reglering av
tidigare affarsforbindelser. Denna typ av regleringar redovisas i resultatet.

Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. |
de fall den villkorade képeskillingen &r klassificerad som egetkapital-instrument,
gors ingen omvardering och reglering gors inom eget kapital. For 6vriga villkorade
kopeskillingar omvarderas dessa vid varje rapporttidpunkt och forandringen
redovisas i arets resultat.

| de fall forvarvet inte avser 100 procent av dotterforetaget uppkommer inne-
hav utan bestammande inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa innehav
utan bestédmmande inflytande. Dessa tva alternativ ar att redovisa innehav utan
bestdmmande inflytandes andel av proportionella nettotillgdngar alternativt att
innehav utan bestimmande inflytande redovisas till verkligt varde, vilket innebar
att innehav utan bestammande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de
olika alternativen att redovisa innehav utan bestdammande inflytande kan géras
forvarv for forvarv. Vid forvarv som sker i steg faststélls goodwillen den dag da
bestammande inflytande uppkommer. Vid transaktioner med innehav utan
bestdmmande inflytande, i samband med forvarv eller vid annan tidpunkt, har
bolaget valt att tillampa Present-Access-Method (PAM) for sadana transaktioner
dar innehav utan bestdammande inflytande fortsatt exponeras for avkastningen
kopplad till sitt innehav. Detta utgor ett val av redovisningsprincip for sddana
transaktioner. PAM innebar att en skuld bokas upp till nuvardet av det belopp som
aktierna kommer att I6sas in for. Motbokning gérs mot eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare (balanserade vinstmedel). Efterfljande forandringar i
skuldernas redovisade varde redovisas i resultat-rakningen avseende terminer och
i eget kapital avseende optioner.

Forvarv frdn innehav utan bestdtmmande inflytande

Forvarv fran innehav utan bestammande inflytande redovisas som en transak-
tion inom eget kapital, d vs mellan moderbolagets dgare (inom balanserade
vinstmedel) och innehav utan bestdammande inflytande. Darfér uppkommer
inte goodwill i dessa transaktioner. Forandringen av innehav utan bestdmmande
inflytande baseras pa dess proportionella andel av nettotillgangar.

Forsdljning fillinnehav utan bestédmmande inflytande

Forsaljning till innehav utan bestéammande inflytande, dar bestammande
inflytande kvarstar, redovisas som en transaktion inom eget kapital, d vs mellan
moderbolagets dgare och innehav utan bestdmmande inflytande. Skillnaden
mellan erhallen likvid och innehav utan bestammande inflytandes proportionella
andel av forvarvade nettotillgangar redovisas under balanserade vinstmedel.

Intresseforetag

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande inflytande,
men inte ett bestdmmande inflytande, 6ver den driftsmassiga och finansiella
styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av
rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls
redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredo-
visningen. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade vardet
pa aktiernaiintresseféretagen motsvaras av koncernens andel i intressefore-
tagens egna kapital samt koncernmaéssig goodwill och andra eventuella
kvarvarande varden pa koncernmassiga 6ver- och undervarden. | koncernens
resultat redovisas som andel i intresseféretags resultat koncernens andel i
intresseféretagens nettoresultat efter skatt och minoritet justerat for eventuella
avskrivningar, nedskrivningar eller upplosningar av férvarvade dver- respektive
undervarden. Erhallna utdelningar fran intresseféretaget minskar investeringens
redovisade varde. Koncernens andel av 6vrigt totalresultat i intresseforetagen
redovisas pa en separat rad i koncernens Ovrigt totalresultat. Eventuell skillnad
vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet och agarféretagets andel
av det verkliga vardet netto av intresseféretagets identifierbara tillgangar,
skulder och eventualforpliktelser redovisas i enlighet med IFRS 3 Rorelseforvarv.
Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar hanforliga
till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer
inkluderas i anskaffningsvardet. Nar koncernens andel av redovisade forluster i
intresseforetaget 6verstiger det redovisade vérdet pa andelarna i koncernen re-
duceras andelarnas varde till noll. Avrakning for forluster sker aven mot langfris-
tiga finansiella mellanhavanden utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska inneboérd
utgor del av dgarforetagets nettoinvestering i intresseforetaget. Fortsatta
forluster redovisas inte savida inte koncernen har [amnat garantier for att tacka
forluster uppkomnaiintresseféretaget. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till
den tidpunkt nar det betydande inflytandet upphor. Koncerninterna fordringar
och skulder, intdkter och kostnader samt orealiserade vinster eller férluster som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimin-
erasisin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster
som uppkommer fran transaktioner med intresseféretag och joint ventures
elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i féretaget.
Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men
endast i den utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Utldndsk valuta

Transaktioner i utl&ndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan

i de primdra ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara
tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som upp-
star vid omrakningarna redovisas i arets resultat. Icke-monetara tillgangar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs
vid transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till
verkliga varden omraknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid
tidpunkten for véardering till verkligt varde.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor en
approximation av de valutakurser som férelegat vid respektive transaktionstid-
punkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverk-
samhet redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent
i eget kapital, benamnd omréakningsreserv.
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Intakter

Forsaljning av fonster och dérrar

Koncernens forsaljning utgors huvudsakligen av forsaljning av dorrar och fonster
som tillverkats utifran en specifik kundorder dar kunden specificerat modell,
dimensioner, farg, material, typ av glas i fonster, etc. Inwido har vidare ratt till
full betalning dven om kunden skulle avbryta sin order. Principiellt sett ar darfor
kriterierna for intaktsredovisning dver tid uppfyllda i IFRS 15. Tillverkningstiden
for varje enskild order ar dock mycket kort, vilket gor att Inwido av praktiska

skél redovisar intakten forst da varan levererats till kund eftersom skillnaden
mellan intéktsredovisning dver tid och intaktsredovisning vid leverans inte skulle
ge upphov till en vasentlig skillnad pa koncernens redovisning av intakter fran
forsaljning av fonster och dorrar. Intakter redovisas efter avdrag for eventuella
rabatter samt volymbaserade kundbonusar.

Forsaljning av fonster och ddrrar med installation

Vid installation av fonster och/eller dérrar i kundens fastighet ar kriterierna

for intaktsredovisning over tid i IFRS 15 uppfyllda eftersom Inwidos prestation
forbattrar en fastighet som kunden kontrollerar. Matning av fardigstéllandegrad
baseras pa antalet installerade fonster eller dorrar i forhallande till totalt antal
dorrar eller fonster som ska installeras.

Leasing

Principer tillimpade fran och med 1 januari 2019

Nar ett avtal ingas bedomer koncernen om avtalet &r, eller innehaller, ett leas-
ingavtal. Ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet Gverlater ratten
att under en viss period bestamma 6ver anvandningen av en identifierad tillgang
i utbyte mot ersattning.

Vid leasingavtalets borjan eller vid omprévning av ett leasingavtal som inne-
haller flera komponenter — leasing- och icke-leasingkomponenter —fordelar kon-
cernen ersattningen enligt avtalet till varje komponent baserat pa det fristaende
priset. For leasing av byggnader och kringliggande tomtytor dar koncernen ar
leasetagare har koncernen emellertid valt att inte skilja pa icke-leasingkomponen-
ter och redovisar leasing- och icke-leasingkomponenter som erlaggs med fasta
belopp som en enda leasingkomponent.

Leasingavtal dar koncernen ar leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgdng och en leasingskuld vid leas-
ingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgangen varderas initialt till
anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde med tillagg for
leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet plus eventuella
initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart fran inlednings-
datumet till det tidigare av slutet av tillgangens nyttjandeperiod och leasing-
periodens slut, vilket i normalfallet for koncernen ar leasingperiodens slut. |

de mer séllsynta fall da anskaffningsvardet for nyttjanderatten aterspeglar att
koncernen kommer att utnyttja en option att kdpa den underliggande tillgangen
skrivs tillgangen av till nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden —som delas upp i langfristig och kortfristig del — varderas initialt
till nuvardet av aterstaende leasingavgifter under den bedomda leasingperioden.
Leasingperioden utgors av den ej uppsagbara perioden med tillagg for ytterligare
perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet bedéms som rimligt sakert att
dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens marginella
upplaningsranta, vilken utéver koncernens/foretagets kreditrisk aterspeglar
respektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande tillgdng som
tankt sakerhet. | de fall leasingavtalets implicita ranta latt kan faststéllas anvands
dock den réntan, vilket ar fallet for delar av koncernens leasar av fordon.

Leasingskulden omfattar nuvdrdet av féljande avgifter under bedomd leasing-

period:

« fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter,

« variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris (“ranteniva (sasom STIBOR,
EURIBOR)”), initialt varderade med hjélp av det index eller pris (“rate”) som
géllde vid inledningsdatumet,

« eventuella restvardesgarantier som forvantas betalas,

« |6senpriset for en kopoption som koncernen ar rimligt séker pa att utnyttja och

« straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet om bedémd leasing-
period aterspeglar att saddan uppsagning kommer att ske.
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Skuldens varde 6kas med rantekostnaden for respektive period och reduceras
med leasingbetalningarna. Rantekostnaden berdknas som skuldens vérde
ganger diskonteringsrantan.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som indexuppraknas beraknas
pa den hyra som géller vid respektive rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt jus-
teras skulden med motsvarande justering av nyttjanderattstillgangens redovisade
varde. Pa motsvarande séatt justeras skuldens och tillgangens varde i samband med
att ombeddmning sker utav leasingperioden. Detta sker i samband med att sista
uppsagningsdatumet inom tidigare bedomd leasingperiod for lokalhyresavtal har
passerats alternativt da betydelsefulla hdndelser intréffar eller omstandigheterna
pa ett betydande satt férandras pa ett satt som ar inom koncernens kontroll och
paverkar den géllande bedomningen av leasingperioden.

Koncernen presenterar nyttjanderattstillgangar och leasingskulder som egna
poster i rapporten over finansiell stéllning.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre eller
med en underliggande tillgang av lagt varde, understigande 50 tkr, redovisas inte
nagon nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasing-
avtal redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Operationella leasingavtal redovisade fére 1jan 2019

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets resultat linjart
over leasingperioden. Formaner erhallna i samband med tecknandet av ett avtal
redovisas i arets resultat som en minskning av leasingavgifterna linjart 6ver leas-
ingavtalets |6ptid. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal redovisade fére 1 jan 2019
Minimileaseavgifterna fordelas mellan rantekostnad och amortering pa den
utestaende skulden. Rantekostnaden fordelas 6ver leasing perioden sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for
den under respektive period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors
i de perioder de uppkommer.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintdkter pa investerade medel, utdelnings-
intdkter, rantekostnader pa leasingavtal, samt vinst vid vardeférandring pa
finansiella tillgdngar/ skulder vérderade till verkligt varde via resultatet. Ran-
teintdkter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrantemetoden. Ef-
fektivrantan dr den ranta som exakt diskonterar de uppskattade framtida in- och
utbetalningarna under den forvantade I6ptiden for det finansiella instrumentet
till det redovisade bruttovardet for en finansiell tillgang eller det upplupna
anskaffningsvardet for en finansiell skuld. Finansiella kostnader bestar av rante-
kostnader pa lan, effekten av upplosning av nuvardesberékning av avsattningar,
forlust vid vardeférandring pa finansiella tillgangar/skulder varderade till verkligt
varde via resultatet samt nedskrivning av finansiella tillgangar. Laneutgifter redo-
visas i resultatet med tillampning av effektivrantemetoden utom till den del de
ar direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller produktion av tillgdngar som tar
en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller forsaljning
i vilket fall de ingar i tillgdngarnas anskaffningsvarde. Inga ranteutgifter aktiveras
for nérvarande da koncernen bedomer att det ej finns kvalificerade tillgangar
enligt IAS 23. Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisas i Gvrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhrande skatteeffekt redovisas i

ovrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas
eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor dven justering

av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt
balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporéra skillnader mellan
redovisade och skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder. Temporara
skillnader beaktas inte for skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av
goodwill och inte heller vid forsta redovisningen av tillgangar och skulder som
inte ar rorelseforvarv som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare
sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporara
skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte forvantas
bli aterforda inom overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar
sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller



reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kom-
mer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar
detinte langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas. Eventuellt tillkommande
inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som
nar utdelningen redovisas som en skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning inklud-
erar pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, onoterade aktier derivat
samt Ovriga fordringar. Pa skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, laneskulder,
derivat samt skulder for villkorade kopeskillingar.

Redovisning och vardering vid forsta redovisningstillfallet
Kundfordringar och utfardade skuldinstrument redovisas nar de ar utgivna. Ovriga
finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella instrument redovisas initialt till
verkligt varde med tillagg/avdrag for transaktionsutgifter, forutom avseende
instrument som I6pande varderas till verkligt varde via resultatet for vilka tran-
saktionsutgifter istallet kostnadsfors da de uppkommer. Kundfordringar (utan
en betydande finansieringskomponent) varderas initialt till det transaktionspris
som faststallts enligt IFRS 15.

Klassificering och efterféliande vérdering av finansiella tillgdngar
Vid forsta redovisningstillfallet klassificeras en finansiell tillgang under IFRS 9
antingen som varderad till upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde via 6vrigt
totalresultat (skuldinstrumentsinvestering), verkligt varde via 6vrigt totalresultat
(egetkapitalinvestering), eller verkligt varde via resultatet. Nedan beskrivs hur
Inwidos olika innehav av finansiella tillgdngar har klassificerats:

Innehav av aktier och andelarionoterade bolag
Koncernens innehav av aktier och andelar i onoterade bolag varderas till verkligt
varde via resultatet.

Derivattillgdngar
Derivat redovisas till verkligt varde via resultatrakningen eftersom Inwido inte
tilldmpar sdkringsredovisning.

Ovriga finansiella tillg&ngar

Samtliga 6vriga finansiella tillgangar, vilket utgér merparten av koncernens
finansiella tillgangar, redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Detta eftersom
de innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal ar att erhalla de avtalsenliga
kassaflodena samtidigt som kassaflddena fran tillgangarna endast utgors av
betalningar av kapitalbelopp och ranta.

Klassificering och efterféljande vardering av finansiella skulder
Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet anskaffningsvarde
eller varderade till verkligt varde via resultatet. De finansiella skulder som
varderas till verkligt varde via resultatet bestar av villkorande képeskillingar for
rorelseférvarv samt av derivat med for Inwido negativt verkligt varde. Alla 6vriga
finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Bortbokning av finansiella tillgdngar och finansiella skulder
Koncernen bokar bort en finansiell tillgang fran rapporten over finansiell stalin-
ing nér de avtalsenliga rattigheten till kassaflédena fran den finansiella tillgangen
upphor eller om koncernen dverfor ratten att erhalla de avtalsenliga kassaflode-
na genom en transaktion som innebar att allt vasentligt alla risker och férmaner
med dgarskapet dverfors. En finansiell skuld bokas bort fran rapporten 6ver
finansiell stallning nar de ataganden som anges i avtalet fullgors, annulleras eller
upphor. Koncernen bokar ocksa bort en finansiell skuld nar de avtalsenliga villko-
ren modifieras och kassaflodena fran den modifierade skulden &r véasentligt
annorlunda. | det fallet redovisas en ny finansiell skuld till verkligt vérde baserat
pa de modifierade villkoren.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar provas vid varje balansdag for
att bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas for
prévning av nedskrivningsbehov for andra tillgangar én finansiella tillgangar,
vilka provas enligt IFRS 9 (IAS 39 for jamforelsearet), varulager, och uppskjutna
skattefordringar. For undantagna tillgangar enligt ovan provas det redovisade
vardet enligt respektive standard.

Nedskrivningsprévning for materiella och immateriella tillgdngar samt andelar i
dotterforetag, intresseforetag, joint ventures m.m. Om indikation pa nedskrivnings-
behov finns, beraknas enligt IAS 36 tillgangens atervinningsvarde (se nedan). For
goodwill, andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod och imma-
teriella tillgangar som annu ej ar fardiga for anvandning beréaknas atervinningsvar-
det arligen. Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en
enskild tillgang ska tillgangarna vid prévning av nedskrivningsbehov grupperas till
den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafloden —en
s.k. kassagenererande enhet. En nedskrivning redovisas nar en kassagenererande
enhets redovisade vérde 6verstiger atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas
som kostnad i drets resultat. Nedskrivning av tillgangar hanforliga till den kassage-
nererande enheten fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportio-
nell nedskrivning av Ovriga tillgdngar som ingdr i enheten.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader
och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassa-
floden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som &r
forknippad med den specifika tillgangen.

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivnings-
behovet inte ldngre foreligger och det har skett en férandring i de antaganden
som lag till grund for berdkningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwiill
aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som tillgangens
redovisade varde efter aterforing inte Gverstiger det redovisade véarde som skulle
ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning
gjorts.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

En reserv for forvantade kreditforluster berdknas och redovisas for de finansiella
tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde. Reserv for kreditforlus-
ter berdknas och redovisas initialt utifran tolv manaders forvantade kreditfor-
luster. Om kreditrisken 6kat vasentligt sedan den finansiella tillgangen forst
redovisades, berdknas och redovisas reserv for kreditforluster utifran forvan-
tade kreditforluster for tillgdngens hela aterstaende |6ptid. For kundfordringar,
som inte innehaller en vasentlig finansieringskomponent, tillampas en forenklad
metod och reserv for kreditforluster berdknas och redovisas utifran forvantade
kreditforluster for hela den aterstaende |6ptiden oavsett om kreditrisken

Okat vasentligt eller inte. Berakningen av forvantade kreditforluster baseras
huvudsakligen pa information om historiska forluster for liknande fordringar och
motparter. Den historiska informationen utvarderas och justeras kontinuer-

ligt utifran den aktuella situationen och koncernens forvantan om framtida
handelser.

Materiella anléggningstillgangar

Agda tillgéngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt utgifter direkt hanforbara till till-
gangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkop,
konstruktion eller produktion av tillgangar som tar en betydande tid i ansprak
att fardigstalla for avsedd anvandning eller forsaljning ingar i anskaffningsvar-
det. Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar pa nasta sida. Anskaf-
fningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar inkluderar utgifter for
material, utgifter for ersattningar till anstallda, om tillampligt andra tillverknings-
utgifter som anses vara direkt hanforbara till anlaggningstillgangen samt
uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgangarna och ater-
stallande av plats eller omrade dér dessa finns. Materiella anlaggningstillgangar
som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som separata
komponenter av materiella anldggningstillgdngar. Det redovisade vardet for

en materiell anldggningstillgang tas bort ur rapport 6ver finansiell stéllning vid
utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas
fran anvandning eller utrangering/ avyttring av tillgangen.

Inwido AB (publ) | Arsredovisning 2019 73



Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang
utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade véarde
med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som
ovrig rorelseintdkt/kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det &r sanno-

likt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvéardet kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i
den period de uppkommer. Avgorande for bedémningen nar en tillkommande
utgift laggs till anskaffningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade
komponenter, eller delar ddrav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny
komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskriv-
na redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter,
utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet. Reparationer kostnadsfors
|6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Aven leas-
ade tillgdngar skrivs av 6ver beraknad nyttjandeperiod eller, om den ar kortare,
over den avtalade leasingtiden. Koncernen tillampar komponentavskrivning,
vilket innebar att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund
fér avskrivningen.

Berdknade nyttjandeperioder:

* Byggnader 25-50ar
* Markanlaggningar 20-27 ar
* Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10ar
* Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Ingen avskrivning sker pa mark. Anvanda avskrivningsmetoder och tillgangar-
nas restvarden och nyttjandeperioder omproévas vid varje ars slut.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rérelseforvarv
och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, vertagna skulder samt
eventualforpliktelser. Goodwill vérderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter
och prévas minst arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit

vid forvarv av intresseforetag inkluderas i det redovisade vardet for andelar
iintresseforetag. Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger
nettovardet av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder samt eventualfor-
pliktelser, redovisas skillnaden direkt i arets resultat.

Utgifter for produktutveckling

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas

for att astadkomma nya eller forbattrade processer, redovisas som en tillgang i
rapporten over finansiell stéllning om produkten eller processen &r tekniskt och
kommersiellt anvandbar och foretaget har tillrackliga resurser att fullfolja ut-
vecklingen och dérefter anvdnda eller salja den immateriella tillgangen. Huvud-
delen av koncernens utgifter for produktutveckling avser unika kundanpassning-
ar eller underhall av befintliga produkter pga. den tekniska utvecklingen. For
dessa utgifter bedoms kriterierna for aktivering i IAS 38 inte vara uppfyllda och
utgifterna redovisas som kostnad i arets resultat nar de uppkommer.

Marknad och kundbaserade tillgdngar

Marknad och kundbaserade tillgangar innehaller framforallt, varderade kund-
relationer och varumarke som identifierats i samband med férvarv. Kundrela-
tioner redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Koncernen forvarvade varumarken redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan) och eventuella
nedskrivningar alternativt bedéms ha obestambar livslangd varvid de redovisas
till anskaffningsvarde minus ackumulerade nedskrivningar. For varumarken med
obestambar livslangd sker nedskrivningsprévning minst arligen.
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Ovriga immateriella tillg&ngar

Ovriga immateriella tillgdngar innehaller framfér allt kundavtal och program-
varor som forvarvats av koncernen. Dessa tillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Nedlagda
kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade varumarken
redovisas i arets resultat ndr kostnaden uppkommer.

Tilkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som
en tillgang i rapport 6ver finansiell stéllning endast da de okar de framtida
ekonomiska fordelarna for den specifika tillgdngen till vilka de hanfor sig. Alla
andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver immateriella tillgangars
berdknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder ar obestam-
bara. Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen. Goodwill och varumarken
med en obestdmbar nyttjandeperiod eller som annu inte ar fardiga att anvandas
provas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgadngen ifraga har minskat i varde. Immateriella
tillgangar med bestambara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de
ar tillgangliga for anvandning.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:
e Kundavtal 5ar

e Programvara 5-10ar
e Internt upparbetade utvecklingsutgifter 5-10ar
e Kundrelationer 5-15ar

e Varumarke Obestambar livslangd

Varulager

Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljnings-
vardet. Anskaffningsvardet for varulager berdknas genom tillampning av forst
in, forst ut metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet
av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick.
For tillverkade varor och pagaende arbete inkluderar anskaffningsvardet en
rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet. Nettofor-
saljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksam-
heten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att
astadkomma en forsaljning.

Aktiekapital
Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman godkant utdelningen.

Ersattningar till anstallda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensions-
ataganden for alders- och familjepension genom en forsakring i Alecta.
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsdkring i Alecta redovisas som
en avgiftsbestamd plan. Ovriga pensionsplaner i koncernen &r avgiftsbestdmda
pensionsplaner. Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer
dar koncernen endast betalar faststallda avgifter och inte har nagon forplik-
telse att betala ytterligare avgifter om planens tillgangar inte réacker till och den
anstéllde star saledes risken avseende den framtida pensionsnivan. Forpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i arets
resultatiden takt de intjdnas genom att de anstallda utfor tjanster.

Ersattningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovisas
endast om koncernen ar bevisligen forpliktigad, utan realistisk mojlighet till ill-
bakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstallning fore den
normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad nar erbjudandet &r kommunic-
erat och inte ldngre kan dras tillbaka. Beloppet beraknas baserat pa en sanno-
likhetsberdkning pa antalet anstéllda som kommer att acceptera erbjudandet.



Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och redovisas
som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls. Den forvantade kostnaden
for vinstandels- och bonusbetalningar skuldférs nar koncernen har en gallande
rattslig eller informell forpliktelse att gora sadana betalningar till foljd av att
tjanster erhallits fran anstéallda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

Options- och konvertibelprogram

Inwido har ett teckningsoptionsprogram dar teckningsoptioner salts till ledande
befattningshavare. Optionerna har salts till ett pris som motsvarar bedomt
verkligt varde vid forvarvstillfallet, vilket innebar att det inte finns nagot belopp
att redovisa som aktierelaterad ersattning i balans- och resultatrdkningen under
IFRS 2. Koncernen har ocksa ett konvertibelprogram i vilket samtliga anstallda
givits mojlighet att delta. Aven konvertiblerna har getts ut till ett pris som
motsvarar verkligt varde vid forvarvstillfallet. Konvertiblerna har delats upp i

en del som ar skuld och en del som &r eget kapital. Vardet den del som ar skuld
har berdknats som det verkliga vardet av en liknande skuld som saknar ratt till
konvertering. Egetkapitaldelen utgors av skillnaden mellan det verkliga vardet
for konvertibeln som helhet och det bedomda verkliga vardet av en liknande
skuld som saknar ratt till konvertering.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig

legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och

det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kréavas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dar
effekten av naritiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar genom
diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt
som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om
det ar tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna eller
tjansterna saljs. Avsdttningen baseras pa historiska data om garantier och en
sammanvagning av tankbara utfall i forhallande till de sannolikheter som
utfallen ar férknippade med.

Omstruktureringar

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststélld utforlig
och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen
paborjats eller blivit offentligt tillkannagiven. Ingen avsattning gors for framtida
rorelsekostnader.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person. Aven av R&det for finansiell rapporterings utgiv-
na uttalanden géllande fér noterade foretag tillampas.

RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen
ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt
inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Andrade redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller
andrade IFRS

Inforandet av IFRS 16 har inte paverkat moderbolaget, eftersom moderbolaget
utnyttjar undantaget i RFR 2.

Nya IFRS som dnnu inte bérjat tilldmpas
Nya och dndrade IFRS med framtida tillampning férvantas inte komma att ha
nagon vasentlig effekt pa foretagets finansiella rapporter.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolag-
ets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstdllningsformer

For moderbolaget redovisas en resultatrakning och en rapport 6ver totalresultat,
dar for koncernen dessa tva rapporter tillsammans utgor en rapport 6ver total-
resultat. Vidare anvands for moderbolaget bendmningarna balansrakning res-
pektive kassaflédesanalys for de rapporter som i koncernen har titlarna rapport
over finansiell stéllning respektive rapport 6ver kassafloden. Resultatrakning
och balansrakning ar for moderbolaget uppstallda enligt arsredovisningslagens
scheman, medan rapporten over totalresultat, rapporten over forandringar i
eget kapital och kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1.

Utformning av finansiella rapporter respektive 1AS

Rapport &ver kassafléden

De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig hallande i moderbolagets
resultat- och balansrakningar utgors framst av redovisning av finansiella intakter
och kostnader, anlaggningstillgangar samt eget kapital.

Dotterforetag, intresseféretag och joint ventures

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och joint ventures redovisas i moderbo-
laget enligt anskaffningsvardesmetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotterféretag, intresseféretag
och joint ventures. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifterna
hanforliga till dotterféretag direkt i resultatet nar dessa uppkommer. Villkorade
kopeskillingar varderas utifran sannolikheten av att kopeskillingen kommer

att utgd. Eventuella forandringar av avsattningen/fordran laggs pa/reducerar
anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas villkorade kopeskillingar
till verkligt varde med vardeforandringar dver resultatet. Forvarv till lagt pris
som motsvarar framtida forvantade forluster och kostnader upploses under
de forvantade perioderna de forluster och kostnader uppkommer. Forvarv till
lagt pris som uppkommer av andra orsaker redovisas som avsattning till den del
deninte 6verstiger verkligt varde pa forvarvade identifierbara icke-monetéra
tillgangar. Den del som 6verstiger detta varde intéktsfors omedelbart. Den del
som inte Overstiger verkligt varde pa forvarvade identifierbara icke-monetéara
tillgangar intaktsfors pa ett systematiskt satt éver en period som beraknas som
kvarvarande vagd genomsnittlig nyttjandeperiod for de forvarvade identifier-
bara tillgdngarna som ar avskrivningsbara. | koncernredovisningen redovisas
forvarv till lagt pris direkt i resultatet.

Obeskattade reserver

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. I koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatt och eget kapital.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som moderforetaget erhaller fran dotterforetag redovisas i
moderféretaget som en bokslutsdisposition i resultatrakningen. Koncernbidrag
som lamnas fran moderforetag till dotterforetag redovisas som en bokslutsdis-
position i resultatrakningen.

Leasing

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns

i RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart ver
leasingperioden och saledes redovisas inte nyttjanderatter och leasingskulder i
balansrakningen. Pa samma satt som i koncernredovisningen skiljs inte leasing-
och icke-leasingkomponenter at for byggnader. Istallet redovisas leasing- och
icke leasingkomponenter som en enda leasingkomponent fér den typen av
underliggande tillgang.
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NOT 2

Finansiella risker och finanspolicy

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker

Med finansiella risker avses fluktuationer i koncernens resultat och kassaflode
till foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer, finansierings- och kreditris-
ker. Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av
styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter for finansverksamheten. For mer information om foretagets finansiella
risker hanvisas till avsnittet Finansiella risker i forvaltningsberattelsen.

Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av
moderbolagets ekonomiavdelning. Den dvergripande malsattningen for arbetet
med riskhantering ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att
minimera negativa effekter pa koncernens resultat genom marknadsfluktuationer.

Likviditetsrisker
Med finansierings- och likviditetsrisk avses risken att refinansiering av forfallande
|an forsvaras eller blir kostsam samt att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas

till foljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att erhalla extern finansiering.

For att sdkerstélla att koncernen i alla lagen har tillgang till extern finansie-
ring ska finansavdelningen tillse att kreditloften, korta saval som langa, finns
tillgéngliga. Hogsta kostnadseffektivitet inom givna ramar ska efterstravas.
Inwidos huvudsakliga finansiering bestar av banklan baserade pa kreditavtal
som l6per ut under perioden 2022-2024. Den storsta kreditfaciliteten om
2 050 MSEK med forfall 2024 innehaller en forlangningsoption om ett ar
(forbehallet Iangivarnas godkannande). Namnda avtal innehaller finansiella
ataganden (kovenanter), vilka foljs upp kvartalsvis. Inwido uppfyller villkoren i
gallande kreditavtal.

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 243 MSEK (165).
Koncernens likvida medel &r placerade i banker med kreditbetyg i intervallet
AA- till BBB- (Standard & Poor’s). Disponibla medel inklusive outnyttjade krediter
uppgick till 1 682 MSEK (1 326).

Koncernens bankupplaning, exklusive leasingsskulder och utnyttjad checkrak-
ningskredit, uppgick vid arsskiftet till nominellt 1 933 MSEK och forfallostruktur
pa laneskulden framgar av tabellen nedan. Den genomsnittliga tiden till forfall for
inwidos langfristiga bankfinansiering var knappt 4 ar vid utgangen av 2019.

Forfallostruktur finansiella och operationella skulder — odiskonterade kassafléden

2019 2018
Nominellt 5ar 5ar
belopp 0-6 6-12 3-4 eller 0-6 6-12 3-4 eller
MSEK org valuta man man 2ar senare Totalt man man 23ar ar  senare Totalt
Banklan 1932,7 22,4 22,1 44,6 1943,0 54,4 2086,5 25,0 24,7 49,8 22123 65,0 2376,8
Checkrakningskredit 35,8 36,7 0,9 1,8 1,8 - 41,2 61,3 2,3 4,6 4,6 - 72,9
Derivat 6,6 0,1 0,1 3,2 3,6 0,1 7,1 0,1 1,1 0,4 6,0 0,1 7,6
Leverantorsskulder 528,7 528,7 - - - 528,7 454,4 4,2 - - - 458,6
Leasingskulder 366,9 42,9 38,9 68,4 112,1 1051 367,4 - - - - - -
Finansiella leasingskulder - - - - - - 0,6 0,5 0,9 1,3 1,5 4,8
Ovriga skulder 191,4 1843 1,6 0,0 5,8 191,8 282,2 1,9 13,9 - 7,6  305,6
Total 815,1 63,6 118,0 2060,6 1654 3222,7 823,6 34,6 69,6 2224,2 74,3 3226,4
Ranterisker Kdnslighetsanalys - ranterisk

Med rénterisk avses hur forandringar i marknadsrantorna paverkar kassaflodet
och resultatet i koncernen samt vardet pa finansiella instrument. Réntebind-
ningstiden ar den faktorn som inverkar mest pa ranterisken. Hanteringen av
koncernens ranterisk ar centraliserad, vilket innebar att den centrala ekonomi-
funktionen ansvarar for att identifiera och hantera ranterisken enligt den av
styrelsen antagna finanspolicyn. Derivatinstrument som exempelvis ranteswap-
kontrakt anvands for att hantera ranterisken, varvid rantan kan férandras fran
bunden till rorlig eller vice versa. Ranteswapavtal redovisas i det koncernbolag
vars rantebdrande skuld har sékrats. Netto erlagd ranta avseende ranteswap-
avtal redovisas I6pande som rantekostnad medan netto erhallen rénta redovisas
som ranteintakt.

Réntenettorisken i koncernen ar i allt vasentligt kopplad till koncernens rénte-
barande finansiella skulder som framgar av tabellen i not 21. Swaparnas verkliga
varde uppgick netto per den 31 december 2019 till -3,6 MSEK (-6,8). Underliggan-
de nominella skulder uppgick till 518 MSEK (497).

Réntebdrande upplaning, exklusive finansiell leasing och checkkredit, per 31
december 2019 uppgick till 1 933 MSEK (2 201) genomsnittlig rantebindning,
exklusive derivat, var cirka 4 manader (4). Genomsnittlig rantebindning, inklusive
derivat, var cirka 14 manader (9).
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Om rantenivaerna hade varit 1 procentenhet hogre/lagre, med alla andra
variabler konstanta, skulle arets rantekostnader fore skatt varit 15 MSEK hogre
respektive 4 MSEK lagre, berdknat pa den genomsnittliga rantebarande skulden
under 2019 samt utan hansyn tagen till befintliga rantederivat utestaende per
den 31 december 2019.

Om réntenivaerna hade varit 1 procentenhet hogre/lagre, med alla andra
variabler konstanta, skulle arets rantekostnader fore skatt varit 10 MSEK hogre
respektive 1 MSEK hogre beraknat pa den genomsnittliga rantebarande skulden
under 2019 samt med hansyn tagen till befintliga rantederivat utestaende per den
31 december 2019.

Det asymmetriska forhallandet mellan en hogre och en lagre ranteniva beror
pa att aktuella valutalan omfattas av negativa basrantor samt att en majoritet av
lanen innehaller en klausul om zero-floor, vilket inte &r fallet for rantederivaten.

Rantor med olika l6ptider och olika valutor kan férandras pa olika sétt. Dessa
berakningar baseras pa att alla avkastningskurvor flyttas parallellt med en procent-
enhet. Koncernen har en sdsongsmassig skuld for vilken ranterisken inte beraknas
pa grund av dess kortfristiga natur.



Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens/bolagets kunder inte uppfyller sina dtaganden, dvs. att
betalning e] erhalls for kundfordringar utgor en kundkreditrisk. Koncernens
kunder kreditkontrolleras varvid information om kundernas finansiella stallning
inhdmtas fran olika kreditupplysningsforetag. Bankgaranti eller annan sékerhet
kravs for kunder med lag kreditvardighet eller otillrdcklig kredithistorik. Koncer-
nen har en global kundkreditforsakring vilket medfér att merparten av koncer-
nens forsakringsbara kundfodringar ar tackta. Kreditkvaliten pa ej reserverade
kundfordringar bedéms som god.

Pa balansdagen foreligger ingen signifikant koncentration av kreditexponering.
Av koncernens 20 storsta forsdkrade kunder var 17 fullt forsékrade vid utgangen
av 2019 och koncernen hade en acceptansgrad pa 80 procent hos forsakringsbo-
laget. Den maximala exponeringen for kreditrisk ar densamma som fordringarnas
redovisade varde i balansrakningen.

Specifikation av kundfordringar

tillgéngliga prognosen. Valutasakringar skall uppfylla foljande férhallanden med en
tilldten avvikelse pa c. +/- 20 procentenheter.

Sakringshorisont S&kringsgrad

¢ 1-3 manader 70%
e 4-6 manader 60%
¢ 7-9 manader 40%

¢ 10-12 manader 20%

Avtalade framtida betalningar for anldggningstillgangar i utlandsk valuta kan
sakras upp till hela kostnaden.

Om nettoexponeringen for en enskild valuta &r mindre an motsvarande 1
MEUR pa arsbasis ar valutasakring inte nédvandig.

I nedan tabell visas nettofléden samt sékringsvolymer som bolagen i koncernen
har haft i respektive utlandsk valuta under respektive ar.

Koncernen 2019 2019 2018
Bokfort Reserv for Bokfort Koncernen 1:,,'25'1 4K TOtaI? lle,,";é" 5K T°tali
MSEK fakturabelopp kundférluster belopp MSEK nettofléden sakringar nettofloden sakringar
Ej forfallet 387,8 -0,1 3877 K RCi e -176,5 120,0
Forfallet 0-60 dagar 102,0 2,5 995  EUR 2 L 2956 1397
Forfallet 61-180 dagar 19,7 3,5 162  NOK 2 - 27 -
Forfallet 181-365 dagar 9,5 5,0 45  DKK -47,8 155 30,3 -
Over 1 4r 16,2 12,2 a0  CBP = - 19 -
Total kundfordran 535,1 -23,3 s1,9 PN gD 2 96,0 621
usb -7,9 = -6,4 -
Koncernen 2018 Ovrigt Ui E 01 )
Bokfért Reserv for Bokfért *Nettofléden i EUR och DKK har justerats fér exponering mot DKK respektive EUR pa grund av
- valutapeggen mellan dessa valutor.
MSEK fakturabelopp kundférluster belopp
Ej forfallet 449,2 - 449,2
Férfallet 0-60 dagar 119,8 -0,9 118,9 Omrékningsexponering
Forfallet 61-180 dagar 20,3 2,1 18,2 Sakring av omrakningsexponering styrs av koncernens finanspolicy. For nar-
Forfallet 181-365 dagar 17,2 111 61 varande sakrals |n°te olmraknlngoselxponerlngen da r|§ken ar rgllahvt ?egran}ad.
— - Dock genomférs atminstonde arligen en analys av riskerna for att sakerstalla att
Over 1 ar 20,1 17,1 3,0 dessa inte 6kar. Utlandska nettotillgangar i koncernen fordelar sig framférallt pa
Total kundfordran 626,7 -31,2 595,5 féljande valutor:
2019 2018
Koncernen
Valuta, M Lokal valuta SEK % SEK %
Avsattningskonto avseende nedskrivning av kundfordringar SEK 16815 16815 445 17768 508
Koncernen, MSEK 2019 2018 NOK -134,7 -146,0 -3,9 -150,9 -4,3
Ingdende balans 31,2 282 pKk 818,4 1209,7 32,0 8829 253
Arets nedskrivningar -10,4 ’13,1 EUR 117'4 1 224'9 32'4 1 123,6 32’1
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar 18,2 10,7 GBP -15,1 -192,8 5,1 -168,2 -4,8
Valutakursdifferenser 0,1 -0,7 PLN -0,4 -7,4 -0,2 28,4 0,8
Utgdende balans -23,3 -31,2 RON 3,0 5,6 0,1 3,4 0,1
Totalt 3775,6 100 3495,9 100

Valutarisker
Transaktionsexponering

Koncernen foljer en av styrelsen antagen finanspolicy. Transaktionsexpone-
ringen ska i forsta hand minimeras genom interna atgarder sasom matchning
av floden och val av faktureringsvaluta. Valutaklausuler kan anvandas om
det ar avtalsmassigt transparent och mojligt att folja upp for att sékerstélla
att koncernen inte exponeras for nagra dolda valutarisker. | andra hand ska
finansiella instrument anvandas for att reducera valutarisker.

Valutasakring sker med en 16ptid upp till 12 manader och bygger pa den senaste

En 10 procent forstarkning av den svenska kronan gentemot andra valutor per
31 december 2019 skulle innebara en férandring av eget kapital med -204,7
MSEK (-168,3) och av resultat med -38,4 MSEK (-33,0). Kénslighetsanalysen
grundar sig pa att alla andra faktorer (t.ex. rantan) forblir oférandrade. Samma
forutsattningar tillampades for 2018.

Verkligt varde

Verkligt varde 6verensstammer i samtliga fall med det finansiella instrumentets
redovisade vérde. Tillgangar och skulder som &r upptagna till bokfort véarde
overensstammer i all vasentlighet med verkligt varde.
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forts. not 2

Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrdkningen nedan:

Finansiella Finansiella
Finansiella Finansiella till- skulder skulder

tillgdngar virde- gangar virderade varderade till  varderade till Summa

rade till upplupet till verkligt varde verkligt varde upplupet an- redovisat Verkligt
Koncernen 2019, MSEK anskaffningsvarde via resultatet via resultatet skaffningsvarde varde vdrde
Finansiella placeringar 2,7 2,7 2,7
Ovriga langfristiga fordringar 37,0 37,0 37,0
Kundfordringar 511,9 511,9 511,9
Ovriga kortfristiga fordringar 63,0 0,0 63,0 63,0
Likvida medel 242,8 242,8 242,8
Summa 854,6 2,7 - - 857,4 857,4
Langfristiga rantebarande skulder 0,0 1926,8 1926,8 1926,8
Ovriga langfristiga skulder 6,6 5,8 12,5 12,5
Kortfristiga rantebarande skulder 0,0 41,7 41,7 41,7
Leverantorsskulder 528,7 528,7 528,7
Ovriga kortfristiga skulder 0,0 185,6 185,6 185,6
Summa - - 6,6 2688,5 2695,2 2695,2
Koncernen 2018, MSEK
Finansiella placeringar 0,0 2,7 2,7 2,7
Ovriga l&ngfristiga fordringar 38,6 38,6 38,6
Kundfordringar 595,5 595,5 595,5
Ovriga kortfristiga fordringar 92,1 2,1 94,2 94,2
Likvida medel 165,0 165,0 165,0
Summa 891,2 4,8 - - 896,0 896,0
Langfristiga rantebarande skulder 2199,0 2199,0 2199,0
Ovriga langfristiga skulder 6,1 21,6 27,7 27,7
Kortfristiga rantebarande skulder 239 100,9 124,8 124,8
Leverantorsskulder 458,6 458,6 458,6
Ovriga skulder 1,0 224,5 225,5 225,5
Summa - - 31,0 3004,6 3035,6 3035,6
Upplysningar om hur verkligt varde bestamts

2019 2018

Koncernen, MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Langfristiga placeringar - aktier och andelar - - 2,7 2,7 2,7 2,7
Kortfristig fordran - derivat - 0,0 - 0,0 - 2,1 - 2,1
Summa s 0,0 2,7 2,7 - 2,1 2,7 4,8
Langfristig skuld - derivat - 6,6 - 6,6 - 6,1 - 6,1
Kortfristig skuld - derivat - - - - - 1,0 - 1,0
Langfristig skuld - villkorad kopeskilling - - 23,9 23,9
Summa - 6,6 0,0 6,6 - 71 23,9 31,0

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte
inkluderasiniva 1

Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden

Koncernen ingar nettingavtal med sina finansiella motparter. Avtalen innebar
att ndr en motpart inte kan reglera sina ataganden enligt samtliga transaktioner
avbryts avtalet och alla utestaende mellanhavanden skall regleras med ett
nettobelopp. Inga derivat har kvittats i balansrakningen.

| tabellen nedan presenteras en avstimning mellan ingdende och utgaende
balans for sddana finansiella instrument som varderats till verkligt varde i
rapporten over finansiell stallning med utgangspunkt fran en varderingsteknik
som bygger pa icke-observerbar indata (niva 3).
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Langfristiga

Forvarvsrelaterade

placeringar-  skulder - Villkorad
Koncernen, MSEK aktier och andelar kopeskilling
Verkligt varde 2018-01-01 5,3 -22,3
Anskaffningsvarde forvarv - -43,7
Omrékningsdifferens 0,0 1,4
Reglering av vilkorad kopeskilling - 7,9
Totalt redovisade vinster och forluster:
- redovisade i &rets resultat” -2,6 35,7
Verkligt virde 2018-12-31 2,7 -23,9
Verkligt varde 2019-01-01 2,7 -23,9
Anskaffningsvarde forvarv - -
Omrakningsdifferens 0,0 -0,4
Reglering av villkorad kopeskilling 20,2
Totalt redovisade vinster och forluster:
- redovisade i drets resultat” 0,0 4,1
Verkligt varde 2019-12-31 2,7 0,0

* Forvarvsskulden har redovisats som dvriga rorelseintdkter i drets resultat



Berdkning av verkligt varde
Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants for att
faststalla verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellen ovan.

Derivatinstrument
For valutakontrakt bestams det verkliga vardet med utgangspunkt fran noterade
kurser om sadana finns tillgéngliga. Om sadana inte finns tillgéngliga berdknas det
verkliga vardet genom en diskontering av skillnaden mellan den avtalade termin-
skursen och den terminskurs som kan tecknas pa balansdagen for den aterstaende
kontraktsperioden. Diskontering gors till riskfri ranta baserad pa statsobligationer.

Det verkliga vardet for ranteswapar baseras pa formedlande kreditinstituts
vardering, vars rimlighet provas genom en diskontering av beréknade framtida
kassafloden enligt kontraktets villkor och forfallodagar och med utgangspunkt i
marknadsrantan for liknande instrument pa balansdagen.

| de fall diskonterade kassafloden har anvants, beraknas framtida kassafloden
pa den av foretagsledningen basta bedémningen. Den diskonteringsranta som
anvants ar marknadsbaserad ranta pa liknande instrument pa balansdagen. Da
andra varderingsmodeller har anvants ar indata baserade pa marknadsrelaterade
data pa balansdagen.

Rdntebdrande skulder

Verkligt varde for finansiella skulder som inte ar derivatinstrument berdknas
baserat pa framtida kassafléden av kapitalbelopp och rénta diskonterade till
aktuell marknadsrénta pa balansdagen.

Aktier och andelar

Aktier och andelar ska enligt IFRS 9 varderas till verkligt varde. For onoterade
aktier och andelar anses anskaffningsvardet vara en rimlig approximation av
verkligt varde

Finansiella leasingskulder
Verkligt varde ar baserat pa nuvardet av framtida kassafloden diskonterade till
marknadsrantan for liknande leasingavtal.

Villkorad képeskilling

Verkligt varde for villkorad kopeskilling ar baserad pa prognostiserad EBITA i de
forvarvade bolagen vid framtida avtalad tidpunkt. Dessa varden ar diskonterade
till aktuell marknadsranta vid tidpunkten for forvarvet.

Kundfordringar och leverantorsskulder

For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande livslangd pa
mindre dn sex manader anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.
Kundfordringar och leverantérsskulder med en livsléngd 6verstigande sex mana-
der diskonteras i samband med att verkligt varde faststalls.

Moderbolaget
Moderbolaget utfor vissa koncernévergripande tjanster och ar darmed inte
utsatt for nagra vasentliga finansiella risker.

NOT 3

IntGkternas férdelning

Fordelningen av intdkter fran avtal med kunder pa huvudsakliga geografiska
marknader. Koncernens intakter fran avtal med kunder sammanfaller med
redovisad nettomsattning.

Nettomsattning per land, MSEK 2019 2018
Sverige 2011,7 2 146,9
Danmark 1786,1 1648,6
Norge 409,9 363,6
Finland 1646,2 1754,4
Polen 105,6 106,0
UK 422,0 430,7
Irland 169,9 146,5
Tyskland 44,6 35,4
Ovrigt 34,5 34,5

6 630,6 6 666,6

Nedan tabell innehaller en avstamning mellan intaktsférdelningen i marknads-
segment och koncernens rorelsesegment (se not 4).

Kontrakisbalanser
Information om fordringar, avtalstillgangar och avtalsskulder fran avtal med
kunder sammanfattas nedan.

Koncernen 2019 2018
Fordringar, vilka ingar i kundfordringar och 6vriga

fordringar 511,9 595,5
Avtalstillgangar 25,9 18,0
Avtalsskulder 26,5 25,2

Avtalstillgangar hanfor sig i forsta hand till koncernens ratt till ersattning for
utfort men ej fakturerat arbete vid balansdagen avseende storre projekt dar
intdktsredovisning sker 6ver tid enligt IFRS 15. Avtalstillgangarna overfors till
fordringar nar rattigheterna blir ovillkorliga. Detta sker vanligtvis nar koncer-
nen utfardar en faktura till kunden. Avtalsskulder avser framst de forskott som
erhallits fran kunden for tillverkning av mattanpassade produkter. De 25 MSEK
som redovisas som avtalsskuld vid periodens borjan har redovisats som intakt den
31 december 2019. Moderbolagets kontraktbalanser bestar till all vasentlig del
av kundfordringar.

Koncernen har inga aterstaende prestationsataganden som per den 31
december hade en ursprunglig forvantad I6ptid pa hogst ett ar. Upplysning om
aterstdende prestationsatagande lamnas darfor ej.

Nettoomsattningsférdelning mellan marknadssegmenten per rérelsesegment

) Koncerngemensamt
Nord Syd Ovrigt och elimineringar Koncernen
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 3749,7 3970,2 27131 2517,3 374,4 427,6 -206,7 -248,4 6 630,6 6 666,6
Konsument* 2259,9 2397,0 2471,6 2286,8 0,0 0,0 4731,6 4683,8
Industri* 1460,2 1527,9 170,6 154,1 0,0 0,0 1630,9 1681,9
bvrigt 26,7 44,4 49,4 48,8 192,0 207,7 268,1 300,9
Internforsaljning 2,9 0,9 214 27,6 182,4 219,9 0,0 0,0
* Konsument: Férsiljningen till konsumentmarknaden sker genom féljande kanaler; direkt, aterférséljare, installatérer, hustillverkare, byggbolag.
Industri: Forsaljningen till industrimarknaden sker genom féljande kanaler; storre byggbolag, aterforsaljare, hustillverkare.
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Segmentsrapportering

Inwidos verksamhet delas upp i affarsomraden baserat pa vilka delar av verk-
samheten foretagets hogsta verkstéllande beslutsfattare foljer upp. Inwidos
verksamhet &r organiserad sa att koncernledningen foljer upp den EBITA, avkast-
ning och kassafléde som koncernens affarsomraden genererar. Det priméra re-
sultatmatt som koncernledningen foljer upp ar operationell EBITA. Da beslut tas
om resursfordelning utifran affarsomradena utgor dessa koncernens segment.
Koncernens interna rapportering ar darfor uppbyggd sa att koncernledningen
kan folja upp samtliga affarsomradens prestationer och resultat. Féljande tva
rérelsesegment har identifierats; Nord och Syd. Inom Ovrigt ingér bolag som

huvudsakligen tillverkar aluminiumkomponenter till fénster och dorrar som saljs
internt inom koncernen. Effekten fran IFRS 16 ar inte allokerade per affarsomra-

de utan sarrdovisas.

Koncerngemensamt avser utgifter fran koncerngemensamma projekt och
funktioner sa som central ledning, finansavdelning, inkop, produktutveckling, IT,
HR samt elimineringar av interna vinster. Forséljning och inkdp inom koncernen
prissatts och allokeras i enlighet med koncernens internprissattningsdokumen-
tation. Ovriga transaktioner inom koncernen 4r prissatta p& marknadsmassiga
villkor. Villkor for fordran och skuld till koncernféretag ar marknadsmassiga.

Koncern-
. gemensamt och IFRS16
Koncernen 2019, MSEK Nord Syd Ovrigt elimineringar effekt Totalt
Extern forsaljning 3746,9 2691,7 192,0 - - 6 630,6
Intern forsaljning 2,9 21,4 182,4 -206,7 -
Summa nettoomsattning 3749,7 2713,1 374,4 -206,7 - 6630,6
Bruttoresultat 844,9 825,6 33,9 -18,1 7,8 1693,9
Operationell EBITDA 308,2 514,6 30,3 -66,9 89,9 876,1
Operationell EBITA 225,6 457,8 22,3 -71,9 11,9 645,5
EBITA 226,5 452,6 22,3 92,2 11,9 621,0
Varav EBITA i intressebolag 1,7 - - 0,1 - 1,7
EBIT 601,4
Finansnetto -43,1
Resultat fore skatt 558,3
Goodwill 2 166,2 2088,3 82,5 0,0 - 4337,0
Materiella anlaggningstillgangar 470,3 410,3 51,8 2,0 338,4 1272,8
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 77,4 87,8 4,2 0,0 40,9 210,2
Forvarv avimmateriella tillgangar, inklusive goodwill 16,9 1,7 0,0 11,3 - 29,9
Koncernen 2018 , MSEK
Extern forséljning 3969,2 2489,7 207,7 - - 6 666,6
Intern forsaljning 0,9 27,6 219,9 -248,4 -
Summa nettoomsattning 3970,2 2517,3 427,6 -248,4 - 6 666,6
Bruttoresultat 929,2 744,8 38,3 0,0 - 1712,2
Operationell EBITDA 395,7 437,8 31,6 -67,7 - 797,3
Operationell EBITA 318,9 383,6 23,5 -68,6 - 657,4
EBITA 301,3 380,8 22,8 -69,4 - 635,5
Varav EBITA i intressebolag 1,3 - - 0,1 - 1,5
EBIT 617,7
Finansnetto -55,8
Resultat fore skatt 561,9
Goodwill 21475 2051,2 82,5 0,0 - 4281,2
Materiella anldggningstillgangar 459,4 373,6 56,8 3,3 - 893,0
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 90,1 96,2 14,4 0,3 - 201,0
Forvarv avimmateriella tillgangar, inklusive goodwill 169,9 307,3 0,9 18,0 - 496,2
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Forvarv och avyttring av rorelse

Forvarv och avyttring under 2019

Véarmelux OY

I maj 2016 forvarvade Inwido 83 procent av aktierna i det finska fonster- och
dorrféretaget Varmelux OY som ager och driver varumarket Lampolux. Bolaget
ar konsoliderat i koncernredovisningen fran och med den 1 maj 2016. Per den
12 mars 2019 forvarvade Inwido resterande 17 procent av aktierna i Varmelux
QY, vilket innebar att Inwido dger 100 procent av aktierna i bolaget. Forvarvet
finansierades genom befintliga kreditfaciliteter.

Forvarv och avyttring under 2018

Profin OY och Profin Syd&npuu ikkunat ja ovet OY

Den 2 juli 2018 genomfordes forvarvet av Profin, en finsk familjeagd koncern
med fokus pa tillverkning av exklusiva skjutdérrar och fonster. Koncernen grun-
dades 1977 och har cirka 60 anstéllda. Profin ar ett familjeforetag med rotterna
inorra Finland. Koncernen kombinerar traditionellt hantverk med modern pro-
duktionsteknologi genom att tillverka exklusiva skjutdérrar, fonster och dorrar
med design anpassad att sta emot det skiftande och harda nordiska klimatet.
Under det senaste decenniet har Profin blivit synonymt med skjutdorrar av hog
kvalitet och ar marknadsledande inom det segmentet i Finland.

Bedst & Billigst AS och Energivinduet AS

Perden 1 april 2018 genomfordes forvarvet av Bedst & Billigst-koncernen. Bedst
& Billigst grundades 2002 och var en av de forsta snabbvéxarna pa e-handels-
marknaden till konsument i Danmark. Idag ager och driver koncernen web-shop-
par i Danmark, Norge och Sverige och har en produktionsanldggning i Rumanien.
Med forvarvet fortsatter Inwido att flytta fram sin position inom e-handelsmark-
naden for fonster och dorrar i Europa.

Effekt av genomférda férvarv 2018

Da upplysningarna om forvarven individuellt sett &r ovasentliga lamnas de i
aggregerad form. Inwido forvarvade 100 procent av aktierna i de forvarvade
bolagen, den totala kopeskillingen uppgick till 498 MSEK varav 455 MSEK betala-
des kontant. Inwido anvander normalt en forvarvsstruktur med basképeskilling
och villkorad kopeskilling. Initialt varderades den villkorade képeskillingen till
nuvéardet av det sannolika utfallet, vilket for arets forvarv var 44 MSEK. De villko-
rade kopeskillingarna forfoll till betalning under 2019. Forvarven har genererat
en goodwill pa 394 MSEK, ingen del av goodwillen forvantas vara skattemassigt
avdragsgill.

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 7 MSEK (8) och avser arvoden till
konsulter i samband med forvarven. Dessa utgifter har redovisats som 6vriga ro-
relsekostnader i rapport 6ver resultat och vrigt totalresultat i respektive forvarvs
moderbolag. Villkorade kopeskillingar har omvarderats med 36 MSEK (4) , intakten
redovisas i Ovriga rorelseintakter.

Under manaderna fram till 31 december 2018 bidrog forvarven med 194
MSEK till koncernens intakter och 26 MSEK till koncernens resultat efter skatt. Om
forvarvet hade intraffat per den 1 januari 2018, uppskattar foretagsledningen att
forvarven skulle ha bidragit med 298 MSEK till koncernens intdkter och 29 MSEK
till koncernens resultat efter skatt.

Det férvarvade foretagens nettotillgangar vid férvérvstidpunkten:

Koncernen, MSEK 2018
Ovriga immateriella tillgdngar 37,8
Materiella anlaggningstillgdngar 47,7
Varulager 33,9
Kundfordringar och 6vriga fordringar 25,1
Likvida medel 36,1
Ovriga ej rantebarande skulder -53,1
Réntebarande skulder -15,2
Uppskjuten skatteskuld -7,3
Netto identifierbara tillgangar och skulder 104,9
Koncerngoodwill 393,7
Kopeskilling 498,6
Kontant erlagd ersattning 454,9
Likvida medel i forvarvade bolag -35,0
Paverkan pa koncernens kassafléde 419,8
Verkligt varde pa tillgangar och skulder stammer i all vasentlighet med
bokfort varde.
NOT é
Ovriga rorelseintékter
Koncernen , MSEK 2019 2018
Hyresintakter 1,3 1,3
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 2,0 0,1
Forsakringsersattning 1,3 3,9
Omvardering av forvarvsrelaterade skulder 41 34,6
Ovrigt 13,3 12,9
Summa 22,0 52,7
Moderbolaget , MSEK 2019 2018
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 1,4 1,3
Summa 1,4 1,3
NOT 7
Ovriga rérelsekostnader
Koncernen , MSEK 2019 2018
Forlust vid forséljning av anldggningstillgangar 0,4 0,1
Kursférluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktér 0,7 0,4
Férvarvsrelaterade kostnader = 7,1
Ovrigt 3,8 51
Summa 4,9 12,6
Moderbolaget , MSEK 2019 2018
Ovrigt - -
Summa - -
Inwido AB (publ) | Arsredovisning 2019 81




NO

8

Anstallda och personalkosthader

Koncernen, MSEK 2019 2018
Léner och ersattningar mm 1567,1 1537,5
(Varav If)ner och ersattr'l'lngar styrelse,VD, ledande (65,4) (69,4)
befattningshavare och 6vriga ledande personer)
(Varav bonus till styrelse, VD, ledande befattnings-

- (8,8) (7,1)
havare och 6vriga ledande personer)
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 143,3 136,7
(Varav till styrelse, VD och ledningsgrupper) (10,0) (13,1)
Sociala avgifter 242,5 252,3

1952,9 1926,5

Definitionen for 6vriga ledande personer har andrats under 2019 efter omorgani-
sationen inom koncernen. Ovriga ledande personer utgérs av centrala funtioneri
Inwido AB samt verkstéllande direktorer i de lokala bolagen. For ar 2019 var anta-
let VD, ledande befattningshavare och 6vriga ledande personer 37 personer. 2018
ars siffror har inte réknats om enligt den nya definitionen, for 2018 var antalet
ledande befattningshavare 39 personer.

Medelantalet anstallda

2019 varav man 2018 varav man
Moderbolaget
(Sverige) 17 71% 22 73%
Totalt moderbolaget 17 71% 22 73%
Dotterforetag
Sverige 1497 67% 1397 68%
Finland 818 77% 955 77%
Danmark 778 74% 805 76%
Polen 435 65% 442 71%
Estland 216 58% 219 58%
Norge 104 57% 109 59%
Storbritannien 299 85% 308 83%
Litauen 54 39% 55 38%
Irland 21 57% 17 53%
Osterrike 0 0% 1 100%
Ruménien 117 50% 125 48%
Totalt i dotter-
foretag 4339 70% 4433 71%
Koncernen totalt 4356 70% 4455 71%

Vid utrdkning av medelantalet anstallda har hansyn tagits till antal manader som
férvarvade bolag har ingatt i koncernen under aret.

Arsstamman 2016 beslutade i enlighet med styrelsens forslag om inrattande
av ett l[angsiktigt incitamentsprogram bestaende av tva delar: en emission av
konvertibler med mojlighet for samtliga anstallda att delta och en emission
av teckningsoptioner till ca 50 av bolagets ledande befattningshavare och sa
kallade Senior Leaders.

Ledande befattningshavare inom koncernledningen tecknade sammanlagt
8,2 MSEK i konvertibelt lan och tecknade sammanlagt 104 480 teckningsoptioner.
Under 2017 teckande tva nya ledande befattningshavare sammanlagt 24 000
teckningsoptioner.

Incitamentsprogrammet avslutades per den 30 september 2019. Eftersom
konverteringskursen éversteg aktuell marknadskurs under konverteringsperioden
emitterades inga nya aktier inom ramen for incitamentsprogrammet.

For mer information om incitamentsprogrammet hanvisas till not 19.
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Konsfordelning i foretagsledningen

2019 2018

Moderbolaget Andel kvinnor Andel kvinnor

Styrelsen (andel av stdammovalda) 25%* 40%
Koncernen totalt

Styrelser 4% 3%
Ovriga ledande befattningshavare 14% 13%

* P3 en extra bolagstamma den 21 januari 2020 utokades antalet stammovalda styrelseledaméter
med 2 personer. Andel kvinnor i styrelsen ar darefter 33%

Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader

2019 2018
Moderbolaget Loner och Sociala Léner och Sociala
MSEK ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Styrelse, VD, ledande
befattningshavare
samt ovrigt ledande
personer 24,6 14,7 17,7 11,4
(varav tantiem) 2,9 (1,1)
Ovriga anstillda 8,4 4,6 13,6 8,8

Av sociala kostnader utgor 5,4 MSEK (4,9) pensionskostnader till styrelse, VD och
ledningsgrupp samt 1,4 MSEK (3,8) 6vriga anstéllda.

Riktlinjer

Vid en arsstdmman i maj 2019 antogs nedanstaende villkor att gélla for nytill-
komna ledande befattningshavare. Ersattningar och villkor for ledande befatt-
ningshavare ska vara baserade pa lokala marknadsmassiga villkor och utgéras av
en avvagd blandning av fast |6n, rorlig ersattning, pensionsférmaner, 6vriga forma-
ner och villkor vid uppsagning. Kontant ersattning ska utgoras av fast 16n och rorlig
ersattning. Fast |6n och rorlig ersattning ska vara relaterad till befattningshavarens
ansvar och befogenhet. Den rorliga ersattningen ska baseras pa utfallet i forhal-
lande till uppsatta mal. Den kontanta rorliga ersattningen ska vara maximerad

och far som hogst utgora 50 % av den fasta arslénen. Rorlig ersattning kan dven
utga i form av langsiktiga incitamentsprogram. Program for rorlig ersattning bor
utformas s att styrelsen, om exceptionella ekonomiska forhallanden rader, har
mojlighet att begransa eller underlata utbetalning av rorligersattning om en sadan
atgard bedoms som rimlig och forenlig med bolagets ansvar gentemot aktiedgare,
anstallda och 6vriga intressenter. Pensionsformaner ska vara premiebaserade.
Med forbehall for avvikande tvingande nationella bestammelser ska pensions-
aldern for VD och 6vriga ledande befattningshavare vara 65 ar. Rorlig ersattning
motsvarande hogst 50 % av maximal rorlig ersattning ska vara pensionsgrundande
for medlemmar i ledningsgruppen. For VD ska gélla att pensionsavsattning sker
med 30 % av den fasta I6nen. Andra férmaner an fast 16n, rorlig ersattning och
pensionsformaner ska tillampas med restriktivitet. Lonevaxling mot bilférman eller
pensionsforman far forekomma. Fast [6n under uppsagningstid och avgangsveder-
lag ska sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta I6nen for

12 manader; for VD géller 18 manader.

Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal som motiverar det. Om riktlinjerna frangatts, ska skélen for detta redovisas vid
nastkommande arsstamma. | den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets
rakning, vid sidan av styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan ersattning for
sadant arbete kunna utga.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Den totala ersattningen till verkstéllande direktéren och till 6vriga ledande
befattningshavare innefattar fast 16n, rorlig ersattning, pension och andra for-
maner. Dessa ersattningskomponenter &r baserade pa riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare, som antagits av arsstamman 2019, vilka atergesi
forvaltningsberéttelsen.

I nedanstaende tabeller redovisas den faktiska kostnaden for ersattningar och
ovriga formaner avseende rakenskapsaren 2019 och 2018 till styrelsen, verkstal-
lande direktoren (tillika koncernchef) samt 6vriga ledande befattningshavare. De
sistnéamnda ar de personer som jamte verkstdllande direktéren ar medlemmar i
koncernledningen.



Loner och andra ersattningar fill ledande befattningshavare

Grundlén, Rorlig Pensions- Aktierelaterad Ovrig Pensions-
Koncernen 2019, MSEK Styrelsearvode ersattning kostnad ersattning ersattning Summa  forpliktelser
Styrelsens ordférande
Georg Brunstam 0,7 - - - - 0,7 -
Styrelseledaméter
Anders Wassberg 0,4 - - - - 0,4 -
Benny Ernstson 0,3 - - - - 0,3 -
Henriette Schitze 0,3 - - - - 0,3 -
VD och koncernchef
Henrik Hjalmarsson 5,7 0,9 1,7 - 0,2 8,5 -
Ovriga ledande befattningshavare (5 st) 13,9 2,9 3,2 - 0,5 20,5 -
Totalt 21,2 3,9 4,9 - 0,7 30,7 -
Koncernen 2018, MSEK
Styrelsens ordférande
Georg Brunstam 0,7 - - - - 0,7 -
Styrelseledaméter
Anders Wassberg 0,3 - - - - 0,3 -
Benny Ernstson 0,3 - - - - 0,3 -
Astrid Simonsen Joos 0,3 - - - - 0,3 -
Henriette Schiitze 0,3 - - - - 0,3 -
VD och koncernchef
Hakan Jeppsson* 7,0 0,6 2,7 - 0,1 10,4 -
Ovriga ledande befattningshavare (8 st) 17,8 3,1 4,6 - 0,8 26,3 -
Totalt 26,7 3,6 7,2 - 0,9 38,5 -

* Hakan Jeppsson avled i december 2018. Peter Welin, CFO, var tf verkstéllande direktér under december 2018.

Den rorliga ersattningen betalas ut aret efter det ar som den rorliga ersattningen
baseras pa. Den rorliga ersattningen i tabellen ovan dr bolagets estimerade
kostnad for innevarande ar.

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och 6vriga ledaméter utgar arvode enligt arsstam-
mans beslut. Arsstimman 2019 beslutade att arvode till styrelsen ska utga om
totalt 1 685 TSEK (1 870) att fordelas mellan ledaméterna enligt féljande: 580
TSEK (550) till styrelsens ordférande och 275 TSEK (260) till envar av 6vriga
arsstammovalda ledamoter som inte ar anstéllda i bolaget, att arvode for arbete
i revisionsutskottet ska utga med 130 TSEK till utskottets ordférande och 50 TSEK
vardera till 6vriga ledamétet, samt att arvode till ledamot och ordférande i er-
sattningsutskottet ska utgd med 25 TSEK vardera. Ovriga ersattningar har utgatt
i form av skattepliktiga reseersattningar.

Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare

Ersattning

Till verkstallande direktoren och koncernchefen utgar ersattning i form av
grundlon, rorlig ersattning, pension och évriga formaner. Grundlonen till verk-
stéllande direktéren och koncernchefen uppgar till 5 702 TSEK (7 248). For verk-
stéllande direktoren och koncernchefen kan den rorliga ersattningen uppga till
hogst 50 procent av grundlonen. Eventuella bonusutbetalningar och storleken
pa dessa relateras till graden av uppfyllelse av arliga i forvag vél definierade mal.
Ersattningen till 6vriga ledande befattningshavare utgors av grundlon, rorlig
ersattning, pension och 6vriga formaner. For 6vriga ledande befattningshavare
kan den rorliga ersattningen uppga till 45 procent av grundlonen. Eventuella bo-
nusutbetalningar och storleken pa dessa faststalls av koncernchefen pa grundval
av uppfyllande av finansiella mal och individuella mal. De finansiella malen &r
kopplade till operationell EBITA och rorelsekapital. De individuella mélen baseras
pa personlig prestation.

Uppsdgningstider och avgangsvederlag

Verkstallande direktéren och koncernchefen har 12 manaders uppsagningstid
vid uppsagning fran bolagets sida och 6 manaders uppsagningstid vid egen
uppsagning. Under uppsagningstiden har verkstallande direktoren och koncern-
chefen ratt till full lbn och 6vriga anstallningsférmaner, oavsett om arbetsplikt

foreligger eller ej. Nagon ratt till ytterligare avgangsvederlag foreligger ej.

Ovriga ledande befattningshavare har 12 manaders uppsagningstid. Vid egen
uppsagning galler 6 manaders uppsagningstid. Under uppsagningstiden har de
ovriga ledande befattningshavarna ratt till full lon och 6vriga anstaliningsformaner.
Ratt till ytterligare avgangsvederlag foreligger ej.

Pensionsersattningar
Utover formaner enligt lagen om inkomstgrundad alderspension gors for
VD pensionsinbetalningar med 30 procent (35) av den fasta arslonen jamte
semesterersattning, vilket utgor pensionsgrundande |6n. Bolagets atagande ar
begransat till betalning av arspremien. Pensionen &r ej antastbar.

For 6vriga ledande befattningshavare tillampas avgiftsbaserad pensionslosning
samt traditionell ITP2 plan. Bolagets atagande ar begransat till betalning av arspre-
mien. Pensionen ar ej antastbar.

Ersattningsutskott

Forinformation om bolagets berednings- och beslutsprocess avseende
ersattningar till ledande befattningshavare hanvisas till bolagsstyrningsrappor-
ten pasid 43-47.

Férmansbestdmda pensioner

Fortjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensionsa-
taganden for alders- och familjepension (alternativt familjepension) genom

en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapporte-
ring, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsakring i
Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsaret 2019 har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna
redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar
och kostnader vilket medfort att planen inte varit méjlig att redovisa som en
férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien for den férmans-
bestamda alders- och familjepensionen ar individuellt berdknad och ar bland
annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och férvantad aterstaende
tjdnstgoringstid. Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen
uppgar till 7,5 MSEK (11,3) for ar 2019. For nastkommande ar beréknas de sam-
manlagda avgifterna uppga till 9,5 MSEK (11,7).
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NOT 9 Koncernen, MSEK 2019 2018
Finansiella kostnader
. . . . Réntekostnader? -49,0 -49,6
Arvode och kos’rnodserso’r’rnmg fill revisorer Rintekostnader fér leasingkontrakt enligt IFRS 16 11,6 -
Tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde 0,7 -0,3
Koncernen Moderbolaget Nedskrivning aktier och andelar -2,6
MSEK 2012 2018 2013 2018 Ovriga finansiella kostnader -10,6 -16,4
KPMG Summa -70,5 -68,9
Revisionsuppdrag 5,2 4,7 0,8 0,7 Finansnetto 431 558
Revisionsverksamhet utéver 1 Rinteintak b rantek der hanfor sie i allt vsentlict til finansiella fordri »
st anteintakter och rantekostnader hanfor sigi allt vasentligt ti nansiella fordringar respektive
reV|S|onsuppdraget 0,2 0.2 01 0,0 skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.
Radgivningstjanster skatter 0,4 0,3 0,0 -
Rédgivningstjanster vrigt 02 02 01 0,1  Moderbolaget, MSEK 2019 2018
Resultat fran andelar i dotterféretag
Ovriga revisorer - - - - Utdelning 21,4 10,3
Revisionsuppdrag 1,2 1,1 - - Summa 21,4 10,3
Revisionsverksamhet utéver Bvriea réinteintik h liknand |
revisionsuppdraget 0,0 ) _ ) vriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Radgivningstjanster skatter - - - - Ranteintakter 06 04
Radgivningstjanster dvrigt 01 0,0 Bl . Ranteintadkter koncernbolag 62,2 54,6
73 6,5 1,0 0,9 Valutakursdifferens 28,5 8,5
Summa 91,3 63,4
Med rewsmnsuppdra_g avses g}rans@mg aY arsredlowsnmg?n gch bokformgeh, Rantekostnader och liknande resultatposter
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt évriga arbetsuppgifter -
som det ankommer pa bolagets revisor att utfora for att fullgbra uppdraget. Réntekostnader 439 413
Med revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avses éversiktliga gransk- Férandring derivat vérde 33 0,0
ningar sasom intyg, delarsrapport etc. som resulterat i en rapport fran revisorn. Nedskrivning av aktier och andelar 0,0 -2,6
Med radgivningstjanster skatter avses uppdrag som utforts gallande skatter Ovriga finansiella kostnader 24 95
och avgifter. P 43'1 53'3
Med radgivningstjanster ovrigt avses alla andra uppdrag som inte ingar i umma Skl =%
ovanstaende. Finansnetto 69,6 20,4
NOT 10 NOT 12
Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag — Skatter
Koncernen, MSEK 2019 2018 Koncernen, MSEK 2019 2018
Ravaror och insatsvaror 2417,0 2417,4 Aktuell skattekostnad (-) / Intakt (+)
Forandring av lager av fardiga varor och Periodens skattekostnad/skatteintakt -122,1 -123,3
produkter i arbete 84 27 Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -4,6 4,2
Personalkostnader 2091,1 2102,0 Uppskjuten skattekostnad () / intékt (+)
Avskrivningar och nedskrivningar 268,5 1438 Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 2,8 3,9
TranspoTt 298,5 2921 Uppskjuten skattekostnad/skatteintdkt
Installation 231,7 276,0  frandringar av skattesatser 0,0 0,0
Energi 60,5 54,8 Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat skatte-
Reparation och underhall 83,7 83,5  virde i underskottsavdrag = 1,2
It och telefon 160,5 137,3 Utnyttjande av tidigare aktiverade
Ovriga externa kostnader 428,2 580,8 underskottsavdrag -1,3 -
Summa 6 047,9 6 090,5 Nedskrivning av tidigare aktiverade underskottsavdrag - -9,8
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -125,2 -123,9
NOT 11
Moderbolaget, MSEK 2019 2018
. . e e Aktuell skattekostnad (-) / Intékt (+)
FannSle”G InTO kTer OCh kOSTnGder Periodens skattekostnad(-) / intakt (+) -24,2 -25,8
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar - -
Koncernen, MSEK 2019 2018
. . Uppskjuten skattekostnad (-) / intakt (+)
Finansiella intdkter
- Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader -0,2 1,1
Rénteintikter? 2,3 3,3 - —
. — Uppskjuten skattekostnad/skatteintdkt
Ovriga finansiella intakter 06 08 fsrandringar av skattesatser 0,0 -0,5
Valutakursdifferens 24,4 90 Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget 24,4 -25,1
Summa 27,4 13,1
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Avstdmning av effektiv skatt

Koncernen, MSEK 2019 2018 Moderbolaget, MSEK 2019 2018
Resultat fore skatt 558,4 561,9 Resultat fore skatt 134,7 120,0
Avgdr vinst fran intressebolag -1,7 -1,5  Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -28,8 -26,4
Berdknat resultat fore skatt 556,7 560,4  Effekt av andrade skattesatser och regler = -0,5
Skatt enligt gallande skattesats for Ej avdragsgilla kostnader 1,0 0,9
moderbolaget, 21,4% (22%) -119,1 -123,3 Ej skattepliktiga intakter - 26
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag 41 6,3 . d
Ej avdragsgilla kostnader 52 55 Redovisad effektiv skatt -24,3 -25,1
Ej skattepliktiga intakter 2,3 9,3
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 83 11,9
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 6,4 54
Nedskrivning av tidigare aktiverade underskottsavdrag 0,0 -9,8
Effekt av andrade skattesatser och regler 0,0 0,0
Skatt hanforlig till tidigare ar -4,6 4,2
Ovrigt -0,8 1,5
Redovisad effektiv skatt -125,2 -123,9
Arets vagda genomsnitt av nominella skattesatser ar 21% (21).
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfér sig till foljande:
Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

Koncernen, MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Materiella tillgangar 8,0 0,1 -21,6 -18,4 -13,5 -18,3
Immateriella anlaggningstillgangar -1,4 -1,2 -85,1 -83,6 -86,5 -84,8
Finansiella tillgangar - - -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Lager 0,8 1,7 -0,9 -1,3 -0,1 0,4
Kundfordringar 0,1 0,1 0,0 0,0 0,2 0,1
Ovriga fordringar - - -0,2 -0,3 -0,2 -0,3
Leverantorsskulder - - - - - -
Réntebdrande skulder 0,6 0,1 - - 0,6 0,1
Pensioner 6,5 6,1 - - 6,5 6,1
Avsattningar 0,6 1,4 19,1 14,2 19,7 15,6
Ovrigt 1,6 1,8 0,7 0,7 2,2 2,5
Underskottsavdrag 24,5 25,0 - - 24,5 25,0
Obeskattade reserver 5,8 4,7 -30,8 -30,8 -25,0 -26,1
Skattefordringar/-skulder, netto 47,2 39,7 -119,2 -120,0 -72,0 -80,3
Uppskjuten skattefordran/-skuld med forfallodag inom ett ar 0,9 2,2 0,0 0,0 0,9 2,2
Uppskjuten skattefordran/-skuld med forfallodag efter ett ar 5,9 51 -1,2 -1,2 4,6 3,9
Uppskjuten skattefordran/-skuld utan forfallodag 40,5 32,4 -118,0 -118,8 -77,5 -86,4
Moderbolaget, MSEK
Pensioner 6,1 5,6 - - 6,1 5,6
Ovrigt 0,7 1,4 - - 0,7 1,4
Skattefordringar/-skulder 6,8 71 - - 6,8 71
Skattefordringar/-skulder, netto 6,8 71 - - 6,8 71
Uppskjuten skattefordran for underskottsavdrag hanfors till storsta del Norge, Koncernen Moderbolaget
Polen och UK. Om verksamheterna i Norge, Polen och UK inte genererar vinst i
framtiden kan skattefordran for underskottsavdrag komma att skrivas ner. MSEK 2019 2018 2019 2018

Skattemdssiga underskott 101,4 45,4 - -
Tempordrr skillnad mellan redovisat och skattemdssigt vérde pa 101,4 45,4 - -

av moderbolaget direktéigda andelar mm

De tempordra skillnaderna i moderbolagets direktdgda andelar uppgar bada

Av koncernens underskottsavdrag kan nastan samtliga utnyttjas utan tidsbe-

aren till noll. For koncernen ar beloppet ej materiellt.

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Avdragsgilla temporara skillnader och skattemassiga underskottsavdrag for vilka
uppskjutna skattefordringar ej redovisats uppgar till:

gransning. De avdragsgilla temporara skillnaderna forfaller inte enligt radande
skatteregler. Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for dessa poster, da
detinte ar sannolikt att koncernen kommer att utnyttja dem fér avrakning mot
framtida beskattningsbara vinster.

I vissa lander dar koncernen har verksamhet ar verksamhetens resultat skattebefri-
at, forutsatt att utdelning av upparbetat resultat inte sker. P& balansdagen uppgar de
totala skattebefriade reserverna till 110 MSEK (100), vilka skulle innebara en skatte-
skuld pa 21 MSEK (20) om dotterforetagen gjorde utdelning fran dessa reserver.
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Arets férandringar i uppskjutna skattefordringar och -skulder

2019 2018
Balans Redovisat Redovisat For- Omrékn- Balans Balans Redovisat Redovisat For-  Omrékn- Balans

per 1jan i drets ieget virvad ings- per31dec per1jan iarets ieget virvad ings- per31dec
Koncernen, MSEK 2019 resultat kapital rorelse differens 2019 2018 resultat kapital rorelse differens 2019
Materiella anlaggningstillgangar -18,3 -3,0 7,9 - -0,2 -13,5 -16,0 -1,7 - -0,1 -0,5 -18,3
Immateriella tillgdngar -84,8 0,2 - - -1,9 -86,5 -77,3 2,6 - -7,2 -3,0 -84,8
Finansiella tillgangar -0,5 - - - 0,0 -0,5 -0,4 0,0 - - 0,0 -0,5
Lager 0,4 -0,4 = = 0,0 0,1 0,4 0,0 - - 0,0 0,4
Kundfordringar 0,1 0,0 - - 0,0 0,2 0,1 0,0 - - 0,0 0,1
Ovriga fordringar -0,3 0,1 - - 0,0 -0,2 -0,2 -0,1 - - 0,0 -0,3
Réntebdrande skulder 0,1 0,6 - - - 0,6 0,0 0,1 - - - 0,1
Pensioner 6,1 0,5 - - - 6,5 5,4 0,7 - - 0,0 6,1
Avsattningar 15,6 3,9 - - 0,2 19,7 10,7 4,6 - - 0,2 15,6
Ovriga skulder 2,5 -0,2 - - 0,0 2,2 2,2 0,3 - - 0,0 2,5
Underskottsavdrag 25,0 -1,3 - - 0,8 24,5 34,9 -11,2 - - 1,3 25,0
Periodiseringsfond -26,1 1,1 - - 0,0 -25,0 -25,9 -0,2 - - -0,1 -26,1
Summa -80,3 %5 7,9 - -1,2 -72,0 -66,2 -4,7 - -7,3 -2,0 -80,3
Immateriella tillg&ngar

Internt utvecklade
immateriella tillgangar Forvdrvade immateriella tillgangar
Marknad och Ovriga Pagaende
Utvecklings- kundbaserade immateriella utvecklings-

Koncernen, MSEK utgifter tillgangar tillgdngar Goodwill projekt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans per 1 jan 2018 27,0 222,0 182,1 3811,5 47,6 4290,2
Forvarvat via rorelseforvarv - - 37,8 393,7 - 431,5
Ovriga investeringar 0,3 - 10,2 - 54,5 65,0
Avyttringar och utrangeringar - - -0,3 - - -0,3
Omeklassificeringar - - 12,7 - -12,7 0,0
Arets valutakursdifferenser 1,1 6,8 7,7 103,4 0,7 119,7
Utgdende balans per 31 dec 2018 28,5 228,9 250,2 4308,5 90,1 4906,1
Ingaende balans per 1 jan 2019 28,5 228,9 250,2 4308,5 90,1 4906,1
Forvdrvat via rorelseforvarv - - - - -
Ovriga investeringar - - 18,0 - 11,9 29,9
Arets nedskrivningar - - -21,4 - - -21,4
Omklassificeringar - - 29,7 - -27,3 2,3
Arets valutakursdifferenser 0,4 5,8 3,4 56,2 0,4 66,3
Utgaende balans per 31 dec 2019 28,9 234,7 279,8 4364,7 75,1 4983,2
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingaende balans per 1 jan 2018 -24,4 -48,9 -144,3 -26,4 - -244,0
Forvarvat via rorelseférvarv - - -0,3 - - -0,3
Avyttringar och utrangeringar - - 0,2 - - 0,2
Arets nedskrivningar -0,2 - - - - -0,2
Arets avskrivningar -1,0 -10,1 -24,5 - - -35,6
Omeklassificeringar - - - - - 0,0
Avrets valutakursdifferenser -1,0 0,4 -6,0 -1,0 - -8,4
Utgdende balans per 31 dec 2018 -26,7 -59,5 -174,9 -27,3 - -288,4
Ingaende balans per 1 jan 2019 -26,7 -59,5 -174,9 -27,3 - -288,4
Forvdrvat via rorelseforvarv - - - - - -
Arets nedskrivningar - - 3,4 - - 3,4
Arets avskrivningar -0,9 -10,5 -31,1 - - -42,5
Omklassificeringar - - -1,4 - - -1,4
Arets valutakursdifferenser -0,4 -0,8 -2,4 -0,4 - -4,0
Utgaende balans per 31 dec 2019 -27,9 -70,7 -206,4 -27,7 - -332,8
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Redovisade vdrden

Per 1 januari 2018 2,6 173,1 37,8 3785,1 47,6 4046,2
Per 31 december 2018 1,8 169,4 75,3 4281,2 90,1 4617,7
Per 1 januari 2019 1,8 169,4 75,3 4281,2 90,1 4617,7
Per 31 december 2019 1,0 164,0 73,4 4337,0 75,1 4650,4

Avskrivningar och nedskrivningar ingdr i nedanstdende rader i
resultatrdkningen:

2019 2018
Kostnad for salda varor -16,6 -13,3
Forsaljningskostnader -2,6 -1,8
Administrationskostnader -22,2 -19,6
Forskning och utvecklingskostnader -1,1 -0,9
Summa -42,5 -35,6

Nedskrivningar ingdr i nedanstdende rader i resultatrdkningen:

Kostnad for salda varor -18,0 0,0
Ovriga rérelsekostnader 0,0 -0,2
Summa -18,0 -0,2

Under 2019 har en 6versyn av centralt drivna utvecklingsprojekt genomforts,
detta som en konsekvens av den nya styrmodellen Simplify, varmed nedskriv-
ningar av centrala produkt- och IT investeringar har genomforts.

Alla immateriella tillgangar, utom goodwill och varumarke skrivs av. De
forvarvade varumarken som bedéms ha en obestambar nyttjandeperiod harror
frén forvarvet av Sadstke OU och JNA Vinduer och Dgre A/S. Nyttjandeperioden
beddms vara obestambar da det ar fraga om véletablerade varumarken pa sin
marknad, som koncernen har for avsikt att behalla, utnyttja och vidareutveckla
i sin affarsverksamhet. Varumarkena anses vidare vara av vasentlig ekonomisk
betydelse eftersom dessa utgor en integrerad del av erbjudandet till marknaden
genom att signalera kvalitet och innovation i produkterna och darmed kan paverka
prissattning och konkurrenskraft. Darmed anses dessa varumarken ha obestambar
livsldngd genom sin verksamhetsanknytning och avsikten att utnyttja dem framat.
For information om avskrivningar, se redovisningsprinciperna i not 1.

Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter
innehadllande goodwill och varumarke

Koncernen, MSEK 2019 Goodwill Varumarke
Nord 2 166,2 0,0
Syd 2088,3 433
Ovrigt 82,5 0,0
Koncerngemensamt och elimineringar 0,0 0,0
Summa 4337,0 43,3
Koncernen, MSEK 2018 Goodwill Varumarke
Nord 2147,5 0,0
Syd 2051,2 42,7
Ovrigt 82,5 0,0
Koncerngemensamt och elimineringar 0,0 0,0
Summa 4281,2 42,7

Med hansyn till att en bedémning har gjorts att kassaflodena hanforliga till varumar-
ken inte kan sarskiljas fran 6vriga kassafloden inom den kassagenererande enheten,
genomfors nedskrivningsprovning for bade goodwill och varumérken tillsammans
genom att atervinningsvardet berédknas for den kassagenerande enheten.

| nedskrivningsprovningarna utgors atervinningsvardet av de kassagenererande
enheternas berdknade nyttjandevarde. Diskonteringsréntan ar 8,0-8,3 procent
(7,9-8,2). For rorelsesegmenten Syd och Nord har diskonteringsrantan om 8.0
procent anvants.For Ovrigt har diskonteringsrantan om 8.3% anvénts. Skillnaden
mellan diskonteringsrantorna ar den specifika riskpremien. Bolaget gor bedém-
ningen att riskpremien ar lagre for Syd och Nord pa grund av kundsegmentet
och produktionsstrukturen. Ovriga parameter i diskonteringsrintan dr samma
for rorelsesegmenten. Vardet bygger pa kassaflodesberdkningar, varav de fem
forsta aren baseras pa en affarsprognos som faststélls arligen av foretagsledningen
tillsammans med de lokala ledningsgrupperna. Marginalerna i affarsprognosen
ar baserade pa antaganden i nedanstaende tabell. De kassafloden som berdknats
efter de forsta fem aren har baserats pa en arlig tillvaxttakt pa 2,5 procent (2,5).

Bolaget gor bedémningen att den arliga tillvaxttakten overstiger centralbankernas
langsiktiga inflationsmal om 2 procent pa grund av befolkningstillvaxten samt
urbaniseringen inom respektive marknad. Marginalerna efter fem ars perioden ar
estimerade efter utvecklingen under prognosperioden och normaliserade for att
spegla en framtida niva 6ver en konjukturscykel. Antagandena som &r viktiga i den
fyraariga affarsprognosen beskrivs i uppstéliningen nedan.

Viktiga variabler Metod att skatta viarden

Marknads-
tillvaxt

Forvantad marknadstillvaxt baseras pa en 6vergang fran radande
konjunktursituation till den forvantade langsiktiga tillvaxten.
Prognosen inkluderar stategin om en 6kad andel av omsattningen
inom kundsegementet konsument, 6kad forsaljning av nyproduk-
ter och tillbehor, etablering av nya marknader och forséljnings-
kanaler, starkt efterfragan pa energieffektiva produkter samt
forvantad demografisk utveckling. Prognosen éverenstammer
med tidigare erfarenheter och prognoser.

Inkop av
varor och
tjanster

Prognosen for inkdpskostnader baseras pa forvantad inflation,
forandring av materialval, volymférdelar och ytterligare syner-
gier inom koncernen. Darutover har skattningar gjorts avseende
prisutveckling pa huvudsakliga materialgrupper utifran externa
informationskallor. Prognosen 6verenstammer med tidigare
erfarenheter och prognoser.

Personal- Prognosen for personalkostnader baseras pa forvantade [6nedk-
kostnader ningar, beslutade och genomforda effektiviseringar och andra sy-
och nergier inom koncernen. Prognosen éverenstdmmer med tidigare
effektivitet  erfarenheter och prognoser.

Koncernen bedémer att mojliga forandringar i viktiga antaganden inte kommer att
leda till ett nedskrivningsbehov. Med hansyn till koncernens verksamhet sa ar de
vasentliga nyckelvariablerna i huvudsak lika for koncernens kassagenererande enheter.

Férvarvade immateriella tillgangar

Ovriga Pagdende

immateriella utvecklings-
Moderbolaget, MSEK tillgdngar projekt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans per 1 jan 2018 1,8 3,6 5,4
Ovriga investeringar - 18,0 18,0
Utgaende balans per 31 dec 2018 1,8 21,6 23,4
Ingdende balans per 1 jan 2019 1,8 21,6 23,4
Ovriga investeringar - 11,3 11,3
Ombklassificering 29,0 -26,9 2,1
Arets nedskrivningar -20,0 -20,0
Utgaende balans per 31 dec 2019 10,8 6,0 16,8
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans per 1 jan 2018 -1,8 - -1,8
Arets avskrivningar - - -
Utgaende balans per 31 dec 2018 -1,8 - -1,8
Ingaende balans per 1 jan 2019 -1,8 - -1,8
Arets avskrivningar -4,7 = -4,7
Arets nedskrivningar 2,0 - 2,0
Omklassificering -1,2 - -1,2
Utgdende balans per 31 dec 2019 -5,7 - -5,7
Redovisade varden per 31 dec 2018 - 21,6 21,6
Redovisade varden per 31 dec 2019 5,1 6,0 11,1

Under 2019 har en 6versyn av centralt drivna utvecklingsprojekt genomforts,
detta som en konsekvens av den nya styrmodellen Simplify, varmed nedskriv-
ningar av centrala produkt- och IT investeringar har genomforts.
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NOT 14

Materiella anléggningstillgdngar Koncernen, MSEK 2019 2018
Materiella anlaggningstillgangar

Koncernens materiella anlaggningstillgangar utgors bade av dgda och av leasade Agda materiella anlaggningstillgangar 934,5 893,0
tillgadngar. Fér information angdende leasade materiella anldggningstillgangar Leasade materiella anldggningstillgangar 338,4 -
som utgor nyttjanderattstillgangar hanvisas till not 24 leasingavtal. Summa 1272,8 893,0
Agda materiella anldggningstillgdngar

Byggnader Maskiner Pagaende
Koncernen, MSEK och mark och inventarier nyanlaggningar Totalt
Anskaffningsvarde
Ingaende balans per 1 jan 2018 636,8 1935,0 93,8 2 665,5
Forvarvat via rorelseférvarv 28,0 47,7 - 75,7
C)vriga investeringar 10,5 72,3 70,4 153,2
Avyttringar och utrangeringar -5,4 -45,7 -0,7 -51,7
Ombklassificering 2,4 59,4 -61,8 0,0
Valutakursdifferenser 14,5 42,4 0,7 57,6
Utgaende balans per 31 dec 2018 686,8 2111,1 102,4 2900,3
Ingdende balans per 1 jan 2019 686,8 21111 102,4 2900,3
Ovriga investeringar 21,6 75,9 71,8 169,3
Avyttringar och utrangeringar -39 -41,9 -0,2 -46,0
Ombklassificering 1,2 66,0 -69,0 -1,7
Valutakursdifferenser 3,1 16,5 0,9 20,4
Utgaende balans per 31 dec 2019 708,9 22275 106,0 3042,3

Byggnader Maskiner Pagdende
Koncernen, MSEK och mark och inventarier nyanlaggningar Totalt
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans per 1 jan 2018 -327,2 -1523,8 - -1851,0
Forvarvat via rorelseférvarv -3,1 -249 - -28,0
Avyttringar och utrangeringar 2,7 34,5 - 37,3
Arets nedskrivningar - -3,8 - -3,8
Arets avskrivningar -20,1 -102,1 - -122,2
Ombklassificering - - - 0,0
Valutakursdifferenser -7,0 -32,6 - -39,6
Utgaende balans per 31 dec 2018 -354,6 -1652,7 - -2007,3
Ingdende balans per 1 jan 2019 -354,6 -1652,7 - -2007,3
Avyttringar och utrangeringar 2,7 39,9 - 42,6
Arets nedskrivningar - -0,3 - -0,3
Arets avskrivningar -21,4 -108,3 - -129,7
Omeklassificering -0,6 1,4 - 0,8
Valutakursdifferenser -0,9 -13,0 - -13,9
Utgaende balans per 31 dec 2019 -374,8 -1733,1 - -2107,9
Redovisade virden
Per 1 januari 2018 309,5 411,3 93,8 814,6
Per 31 december 2018 332,2 458,4 102,4 893,0
Per 1 januari 2019 332,2 458,4 102,4 893,0
Per 31 december 2019 334,1 494,5 106,0 934,5
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Finansiell leasing (Leasad produktionsutrustning)
Koncernen leasar produktions- och IT-utrustning samt bilar under flera olika
finansiella leasingavtal. De variabla avgifterna bestar av rorlig ranta vilken ar

Koncernen, MSEK 2019 2018

Avskrivningar ingar i nedanstaende rader
i resultatrdkningen:

kopplad till lokal referensranta i Danmark, England och Polen. Nér leasingav-

Kostnad for salda varor -123,2 -113,9
Forsaljningskostnader 25 28 talen upphor har gruppen optioner att képa utrustningen till ett fordelaktigt
Administrationskostnader 40 55 pris. De leasade tillgangarna ar sékerhet for leasingskulderna.
Forsknings- och utvecklingskostnader - -
Summa 129,7 122,2 Koncernen, MSEK 2018
Redovisat varde 4,2
Nedskrivningar ingdr i nedanstende rader Under aret betalda minimileaseavgifter 1,8
i resultatrékningen:
Kostnad for salda varor -0,3 -1,8
Forsaljningskostnader ue 20 Framtida betalningsatagande fér icke uppségningsbara
Summa -0,3 -3,8  leasingkontrakt:
Omstrukturering i forsaljningskanaler och produktion i affarsomrade Syd har 2018 Nuvardes
medfort behov av nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar under 2018. Nominellt beriknat
Koncernen, MSEK belopp belopp
Moderbolaget, MSEK Inventarier 2019 2018 Inom 1 &r 1,1 0,9
Ackumulerade anskaffningsvarde 2.5 ar 2,2 2,4
Ingdende balans 6,1 5,8 Senare 4n 5 &r 1,5 0,9
Forvarv - 0,3
Omklassificering -2,1 -
Utgdende balans 4,0 6,1
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -2,8 -1,9
Arets avskrivningar -0,4 -0,9
Omklassificering 1,2 -
Utgdende balans -1,9 -2,8
Redovisade virden 2,0 3,3
Andelariintresseféretag
Koncernen, MSEK 2019 2018
Redovisat varde vid arets ingang 12,6 11,2
Avyttring av intresseforetag - -
Andel i intresseforetagets resultat 1,7 1,5
Omrékningsdifferens - -
Redovisat varde vid arets utgang 14,4 12,6
Nedan specificeras koncernmassiga varden avseende dgd andel av intakter, resultat, tillgangar och skulder.
Intresseforetag
. Andel av
Agd vinstefter Virdeom Bokfort
2019, MSEK Land Intdkter Resultat  Tillgédngar Skulder Eget kap andel i % skatt notering vérde
Moderbolagets:
WeBe Home AB Sverige 4,6 0,2 2,5 -3,4 -0,9 40,0 0,1 - 1,3
Dotterforetagens:
UAB Panorama Nordic Ltd Litauen 35,6 4,2 33,6 -5,1 -29,2 40,0 1,7 - 13,0
1,7 14,4
. Andel av
Agd vinstefter Vdrde om Bokfort
2018, MSEK Land Intdkter Resultat  Tillgdngar Skulder Eget kap andel i % skatt notering vdrde
Moderbolagets:
WeBe Home AB Sverige 5,8 0,5 2,9 1,6 1,3 40,0 0,1 - 1,3
Dotterforetagens:
UAB Panorama Nordic Ltd Litauen 40,3 3,9 29,0 4,1 249 40,0 1,3 - 11,4
1,5 12,6
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Fordringar p& koncernféretag

Moderbolaget, MSEK 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2 364,5 1946,2
Tillkommande fordringar 478,6 634,1
Reglerade fordringar -958,1 -215,8
Nedskrivning av fordringar - -
Utgaende balans 31 december 1885,1 2364,5
Varulager
Koncernen, MSEK 2019 2018
Ravaror och férnédenheter 282,8 324,0
Varor under tillverkning 64,7 70,4
Fardiga varor och handelsvaror 147,0 154,4
494,5 548,8

I rorelsens kostnader ingar nedskrivning av varulager med 1,8 MSEK (0,2) efter
aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar med 5,5 MSEK (0,1). Aterféringarna
haror till storsta del av nya bedémningar pa befintlig orderstock.

Likvida medel

Koncernen, MSEK 2019 2018

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 242,8 165,0

Summa enligt balansrdkningen och

kassaflodesanalysen 242,8 165,0
NOT 19

Eget kapital

Moderbolaget 2019 2018

Antal aktier i 1000-tal

Stamaktier (kvotvarde 4 (4) SEK) 57 968 57 968

Aktiekapital

Innehavare av stamaktier ar beréattigade till utdelning som faststalls efter hand
och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstamman med en rost per
aktie. Samtliga aktier har lika ratt till bolagets kvarvarande nettotillgangar.

Ovrigt illskjutet kapital
Avser eget kapital som ér tillskjutet fran dgarna. Har ingar 6verkurser som beta-
lats i samband med emissioner.

Reserver

Omrdkningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upp-
rattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens

90 Inwido AB (publ) | Arsredovisning 2019

finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar
sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjdnade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterforetag, intresseféretag och joint venture foretag.
Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive dverforda 6verkursfonder, ingar i
denna eget kapitalpost.

Utdelning

Moderbolaget, MSEK 2019 2018
Utbetalats under aret 144,9 202,9
Féreslagen for utbetalning - 144,9

Inwidos mal &r att till sina aktiedgare utbetala en arlig utdelning motsvarande
omkring 50 procent av nettovinsten. Hansyn ska dock tas till Inwidos kapital-
struktur i relation till malsattningen, kassaflode och framtidsutsikter.

Vinstdisposition
Forslag till vinstdisposition.

Moderbolaget, MSEK 2019 2018
Till drsstimmans forfogande star féljande medel:

Overkursfond 890,7 890,7
Balanserat resultat 237,0 287,0
Arets resultat 110,4 95,0
Summa SEK 1238,1 1272,6
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att

samtliga till arsstammans forfogande staende vinst-

medel disponeras pa féljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 0 (2,50) SEK per aktie - 144,9
I ny rdkning overfores 1238,1 1127,7
Summa SEK 1238,1 1272,6
Kapitalhantering

Enligt styrelsens policy ar koncernens finansiella malsattning att ha en god
kapitalstruktur samt finansiell stabilitet och dérigenom bibehalla investerares,
kreditgivares och marknadens fortroende samt utgéra en grund for fortsatt
utveckling av affarsverksamheten.

Styrelsens ambition ar att bibehalla en balans mellan hog avkastning som kan
mojliggoras genom en hogre belaning och fordelarna och tryggheten som en sund
kapitalstruktur erbjuder. Nettoskulden i férhallande till EBITDA foljs I6pande upp i
den interna rapporteringen till ledningsgruppen och styrelsen.

Kapital defineras som eget kapital inklusive innehav utan bestdammande
inflytande.

Koncernen, MSEK 2019 2018
Kapital
Totalt eget kapital BY/i/585 3501,0
3775,5 3501,0
Nettoskuldsattningsgrad
Finansiella skulder exklusive IFRS 16 1971,8 2323,8
Leasingskulder IFRS 16 363,5 -
Finansiella rantebadrande fordringar -18,0 -17,9
Likvida medel -242,8 -165,0
Nettoskuld 2074,5 2140,9
Nettoskuld / Totalt eget kapital 0,5 0,6
Nettoskuld / Operationell EBITDA (ggr) 2,4 2,7
Nettoskuld / Operationell EBITDA (ggr) exklusive IFRS 16 2,2 2,7




Nettoskulden minskade med 75 MSEK under 2019. Samtidigt okade skulderna
under 2019 med 363 MSEK pa grund av IFRS 16 . Under samma period 6kade to-
talt eget kapital med 297 MSEK och nettoskuldssattningsgraden minskade till 0.5
(0.6). Koncernens kassafléde fran ordinarie verksamhet har framfor allt anvants
till investeringar, amortering av skulder samt till utdelning.

Var langsiktiga forvarvsstrategi ligger fast och vart arbete med att ytterligare
starka balansrékningen for detta &ndamal fortsatter

Finansiella mal
Inwidos verksamhet styrs mot fyra finansiella mal, som syftar till att ge Ionsam
tillvaxt samt ge aktiedgarna en god avkastning och langsiktig vardeutveckling.

Férsaljningstillvéxt
Inwidos mal ar att vaxa organiskt mer &n marknaden pa vara nuvarande markna-
der och genom selektiva forvarv och initiativi Europa.

Lénsamhet

Inwidos [nsamhetsmal &r en operationell EBITA-marginal om 12 procent. Under
ar med samre marknadsutveckling kommer Inwido formodligen inte att na
|[6nsamhetsmalet. | dessa fall kommer bolaget att vidta atgarder for att forbattra
|6nsamheten, vilket Inwido historiskt visat sig kapabelt till.

Kapitalstruktur
Inwidos nettoskuld i forhallande till operationell EBITDA ska, med undantag for
tillfalliga avvikelser, ej Gverstiga 2,5 ganger.

Utdelningspolicy

Inwidos mal ar att till sina aktiedgare utbetala en arlig utdelning motsvarande
omkring 50 procent av nettovinsten. Hansyn ska dock tas till Inwidos kapital-
struktur i relation till malsattningen, kassaflode och framtidsutsikter.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beraknas som periodens resultat hanforligt
tillmoderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt utestaende antal
aktier per rapporteringsperiod.

Instrument som kan ge framtfida utspddningseffekt och
férandringar efter balansdagen

Foretaget initierade under 2016 ett teckningsoptionsprogram dar teckningsop-
tioner har salts till ledande befattningshavare. Incitamentsprogrammet avsluta-
des per den 30 september 2019. Eftersom konverteringskursen 6versteg aktuell
marknadskurs under konverteringsperioden emitterades inga nya aktier inom
ramen for incitamentsprogrammet.

Koncernen 2019 2018
Antalet aktier 31 december, i 1000-tal 57 968 57 968
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, i 1000-tal 57 968 57 968
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, i 1000-tal 57 968 58 071
Nettoresultat hanforligt till moderbolagets dgare

(MSEK) 4332 432,5
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 7,48 7,47
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 7,48 7,45
Koncernen, MSEK 2019 2018
Redovisat varde vid arets ingang 13,9 13,6
Losen av konvertibla skuldebrev -14,1 -
Kapitaliserad ranta 0,2 0,3
Redovisad skuld 31 december - 13,9

Antal utstallda teckningsoptioner

2019 2018

Program: 2016/ 2016/ 2016/ 2016/
Koncernen 2019:1 2019:2 2019:1 2019:2
Antal utestaende vid
arets ingang 76 000 116 480 76 000 116 480
Forfallna optioner -76 000 -116 000 - -
Antal utestaende vid
arets utgang - - 76 000 116 480
Inlésningsbara vid
arets slut - - 76 000 116 480

Konvertibla skuldebrev

Bolaget utfardade konvertibla skuldebrev i juni 2016 ("2016/2019:1”) respektive
september 2016 ("2016/2019:2"). Det konvertibla skuldebrevet som utfardades
under 2016/2019:1 uppgick nominellt till 5,1 MSEK med en kurs om 130,30 SEK,
dvstotalt 39 432 konvertibler utfardades under 2016/2019:1. Det konvertibla
skuldebrevet som utfardades under 2016/2019:2 uppgick nominellt till 9,0 MSEK
med en kurs om 139,20 SEK, d v s totalt 64 512 konvertibler utfardades under
2016/2019:2. Utfardandet skedde i samband med inférandet av ett incitaments-
program for samtliga medarbetare i koncernen, se vidare not 8. Rantan om
Stibor 6 manader plus 3 procent betalades arsvis.

Egetkapitaldelen i det konvertibla skuldebrevet uppgick till 0,8 MSEK.
Skulddelen redovisades till upplupet anskaffningsvarde. Réantekostnaden
berdknades enligt effektivrantemetoden om 2,5 procent vilket motsvarade
marknadsrantan for en liknande skuld, utan ratt till konvertering. Innehavaren
hade rétten att utnyttja sin option att erhalla en aktie per varje en innehavd
option om en konverteringskurs om 130,30 SEK avseende 2016/2019:1 och
139,20 SEK avseende 2016/2019:2. Konverteringskursen versteg aktuell
marknadskurs under konverteringsperioden och darfér emitterades inga nya
aktier inom ramen for incitamentsprogrammet.

Teckningsoptioner

Bolaget emitterade teckningsoptioner under 2016 till ett belopp uppgaende
till 1,7 MSEK under tva program; 2016/2019:1 och 2016/2019:2. Utgivandet
skedde i samband med initieringen av ett incitamentsprogram for ledande
befattningshavare, se vidare not 8. Innehavaren hade under perioden 1 augusti
2019 -15 september 2019 ratten att utnyttja sin option att erhalla en aktie per
varje en innehavd option om en konverteringskurs om 130,30 SEK avseende
2016/2019:1 och 139,20 SEK avseende 2016/2019:2. Konverteringskursen
oversteg aktuell marknadskurs under konverteringsperioden och darfor
emitterades inga nya aktier inom ramen for incitamentsprogrammet.
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Rantebdrande skulder Kortfristiga skulder
I det foljande framgar information om foretagets avtalsmassiga villkor avseende KoncerTenf MSEK - 2019 2018
rantebarande skulder, utan hiansyn tagen till foretagets ranteswapar. For mer Checkrékningskredit 35,8 59,0
information om féretagets exponering for ranterisk och risk for valutakursfor- Kortfristiga skulder till kreditinstitut 59 5,7
andringar hansvisas till not 2. Kortfristig del av finansiella leasingskulder - 0,9
Léngfristiga skulder Kortfristig del av forvarvsrelaterade skulder - 59,1
Koncernen, MSEK 2019 2018 Summa e/ 124,8
Skulder till kreditinstitut 192 2195,7 .. . .
uider recitinstitu 926,8 ! Skulder som forfaller till betalning senare
Finansiella leasingskulder - 3,3 an 5 ar efter balansdagen
Summa 19268 21990 g yiger till kreditinstitut 16,1 21,3
Finansiella leasingskulder - 1,4
Villkor och aterbetalningstider
2019 2018
Redovisat Redovisat
nominellt Redovisat nominellt Redovisat
Koncernen, MSEK Valuta Forfall varde varde varde varde
Kreditinstitut SEK 2024 556,9 556,9 556,9 556,9
Kreditinstitut EUR 2022-2024 602,0 602,0 1061,3 1061,3
Kreditinstitut DKK 2022-2024 782,2 782,2 591,7 591,7
Periodiserad bankkostnad SEK 2024 - -8,4 - -8,5
Finansiella leasingskulder PLN, DKK, RON 2019 - - 4,2 4,2
Utnyttjad checkkredit PLN 2020 35,8 35,8 59,0 59,0
Forvarvsrelaterad skuld Varmelux OY EUR 2019 - - 35,2 35,2
Forvarvsrelaterad skuld Profin Oy EUR 2019 - - 23,9 23,9
Rantebarande skulder 1976,9 1968,5 2332,2 2323,8
Den genomsnittliga rantenivan under 2019 var ca 1.2 procent (1.8).
NOT 21 Koncernen 2018, MSEK
Redovisat varde vid periodens ingang
. . . 1 januari 2018 31,5 11,5 43,0
SkUlder Tl” krelelnSTlTUT Avsdttningar som gjorts under perioden 6,5 11,1 17,6
Belopp som tagits i ansprak -12,5 -10,5 -22,9
Moderbolaget, MSEK 2019 2018 Omklassificering 01 0,0 01
Langfristiga skulder Omrékningsdifferens 0,6 0,4 1,0
Banklan 18931 21565 Redovisat virde vid periodens utgang
31 december 2018 26,0 12,6 38,6
NOT 22 varav:
Belopp som forvantas betalas efter mer ) . )
Avs&tni an 12 manader
vsartingar . .
Belopop som forvantas betalas inom 26,0 12,6 386
12 manader
Omstruk-
Garanti- turerings-
Koncernen 2019, MSEK reserv atgarder Totalt .
—— - - — Garantier
Redovisat vérde vid periodens ingéng Avsattning av garantier och reklamationer hanfor sig i huvudsak till forsaljning av
1 januari 2019 26,0 12,6 38,6 fénster och dorrar under rakneskapsaren 2018 och 2019. Avsattningen baseras
Avsattningar som gjorts under perioden 7,6 3,4 11,0 pa berakningar gjorda pa grundval av historiska data i form av kostnader for
Belopp som tagits i ansprak 10,4 7,3 17,7 garantier och reklamationer och berdknas forfalla under 2019.
Aterfsring av tidigare avsittning 0,0 -1,1 -1,1 Omstrukt i
o . mstrukturering
Omrékningsdifferens 02 e o2 Av beslutade omstruktureringsatgarder inom Inwido har 24,5 MSEK (21,9)
Redovisat vérde vid periodens utgang paverkat drets resultat negativt. Kostnaderna ar till merparten relaterade till
31 december 2019 23,5 7,8 31,3 nedlaggning av utvecklingsprojekt och produkter. Per 31 december 2019 kvar-
staravsattningar om 7,8 MSEK, varav 5,7 MSEK kommer att forfalla under 2020.
varav:
Belopp som foérvantas betalas efter mer
- . = 2,1 2,1
dn 12 manader
Belopp som forvantas betalas inom 235 5,7 292

12 manader
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Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

tioner som Koncernen kan utnyttja respektive inte utnyttja upp till ett ar innan
utgangen av den icke-uppsagningsbara leasingperioden. Huruvida det &r rimligt
sakert att en forlangningsoption kommer att utnyttjas faststélls pa leasingavta-
lets inledningsdatum. Koncernen omprévar huruvida det ar rimligt sakert att en
forlangningsoption kommer att utnyttjas om det sker en viktig handelse eller be-
tydande forandringar i omstandigheter som ligger inom Koncernens kontroll. For

Koncernen, MSEK 2019 2018 koncernens leasade produktionsenheter anses forlangningsoptioner rimligt sakert
Upplupna I6ne- och semesterléneskulder 236,8 228,6 att utnyttjas om de kan utnyttjas inom en 10 ar period, under forutsattningar att
Upplupna sociala avgifter 46,1 37,7 verksamheten bedrivs norrlﬁalt. N
Koncernens hyresavtal for kontorslokaler och showrooms bestar i huvudsak
Kundbonus 74,8 874 av ej uppsagningsbara perioder om tre till fem ar, som forlangs med ytterligare
Upplupna rantekostnader 4,0 7,2 perioder om tre till fem &r om Koncernen inte séger upp avtalet med nio till tolv
Ovrigt 30,7 20,4 manaders uppsagningstid. For kontor bedémer Koncernen i majoriteten av fallen
Summa 392,5 381,4 att Qet inte ar rimligt sékert att avtale.z.n kommAer att‘fbrléngaAs bortom den forsta
perioden —dvs leasingperioden bedéms vanligen till en period.
Koncernen leasar fordon och truckar med leasingperioder pa tre till fem ar. |
Moderbolaget, MSEK 2019 2018 vissa fall har Koncernen en mojlighet att kdpa tillgangen vid leasingperiodens slut. |
Upplupna I6ne- och semesterlneskulder 77 59 andra fall garanterar koncernen den leasade tillgangens restvarde vid leasingperio-
- - dens slut. Forlangningsoptioner férekommer endast i ovasentlig omfattning.
Upplupna sociala avgifter 2,4 43
Upplupna réntekostnader 4,0 72 Belopp redovisade i resultatet, IFRS 16
Ovrigt 21 L2 Koncernen, MSEK 2019
Summa 16,3 18,6 Ayskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -78,0
Réanta pa leasingskulder -11,6
NOT 24 Kostnader for korttidsleasing 1,6
Kostnader for leasar av lagt varde, e] korttidsleasing av lagt varde 3,8
Leasingavtal o 3 )
Belopp redovisade i rapporten 6ver kassafléden
Effekten av overgangen till IFRS 16 pa koncernens leasingavtal beskrivs i not 1 Koncernen, MSEK 2019
Redovisningsprinciper. Den 6vergadngsmetod som koncernen har valt att tillam- Summa kassautfladen hanférliga till leasingavtal 83,7

pa vid 6vergangen till IFRS 16 innebar att den jamférande informationen inte
raknats om for att aterspegla de nya kraven, for ytterligare information héanvisas
till not 29.

Koncernens materiella anlaggningstillgangar utgors bade av dgda och av leasa-
de tillgangar. For information angaende materiella anlaggningstillgangar som &gs
hanvisas till not 14 Materiella anlaggningstillgangar.

Koncernen leasar flera typer av tillgangar inklusive lokaler, fordon, maskiner,
och IT-utrustning. Inga leasingavtal innehaller kovenanter eller andra begransning-
ar utover sdkerheten i den leasade tillgdngen.

Nytjanderdatistillgang

2019
Koncernen, MSEK Fastigheter Ovrigt Summa
Avskrivningar under aret -54,1 -23,9 -78,0
Utgaende balans 31 december 2019 281,5 56,8 338,4

Tillkommande nyttjanderéttstillgangar (“Additions to right-of-use assets”) under
2019 uppgick till 40,9 MSEK. | detta belopp ingar anskaffningsvardet for under
aret nyanskaffade nyttjanderatter samt tillkommande belopp vid omprévning av
leasingskulder pa grund av andrade betalningar till féljd av att leasingperioden
har forandrats.

Ovanstaende kassautflode inkluderar saval belopp for leasingavtal som redovi-
sas som leasingskuld, som korttidsleasing och leasar av lagt véarde.

Leasingavtal dar koncernen dr leasingtagare (2018)

Koncernen, MSEK 2018

Icke uppséagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Inom 1 ar 84,2
2-5ar 260,3
Senare dn 5 ar 58,2
Summa 402,6

Kostnadsforda avgifter for operationella leasingavtal uppgar till:

Minimileaseavgifter 41,6
Variabla avgifter 37,6
Totala leasingkostnader 79,2

Leasingavtal ddr moderbolaget ar leasingtagare.

. Moderbolaget, MSEK 2019 2018
Leasingskulder . - - . .
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:
Koncernen, MSEK 2019 Inom 1 dr 1,8 1,7
Kortfristiga 81,6 2-5ar 1,6 2,6
Langfristiga 285,3 Senare dn 5 ar - -
Leasingskulder som ingdr i rapporten over finansiell stillning 366,9 Summa 3,4 4,2

For I6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 2 Finansiella risker och finanspolicy
i avsnittet om likviditetsrisker

Koncernen leasar byggnader och kringliggande tomtytor for lager och pro-
duktionsenheter. Leasingavtalen har normalt en [6ptid mellan 10 till 25 ar. Vissa
leasingavtal innehaller en option att vid leasingperiodens slut fornya leasingav-
talet med ytterligare en period med samma |6ptid.Vissa leasingavtal innehaller
leasingavgifter som baseras pa forandringar i lokala prisindex.

Vissa leasingavtal innehaller forlangningsoptioner respektive uppsagningsop-

Kostnadsforda avgifter for operationella
leasingavtal uppgar till:

Minimileaseavgifter 0,7 0,4
Variabla avgifter 1,2 1,1
Totala leasingkostnader 1,9 1,5
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Stallda sdkerheter, eventualférpliktelser och eventualtiigdngar

MSEK

Koncernen

Moderbolaget

2019

2018

2019

2018

Stéllda sdkerheter

| form av stéllda sdkerheter for egna skulder och avsattningar

Fastighetsinteckningar

Foretagsinteckningar

Tillgangar med dganderattsforbehall

0,3

0,7

Kapitalforsakring

26,1

23,8

23,7

22,1

Ovriga

Ovriga stillda panter och sikerheter

26,3

24,5

23,7

22,1

Summa stallda sdkerheter

26,3

24,5

23,7

22,1

Eventualforpliktelser

Borgensforbindelser till forman fér dotterbolag

67,7

102,2

Summa eventualforpliktelser

67,7

102,2

Ndarstdende

Ndrstaenderelationer

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterforetag se not 27.

Sammanstdlining dver narstdenderelationer

Forsaljning och in-

Fordran till

Skuld till

kop av varor/tjanster Rénte- narstaende per Rénte- narstaende per
MSEK Ar till ndrstaende intakter 31 december kostnader 31 december
Koncernen
Intressebolag 2019 -12,6 - - - 1,2
Intressebolag 2018 -12,2 - - - 2,5
Moderbolaget
Dotterforetag 2019 65,5 62,2 1885,1 - 853,4
Dotterforetag 2018 59,2 54,6 2 364,5 - 844,4
Intressebolag 2019 -3,0 - - - 0,0
Intressebolag 2018 -4,9 - - - -0,6

Fordringar pa dotterforetag redovisas netto efter avdrag for reserv for forvan-

tade kreditforluster enligt kravi RFR 2 / IFRS 9. Per den siste december 2019

uppgick reserven till 5,9 MSEK (7,0).

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stdllning
Arsstamman 2016 beslutade i enlighet med styrelsens forslag om inrattande

av ett l[angsiktigt incitamentsprogram bestadende av tva delar: en emission av

Transaktioner med nérstaende &r prissatta pa marknadsmadssiga villkor.
Forsaljning fran moderbolag till dotterbolag avser tjanster. Dessa prissatts och
allokeras i enlighet med koncernens internprissattningsdokumentation. Ovriga
transaktioner med narstaende &r prissatta pa marknadsmassiga villkor. Villkor

for fordran och skuld till koncernféretag ar marknadsmassiga.
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konvertibler med mojlighet for samtliga anstallda att delta och en emission av
teckningsoptioner till ca 50 av bolagets ledande befattningshavare och sa kall-
lade Senior Leaders. Konverteringskursen oversteg aktuell marknadskurs under
konverteringsperioden emitterades inga nya aktier inom ramen for incitaments-
programmet. For mer information om incitamentsprogramet hansvisas till not 8.



NOT 27

Koncernféretag
Koncernen Andel i % Koncernen Andel i %
Dotter-

Innehav i dotterforetag, direkt och férg:(::gt:; !nnf:hav idotterfﬁretag, direkt och fﬁretagets
indirekt igande site, land 2019 2018 indirekt dgande sate, land 2019 2018
"UAB WinBas Ltauen 100 100 "LYSSAND FREKHAUG SALG AS Norge 100 100
-INWIDO DENMARK A/S Danmark 100 100  TREKHAUG VINDUET AS Norge 190 100
-FROVIN VINDUER & D@RE A/S Danmark 100 100  SOKOLKAOKNAIDRZWISA Polen 100 100
TOUTLINE VINDUER A/S — 100 105 “SOKOLKA OKNA I DRZWI PRODUKCIA SA Polen 100 100
-OUTRUP VINDUER OG D@RE A/S Danmark 100 100 PGLASSSPZO.0 Polen 100 100
-KPK D@RE OG VINDUER A/S Danmark 100 100 NWIDOSUPPLY AB Sverige 100 100
-PRO TEC VINDUER A/S Danmark 0 100 ALACKERING AB Sverige 100 100
7B EUROPE A/S Danmark 100 100 -ALAKIERNIA SPZ0.0 Polen 100 100
-B@IS® DPRE & VINDUER A/S Danmark 100 100 NWIDO SVERIGE AB Sverige 100 100
INWIDO EUROPE AB sverige 100 100 "OUTUINEISVERIGE AB Sverige 100 100
INWIDO CE GmbH Osterrike 100 100 CELITFONSTERAB Sverige 100 100
-INWIDO E-COMMERCE A/S Danmark 100 100 ERAFONSTERAB Sverige 100 100
SPARWINDOW Ltd Storbritannien 100 100 ETRIFONSTERAB Sverige 100 100
< PARWINDOW Lid o 100 jop  “HAJOM SKIUTDORRAR A Sverige 100 100
_JNA VINDUER & D@RE A/S Danmark 100 100  NWIDO FORSALINING AB Sverige 200 100
“SAASTKE OO Eetlond 100 j0p  ELTFONSTER PRODUKTION A Sverige 100 100
SPARVINDUER ApS — 100 100  "LENHOVDAFONSTER AB Sverige 100 100
PAREVINDUER AS Norge 100 100 NORSIO KOMPONENTER AB Sverige 100 100
“SPARFONSTER AB Sverige 100 100 -TEMAFONSTER AB Sverige 100 100
_SPARFENSTER GmbH Tyskland 100 100 NICKAR-PERAB Sverige L 100
“SPARIKKUNAT OY Finfand 100 100 ELITFONSTER PA PLATS AB Sverige 100 100
-BEDST & BILLIGST VINDUER OG D@RE A/S Danmark 100 100 -DIPLOMATDORRAR AB Sverige 100 100
BONUSFONSTER AB Sverige 100 1o -STEELFORM SCANDINAVIA AB Sverige 100 100
_BEST & BILLIGST AS Norge 100 100 -INWIDO UK LTD Storbritannien 100 100
SWAN WINDOWS S.R.L. Rumanien 100 100 -ALLAN BROTHERS Ltd Storbritannien 100 100
“ENERGIVINDUET ApS Danmark 100 100 -CWG CHOICES Ltd Storbritannien 100 100
NWIDO IRELAND Ltd ond 100 100 “ACKBRUNSDON & SON Ltd Storbritannien 100 100
-CARLSON & CO Ltd Irland 100 100
-PIHLA GROUP OY Finland 100 100
JINVENT SOLUTION OY Finland 100 100 Ackumulerade anskaffningsvérden
KLAS 1 YHTIOT OY Finland 100 100 o derbolaget, MSEK 2019 2018
“VARMELUX OY Finland 100 83 Vid rets bérjan 21833  2044,7
-SUOMEN LAMPOIKKUNA OY Finland 100 100 | 6o och emissioner . EETT
_PROFIN OY Finland 100 100

- Utgdende balans 31 december 2251,2 2183,3
-PROFIN SYDANPUU IKKUNAT JA OVET OY Finland 100 100
-PROFIN SVERIGE AB Sverige 100 100
-LYSSAND FREKHAUG AS Norge 100 100

Organisations- Dotterforetagets 2019 2018 Antal Andel i

Dotterforetag (direktdagda) nummer sate/land MSEK MSEK andelar %
Inwido Sverige AB 556583-4693 Vetlanda 881,2 881,2 400 000 100
Pihla Group OY 1882624-9 Finland 2232 223,2 532130 100
Lyssand Frekhaug AS 988381063 Norge 250,0 200,0 1700 000 100
Inwido Denmark A/S 28 84 36 15 Danmark 528,6 528,6 75 000 000 100
Sokétka Okna i Drzwi SA 0000082682 Polen 51,0 51,0 15 447 500 100
Inwido UK Ltd 1110137 Storbritannien 21,4 21,4 560 000 100
Inwido Supply AB 556625-4412 Savsjo 100,6 100,6 20000 100
Inwido Ireland Ltd 465489 Irland 34,8 34,8 2 100
Inwido Europe AB 556565-5767 Vetlanda 141,7 141,7 1500 100
A-lackering AB 556120-8827 Savsjo 17,9 0 5000 100
UAB WinBas 111775687 Litauen 0,8 0,8 100 100

2251,2 2183,3
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Specifikationer fill rapport dver kassafldden

Avstamning av skulder som harrér fran finansieringsverksamheten

Icke-kassaflédespdverkande féréndringar

Forvarvs-
Kassa- Forvérv av relaterade Valutakurs-
Koncernen, MSEK UB 2018 floden dotterbolag skulder Ovrigt differenser UB 2019
Skulder till kreditinstitut 2260,4 -326,7 0,0 0,0 0,0 34,7 1968,5
Rantebarande skulder 59,1 -24,6 0,0 -35,2 0,0 0,7 0,0
Leasingskulder 4,2 -78,0 0,0 0,0 424,7 16,0 366,9
Summa skulder harrérande fran
finansieringsverksamheten 2323,8 -429,3 0,0 -35,2 424,7 51,4 2335,3
Moderbolaget, MSEK UB 2018 UB 2019
Skulder till kreditinstitut 2 156,5 -299,1 - - 0,0 35,6 1893,1
Skulder till koncernforetag, rantebarande 754,4 -2,1 - - - 1,6 753,9
Summa skulder hirrérande fran
finansieringsverksamheten 2910,9 -301,2 - - 0,0 37,2 2647,0
Koncernen, MSEK UB 2017 UB 2018
Skulder till kreditinstitut 1664,3 530,0 19,2 0,0 -4,1 51,0 2260,4
Réntebarande skulder 426,4 -349,2 0,0 -32,3 0,0 14,2 59,1
Leasingskulder 5,5 -1,9 0,0 0,0 0,5 0,2 42
Summa skulder harrérande fran
finansieringsverksamheten 2096,2 178,9 19,2 -32,3 -3,7 65,4 2323,8
Moderbolaget, MSEK UB 2017 UB 2018
Skulder till kreditinstitut 15829 528,5 - - -4,1 49,2 2156,5
Skulder till koncernféretag, rantebarande 877,7 -65,5 - - - -57,7 754,4
Summa skulder harrérande fran
finansieringsverksamheten 2460,6 463,0 - - -4,1 -8,5 2910,9
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
garforp 9 NOT 29
Koncernen Moderbolaget
X\ o .
MSEK 2019 2018 2019 208 Overgang Till IFRS 16
Avsattningar -5,7 2,1 - -
- - Vid varderingen av leasingskulden diskonterade Koncernen leasingavgifterna
Orealiserade kursdifferenser 19,6 -14,7 38,6 -7,2 ; : . - . ) . o
till den marginella upplaningsrantan per den 1 januari 2019. Vagd genomsnittlig
Realisationsresultat -1,7 -12,6 - 2,6 ranta som anvants ar 3 %.
Ovrigt -0,7 0,3 - -0,6
Resultatandel fran 1 januari
Intressebolag -1,7 -1,5 _ _ Koncernen, MSEK 2019
9.8 26.3 386 52 Operationella leasingataganden per 31 december
. ! . ! 2018 enligt upplysning i arsredovisningen 402,6
Diskonterat med marginella lanerdntan per
1januari 2019 317,9
Finansiella leasingskulder redovisade per
31 december 2018 4,2
Rimligt sékra forlangningsperioder 66,5
Korttidsleasingavtal och leasing av
tillgdngar av lagt varde -2,6
Leasingskuld per 1 januari 2019 386,0
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Jamfoérande siffror som om IAS 17 hade tillampats Gven 2019

Utdrag ur rapport over resultat

Koncernen, MSEK 2019 2019 2018
IFRS 16 IAS 17 I1AS 17
Bruttoresultat 16939 1686,2 1712,2
EBITDA 869,6 779,7 781,0
Rorelseresultat 601,4 589,5 617,6
Finansiella kostnader -70,4 -58,8 -68,9
Resultat fore skatt 558,4 558,1 561,9
Arets resultat 433,2 433,0 438,0
Utdrag ur rapport 6ver finansiell stéllning
Koncern, MSEK 2019 2019 2018
IFRS 16 IAS 17 IAS 17
Tillgangar
Nyttjanderattstillgangar 338,4 - -
Uppskjutna skattefordringar 47,2 39,4 39,7
Andra anlaggningstillgangar 5639,0 5639,0 5564,7
Summa anldggningstillgangar 6 024,6 5678,3 5604,3
Summa omséttningstillgangar 1446,0 1457,9 1548,9
Summa tillgangar 7 470,5 7136,2 7 153,2
Eget kapital
Balanserat resultat inkl., arets resultat 2 370,5 2400,1 2105,8
Summa eget kapital 3775,5 3804,8 3501,0
Skulder
Langfristiga leasingskulder 285,3 2,6 3,3
Summa langfristiga skulder 2343,8 2061,2 2346,6
Kortfristiga leasingskulder 81,6 0,8 0,9
Summa kortfristiga skulder 1351,2 1270,3 1305,6
Summa eget kapital och skulder 7 470,5 7 136,2 7153,2
Utdrag ur rapport 6ver kassaflodet
Koncern, MSEK 2019 2019 2018
IFRS 16 IAS 17 1AS 17
Den lI6pande verksamheten
Resultat fore skatt 558,3 558,0 561,9
Av- och nedskrivning av tillgangar 268,5 190,5 164,5
Justering for poster som inte ingar
i kassaflodet 9,8 9,6 -26,3
Kassaflode fran den lopande
verksamheten 713,4 634,9 514,3
Investeringsverksamheten
Kassafloden fran
investeringsverksamheten -273,7 -232,7 -629,0
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld -78,0 -1,0 -3,8
Kassafloden fran
finansieringsverksamheten -573,8 -536,4 -53,5
Arets kassaflode 77,8 77,8 -248,6

H&ndelser efter periodens utgding

Covid-19

Utvecklingen med avseende pa spridningen av Covid-19 har stort fokus inom
Inwido och bolaget gor sitt yttersta for att sakerstalla vara anstalldas halsa,

var inverkan pa de samhallen dar vi verkar, framforallt i termer av att begréansa
smittspridning, samt minimera eventuella negativa effekter pa verksamheten.
Vilken paverkan Covid-19 kommer att fa pa verksamheten ar for tidigt att forutspa.

Inwido drar tillbaka utdelningsforslag

Den 27 mars 2020 meddelade styrelsen for Inwido AB att det tidigare kommuni-
cerade utdelningsforslaget till Arsstamman 2020 om 3,50 SEK per aktie dragits
tillbaka. Styrelsen har beslutat att till arsstdmman den 5 maj foresla en utdelning
om 0 SEK per aktie.

Nya styrelseledamaéter

Kerstin Lindell och Christer Wahlquist valdes till nya styrelseledaméter i sam-
band med en extra bolagsstamma den 21 januari 2020.

NOT 31

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen har med revisionskommittén diskuterat utvecklingen, valet
och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och
uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa principer och uppskattningar.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berékning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedomning
av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera antaganden om framtida
forhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogorelse av dessa
aterfinnsinot 13. Ledningen bedomer dock att det skulle krévas vasentliga for-
andringar av forutsattningarna for dessa antaganden och uppskattningar under
2020 for att kunna ha en vasentlig effekt pa vardet pa goodwill.

Vdrdering av uppskjuten skattefordran
Vid vérdering av uppskjuten skattefordran tas hansyn till fordrans storlek i
forhallande till bolagets berdknade framtida kassafloden samt fordrans nyttjan-
deperiod.

Det gors en liknande bedémning som vid berakningen av kassagenererande
enheters atervinningsvarde for bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov
pa goodwill, se not 13. Bedémningen gors pa det enskilda bolaget i de fall detta
ar ett enskilt skattesubjekt, annars gors bedémningen pa hela gruppen som ar
skattesubjekt om sambeskattning géller. Dock gors bedémningen av uppskjuten
skattefordran pa en annan tidsperiod &n bedémningen av nedskrivningsbehov pa
goodwill.  merparten av fallen gérs en bedémning huruvida fordran kan utnyttjas
inom underskottsavdragets tidsbegransning eller om ingen tidsbegransning
géller pa en period av 5 till 7 ar. Denna bedémning kan leda till en nedskrivning av
fordran eller en aterforing av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag.

Uppgifter om moderbolaget

Inwido AB (publ) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Malmé. Moder-
bolagets aktier ar registrerade pa NASDAQ Stockholm. Adressen till huvudkon-
toret ar Engelbrektsgatan 15, 211 33 Malmo.

Koncernredovisningen for ar 2019 bestar av moderbolaget och dess dotter-
foretag, tillsammans bendmnd koncernen. | koncernen ingar aven agd andel av
innehaven i intresseforetag.
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att arsredovisningen har
upprdttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandar-
der som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002
avden 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder.
Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av

moderbolagets och koncernens stallning och resultat. Forvaltningsberattel-
sen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande 6versikt dver
utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan,
godkants for utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren den 31 mars 2020.

Georg Brunstam
Ordférande

Henriette Schitze
Styrelseledamot

Christer Wahlquist

Styrelseledamot

Anders Wassberg
Styrelseledamot

Tony Johansson

Arbetstagarerepresentant

Benny Ernstson
Styrelseledamot

Kerstin Lindell
Styrelseledamot

Robert Wernersson

Arbetstagarerepresentant

Henrik Hjalmarsson

Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 31 mars 2020.

KPMG AB

Thomas Forslund

Auktoriserad revisor

Linda Bengtsson

Auktoriserad revisor

Koncernens rapport dver totalresultat och rapport over finansiell stéllning samt moderbolagets resultat- och balansrakning
blir foremal for faststéllelse pa arsstamman den 5 maj 2020.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Inwido AB (publ), org. nr 556633-3828

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for

Inwido AB (publ) for ar 2019 med undantag for hallbarhetsrapporten pa sidan 55.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 53-98 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger enii alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbola-
gets finansiella stéllning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprdttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den réttvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2019
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial

Grund for uttalanden

Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidan 55. Forvaltningsberat-
telsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och ba-
lansrakningen for moderbolaget samt rapport éver totalresultat och rapport dver
finansiell stéllning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisning-
en ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har éverlam-
nats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap

Sarskilt betydelsefulla omréden

och overtygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekom-
mande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt var
professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till,

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separa-
ta uttalanden om dessa omraden.
Vardering av goodwill och moderbolagets andelar i koncernforetag

Vardering av goodwill och moderbolagets andelar i koncernféretag

Se not 13 och redovisningsprinciper pa sidorna 74 respektive 75 i drsredovisningen och koncernredovisningen

for detaljerade upplysningar och beskrivning av omrddet.

Beskrivning av omradet

Hur omr&det har beaktats i revisionen

Koncernen redovisade per den 31 december 2019 goodwill om 4 337,0
MSEK. Det redovisade vardet har varit foremal for en nedskrivnings-
provning vilken innehaller bade komplexitet och betydande inslag av
beddémningar. Nedskrivningsprovning har gjorts for samtliga av de kassage-
nererande enheter som har goodwill associerad till sig, vilket for koncernen
utgors av tre olika enheter.

Nedskrivningsprovningen ska enligt IFRS genomféras enligt en viss teknik dar
koncernledningen maste gora framtidsbedomningar om verksamheternas bade
interna och externa forutsattningar och planer. Exempel pa sadana bedémningar
ar framtida kassafloden, vilka bland annat kraver antaganden om framtida mark-
nadstillvaxt, inkdp av varor och tjanster samt personalkostnader och effektivitet.

Ett annat viktigt antagande ar vilken diskonteringsranta som ska anvandas
for att aterspegla marknadsmassiga bedomningar av pengars tidsvarde samt de
sarskilda risker som enheterna star infor.

Moderbolaget redovisade per den 31 december 2019 andelar i koncernfo-
retag om 2 251,1 MSEK. Om det finns indikationer pa vasentliga nedskrivnings-
behoy, till exempel om vardet pa andelarna 6verstiger koncernmassigt varde i
respektive koncernforetag, gors samma typ av prévning, med samma teknik och
ingangsvarden, som sker med avseende pa goodwill i koncernen.

Viharinspekterat utférda nedskrivningsprévningarna for att bedéma huruvida
de &r upprattade i enlighet med den teknik som foreskrivs.

Vidare har vi bedomt rimligheten i antaganden om framtida kassafloden genom
att ta del av och utvardera den fyraariga affarsprognos som ligger till grund for
provningarna. Vi har dven intervjuat koncernledningen samt utvarderat tidigare
ars bedomningar av framtida kassafloden i forhallande till faktiska utfall.

Vi har dven bedémt den anvéanda diskonteringsrantan och har i denna del av
revisionen involverat vara varderingsspecialister, framst vad galler antaganden
kring avkastningskrav med koppling till externa marknader.

Ett viktigt moment i vart arbete har dven varit att ta del av koncernens
kanslighetsanalys av varderingen for att kunna bedéma hur rimliga forandringar i
koncernledningens antaganden kan paverka varderingen.

Vihar ocksa bedomt innehallet i de upplysningar om nedskrivningsprovningen
som lamnas i arsredovisningen och koncernredovisningen

Inwido AB (publ) | Arsredovisning 2019 99



Annan information &n drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-42, 48-50, 102-104 samt
Hallbarhetsrapporten pa sid 55. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och 6vervaga

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i Gvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for
deninterna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar

Revisorns ansvar

styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen av bolagets och koncern-
ens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvan-
da antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog
grad av sékerhet, men &ringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och andamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasent-
lig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
teniden interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimlig-
heten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i redovisning-
en och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamta-
de revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
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sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisning-
en och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finan-
siella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen
for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styr-
ning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelse-
fulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra forhal-
landen som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande
motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa
omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller
andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
Inwido AB (publ) for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Grund for uttalanden

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bo-
lagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedoma bolagets och

Revisorns ansvar

koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utfor-
mad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar attinhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot

vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av séker-
het bedoma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professio-
nella bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och déar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidan 55 och for
att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttran-
de om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning

jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrécklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Inwido AB (publ)s revisor av bolagsstimman den 3 maj 2019. KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG
AB har varit bolagets revisor sedan 2004.

STOCKHOLM DEN 31 MARS 2020
KPMG AB

Thomas Forslund
Auktoriserad revisor

Linda Bengtsson
Auktoriserad revisor
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Definitioner av alternativa nyckeltal som

infe ar definierade av IFRS

Inwido presenterar vissa alternativa finansiella nyckeltal utéver de konventionella finansiella nyckeltal som faststallts av IFRS, i syfte att battre

forsta utvecklingen av verksamheten och den finansiella statusen hos Inwidokoncernen. Dock ska sadana nyckeltal inte betraktas som ett

substitut for de nyckeltal som krévs i enlighet med IFRS. De alternativa nyckeltalen som redovisas i denna rapport beskrivs nedan.

Resultatmatt Berdkning

Organisk tillvaxt Nettoomséttning inklusive férvarvad tillvaxt innevarande
period dividerad med nettoomsattning inklusive pro forma
forvarvad tillvaxt under motsvarande period foregaende ar.
Forandringen justeras for valutakursférandringar genom att
applicera innevarande periods valutakurser pa nettoomsétt-
ningen pro forma under motsvarande period féregdende ar.

Syfte

Organisk tillvaxt exkluderar effekterna av forandringar i koncernens struktur och
valutakurser, vilket mojliggor en jamforelse av nettoomsattningen Gver tid.

Operationellt Bruttoresultat fre jamférelsestérande poster.

pbruttoresultat

Nyckeltalet anvéands for att méta hur stor del av nettoomséttningen som blivit Gver
for att ticka dvriga kostnader. Nyckeltalet justeras dven fér paverkan av jamforelse-
stérande poster for att 6ka jamforbarheten Gver tid.

Operoﬁonell EBITDA fore jamforelsestorande poster. Nyckeltalet anvands for att mata kassaflodet fran den I6pande verksamheten,

EBITDA oavsett effekterna av finansiering och avskrivningstakt pa anldggningstillgangar.
Nyckeltalet justeras dven for paverkan av jamférelsestérande poster for att 6ka
jamforbarheten 6ver tid. Nyckeltalet &r en central komponent i bankkovenanten
nettoskuld/operationell EBITDA.

EBITA Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar men fore avdrag Nyckeltalet mojliggor jamforelser av Ionsamheten over tid oavsett av- och ned-

for nedskrivning av goodwill samt av- och nedskrivningar av
andra immateriella tillgdngar som uppkommit i samband
med foretagsforvarv (Earnings Before Interest, Tax and
Amortization).

skrivning av forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar samt oberoende av bolags-
skattesats och bolagets finansieringsstruktur. Daremot inkluderas avskrivningar pa
materiella tillgangar vilket &r ett matt pa en resursférbrukning som ar nédvéndig
for att generera resultatet.

Operationell EBITA

EBITA fore jamforelsestorande poster.

Nyckeltalet 6kar jamforbarheten av EBITA Gver tid da det justeras for paverkan av
jamforelsestorande poster. Nyckeltalet anvénds dven i den interna uppféljningen
och utgor ett centralt finansiellt mal for verksamheten.

Resultatposter som &r av engangskaraktér med en betydan-
de inverkan pa resultatet och som &r viktiga for att forsta
den underliggande verksamhetsutvecklingen.

Jamforelsestérande
poster

Marginalmatt

Berdkning

En sarredovisning av jamforelsestorande poster tydliggor utvecklingen i den under-
liggande verksamheten.

Operationell Operationellt bruttoresultat i procent av nettoomséttning.

bruttomarginal

Nyckeltalet ar ett komplement till rérelsemarginalen da det visar det underlig-
gande overskottet fran nettoomsattningen som blivit ver for att tacka 6vriga
kostnader i férhallande till nettoomsattningen.

Operationell Operationell EBITDA i procent av nettoomsattning.

EBITDA-marginal

Nyckeltalet ar ett komplement till rérelsemarginalen da det visar det underliggan-
de kassaflodesmassiga Overskottet i forhallande till nettoomséattningen. Nyckeltalet
mojliggor dven en jamforelse med andra bolag oberoende av respektive bolags
avskrivningsprinciper och aldersstruktur avseende anldggningstillgangar.

EBITA i procent av nettoomsattning.

EBITA-marginal

Nyckeltalet aterspeglar verksamhetens operativa I6nsamhet fore av- och nedskriv-
ningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar. Nyckeltalet ar en viktig kompo-
nent tillsammans med forsaljningstillvaxt och kapitalets omsattningshastighet for
att folja bolagets vardeskapande.

Operationell Operationell EBITA i procent av nettoomséttning.

EBITA-marginal

Nyckeltalet 6kar jamforbarheten av EBITA-marginalen éver tid da det justeras for
paverkan av jamforelsestérande poster.

Roérelsemarginal Rérelseresultat i procent av nettoomséttning.

(EBIT-marginal)

Nyckeltalet aterspeglar verksamhetens operativa [6nsamhet. Nyckeltalet &r en
viktig komponent tillsammans med forsaljningstillvaxt och kapitalets omsattnings-
hastighet for att folja bolagets vardeskapande.

Kapitalstruktur Berdkning Syfte
Nettoskuld Réntebdrande skulder och rantebarande avsattningar minus Mattet nettoskuld anvands for att folja skuldutvecklingen och se storleken pa
rantebarande tillgangar inklusive likvida medel. aterfinansieringsbehovet. Eftersom likvida medel kan anvandas for att betala av
skuld med kort varsel, anvands nettoskuld istéllet for bruttoskuld som matt pa den
totala lanefinansieringen.
Nettoskuld/ Nettoskuld i forhallande till operationell EBITDA Rullande Tolv Nyckeltalet &r en skuldkvot som visar hur manga ar det skulle ta att betala av bola-

operationell EBITDA Ménader (RTM).

gets skuld, forutsatt att dess nettoskuld och EBITDA &r konstanta och utan hdnsyn
tagen till kassafléden avseende ranta, skatt och investeringar.

Nettoskuld-
sattningsgrad

Nettoskuld i férhallande till eget kapital.

Nyckeltalet &r ett matt pa relationen mellan koncernens tva finansieringsformer.
Mattet visar hur stor andel det frammande kapitalet utgor i relation till garnas
investerade kapital. Mattet aterspeglar den finansiella styrkan men ocksa belaning-
ens havstangseffekt. En hogre skuldsattningsgrad innebér en hogre finansiell risk
och en hogre finansiell havstang.
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Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i forhal
lande till finansiella kostnader.

Ré&ntetdckningsgrad

Nyckeltalet anger bolagets formaga att tacka sina rantekostnader.

Soliditet Eget kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande Nyckeltalet speglar bolagets finansiella stillning. God soliditet ger en beredskap att

i procent av balansomslutning. kunna hantera perioder med svag konjunktur och finansiell beredskap for tillvaxt.
Samtidigt skapar en hogre soliditet en lagre finansiell havstang.

Operativt kapital Balansomslutning minskad med likvida medel, andra Det operativa kapitalet visar hur mycket kapital som verksamheten kréaver fér att
rantebarande tillgangar och icke rantebédrande avsattningar bedriva dess karnverksamhet. Det anvands i huvudsak for berdkning av avkastning
och skulder. pa operativt kapital.

Avkastningsmatt Berdkning Syfte

Avkastning pd eget
kCIpiTCﬂ till moderbolagets aktiedgare i procent av genomsnittligt
eget kapital exklusive innehav utan bestammande inflytan-

de (genomsnitt beraknat pa de fyra senaste kvartalen).

Resultat efter skatt Rullande Tolv Manader (RTM) hanforligt

Avkastning pa eget kapital visar den redovisningsmdssiga totalavkastningen pa
dgarnas kapital och aterspeglar effekter saval av rérelsens I6nsamhet som av finan-
siell havstang. Mattet anvands framst for att analysera dgarlonsamhet Gver tid.

Rorelseresultat Rullande Tolv Mdnader (RTM) i procent av

Avkastning pd

operativt kapital
fyra senaste kvartalen).

Aktiedata Berdkning

Periodens resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med det vagda genomsnittliga antalet

Resultat per aktie
(icke IFRS)

utestaende aktier under perioden fore/efter utspadning jus-

terat for jamforelsestorande poster och for nedskrivning av

genomsnittligt operativt kapital (genomsnitt berdknat pa de

Avkastning pa operativt kapital visar hur val verksamheten anvander det nettoka-
pital som binds i rérelsen. Det aterspeglar den samlade effekten av rérelsemargi-
nalen och omsiattningshastigheten pa det operativa kapitalet. Nyckeltalet anvands
framst for att folja koncernens vardeskapande over tid.

Syfte
Nyckeltalet mater det resultat per aktie som verksamheten skapar justerat for

paverkan av jamforelsestérande poster samt av- och nedskrivning avimmateriella
tillgangar.

goodwill samt av- och nedskrivningar av andra immateriella

tillgdngar som uppkommit i samband med féretagsforvarv.

Kassaflode fran den l6pande verksamheten dividerat med
det vagda genomsnittliga antalet utestaende aktier under
perioden fore/efter utspadning.

Kassafléde per aktie
fére/efter utspad-
ning

Nyckeltalet mater det kassaflode som verksamheten genererar per aktie fore
kapitalinvesteringar och kassafloden hanforliga till bolagets finansiering.

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare divide-
rat med antalet utestdende aktier vid periodens slut fére/
efter utspadning.

Eget kapital per
akftie fore/efter
utspddning

Marknadssegment Beskrivning

Nyckeltalet avser att beskriva storleken av bolagets nettovarde per aktie.

Konsument Forsaljningen till konsumentmarknaden sker genom féljan-
de kanaler; direkt, aterforsdljare, installatorer, hustillverkare,
byggbolag.

Industri Forsaljningen till industrimarknaden sker genom féljande

kanaler; storre byggbolag, aterforsaljare, hustillverkare.

Information fill aktieGgare

Arsredovisning, rapporter och nyheter

Pa www.inwido.com finns svenska och engelska arsredovisningar for nedladdning (PDF).
Dar kan aven tryckt version bestallas. Inwido kan foljas genom att prenumerera pa press-
meddelanden och finansiella rapporter.

Finansiell kalender 2020

Delarsrapport, januari-mars 2020
Arsstamma 2020
Delarsrapport, janua
Delarsrapport, januari-september 2020
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Arsstémma 2020

Inwidos arsstamma kommer att héllas tisdagen den 5 maj 2020 kI 15.00 lokal tid i Malmé
borshus, Skeppsbron 2. Inregistrering till stamman borjar kl. 14.30. Kallelsen i sin helhet
med forslag till dagordning finns pa hemsidan www.inwido.com

Ratt till delfagande

Ratt att deltaga i arsstamman har aktiedgare som:

 dels arinford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
for bolaget den 28 april 2020,

« dels till bolaget anmaler sin avsikt att deltaga i bolagsstamman
senast den 28 april 2020, kl. 16.00 lokal tid.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt inregistrera aktierna i
eget namn hos Euroclear Sweden AB for att fa deltaga i stamman. Sadan registrering maste
vara verkstalld senast den 28 april 2020. Detta innebar att aktieagare i god tid fore denna
dag maste meddela sin dnskan harom till forvaltaren.

Anmd&lan om deltagande

Anmadlan ska ange namn, personnummer (organisationsnummer), aktieinnehav,
telefonnummer samt eventuellt ombud och/eller bitrades namn. For aktiedgare som
foretrads avombud bor fullmakt 6versandas fore stamman. Den som foretrader juridisk
person ska uppvisa kopia av registreringsbevis eller motsvarande handling som utvisar
behorig firmatecknare.

Post:

Inwido AB (publ)

Mark kuvertet med “Arsstamma 2020”
Engelbrektsgatan 15

SE-211 33 Malmo

E-post:
agm@inwido.com

IR-kontakt

Peter Welin, CFO och vice VD

E-post: peter.welin@inwido.com

Tel: +46 703243 190 eller +46 1045 14 55

Olof Engvall, Investor & Public Relations Manager
E-post: olof.engvall@inwido.com
Tel: +46 735 414573
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Inwido AB (publ)
Engelbrektsgatan 15
SE-211 33 Malmo

Tel: +46 10 451 45 50
E-post: info@inwido.com
www.inwido.com

Folj var resa pa LinkedIn

Thwido
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