“ 2021 blev Inwidos bdsta Ar hittills med saval
rekordhdg tillvaxt, +16 procent, som Inwidos starkaste
resultat hittills. Aven drets sista kvartal var ett styrkebesked
med en fillvaxt om 21 procent.

Bokslutskommuniké januari-decemiber 2021

Fjarde kvartalet 2021 Januari-december 2021
Nettoomsattningen dkade till 2 175 MSEK (1 798), Nettoomsattningen ckade till 7 725 MSEK (6 681),
+21%. Den organiska tillvaxten uppgick till 19%. +16%. Den organiska tillvaxten uppgick till 16%.

Den rapporterade orderingangen 6kade med 7% och or- EBITA okade till 922 MSEK (712) och EBITA-marginalen

derstocken 6kade med 62% till 1 856 MSEK. Okade till 11,9% (10,7%).

EBITA 6kade till 262 MSEK (230) och EBITA-marginalen Operationell EBITA 6kade till 907 MSEK (729) och den

uppgick till 12,1 % (12,8). operationella EBITA-marginalen okade till 11,7%
10,9%).

Operationell EBITA 6kade till 244 MSEK (231) och den ( )

operationella EBITA-marginalen uppgick till 11,2% Det operativa kassaflodet uppgick till 1 015 MSEK

(12,9%). (1 206)

Avkastning pa operativt kapital 6kade till 16,9% (12,6) Resultat per aktie 6kade till 12,29 SEK (8,64).

Resultat per aktie 6kade till 3,72 SEK (3,02). Styrelsen foreslar en utdelning om 6,15 SEK (4,50).

Nettoskuldsattningen minskade till 0,6x operationell
EBITDA (0,3x exklusive IFRS 16).

Inwido lanserade nya finansiella mal och fran och med
2022 en ny segmentsindelning.

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK (om inget annat anges) 2021 2020 2021 2020
Nettoomsdttning 2175 1798 7725 6681
EBITA 262 230 922 712
Operationell EBITA 244 231 907 729
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 3,72 3,02 12,29 8,64
Omsattningstillvaxt (%) 20,9 -0,8 15,6 0,8
EBITA-marginal (%) 12,1 12,8 11,9 10,7
Operationell EBITA-marginal (%) 11,2 12,9 11,7 10,9
Avkastning pa operativt kapital (%) 16,9 12,6 16,9 12,6
Nettoskuld / Operationell EBITDA (ggr) 0,6 1,1 0,6 1,1
Nettoskuld / Operationell EBITDA (ggr) (exkl IFRS 16) 0,3 0,9 0,3 0,9
Nettoskuld 687 1096 687 1096
Nettoskuld (exkl IFRS 16) 348 740 348 740

En telefonkonferens for analytiker, media och investerare hdlls idag, den 8 februari 2022, kl. 10:00. Rapporten presenteras dd av Henrik Hjalmarsson, VD och koncernchef samt
Peter Welin, CFO. Presentationen kommer att héllas pé engelska och kan ocksd féljas direkt via webbséndning pd; https.//www.inwido.com/sv/investerare/finansiella-rapporter-
och-presentationer. Hdr hittar du ocksa presentationsmaterial for métet innan det bérjar. Det kommer ocksd att vara mdjligt att ta del av s@ndningen i efterhand pG samma
adress. Fér deltagande i telefonkonferensen/webbsédndningen behévs ingen féranmdlan men ring vénligen in fem minuter innan utsatt tid fér att méjliggéra fér métet att bérja i
tid. Ring in pd telefonnummer SE: +46 (0)8 505 583 58 UK: +44 3333009270 US: +1 6467224957

For mer information Henrik Hjalmarsson, VD och koncernchef Peter Welin, CFO och vWD Inwido AB (publ),
kontakta: Tel +46 (0)76 846 20 46 Tel +46 (0)70 324 31 90 Organisationsnummer:

556633-3828
Folj Inwidos resa pa LinkedIn lin|
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Ett bra &r med stark organisk tillv&ixt

2021 blev Inwidos basta ar hittills. Ett ar som trots vagor av kraftiga materialprisékningar,
transportutmaningar och 6kad sjukfranvaro i kélvattnet av covid-19, kom att bjuda pa
saval rekordhég organisk tillvaxt, +16 procent, som Inwidos starkaste resultat hittills.
Gladjande levererar vi ett 2021 som Gverstiger vara nya finansiella mal och avkastningen
pa operativt kapital uppgick till hela 16,9 procent tack vare god vinstutveckling och
minskad nettoskuld.

Aven 3rets sista kvartal var ett styrkebesked med en tillvixt om 21 procent (organiskt 19
procent). Nettoomsattningen dkade till 2 175 MSEK (1 798). Operationell EBITA 6kade till
244 MSEK (231) medan den operationella EBITA-marginalen minskade till 11,2 procent
(12,9). Den lagre marginalen beror pa ett turbulent ar med 6kande kostnader for
insatsvaror som vi moter med kontinuerliga prisékningar.

Vi avslutade dret med en orderingangsokning pa 7 procent och hade vid arets slut en orderstock som var 62 procent hogre an
vid motsvarande period i fjol.

Stark men varierad utveckling i Nord och Syd

Affarsomrade Syd utvecklades med stark tillvaxt och ett forbattrat resultat. Forsaljningen 6kade organiskt med 17 procent,
operationell EBITA steg till 175 MSEK (144) och den operationella EBITA-marginalen 6kade till 19,7 procent (18,8). Vara stora
danska enheter har fortsatt sin stadiga tillvaxtresa och kapitaliserat val pa 6kade volymer till konsumentmarknaden, samt har
varit proaktiva med prisékningar for att kompensera for 6kade materialkostnader. Trots starka jamforelsetal vaxte
affarsenheten e-Commerce med 4 procent i kvartalet och stod fér 9 procent av koncernens férsaljning.
Marknadsforingskostnaderna for e-Commerce har samtidigt 6kat, vilket har paverkat marginalen negativt.

Affirsomrade Nord vaxte starkt men upplevde samtidigt en marginalpress. Forsaljningen steg med 25 procent (organiskt 21
procent), operationell EBITA ¢kade till 75 MSEK (73) medan den operationella EBITA-marginalen minskade till 6,1 procent (7,4).
Samtidigt som vara stora affarsenheter i Sverige och Finland 6kade forsaljningen avsevart drabbades de parallellt av
leveransstorningar, 6kad sjukfranvaro och ett efterslap med aviserade prishdjningar pa grund av langre industrikontrakt. Detta
paverkade marginalerna negativt. Det dr samtidigt gladjande att vi ser en gynnsam utveckling i manga av vara mindre
affarsenheter.

Ett accelererat forvarvsarbete

Utifran var forvarvsstrategi, nu med ett utokat fokus pa fler lander i Europa samt ett nytt langsiktigt tillvaxtmal, driver vi en
accelererad forvarvsprocess. Med mer dedikerade resurser bedrivs ett antal parallella diskussioner och var lista 6ver potentiella
forvarvsobjekt ar idag langre an tidigare. Da vi framfor allt soker efter familjedgda bolag har vi stor respekt for att dessa
dialoger kraver tid.

Utsikter

Nar vi summerar 2021 kan jag konstatera att vi levererar bra mot vara nya finansiella mal saval nar det géller tillvaxt, avkastning
som skuldsattning. Styrelsen foreslar harmed en utdelning om 6,15 SEK per aktie, motsvarande 50 procent av vinst per aktie.
Med en stark orderbok i ryggen och en stabil aktivitetsniva inom saval konsument- som industrimarknaden ser vi fortsatt
positivt pa det korta perspektivet for var verksamhet. Vi raknar fortsatt med stigande materialkostnader och kompenserar
I6pande detta med prishéjningar i marknaden, dock med ett visst naturligt efterslap. Exakt hur den i dagslaget avtagande
pandemin liksom kostnadsokningar pa ravaror och transporter kommer att paverka vara marknader pa medellang sikt ar svart
att prognosticera. | det langre perspektivet ser vi en fortsatt stark efterfragan pa energieffektiva fonster och dorrar i linje med
Europas allt storre hallbarhetsfokus. For att ta nasta steg pa tillvaxtresan satter vi nu tydlig kurs mot 6kad tillvaxt for hela
organisationen. Med en ny organisation med tydligt utpekade tillvixtomraden och med resurser dedikerade till detta ska vi
utveckla ett annu starkare Inwido.

MALMO, 8 FEBRUARI 2022
\&f

Henrik Hjalmarsson
VD och koncernchef
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Koncernen

Nettoomsattning och orderingang

Den goda tillvaxten fortsatte under det fjarde kvartalet. Koncernens nettoomsattning 6kade till 2 175 MSEK (1 798) under kvar-
talet, motsvarande en tillvaxt om 21 procent (organiskt 19 procent). Nettoomsattningen under perioden januari-december ¢kade
till 7 725 MSEK (6 681), vilket motsvarar en tillvaxt om 16 procent.

Analys av nettoomsittning okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2021 (MSEK) 2020 (MSEK) 2021 (MSEK) 2020 (MSEK)
Nettoomsittning 21% 2175 -1% 1798 16% 7725 1% 6681
Organisk tillvaxt 19% 351 1% 14 16% 1084 2% 134
Strukturforandring 2% 34 0% 0 1% 77 0% 0
Valutakurseffekter 0% -9 -2% -29 2% -118 -1% -84

Under det fjarde kvartalet 6kade den rapporterade orderingangen med 7 procent jamfért med motsvarande kvartal féregaende
ar trots tuffa jamforelsetal (5 procent justerat for férvarv). Orderingangen 6kade med 16 procent inom affarsomrade Nord och
minskade med 5 procent inom affarsomrade Syd. Vid periodens slut uppgick orderstocken till 1 856 MSEK (1 142), en 6kning
med 62 procent jamfért med motsvarande tidpunkt foregaende ar (56 procent justerat for forvarv).

Nettoomsattning Operationell EBITA
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RTM = Rullande Tolv Manader

EBITA

EBITA 6kade till 262 MSEK (230) och EBITA-marginalen uppgick till 12,1 procent (12,8). Operationell EBITA, det vill siga EBITA
fore jamforelsestorande poster, 6kade till 244 MSEK (231). Den operationella EBITA-marginalen uppgick till 11,2 procent (12,9).

Effektiviteten har paverkats negativt av stérningar i forsorjningskedjor samt en hogre sjukfranvaro an normalt pa grund av co-
vid-19. Vidare har hogre kostnader for insatsvaror paverkat marginalen negativt, framfor allt i Nord med en hogre andel indu-
striforsaljning med langre kontrakts- och ledtider.

Under perioden januari-december 6kade EBITA till 922 MSEK (712). EBITA-marginalen 6kade till 11,9 procent (10,7). Operation-
ell EBITA 6kade till 907 MSEK (729). Den operationella EBITA-marginalen 6kade till 11,7 procent (10,9).

Finansnetto

Finansnettot under det fjarde kvartalet uppgick till 4 MSEK (-4) medan koncernens rantenetto uppgick till -6 MSEK

(-7). Det minskade rantenettot forklaras av ldgre skulder och rantenivaer. Finansnettot under perioden januari-december upp-
gick till -17 MSEK (-71) déar férandringen jamfort med fjolaret framst forklaras av lagre rantekostnader samt av positiva valuta-
kurseffekter.

Resultat fore och efter skatt

Resultat fore skatt 6kade till 261 MSEK (221) under det fjarde kvartalet. Inkomstskatter uppgick till -45 MSEK (-46) och resultat
efter skatt 6kade till 215 MSEK (175). Under perioden januari-december 6kade resultat fére skatt till 885 MSEK (623). Inkomst-
skatter uppgick till -172 MSEK (-123) och resultat efter skatt 6kade till 713 MSEK (501).
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Resultat per aktie

Resultat per aktie fére och efter utspadning under det fjarde kvartalet 6kade till 3,72 SEK (3,02). Resultat per aktie fore och
efter utspadning under perioden januari-december 6kade till 12,29 SEK (8,64).

Effekterna av covid-19 och redovisning av statliga stod

Ur ett operationellt och finansiellt perspektiv hade covid-19 pandemins negativa paverkan en successivt avtagande effekt under
2021 dven om sjukfranvaron aterigen 6kade i december. Samtidigt har tillgang till och prisutveckling pa insatsvaror varit en
fortsatt utmaning.

Statliga stdd relaterade till covid-19 pandemin uppgick till 0 MSEK (7) under det fjarde kvartalet och 6 MSEK (25) under helaret
och redovisas som en kostnadsreduktion. Majoriteten av dessa stod erhélls av de svenska affarsenheterna avseende
sjuklénekostnader. Tillfalliga anstand med skatter och avgifter relaterade till covid-19 pandemin uppgick till 0 MSEK (8) per den
31 december 2021 och &r bokférda som icke-rantebdrande skulder.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster av engangskaraktdar med betydande inverkan pa resultatet ar viktiga for att forsta den underlig-
gande verksamhetsutvecklingen. Kostnaderna avser framfor allt forvarvsrelaterade kostnader och omstruktureringsatgarder
under en konsolideringsfas, dar bolaget effektiviserar bl.a. genom nedlaggningar eller omlaggningar av produktionsfaciliteter
och forsaljningsenheter. Dessa kostnader bestar huvudsakligen av nedskrivningar av tillgangar, personalkostnader och 6vriga
externa kostnader.

Jamforelsestorande poster uppgick till 18 (-1) under det fjarde kvartalet. For perioden januari-december uppgick de jamforelse-
stérande posterna till netto 15 MSEK (-17) och utgjordes framforallt av engangsutbetalningar av 6verskott inom den kollektiv-
avtalade sjukforsakringen AGS. Under det fjarde kvartalet hade denna engangsutbetalning en positiv effekt pa rorelseresultatet
med cirka 21 MSEK.

Bruttoinvesteringar, avskrivningar och nedskrivningar

Bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar under det fjarde kvartalet uppgick till 86 MSEK (43). Av- och nedskriv-
ningar uppgick till 66 MSEK (69). For perioden januari-december uppgick bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar
till 188 MSEK (167). Av- och nedskrivningar uppgick till 249 MSEK (255).

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten efter forandringar i rorelsekapital uppgick under det fjarde kvartalet till 484 MSEK
(337). Under perioden januari-december uppgick kassaflodet fran den I6pande verksamheten efter forandringar i rérelsekapital
till 1 023 MSEK (1 209). Kassaflodet fore forandringar i rorelsekapital 6kade och avvikelsen mot foregaende ar forklaras framst
av en relativt storre positiv kassaflédesseffekt avseende minskad kapitalbindning i leverantérsskulder under motsvarande pe-
riod foregaende ar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under det fjarde kvartalet till -89 MSEK (-46). Under perioden januari-de-
cember uppgick kassaflodet fran investeringsverksamheten till -263 MSEK (-180). Avvikelsen mot féregaende ar forklaras fram-
for allt av féretagsforvarv.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -194 MSEK (-65) under det fjarde kvartalet. Under perioden januari-
december uppgick kassaflodet fran finansieringsverksamheten till -840 MSEK (-111). Avvikelsen mot féregaende ar forklaras
framférallt av en utdelning till aktiedgarna, vilken inte genomfordes under foregaende ar som en foljd av covid-19, i kombina-
tion med amortering av finansiella skulder.

Finansiell stalining och likviditet

Under det fjarde kvartalet sakrade Inwido bilaterala hallbarhetsrelaterade kreditavtal med Handelsbanken och Svensk Export-
kredit pa totalt 1,1 miljarder kronor, vilka ersatter befintliga avtal pa 1,2 miljarder kronor. De nya krediterna har I6ptider mellan
fem och sju ar. For att anpassa hallbarhetskopplingen mellan de banker som deltar i Inwidos langfristiga finansiering har det
bilaterala avtalet med Nordea pa totalt 1,85 miljarder kronor som forfaller 2025 dndrats med motsvarande hallbarhetsrelate-
rade nyckeltal.

Med de nya kreditavtalen har profilen for de finansiella atagandena forlangts, samtidigt som det ligger i linje med Inwidos hall-
barhetsambition att minska Inwidos CO2-utsldpp fran sin egen verksamhet med 50 procent till 2030 och vara koldioxidneutral
till 2050. KPl:erna ar kdrnan i Inwidos hallbarhetsstrategi och adresserar ESG-mal relaterade till CO2 utslapp, en saker arbets-
milj6 och nivan pa forsaljningen av fonster och dorrar enligt EU-Taxonomin sa kallade tekniska granskningskriterier for align-
ment. De hallbarhetsrelaterade KPl:erna féljs upp arligen med start 2023 avseende 2022.

Ndamnda kreditavtal innehaller dven finansiella ataganden (kovenanter), vilka foljs upp kvartalsvis. Inwido uppfyller villkoren i
gallande kreditavtal.

Koncernens nettoskuld minskade vid periodens slut till 687 MSEK (1 096) och 348 MSEK (740) exklusive IFRS 16 som en féljd av
ett fortsatt starkt kassaflode fran den I6pande verksamheten.
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Skuldsattningen berdknad som rantebirande nettoskuld/operationell EBITDA var vid slutet av perioden 0,6 (1,1) och 0,3 (0,9)
exklusive IFRS 16. Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 1 073 MSEK (1 133). Disponibla medel inklusive out-
nyttjade krediter uppgick till 2 614 MSEK (2 597).

Sdasongsvariationer

Inwidos verksamhet paverkas av sasongssvangningar. Den svagaste perioden ar det forsta kvartalet som normalt star for om-
kring 20 procent av arsomsattningen. Det andra och tredje kvartalet ar normalt jamnstora och star tillsammans for drygt 50
procent av arsomsattningen medan arets fjarde kvartal normalt ar det stérsta med knappt 30 procent av darsomsattningen. De
storsta sdsongsvariationerna aterfinns inom konsumentmarknaden men aven forsaljningen till industrimarknaden ar beroende
av sasong och vader.

Personal
Antalet anstéllda var i genomsnitt 4 585 (4 345) under perioden januari-december 2021.

Moderbolaget

Moderbolaget Inwido AB (publ) ar ett renodlat holdingbolag utan egen operativ verksamhet. Moderbolagets resultat avser i
huvudsak nettot av intdkter avseende koncerngemensamma tjanster med avdrag for I6ner, ersattningar och rantekostnader.

Aktier och aktiekapital

Aktiekapitalet per den 31 december 2021 uppgick till 231 870 112 SEK och antalet aktier uppgick till totalt 57 967 528. Bolaget
har en (1) aktieserie. Varje aktie berattigar agaren till en rost vid bolagsstamma. Vid periodens slut var slutkursen 187,20 SEK
och marknadsvardet 10 852 MSEK. Totalt antal aktiedgare vid periodens slut var 13 784.

Incitamentsprogram

Arsstamman 2021 beslutade i enlighet med styrelsens forslag om inrattande av ett langsiktigt incitamentsprogram bestdende
av en emission av teckningsoptioner till ledande befattningshavare.

Emissionen av teckningsoptioner innefattade 94 500 teckningsoptioner som gavs ut till det av Inwido heldgda dotterbolaget
Inwido Europe AB som darefter dverlits till bolagets ledande befattningshavare. Overlatelse skedde till marknadsvarde vid
Overlatelsetidpunkten.

Teckning av aktier med stod av teckningsoptionerna ska kunna dga rum under perioderna fran och med den 1 augusti 2024 till
och med 31 augusti 2024, fran och med den 15 februari 2025 till och med den 15 mars 2025, fran och med den 1 augusti 2025
till och med den 31 augusti 2025, fran och med den 15 februari 2026 till och med den 15 mars 2026 samt fran och med den 1
augusti 2026 till och med den 31 augusti 2026.

Varje teckningsoption berattigar innehavaren att teckna en ny aktie i Inwido till ett pris motsvarande 125 procent av den volym-
vagda genomsnittskursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholms officiella kurslista under perioden fran och med den 28 april
2021 till och med den 6 maj 2021. Teckningskursen motsvarar 189,79 SEK.

Stdllda panter och eventualforpliktelser
Det foreligger inga vasentliga forandringar i stillda panter och eventualférpliktelser under perioden.

Ny segmentsstruktur fran 1 januari 2022

Pa kapitalmarknadsdagen den 9 december 2021 presenterades en ny organisations- och segmentsstruktur med fyra istallet for
tva affarsomraden (tidigare Nord och Syd) som géller frén den 1 januari 2022. | denna bokslutskommuniké avseende det fjarde
kvartalet och helaret 2021 redovisas darmed verksamheten uppdelad pa de tva tidigare affirsomradena Nord och Syd.

De fyra nya segmenten ar e-Commerce, Skandinavien, Osteuropa och Vésteuropa. Den nya uppdelningen syftar till att dka
transparensen och tydligheten kring utveckling och affarsresultat inom koncernens olika omraden. Genom att lyfta fram till-
vaxtsegment vill Inwido ocksa signalera ett tydligare tillvaxtfokus.

Reviderade finansiella mal

Inwidos nuvarande finansiella mal har funnits sedan borsintroduktionen 2014, medan verksamheten och resultatgenereringen
har utvecklats kontinuerligt. | Inwidos uppdaterade malsattningar accelereras tillvixtambitioner, organiskt saval som genom
forvarv, vilket reflekteras i Inwidos nya finansiella mal. Nedan presenteras de av styrelsen beslutade nya finansiella malen som
galler fran 1 januari 2022:
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e Tillvéxt (reviderat): Omsattningsmal 20 miljarder kronor 2030

e Lonsamhet (reviderat): >15% avkastning pa operativt kapital

e Kapitalstruktur: Nettoskuld i forhallande till operationell EBITDA <2.5x
e  Utdelning: Omkring 50% av nettovinst

Valberedning

Valberedningens ledamoéter ska innefatta en representant for var och en av de tre rostmassigt storsta dagarregistrerade aktiea-
garna i den av Euroclear Sweden forda aktieboken den 31 augusti aret innan det ar da arsstamman infaller, samt styrelsens ord-
forande. Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot som foéretrader den réstmassigt storsta aktiedgaren. Baserat pa
dgarstrukturen per den 31 augusti 2021 tillfragades de tre till rostetalet storsta aktiedgarna i Inwido om att delta i valbered-
ningsarbetet infor 2022. Tillsammans med styrelsens ordférande utsdgs Bo Lundgren, Swedbank Robur Fonder (valberedning-
ens ordférande) Thomas Wuolikainen, Fjarde AP-fonden och Charlotta Faxén, Lannebo Fonder.

Arsstdmma

Arsstamman halls den 5 maj 2022 kl. 15.00 lokal tid i Malmé. De aktiedgare som vill delta i &rsstdmman ska vara inférda i aktie-
boken den 27 april 2022. Aktieboken fors av Euroclear Sweden AB. De aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade
maste tillfalligt I3ta omregistrera aktierna i sitt eget namn for att ha ratt att delta i arsstdmman. Om du &r aktiedgare och vill
gbra en sadan omregistrering behover du underréatta din forvaltare sa att aktierna finns upptagna i aktieboken i god tid fore den
27 april 2022. Anmalan till drsstamman ska goras till Inwidos huvudkontor senast den 27 april 2022 kl. 16.00 lokal tid. Adressen
ar Inwido AB (publ), Engelbrektsgatan 15, 211 33 Malmg, eller e-postadress: ir@inwido.com

Utdelningsforsiag

I linje med utdelningspolicyn, med hansyn till kapitalstrukturen, foreslar styrelsen att utdelningen for rakenskapsaret 2021
faststélls till 6,15 SEK per aktie (4,50). Avstamningsdag for ratt att erhalla utdelning féreslas bli den 9 maj 2022. Om
arsstamman beslutar i enlighet med forslaget berdknas utdelningen kunna utbetalas den 12 maj 2022.

Utsikter

N&r vi summerar 2021 kan jag konstatera att vi levererar bra mot vara nya finansiella mal saval nar det géller tillvaxt, avkastning
som skuldsattning. Med en stark orderbok i ryggen och en stabil aktivitetsniva inom saval konsument- som industrimarknaden
ser vi fortsatt positivt pa det korta perspektivet for var verksamhet. Vi raknar fortsatt med stigande materialkostnader och
kompenserar [6pande detta med prishdjningar i marknaden, dock med ett visst naturligt efterslap. Exakt hur den i dagslaget
avtagande pandemin liksom kostnadsokningar pa ravaror och transporter kommer att paverka vara marknader pa medellang
sikt dr svart att prognosticera. | det langre perspektivet ser vi en fortsatt stark efterfragan pa energieffektiva fonster och dérrar
i linje med Europas allt storre hallbarhetsfokus. For att ta ndsta steg pa tillvaxtresan satter vi nu tydlig kurs mot 6kad tillvaxt for
hela organisationen. Med en ny organisation med tydligt utpekade tillvdixtomraden och med resurser dedikerade till detta ska vi
utveckla ett annu starkare Inwido.

Malmo den 8 februari 2022

Styrelsen, Inwido AB (publ)

Denna bokslutskommuniké har inte varit féremdl fér granskning av bolagets revisorer.
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Inwidos verksamhet och segment
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Inwido forbattrar manniskors livinomhus med fonster och dorrar. Som Europas ledande fénsterkoncern ar Inwidos affarsidé att
utveckla och sélja marknadens bésta kundanpassade fonster- och dérrlésningar, via en decentraliserad struktur och med fokus
pa den konsumentdrivha marknaden, f6r att langsiktigt vaxa hallbart, organiskt samt genom forvarv.

Inwido bestar av 29 affarsenheter med cirka 4 600 anstallda i elva lander. 2021 omsatte koncernen 7,7 miljarder kronor med en
operationell EBITA-marginal pa 11,7 procent.

Inwido delar frdn och med den 1 januari 2022 in verksamheten i de fyra rérelsesegmenten e-Commerce, Skandinavien, Osteu-
ropa och Vasteuropa. Inom de fyra rérelsesegmenten bedriver Inwido verksamhet inom tva olika marknadssegment, konsu-
ment- och industrimarknad. Forsaljning sker genom direktforsaljning, installatorer, aterforsaljare sasom byggfackhandel och
byggvaruhus, byggbolag och hustillverkare.

Under 2021 utgjorde forsaljningen till konsumentmarknaden 74 procent av den totala nettoomsattningen medan férsaljningen
till industrimarknaden svarade for resterande 26 procent.

Extern netftoomsattning fordelad Extern neftoomsattning férdelad
mellan rérelsesegment, Rullande 12m (MSEK) mellan marknadssegment, Rullande 12m

208 \‘

3 310—/

26%\

4206

74%

= Nord Syd = Qvrigt m Konsument Industri
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Affarsomrade Nord - Fortsatt stark tillvaxt och orderstock

Under arets fjarde kvartal 6kade nettoomsattningen med 25 procent till 1 242 MSEK (994), Extern neftoomséttning fordelad
motsvarande en organisk okning med 21 procent. mellan marknadssegment, RTM

Den redovisade orderingangen 6kade med 16 procent. Vid periodens slut var orderstocken
92 procent hogre jamfort med motsvarande periodslut féregaende ar. a0%—

Efterfragan pa konsumentmarknaden var fortsatt god. Bland andra Elitfonster, inklusive dess
direktférsaljning med installation, redovisade en positiv férsaljningsutveckling. Aven de
mindre bolagen visade en god utveckling.

60%

Under det fjarde kvartalet uppgick den operationella EBITA-marginalen till 6,1 procent (7,4). = Konsument Industri
En hogre andel industriforsaljning med langre ledtider resulterade i en tydligare negativ

marginaleffekt som en féljd av hdgre materialkostnader. Aven en hégre sjukfranvaro dn

normalt paverkade effektiviteten negativt.

Under perioden januari-december 6kade nettoomsattningen till 4 214 MSEK (3 658), vilket var drygt 15 procent hogre jamfort
med motsvarande period foregaende ar. For perioden januari-december 6kade den operationella EBITA-marginalen till 6,6
procent (6,0).

okt-dec okt-dec Forind-  jan-dec jan-dec

MSEK 2021 2020 ring 2021 2020
Nettoomséattning 1242 994 25% 4214 3658
Operationellt bruttoresultat 239 212 13% 874 774
Operationell bruttomarginal (%) 19,2 21,3 20,7 21,2
Operationell EBITA 75 73 3% 277 218
Operationell EBITA-marginal (%) 6,1 7,4 6,6 6,0

Affarsomrade Syd - Fortsatt Ionsam fillvaxt

Nettoomsattningen under det fjarde kvartalet 6kade till 889 MSEK (768), 16 procent hogre Extern nettoomséttning fordelad
jamfért med motsvarande period féregéende &r. Den organiska nettoomséttningen var 17 mellan marknadssegment, RTM
procent hogre. g

Orderingangen minskade med 5 procent under kvartalet medan affarsomrade Syds order-

stock vid periodens slut var 29 procent hogre jamfort med motsvarande tidpunkt foregaende

ar. Flera bolag inom Syd har haft en langre leveranstid @n normalt fér perioden vilket har pa-

verkat orderingangen negativt. 92%

Utvecklingen i konsumentmarknaden i Danmark var fortsatt stark, vilket de storre danska = Konsument Industri
affirsenheterna pd ett framgéngsrikt satt drog fordel av. Aven Polen och Irland visade en fort-

satt aterhamtning. Med starka jamforelsesiffror blev den organiska tillvaxten for e-Commerce

4 procent. Orderboken var i slutet av kvartalet 20 procent hogre jamfort med motsvarande tidpunkt foregdende ar. Affarsen-
heten stod for 11 procent av koncernens omséattning under helaret 2021.

Den operationella EBITA-marginalen under det fjirde kvartalet 6kade till 19,7 procent (18,8). Okade marknadsféringskostnader
for e-Commerce samt hégre materialkostnader kompenserades med prisdkningar till kund.

Under perioden januari-december 6kade nettoomsattningen till 3 334 MSEK (2 872), vilket var 16 procent hogre jamfort med
motsvarande period féregdende ar. For perioden januari-december 6kade den operationella EBITA-marginalen till 19,9 procent
(18,9).

okt-dec okt-dec  Fgrind- jan-dec jan-dec

MSEK 2021 2020 ring 2021 2020
Nettoomsattning 889 768 16% 3334 2872
Operationellt bruttoresultat 285 248 15% 1080 918
Operationell bruttomarginal (%) 32,1 32,3 32,4 31,9
Operationell EBITA 175 144 21% 663 543
Operationell EBITA-marginal (%) 19,7 18,8 19,9 18,9
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Nyckeltal for koncernen

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK (om inget annat anges) 2021 2020 2021 2020
Resultatmatt
Nettoomsdattning 2175 1798 7725 6681
Bruttoresultat 562 482 2021 1736
EBITDA 323 285 1151 939
Operationell EBITDA 305 286 1136 956
EBITA 262 230 922 712
Operationell EBITA 244 231 907 729
Rorelseresultat (EBIT) 257 226 902 695
Marginalmatt
Bruttomarginal (%) 25,9 26,8 26,2 26,0
EBITDA-marginal (%) 14,9 15,8 14,9 14,1
Operationell EBITDA-marginal (%) 14,0 15,9 14,7 14,3
EBITA-marginal (%) 12,1 12,8 11,9 10,7
Operationell EBITA-marginal (%) 11,2 12,9 11,7 10,9
Rérelsemarginal (EBIT) (%) 11,8 12,6 11,7 10,4
Kapitalstruktur
Nettoskuld 687 1096 687 1096
Nettoskuld (exkl IFRS 16) 348 740 348 740
Nettoskuld/Operationell EBITDA, ggr 0,6 1,1 0,6 1,1
Nettoskuld/Operationell EBITDA, ggr (exkl IFRS 16) 0,3 0,9 0,3 0,9
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,1 0,3 0,1 0,3
Rantetdckningsgrad, ggr 25,6 19,8 20,7 9,6
Eget kapital 4648 4155 4648 4155
Soliditet (%) 55 52 55 52
Operativt kapital 5335 5251 5335 5251
Avkastningsmatt
Avkastning pa eget kapital (%) 16,2 12,4 16,2 12,4
Avkastning pa operativt kapital (%) 16,9 12,6 16,9 12,6
Aktiedata (antal aktieri 1000-tal)
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 3,72 3,02 12,29 8,64
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 3,72 3,02 12,29 8,64
Eget kapital per aktie,fore utspadning, SEK 80,08 71,68 80,08 71,68
Eget kapital per aktie, efter utspadning, SEK 80,08 71,68 80,08 71,68
Kassaflode per aktie, fore utspadning, SEK 8,22 5,79 17,49 20,81
Kassaflode per aktie, efter utspadning, SEK 8,22 5,79 17,49 20,81
Antal aktier, fore utspadning 57968 57968 57968 57968
Antal aktier, efter utspadning 57968 57968 57968 57968
Genomsnittligt antal aktier 57968 57968 57 968 57968
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Kvartalsoversikt for koncernen

Thwido

Nyckeltal

Qa4 Q3 Q2 a1 Qa4 Q3 Q2 a1 Qa4
MSEK (om inget annat anges) 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019
Nettoomsattning 2175 1897 2009 1644 1798 1716 1719 1448 1813
Operationell EBITA 244 275 267 121 231 247 202 48 211
Operationell EBITA-marginal (%) 11,2 14,5 13,3 7,3 12,9 14,4 11,8 33 11,6
EBITA 262 275 264 121 230 240 193 48 186
EBITA-marginal (%) 12,1 14,5 13,1 73 12,8 14,0 11,2 3,3 10,3
Avkastning p3 eget kapital (%) 16,2 15,7 15,3 14,4 12,4 11,6 11,1 10,8 11,9
Resultat per aktie, fore 3,72 3,57 3,29 1,71 3,02 3,05 2,46 0,10 2,28
utspadning, SEK
Resultat peraktie, efter 3,72 3,57 3,29 1,71 3,02 3,05 2,46 0,10 2,28
utspadning, SEK
Eget kapital per aktie, fore 80,08 76,17 72,19 7450 71,68 7127 67,94 6837 65,13
utspadning, SEK
Egetkapital peraktie, efter 80,08 76,17 72,19 7450 71,68 7127 67,94 6837 6513
utspadning, SEK
Kassaflode per aktie, fore 8,22 4,49 6,07  -1,29 5,79 6,16 8,31 0,56 6,77
utspadning, SEK
Kass.e.lfloge per aktie, efter 8,22 4,49 6,07 -1,29 5,79 6,16 8,31 0,56 6,77
utspadning, SEK
Slutkurs aktie, SEK 187,20 146,40 148,00 144,00 120,50 91,30 64,40 57,20 72,10
Nettoomsattning per segment

Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Belopp i MSEK 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019
Nord 1242 983 1102 887 994 894 970 801 1027
Syd 889 873 855 717 768 790 711 603 747
Koncerngemensamt, 44 41 52 40 37 32 39 43 39
elimineringar och 6vrigt
Totalt 2175 1897 2009 1644 1798 1716 1719 1448 1813
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Nyckeltal for segmenten

Thwido

Koncerngemensamt
Nord Syd elimineringar och ovrigt IFRS 16 effekt Koncernen
okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec
Belopp i MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 1242 994 889 768 44 37 0 0 2175 1798
Operationellt bruttoresultat 239 212 285 248 15 19 2 3 541 482
Operationell bruttomarginal (%) 19,2 21,3 32,1 32,3 = - = - 24,9 26,8
Operationell EBITA 75 73 175 144 9 10 3 3 244 231
Operationell EBITA-marginal (%) 6,1 7,4 19,7 18,8 - - - - 11,2 12,9
Koncerngemensamt
Nord Syd elimineringar och ovrigt IFRS 16 effekt Koncernen
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 4214 3658 3334 2872 176 150 0 0 7725 6681
Operationellt bruttoresultat 874 774 1080 918 36 35 9 10 1999 1737
Operationell bruttomarginal (%) 20,7 21,2 32,4 31,9 - - - - 25,9 26,0
Operationell EBITA 277 218 663 543 -45 -45 12 12 907 729
Operationell EBITA-marginal (%) 6,6 6,0 19,9 18,9 - - - - 11,7 10,9

11 Inwido AB (publ) | Bokslutskommuniké

| Januari-december 2021

Organisationsnummer: 556633-3828



Thwido

Rapport over totalresultat for koncernen i sammandrag

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2021 2020 2021 2020
Nettoomsdattning 2174,7 1798,5 7724,9 6 680,9
Kostnad fér salda varor -1612,2 -1316,5 -5704,1 -4 944,6
Bruttoresultat 562,4 481,9 2020,8 1736,3
Ovriga rérelseintikter 4,3 8,9 19,9 24,0
Forsaljningskostnader -158,2 -147,5 -620,8 -601,6
Administrationskostnader -137,2 -111,7 -474,5 -424,7
Forsknings-och utvecklingskostnader -9,2 -8,6 -33,2 -38,4
Ovriga rérelsekostnader -5,8 2,4 -12,6 -2,8
Andelariintresseféretags resultat 0,4 0,4 2,4 1,8
Rorelseresultat (EBIT) 256,8 225,8 901,9 694,6
Finansiella intakter 14,3 7,3 28,4 1,3
Finansiella kostnader -10,6 -11,8 -45,0 -72,5
Finansnetto 3,7 -4,4 -16,6 71,1
Resultat fore skatt 260,5 221,4 885,3 623,5
Skatt -45,2 -46,3 -172,4 -122,9
Resultat efter skatt 215,3 175,1 712,9 500,6
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan
omforas till arets resultat
Omrakningsdifferenser, utlandska verksamheter 11,1 -151,2 63,7 -121,1
Totalt resultat efter skatt 226,4 23,9 776,6 379,6
Resultat efter skatt hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 215,7 175,1 712,6 500,6
Innehav utan bestdmmande inflytande -0,4 0,0 0,3 0,1
Aretstotalresultat hinforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 226,8 23,9 776,2 379,5
Innehav utan bestimmande inflytande -0,4 0,0 0,4 0,1

Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning
Antal aktier, fore utspadning

Antal aktier, efter utspadning

57967528 57967528 57967528 57967528
57967528 57967528 57967528 57967528
57967528 57967528 57967528 57967528
57967528 57967528 57967528 57967528

Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 3,72 3,02 12,29 8,64
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,72 3,02 12,29 8,64
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Rapport over finansiell stallning i koncernen i sammandrag

dec dec
Belopp i MSEK 2021 2020
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 4590,3 4490,5
Materiella anldggningstillgangar 1331,0 1260,8
Andelariintresseféretag 14,5 16,2
Finansiella placeringar 4,2 2,3
Uppskjutna skattefordringar 55,9 47,3
Ovriga l&ngfristiga fordringar 36,8 28,4
Summa anlaggningstillgangar 6032,7 5845,5
Varulager 613,1 447,0
Kundfordringar 493,2 401,3
Ovriga fordringar 224,8 190,4
Likvida medel 1073,4 1132,7
Summa omsattningstillgangar 2404,6 2171,4
SUMMA TILLGANGAR 8437,2 8016,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 231,9 231,9
Ovrigt tillskjutet kapital 947,3 946,0
Ovriga reserver 169,8 106,1
Balanserade vinstmedel inkl periodens resultat 3293,1 2871,0
:ﬁ:i:';::l;al hanforligt till moderbolagets 46421 4155,0
Innehav utan bestimmande inflytande 59 0,0
Summa eget kapital 4648,0 4155,1
Rénteb&drande skulder 1402,0 1849,2
Leasingskulder 262,4 285,7
Uppskjutna skatteskulder 128,5 119,9
Icke rantebarande skulder 9,4 4,4
Summa langfristiga skulder 1802,3 2259,2
Rantebdrande skulder 34,9 38,7
Leasingskulder 78,3 72,2
Icke rdntebarande avsattningar 40,4 33,0
Icke rantebirande skulder 1833,3 1458,8
Summa kortfristiga skulder 1986,9 1602,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8437,2 8016,9
13 Inwido AB (publ) | Bokslutskommuniké | Januari-december 2021

Organisationsnummer: 556633-3828



Thwido

Rapport over forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav
Balans- utan
Ovrigt Omrak- erade bestam- Totalt

Aktie- tillskjutet nings- vinst- mande eget
Belopp i MSEK kapital kapital reserv medel Summa  inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2020-01-01 2319 946,0 227,2 23705 37756 0,0 37755
Arets totalresultat
Arets resultat 500,6 500,6 0,1 500,6
Arets Ovrigt totalresultat -121,1 -121,1 0,0 -121,1
Arets totalresultat -121,1 500,6 379,5 0,1 379,6
Transaktioner med koncernens agare
Summatransaktioner med koncernens &gare - - - 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende eget kapital 2020-12-31 2319 946,0 106,1 2871,0 4155,0 0,0 4 155,1
Ing&ende eget kapital 2021-01-01 231,9 946,0 106,1 2871,0 4 155,0 0,0 4155,1
Transaktioner med koncernens agare
Arets totalresultat
Arets resultat 712,6 712,6 0,3 712,9
Arets dvrigt totalresultat 63,6 63,6 0,0 63,7
Arets totalresultat 63,6 712,6 776,2 0,4 776,6
Transaktioner med koncernens agare
Inbetald optionspremie 1,3 1,3 0,0 1,3
Utdelning till moderbolagets aktieagare -260,9 -260,9 0,0 -260,9
Forvarv/ avyttring av andel i Innehav utan bestémmande
inflytande 0,0 0,0 55 55
Utstalld saljoption/ termin -29,4 -29,4 0,0 -29,4
Ovriga férmbgenhetsférandringar -0,2 -0,2 0,0 -0,2
Summatransaktioner med koncernens agare = 13 = -290,4 -289,1 55 -283,6
Utgdende eget kapital 2021-12-31 231,9 947,3 169,8 3293,1 4642,1 5,9 4 648,0
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Rapport over kassafloden for koncernen i sammandrag

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2021 2020 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 260,5 221,4 885,3 623,5
Av-och nedskrivning av tillgdngar 66,3 69,5 249,1 255,0
Justering for poster sominte ingéri kassaflodet -8,8 -32,3 -20,6 15,1
Betald inkomstskatt 96,1 -79,5 -161,1 -118,2
:(;rs:?:leok(i:if::ln den I6pande verksamheten fore forandringar av 222,0 179,0 952,5 775.4
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -1,4 29,8 -158,3 34,6
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 167,5 225,8 -84,9 103,6
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 88,6 -97,6 304,8 295,7
Kassaflode fran den lopande verksamheten 476,8 336,9 1014,1 1209,3
Investeringsverksamheten
Forvarvav materiella anldggningstillgangar -85,8 43,1 -188,3 -166,9
Avyttringav materiella anlaggningstillgangar 0,2 0,4 2,7 3,8
Forandringavimmateriella tillgdngar -1,5 -1,6 -5,3 -14,3
Forvarv av dotterféretag/rorelse, netto likviditetspaverkan 0,0 0,0 -68,1 0,0
Forandringav finansiella tillgdngar 3,7 -1,2 3,6 -2,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -83,4 -45,6 -255,4 -179,7
Finansieringsverksamheten
Inbetald optionspremie 0,0 0,0 1,3 0,0
Utbetald utdelningtill moderbolagets dgare 0,0 0,0 -260,9 0,0
Forandringav rantebdrande skulder -193,2 -65,4 -579,4 -111,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -193,2 -65,4 -839,0 -111,1
Arets kassafléde 200,2 226,0 -80,4 918,5
Likvida medel vid drets borjan 867,7 936,1 1132,7 242,8
Valutakursdifferens i likvida medel 5,6 -29,4 21,0 -28,5
Likvida medel vid rets slut 1073,4 1132,7 1073,4 1132,7

15 Inwido AB (publ) | Bokslutskommuniké | Januari-december 2021 Organisationsnummer: 556633-3828



Thwido

Resultatrakning for moderbolaget i sammandrag

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2021 2020 2021 2020
Nettoomsdattning 16,9 21,0 61,3 73,7
Bruttoresultat 16,9 21,0 61,3 73,7
Administrationskostnader -19,1 -15,3 -67,2 -76,8
Ovriga rérelseintakter 0,5 0,0 0,6 0,6
Ovriga rérelsekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat (EBIT) -1,7 5,6 5,2 -2,5
Resultat fran finansiella poster:
Resultat franandelarikoncernféretag 10,1 0,6 123,6 0,6
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 19,7 14,3 53,9 47,4
Rantekostnader och liknande resultatposter -5,2 11,6 -22,4 -39,8
Resultat efter finansiella poster 22,9 32,1 149,9 5,6
Koncernbidrag 124,2 36,7 124,2 36,7
Skillnad mellan avskrivning enligt plan och bokférda
avskrivningar 0,1 0,1 0,1 0,1
Resultat fore skatt 147,1 68,9 274,1 42,4
Skatt -28,1 -14,4 -31,2 -8,4
Resultat efter skatt 119,0 54,4 242,9 34,0
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Balansrakning for moderbolaget i sammandrag

dec dec
Belopp i MSEK 2021 2020
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 0,2 0,2
Materiella anldggningstillgangar 1,3 1,7
Andelarikoncernféretag 2324,4 2324,4
Andelariintresseféretag 1,0 1,0
Fordringar pa koncernféretag 1314,6 1210,4
Uppskjutna skattefordringar 8,3 7,8
Ovriga fordringar 0,2 0,0
Summa anlaggningstillgangar 3650,0 3545,6
Fordringar pa koncernforetag 67,1 80,9
Forutbetalda kostnader och uppplupna intdakter 3,5 4,0
Ovriga fordringar 0,0 4,6
Likvida medel 961,7 1041,1
Summa omséttningstillgangar 1032,2 1130,6
SUMMA TILLGANGAR 4682,2 4676,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1542,6 1559,3
Summa eget kapital 1542,6 1559,3
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 0,1 0,2
Obeskattade reserver 0,1 0,2
Skulder till koncernforetag 1726,3 1222,0
Rantebarande skulder 1369,2 1846,6
Ovriga skulder 7,9 10,9
Summa langfristiga skulder 3103,4 3079,5
Skulder till koncernforetag 0,3 0,2
Icke rantebarande skulder 35,7 37,0
Summa kortfristiga skulder 36,0 37,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4682,2 4676,1
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Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga be-
stdmmelser i arsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med 9 kap. arsredovisningslag,
Deldrsrapport. Koncernen tillampar International Reporting Standards (IFRS) sa som de antagits av EU. For koncernen och mo-
derbolaget har samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tillampats som i den senaste arsredovisningen 2020.

Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter dven i dvriga delar
av delarsrapporten.

De finansiella rapporterna presenteras i SEK, avrundade till ndrmaste hundratusental, om inte annat anges. Som en féljd av
dessa avrundningar kan det forekomma att summan av delposterna i en eller flera rader eller kolumner inte 6verensstammer
med totalsumman for raden eller kolumnen.

Stod fran staten relaterade till covid-19 pandemin hanteras i redovisningen som en kostnadsreduktion avseende
personalkostnader. Tillfdlliga anstand med skatter och avgifter bokférs som en icke réantebarande skuld nar beslut om anstand
har erhallits.

I april 2021 publicerade IFRS Interpretations Committee ett Agenda decision som behandlar hur foretag ska redovisa konfigu-
rations- och anpassningskostnader i ett molnbaserat arrangemang. Den nya vagledningen innebar att foretag behdver saker-
stélla att nuvarande redovisningsprinciper ar i enlighet IFRIC Agenda decision. Foretag som paverkas av den nya vagledningen
ska redovisa paféljande andringar som andrad redovisningsprincip, dvs. med retrospektiv tillimpning. Denna nya redovisnings-
princip har inte haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens redovisning.

Not 2 - Risker och osdkerhetsfaktorer

Inwidos verksamhet ar foremal for olika risker. Verksamhetsriskerna kan delas in i operationella, finansiella och externa risker.
De operationella riskerna avser bland annat risker relaterade till kundférluster, garanti- och produktansvar, nyckelpersoner,
produktionsavbrott, IT-system, immateriella rattigheter, produktutveckling, omstruktureringar, forvarv och integration, forsak-
ringar samt bolagsstyrning. De finansiella riskerna avser framst forandringar i valutakurser och rantor, likviditetsrisk, formagan
att anskaffa kapital, finansiella kreditrisker samt risker relaterade till goodwill. De externa riskerna avser bland annat risker rela-
terade till marknadsutveckling, konkurrens, ramaterialpriser, politiska beslut, legala tvister, skatt samt miljorisker.

Riskhantering inom Inwido baseras pa en strukturerad process for kontinuerlig identifiering och utvardering av risker, dess san-
nolikheter och potentiella effekter for koncernen. Fokus ligger pa att identifiera kontrollerbara risker och hantera dessa for att
darmed sdnka den totala risknivan i verksamheten. Risker beskrivs i koncernens arsredovisning fér 2020. Darutéver bedoms
inga vasentliga risker eller osakerheter ha tillkommit.
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Not 3 - Finansiella instrument

Thwido

Finansiella instrument ar varderade till verkligt varde i rapport dver finansiell stallning. | balansposten finansiella placeringar
aterfinns koncernens innehav av onoterade viardepapper. For dessa har anskaffningsvardet bedémts vara en rimlig approximat-

ion av vardet.

dec dec
Belopp i MSEK 2021 2020
Niva 2 Niva3 Niva 2 Niva3
Fordringar
Finansiella placeringar -aktier och andelar - 4,2 - 2,3
Langfristig fordran - derivat 0,2 - - -
Kortfristig fordran - derivat o o 1,3 .
0,2 4,2 1,3 2,3
Skulder och avsattningar
Langfristig skuld - derivat a o 4,4 -
Kortfristig skuld - derivat 2,2 o 2,0 -
2,2 - 6,4 -
Forvarvs-
Aktier och relaterade
Belopp i MSEK andelar skulder
Verkligt varde 2021-01-01 2,3 -
Anskaffningsvarde forvarv 1,9 =
Omrékningsdifferens 0,0 -
Reglering av villkorad kopeskilling a o
Totalt redovisade vinster och forluster:
-redovisade i eget kapital a =
-redovisatiarets resultat - -
Verkligt varde 2021-12-31 4,2 -
Verkligt varde 2020-01-01 2,7 -
Anskaffningsvarde forvarv - -
Omrékningsdifferens 0,0 -
Regleringav villkorad kopeskilling - -
Totalt redovisade vinster och forluster*:
-redovisade i eget kapital - -
-redovisatiarets resultat -0,4 -
Verkligt varde 2020-12-31 2,3 0,0

*Forandringen av forvarvsskulden har redovisats som 6vriga

rorelseintakteridrets resultat

Niva 1:

Niva 2:

Niva 3:

enligt priser noterade pa en

aktiv marknad for samma instrument
utifran direkt eller indirekt observerbar
marknadsdata som inte inkluderas
iniva 1

utifrdnindata sominte &r observerbara
pa marknaden

For en beskrivning av varderingstekniker och indata vid vardering av finansiella instrument till verkligt varde hanvisas till not 2 i
Arsredovisning 2020. For 6vriga finansiella tillgdngar och skulder i koncernen utgér de redovisade virdena en rimlig approxim-
ation av deras verkliga varden. For en specifikation av sddana finansiella tillgdngar och skulder hanvisas till not 2 i Arsredovis-

ning 2020.
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Not 4 - Férdelning av intdkter

Nettoomsdttning per land

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Belopp i MSEK 2021 2020 2021 2020
Sverige 668 564 2398 2085
Danmark 614 548 2268 1984
Norge 127 103 476 408
Finland 538 405 1762 1535
Polen 26 24 89 84
UK 97 96 404 333
Irland 66 47 193 149
Tyskland 26 20 94 70
Ovrigt 12 9 41 32
Totalt 2175 1798 7725 6681

Nettoomsattningsférdelning mellan marknadssegmenten per rérelsesegment

Koncerngemensamt
Nord Syd Ovrigt elimineringar och dvrigt Koncernen
okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec
Belopp i MISEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 1242 994 889 768 117 93 -73 -56 2175 1798
Konsument 741 611 792 673 0 0 - - 1533 1284
Industri 485 372 75 76 0 0 - - 559 448
Ovrigt 14 9 15 13 53 44 - - 82 67
Internforsaljning 3 2 6 6 64 49 - - 0 0
Koncerngemensamt
Nord Syd Ovrigt elimineringar och dvrigt Koncernen
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Nettoomséttning 4214 3658 3334 2872 448 368 272 -218 7725 6681
Konsument 2469 2171 2984 2532 0 0 = - 5453 4703
Industri 1690 1446 269 271 0 0 = - 1959 1717
Ovrigt 47 33 58 48 208 180 = - 313 261
Internforsaljning 8 8 24 22 240 188 - - 0 0

Not 5 — Forvarv av rorelse

Den 16 april forvarvade Inwido det finska bolaget Metallityd Valimaki. Med forvarvet av familjeféretaget Metallity6 Valimaki,
specialiserat pa aluminium- och staldérrar samt fonster och glasfasader, adderar Inwido ett framgangsrikt bolag och ett nytt
produktsortiment till affairsomrade Nord. Bolaget har cirka 45 anstéllda och har sin verksamhet i Nokia. 2020 omsatte bolaget
drygt 100 MSEK.

Forvarvet av Metallityo Valimaki finansierades genom tillgéngliga likvida medel och kommer ha en marginellt positiv paverkan
pa Inwidos vinst per aktie. Kdpeskillingen ligger i linje med Inwidos gingse multiplar. Agarna behaller 25 procent av aktierna
under en period om minst tre ar. Képeskillingen for resterande aktier kommer att baseras pa den framtida finansiella utveckl-
ingen for Metallityod Valimaki.
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Definitioner av alternativa nyckeltal som inte ar definierade av IFRS

Inwido presenterar vissa alternativa finansiella nyckeltal utéver de konventionella finansiella nyckeltal som faststallts av
IFRS, i syfte att battre forsta utvecklingen av verksamheten och den finansiella statusen hos Inwido-koncernen. Dock ska
sadana nyckeltal inte betraktas som ett substitut for de nyckeltal som kravs i enlighet med IFRS. De alternativa nyckeltalen
som redovisas i denna rapport beskrivs nedan.

Resultatmatt
Organisk tillvaxt

Operationellt bruttoresultat

Operationell EBITDA

EBITA

Operationell EBITA

Jamforelsestérande poster

Berdkning

Nettoomsattning inklusive férvarvad tillvaxt in-
nevarande period dividerad med nettoomsatt-
ning inklusive pro forma férvarvad tillvaxt under
motsvarande period foregaende ar. Férand-
ringen justeras for valutakursforandringar genom
att applicera innevarande periods valutakurser
pa nettoomsattningen pro forma under motsva-
rande period féregdende ar.

Bruttoresultat fore jamforelsestérande poster.

EBITDA fore jamforelsestdrande poster.

Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar men
fore avdrag for nedskrivning av goodwill samt av-
och nedskrivningar av andra immateriella till-
gangar som uppkommit i samband med féretags-
forvarv (Earnings Before Interest, Tax and Amor-
tization).

EBITA fore jamforelsestorande poster.

Resultatposter som ar av engangskaraktar med
en betydande inverkan pa resultatet och som ar
viktiga for att forsta den underliggande verksam-
hetsutvecklingen.

Syfte

Organisk tillvaxt exkluderar effekterna av férand-
ringar i koncernens struktur och valutakurser, vil-
ket mojliggor en jamforelse av nettoomsattningen
over tid.

Nyckeltalet anvands for att méata hur stor del av
nettoomsattningen som blivit ver for att tacka
ovriga kostnader. Nyckeltalet justeras dven for pa-
verkan av jamforelsestérande poster for att 6ka
jamforbarheten over tid.

Nyckeltalet anvands for att mata kassaflodet fran
den I6pande verksamheten, oavsett effekterna av
finansiering och avskrivningstakt pa anlaggnings-
tillgangar. Nyckeltalet justeras dven for paverkan
av jamforelsestérande poster for att 6ka jamfor-
barheten 6ver tid. Nyckeltalet ar en central kom-
ponent i bankkovenanten nettoskuld/operationell
EBITDA.

Nyckeltalet mojliggor jamforelser av Ionsamheten
Over tid oavsett av- och nedskrivning av forvarvs-
relaterade immateriella tillgangar samt oberoende
av bolagsskattesats och bolagets finansierings-
struktur. Daremot inkluderas avskrivningar pa ma-
teriella tillgangar vilket ar ett matt pa en resursfor-
brukning som ar nédvandig for att generera resul-
tatet.

Nyckeltalet 6kar jamférbarheten av EBITA over tid
da det justeras for paverkan av jamférelsesto-
rande poster. Nyckeltalet anvands aven i den in-
terna uppfoljningen och utgor ett centralt finansi-
ellt mal for verksamheten.

En sarredovisning av jamforelsestérande poster
tydliggor utvecklingen i den underliggande verk-
samheten.

Marginalmatt

Operationell bruttomarginal
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Berdkning

Operationellt bruttoresultat i procent av netto-
omsattning.
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Syfte

Nyckeltalet ar ett komplement till rérelsemargina-
len da det visar det underliggande 6verskottet fran
nettoomsattningen som blivit ver for att tacka
6vriga kostnader i forhallande till nettoomsatt-
ningen.
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Operationell EBITDA-marginal

EBITA-marginal

Operationell EBITA-marginal

Rorelsemarginal
(EBIT-marginal)

Operationell EBITDA i procent av nettoomsatt-
ning.

EBITA i procent av nettoomsattning.

Operationell EBITA i procent av nettoomsattning.

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Thwido

Nyckeltalet ar ett komplement till rérelsemargina-
len da det visar det underliggande kassaflodes-
massiga 6verskottet i forhallande till nettoomsatt-
ningen. Nyckeltalet mojliggor dven en jamforelse
med andra bolag oberoende av respektive bolags
avskrivningsprinciper och aldersstruktur avseende
anlaggningstillgangar.

Nyckeltalet aterspeglar verksamhetens operativa
I6nsamhet fore av- och nedskrivningar av forvarvs-
relaterade immateriella tillgangar. Nyckeltalet ar
en viktig komponent tillsammans med forsalj-
ningstillvaxt och kapitalets omsattningshastighet
for att folja bolagets vardeskapande.

Nyckeltalet 6kar jamforbarheten av EBITA-margi-
nalen over tid da det justeras for paverkan av jam-
forelsestérande poster.

Nyckeltalet aterspeglar verksamhetens operativa
Ionsamhet. Nyckeltalet &r en viktig komponent till-
sammans med forsaljningstillvaxt och kapitalets
omsattningshastighet for att folja bolagets var-
deskapande.

Kapitalstruktur
Nettoskuld

Nettoskuld/operationell
EBITDA

Nettoskuldsattningsgrad

Rantetackningsgrad

Soliditet

Operativt kapital
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Berdkning

Réntebarande skulder och rantebarande avsatt-
ningar minus rantebarande tillgangar inklusive
likvida medel.

Nettoskuld i forhallande till operationell EBITDA
Rullande Tolv Manader (RTM).

Nettoskuld i forhallande till eget kapital.

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostna-
der i forhallande till finansiella kostnader.

Eget kapital inklusive innehav utan bestam-
mande inflytande i procent av balansomslutning.

Balansomslutning minskad med likvida medel,
andra rantebarande tillgangar och icke ranteba-
rande avsattningar och skulder.
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Syfte

Mattet nettoskuld anvands for att félja skuldut-
vecklingen och se storleken pa aterfinansierings-
behovet. Eftersom likvida medel kan anvandas for
att betala av skuld med kort varsel, anvands net-
toskuld istéllet for bruttoskuld som matt pa den
totala lanefinansieringen.

Nyckeltalet ar en skuldkvot som visar hur manga
ar det skulle ta att betala av bolagets skuld, forut-
satt att dess nettoskuld och EBITDA &r konstanta
och utan hansyn tagen till kassafléden avseende
rénta, skatt och investeringar.

Nyckeltalet ar ett matt pa relationen mellan kon-
cernens tva finansieringsformer. Mattet visar hur
stor andel det fraimmande kapitalet utgor i relat-
ion till 4garnas investerade kapital. Mattet ater-
speglar den finansiella styrkan men ocksa bela-
ningens havstangseffekt. En hégre skuldsattnings-
grad innebar en hogre finansiell risk och en hogre
finansiell havstang.

Nyckeltalet anger bolagets formaga att tacka sina
rantekostnader.

Nyckeltalet speglar bolagets finansiella stéllning.
God soliditet ger en beredskap att kunna hantera
perioder med svag konjunktur och finansiell be-
redskap for tillvaxt. Samtidigt skapar en hogre soli-
ditet en lagre finansiell havstang.

Det operativa kapitalet visar hur mycket kapital
som verksamheten kraver for att bedriva dess
karnverksamhet. Det anvédnds i huvudsak for be-
rakning av avkastning pa operativt kapital.
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Avkastningsmatt
Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa operativt
kapital

Berakning

Resultat efter skatt Rullande Tolv Manader
(RTM) hanforligt till moderbolagets aktiedgare i
procent av genomsnittligt eget kapital exklusive
innehav utan bestdmmande inflytande (genom-
snitt berdknat pa de fyra senaste kvartalen).

EBITA Rullande Tolv Manader (RTM) i procent av
genomsnittligt operativt kapital (genomsnitt be-
raknat pa de fyra senaste kvartalen).

Syfte

Avkastning pa eget kapital visar den redovisnings-
massiga totalavkastningen pa dgarnas kapital och
aterspeglar effekter saval av rérelsens [6nsamhet
som av finansiell hdvstang. Mattet anvands framst
for att analysera dagarlonsamhet 6ver tid.

Avkastning pa operativt kapital visar hur val verk-
samheten anvdnder det nettokapital som binds i
rorelsen. Det aterspeglar den samlade effekten av
rérelsemarginalen och omsattningshastigheten pa
det operativa kapitalet. Nyckeltalet anvdands
framst for att folja koncernens vardeskapande
over tid.

Aktiedata

Kassafléde per aktie fore/
efter utspadning

Eget kapital per aktie fére/
efter utspadning

Berakning

Kassaflode fran den I6pande verksamheten divi-

derat med det vagda genomsnittliga antalet ute-
staende aktier under perioden fore/efter utspad-
ning.

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiea-
gare dividerat med antalet utestdende aktier vid
periodens slut fére/efter utspadning.

Syfte

Nyckeltalet mater det kassafléde som verksam-
heten genererar per aktie fore kapitalinvesteringar
och kassafléden hanforliga till bolagets finansie-
ring.

Nyckeltalet avser att beskriva storleken av bola-
gets nettovarde per aktie.

Marknadssegment

Konsument

Industri

Beskrivning

Forsaljningen till konsumentmarknaden sker ge-
nom féljande kanaler; direkt, aterférsaljare, in-
stallatorer, hustillverkare, byggbolag.

Forsaljningen till industrimarknaden sker genom
foljande kanaler; storre byggbolag, aterforsal-
jare, hustillverkare.
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Berdkning av alternativa nyckeltal

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK (om inget annat anges) 2021 2020 2021 2020
Rorelseresultat (EBIT) 257 226 902 695
Avskrivningar/Nedskrivningar 66 59 249 245
Jamforelsestorande poster, Gvriga poster -18 1 -15 16
Operationell EBITDA 305 286 1136 956
Bruttoresultat 562 482 2021 1736
Jamforelsestérande poster, 6vriga poster -22 0 -22 1
Operationellt bruttoresultat 541 482 1999 1737
Rorelseresultat (EBIT) 257 226 902 695
Av-och nedskrivning av forvarvsrelaterade immateriella 6 4 21 18
tillgdngar
EBITA 262 230 922 712
Jamforelsestorande poster, avskrivningar och 6vriga poster -18 1 =15 16
Operationell EBITA 244 231 907 729
Jamférelsestorande poster 18 -1 15 -16
Avskrivningar 0 0 0 0
Ovriga poster 18 -1 15 -16
Kapitalstruktur
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK (om inget annat anges) 2021 2020 2021 2020
Likvida medel -1073 -1133 -1073 -1133
Ovriga rantebdrande tillgdngar -18 -17 -18 -17
Rantebarande skulder, langfristiga 1664 2135 1664 2135
Rantebdrande skulder, kortfristiga 113 111 113 111
Nettoskuld 687 1096 687 1096
Summa tillgdngar 8437 8017 8437 8017
Likvida medel -1073 -1133 -1073 -1133
Ovriga rantebirande tillgdngar -18 -17 -18 -17
Icke rantebarande avsattningar och skulder -2012 -1616 -2012 -1616
Operativt kapital 5335 5251 5335 5251
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Om Inwido

Inwido forbattrar manniskors livinomhus med fonster och dorrar. Som Europas ledande fonsterkoncern ar Inwidos affarsidé att
utveckla och sélja marknadens basta kundanpassade fonster- och dorrlésningar, via en decentraliserad struktur och med fokus
pa den konsumentdrivna marknaden, for att langsiktigt vaxa hallbart, organiskt samt genom forvarv.

Inwido bestar av 29 affarsenheter med cirka 4 600 anstéllda i elva lander. 2021 omsatte koncernen 7,7 miljarder kronor med en

operationell EBITA-marginal pa 11,7 procent.

Aktierna i Inwido AB (publ) ar noterade pa Nasdaq Stockholm sedan 2014 under kortnamnet “INWI”.

Finansiella mal

Inwidos verksamhet styrs mot fyra finansiella mal, som syftar till att ge aktiedgarna god avkastning och langsiktig

vardeutveckling.

Lonsamhet

Inwidos I6nsamhetsmal &r en
avkastning pa operativt kapi-
tal om >15 procent.

Forsdljningstillvaxt
Inwidos mal &r att nd en om-
sattning om 20 miljarder kro-
nor 2030 genom bade orga-
nisk och forvarvad tillvaxt.

Kapitalstruktur

Inwidos nettoskuld i forhal-
lande till operationell EBITDA
ska, med undantag for tillfal-
liga avvikelser, ej dverstiga
2,5 ganger.

Utdelningspolicy
Inwidos mal ar att till sina
aktiedgare utbetala en arlig
utdelning motsvarande om-
kring 50 procent av netto-
vinsten. Hansyn ska dock

tas till Inwidos kapitalstruk-
tur i relation till malsatt-
ningen, kassafléde och fram-
tidsutsikter.

Inwidos hallbarhetskompass

Vi ger mer an vi tar — for att hallbara affarer skapar langsiktigt varde. Det innebdr att det vara affarsenheter inom Inwido
forbrukar for att producera och leverera fonster och dérrar pa sikt ska leda till storre, bestaende nytta for vara affarsenheter,
manniskor, miljo, aktiedgare och samhillet.

Vart hallbarhetsarbete styrs av var hallbarhetskompass vars tre strategiska riktlinjer ar:

e Vara aktiv i miljofragor
e  Vara goda arbetsgivare
e  Vara ansvarstagande foretag

Inwidos klimatambition 2030/2050%

Vi kommer att minska vara koldioxidutslapp med 50 procent till 2030 och vara koldioxidneutrala 2050.

*Scope 1 och 2

Resultatet av vart hallbarhetsarbete

Pa var hemsida och i arsredovisningen redogors for vara malsattningar och hur vi presterar.
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Information till aktieagare

Finansiell kalender
Arsredovisning 2021

Delarsrapport januari-mars 2022
Arsstamma 2022
Delarsrapport januari-juni 2022

Deladrsrapport januari-september 2022

Thwido

april 2022

28 april 2022

5 maj 2022

15 juli 2022

25 oktober 2022

Denna information ar sadan information som Inwido AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruks-
forordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom nedanstaende kontaktpersoners

forsorg, for offentliggérande den 8 februari 2022, kl. 07:45 CET.

For mer information, kontakta

Henrik Hjalmarsson,

VD och koncernchef

Tel: +46 (0)76 846 20 46

E-post: henrik.hjalmarsson@inwido.com

Kontaktuppgifter Inwido

Inwido AB (publ)
Engelbrektsgatan 15
SE-211 33 Malmo

www.inwido.com

Se Inwidos hallbarhetsvideo ” Inwido — Our promise”

hir och f&lj Inwidos resa p4 Linkedin £
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Peter Welin,

CFO och vVD

Tel: +46 (0)70 324 31 90

E-post: peter.welin@inwido.com

Tel: +46 (0)10 451 45 50
E-mail: info@inwido.com

Organisationsnummer: 556633-382

Organisationsnummer: 556633-3828


http://www.inwido.com/
mailto:info@inwido.com
https://vimeo.com/483246866

