


Delarsrapport januari-mars 2025

Forsta kvartalet
= Nettoomsattningen 6kade till 1999 MSEK (1 811), +10%. = EBIT 6kade till 92 MSEK (72) och EBIT-marginalen

Den organiska tillvaxten uppgick till 10%. okade till 4,6% (4,0).
= Den totala orderingangen justerad fér valuta 6kade med = Resultat per aktie fore och efter utspadning dkade
13% och orderstocken per den 31 mars 6kade med 19% till 0,65 SEK (0,37) respektive 0,65 SEK (0,37).
till 2 660 MSEK (2 236). = Nettoskuldsattningen uppgick till 1,1x operationell
= Operationell EBITA 6kade till 111 MSEK (91) och den EBITDA (0,8 exklusive IFRS 16).

operationella EBITA-marginalen 6kade till 5,5% (5,0).

jan-mar 2025 jan-mar2024 | - Elc el

MSEK (om inget annat anges) jan-dec 2024

Nettoomsattning 1999 1811 9026 8838
Operationell EBITA 111 91 973 953
EBIT 92 72 870 850
Resultat per aktie, fore utspadning (SEK) 0,65 0,37 9,58 9,29
Omsattningstillvaxt (%) 10,4 -13,6 3,9 -1,5
Operationell EBITA-marginal (%) 5,5 5,0 10,8 10,8
EBIT-marginal (%) 4,6 4,0 9,6 9,6
Avkastning pa operativt kapital (%) 13,2 13,7 13,2 12,7
Nettoskuld / Operationell EBITDA (ggr) 1,1 1,4 1,1 1,0
Nettoskuld / Operationell EBITDA (ggr) (exkl IFRS 16) 0,8 1,1 0,8 0,7
Nettoskuld 1484 1731 1484 1305
Nettoskuld (exkl IFRS 16) 992 1209 992 784

En telefonkonferens fér analytiker, media och investerare halls idag, den 24 april 2025, kl. 10:00. Rapporten presenteras da av Fredrik Meuller, VD och koncernchef samt Peter Welin, CFO och vice VD. Presen-
tationen kommer att hallas pa engelska och kan ocksa féljas direkt via webbsandning pa; https://www.inwido.com/sv/investerare/finansiella-rapporter-och-presentationer. Har hittar du ocksa presentations-
material fér métet innan det bérjar. Det kommer ocksé att vara méjligt att ta del av sandningen i efterhand pa samma adress. Om du énskar delta via webcasten ga in pa denna lank: https://inwido.events.
inderes.com/q1-report-2025. Via webcasten finns mojlighet att stélla skriftliga fragor. Om du énskar delta via telefonkonferens registrerar du dig via lanken nedan. Efter registreringen far du telefonnummer
och ett konferens-ID for att logga in till konferensen. Via telefonkonferensen finns méjlighet att stilla muntliga fragor. https://conference.inderes.com/teleconference/?id=50050296

For mer information kontakta: Fredrik Meuller, VD och koncernchef, Tel +46 (0)73 422 70 11 eller Peter Welin, CFO, Tel +46 (0)70 324 31 90
Inwido AB (publ), organisationsnummer: 556633-3828
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Bra start pa aret savadl
finansiellt som sirategiski

Det har inte undgatt nagon att arets forsta tre manader har inneburit en
makroekonomisk berg- och dalbana av historiska matt. Aven om Inwido inte
har nagon direkt exponering mot USA, sa kan indirekta storningar uppsta i
form av exempelvis fordrojda projektstarter, avvaktande konsumenter och
en Okad volatilitet i leverantorsleden.

| denna kontext kan jag, som i skrivande stund passerat ett ar i min roll som
VD och koncernchef, stolt konstatera att Inwido star starkt. Under det forsta
kvartalet 2025 fortsatte vi pa den inslagna Il6nsamma tillvaxtresan. Saval
forsaljning som orderingang dkade, marginal och resultat starktes, samtidigt
som nettoskuldsattningen minskade ytterligare. Sammantaget ar det ett
styrkebesked bade pa kort och lang sikt. Under arets forsta kvartal 6kade
omsattningen med 10 procent till 1 999 MSEK. Orderingangen var fortsatt
god och 6kade for fjarde kvartalet i foljd, denna gang med 13 procent,
framfor allt drivet av projektaffaren. Operationell EBITA 6kade till 111 MSEK,
vilket resulterade i en operationell EBITA-marginal om 5,5% (5,0), hogre an
under normallaget fore pandemin.

Jag ar dven nojd med framdriften koncernen uppvisar i ett antal strategiskt
viktiga prioriteringar, t.ex. portféljoptimering och 6kat internt samarbete.
Inwidos affar forstarks av den grona omstallningen, och jag havdar att EU:s
fokus pa hallbarhet kommer att kvarsta trots geopolitisk osdkerhet. Energi-
effektivitetsfragan ar uttalat central och med en betydande vardeuppsida.
Den nyligen 6kade ROT-subventionen i Sverige ger ocksa hopp om att konsu-
menter kommer att 6ka sina renoveringar under innevarande ar, och da ar
energieffektiva fonster ett klokt val.

Forvarv ar en central byggsten for att na Inwidos tillvaxtmal och under det
senaste aret har var aktivitetsniva inom M&A okat. Vi for ett antal parallella
diskussioner inom saval befintliga som nya geografiska marknader. Nagra
diskussioner har avslutats i fortid, da vi inte kommer att franga vara hoga
kvalitetskrav géllande forvarvsobjekt respektive transaktionsstruktur.

Det fokuserade arbetet for att reducera koncernens klimatpaverkan och
na de uppsatta SBTi-malen ger resultat. Energiforbrukning i forhallande till
volym &r nu lagre. Aven den positiva trenden géllande Halsa och Sakerhet
fortsatter.

Affirsomrade Skandinavien ser en starkare renoveringsmarknad. Majori-
teten av affarsenheterna rapporterade en hogre forsaljning och forbattrade
marginaler. De danska affarsenheterna gar starkt och under kvartalet visade
aven nagra av enheterna i Sverige en tydlig forbattring i bade forsaljning och
|6nsamhet.

" Saviil férsdljning som orderingdng
Okade, marginal och resultat
stdrktes, samtidigt som nettoskuld-
sdttningen minskade ytterligare."

Affirsomrade Osteuropa uppvisade 6kad férsaljning och bruttomar-

ginal under inledningen av aret. Okningen var framférallt hanférlig till
affarsomradets storsta affarsenhet, finska Pihla Group, och deras 6kade
forsaljning till bostadsrattsforeningar. Aktiviteten i nybyggnationsmarknaden
i Finland ar fortsatt lag.

Affarsomrade e-Commerce upplevde, precis som e-handeln generellt,

en lagre aktivitet under det forsta kvartalet. Bade bruttomarginaler och
rorelseresultat paverkades negativt, vilket har foranlett ett antal strukturella
atgarder for att starka konkurrenskraften framgent.

Affarsomrade Visteuropa presterade val under kvartalet. Trots en fortsatt
svag marknad i framfor allt England redovisade samtliga affarsenheter tkad
forsaljning. Under kvartalet har nagra storre projekt i Skottland och Irland
forsenats bland annat pa grund av kommunala budgetnedskarningar och
stormen Eowyn. Detta har paverkat effektiviteten och darmed marginalen
nagot under kvartalet.

Utsikter

Inwido fortsatter pa den inslagna vagen mot oférandrade finansiella mal.
De externa drivkrafterna for [6nsam tillvaxt, som kommunicerades i bok-
slutskommunikén, ar oférandrade, samtidigt som vi starks av egna initiativ
for organisk tillvaxt.

Vara utsikter stods fortsatt av ledande makroekonomiska indikatorer och
var egen gedigna orderbok. Geopolitisk oro kan naturligtvis paverka, men i
grunden ser vi med tillforsikt fram emot resten av aret.

MALMO, 24 APRIL 2025

I

Fredrik Meuller, VD och koncernchef
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Q1

Nettoomsattning och orderingang
Under arets forsta kvartal 6kade nettoomsattningen med 10 procent (organiskt +10 procent) till 1 999 MSEK (1 811) drivet av en forbattrad forsaljning inom
bade konsument- och projektmarknaden.

jan-mar 2025 jan-mar 2024
Analys av nettoomséttning % MSEK
Nettoomsattning 10% 1999 -14% 1811
Organisk tillvaxt 10% 179 -24% -502
Strukturforandring 0% 8 10% 207
Valutakurseffekter 0% 1 1% 11
Under det forsta kvartalet 6kade den totala orderingangen med 13 procent Nettoomsattning

justerad for valuta jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar (+13
procent aven justerat for forvarv). Orderingangen justerad for valuta var +13

procent inom affarsomrade Skandinavien, +18 procent inom Osteuropa, +14 MSEK, Kvartal MSEK, RTM
procent inom Vasteuropa och -4 procent inom e-Commerce. Orderingangen 3000 12000
for Konsument var +3 procent och for Projekt +33 procent. Orderstocken vid 10000

2400

periodens slut var 19 procent hogre och 6kade till 2 660 MSEK (+24 procent 8000

justerat for valuta och forvarv). Orderstocken vid periodens slut var 4 procent 1800 6000

lagre for Konsument och 31 procent hogre for Projekt jamfort med fore- 1200 4000

gaende ar. 600 2000
0 0

Metodiken for berakning av organisk tillvaxt har justerats fran Q4 2024, se

apr-jun jul-sep okt-dec jan-mar

”Definitioner av alternativa nyckeltal som inte ar definierade av IFRS” for

. . . — 2023 mm— 2024 — 2025 s Nettoomsattning RTM
ytterligare information.
Operanor]ell EBITA ) ) ] Operationell EBITA
Under det forsta kvartalet 6kade operationell EBITA till 111 MSEK (91) och
den operationella EBITA-marginalen 6kade till 5,5 procent (5,0). Det var SEK %
framfor allt affarsomradena Skandinavien och Osteuropa som levererade en s i,

forbattrad lonsamhet i det sésongsmassigt svaga forsta kvartalet.

300 14

250 12
Finansnetto 200 \\ ;0
Finansnettot under det forsta kvartalet uppgick till =29 MSEK (-29) och 1;2 N 6
koncernens rantenetto uppgick till =12 MSEK (-16). Det oférandrade 0 -E :
finansnettot ar resultatet av en lagre skuldsattning och ett lagre rantelage 0 0

samt nagot hogre negativa valutakurseffekter jamfort med motsvarande
period foregaende ar.

apr-jun jul-sep okt-dec jan-mar

2023 e 2024 m—— 2025 Op. EBITA % RTM Op. EBITA %

Inwido AB (publ) | Delérsrapport | Januari-mars 2025 4



Resultat fore och efter skatt

Resultat fore skatt 6kade till 63 MSEK (44) under det forsta kvartalet.
Inkomstskatter uppgick till =19 MSEK (-15) och resultat efter skatt 6kade
till 44 MSEK (28).

Resultat per aktie
Resultat per aktie fore och efter utspadning 6kade till 0,65 SEK (0,37)
respektive 0,65 SEK (0,37).

Jamforelsestérande poster
Jamforelsestorande poster av engangskaraktar med betydande inverkan pa
resultatet ar viktiga for att forsta den underliggande verksamhetsutveckling-
en. Kostnaderna avser framfor allt forvarvsrelaterade kostnader och om-
struktureringsatgarder under en konsolideringsfas, dar bolaget effektiviserar
bl.a. genom nedlaggningar eller omlaggningar av produktionsfaciliteter och
forsaljningsenheter. Dessa kostnader bestar huvudsakligen av nedskrivningar
av tillgangar, personalkostnader och 6vriga externa kostnader.
Jamforelsestorande poster uppgick till =7 MSEK (-7) under det forsta kvar-
talet och avser framforallt nedstangning av showrooms och personalned-
skarningar inom affarsomrade e-Commerce.

Bruttoinvesteringar, avskrivningar och nedskrivningar
Bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgdngar under det forsta
kvartalet uppgick till =39 MSEK (-78). Av- och nedskrivningar uppgick till 97
MSEK (89).

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten efter forandringar i rorelse-
kapital uppgick under det forsta kvartalet till =145 MSEK (-309) framst
som en foljd av ett forbattrat resultat i kombination med en lagre
rorelsekapitalbindning.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under det forsta
kvartalet till -42 MSEK (-88). Awvikelsen mot foregaende ar forklaras framfor
allt av en lagre investeringsniva under kvartalet.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -31 MSEK
(=76) under det forsta kvartalet. Under motsvarande kvartal foregaende
ar forvarvade Inwido resterande 25 procent av aktierna i MV Center Oy
samt resterande 33 procent av aktierna i Hyvinkaan Puuseppien Oy. Dessa
minoritetsposter redovisades som forvarvsrelaterade skulder, vilket forklarar
det hogre negativa kassaflodet fran finansieringsverksamheten under forsta
kvartalet foregaende ar.

Avkastning pa operativt kapital
Avkastning pa operativt kapital minskade nagot till 13,2 procent (13,7).

Finansiell stallning och likviditet

Inwidos huvudsakliga finansiering bestar av banklan baserade pa bilaterala
hallbarhetsrelaterade kreditavtal som |6per ut under perioden 2025-2028.
Namnda kreditavtal innehaller finansiella ataganden (kovenanter), vilka foljs
upp kvartalsvis. Inwido uppfyller villkoren i gallande kreditavtal.

Koncernens nettoskuld uppgick vid periodens slut till 1 484 MSEK (1 731) och
992 MSEK (1 209) exklusive IFRS 16.

Skuldsattningen berdknad som rantebarande nettoskuld/operationell
EBITDA var vid slutet av perioden 1,1 (1,4) och 0,8 (1,1) exklusive IFRS 16.
Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 663 MSEK (459).
Disponibla medel inklusive outnyttjade krediter uppgick till 2 147 MSEK
(2232).

Sasongsvariationer

Inwidos verksamhet paverkas av sasongssvangningar. Den svagaste perioden
ar det forsta kvartalet som normalt star for omkring 20 procent av ars-
omsattningen. Det andra och tredje kvartalet ar normalt jamnstora och star
tillsammans for drygt 50 procent av arsomsattningen medan arets fjarde
kvartal normalt ar det storsta med knappt 30 procent av arsomsattningen.
De storsta sasongsvariationerna aterfinns inom konsumentmarknaden men
aven forsaljningen till projektmarknaden ar beroende av sasong och vader.

Personal
Antalet anstéllda var i genomsnitt 4 479 (4 233) under perioden januari-mars
2025.

Moderbolaget

Moderbolaget Inwido AB (publ) &r ett renodlat holdingbolag utan egen
operativ verksamhet. Moderbolagets resultat avser i huvudsak nettot av
intakter avseende koncerngemensamma tjanster med avdrag for [6ner,
ersattningar och rantekostnader.

Aktier och aktiekapital

Aktiekapitalet per den 31 mars 2025 uppgick till 231 870 112 SEK och antalet
aktier uppgick till totalt 57 967 528. Bolaget har en (1) aktieserie. Varje aktie
berattigar dgaren till en rost vid bolagsstamma. Vid periodens slut var slut-
kursen 201,20 SEK och marknadsvardet 11 663 MSEK. Totalt antal aktieagare
uppgar till cirka 15 700.

Incitamentsprogram

Arsstammorna aren 2021-2024 beslutade om inrattandet av langsiktiga
incitamentsprogram bestaende av emissioner av teckningsoptioner till
ledande befattningshavare. Den maximala utspadningseffekten av pro-
grammen &r cirka 0,8 procent av aktierna och résterna i bolaget vid fullt
utnyttjande. Teckning av aktier med stdd av teckningsoptioner ska kunna dga
rum under fordefinierade teckningsperioder fran 1 augusti 2024 fram till 31
augusti 2029. Ingen teckning med stod av teckningsoptioner hade agt rum
vid periodens slut. For mer detaljerad information hanvisas till arsredovis-
ningarna for aren 2021-2024.

Stéllda panter och eventualforpliktelser
Det foreligger inga vasentliga forandringar i stallda panter och eventualfor-
pliktelser under perioden.

Utsikter

Inwido fortsatter pa den inslagna vagen mot oférandrade finansiella mal. De
externa drivkrafterna for ldnsam tillvaxt, som kommunicerades i boksluts-
kommunikén, ar oférandrade, samtidigt som vi starks av egna initiativ for
organisk tillvaxt.

Vara utsikter stods fortsatt av ledande makroekonomiska indikatorer och
var egen gedigna orderbok. Trots en geopolitiskt orolig omvarld ser vi med

tillforsikt fram emot resten av aret.

Malmo den 24 april 2025
Styrelsen, Inwido AB (publ)

Denna deldrsrapport har inte varit foremdl for granskning av
bolagets revisorer.
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Inwidos hallbarhetsarbete

Viktiga handelser:

o Energianvandningen ar lagre i forhallande till volym, vilket visar att
effektiviseringsatgarder som genomforts i affarsenheterna har gett
effekt, inte minst i vara danska enheter.

e Avfall per fonsterluft minskar fortsatt genom battre avfallshantering
och materialatervinning.

. Den positiva trenden fran foregaende ar gallande Halsa och Sakerhet
fortsatter aven under arets forsta kvartal. Saval olyckor med franvaro
som sjukfranvaro, bade korttids- och langtids-, fortsatter att minska.

e Avde 35 affarsenheterna rapporterar halften noll olyckor med
franvaro, vilket innebar att forebyggande atgarder under 2024, inte
minst tillbudsrapportering, har haft positiv effekt.

” Genom ett gediget och proaktivt
arbete i alla affdrsenheter fortsdtter
nyckeltalen fér hilsa och séikerhet att
utvecklas i positiv riktning.”

15% 62%

av omsdttningen ar
fullt férenlig med
EU taxonomins kriterier

av omsdattningen uppfyller
EU faxonomins kriterie for atft
vasentligt bidra till att
begrdansa klimatférandringar

Nyckeltal hallbarhet

feb2025,RTM"  feb2024,RTM"'  jan-dec2024'

Energianvandning (kWh/fonsterluft) 54,0 62,1 55,2
Farligt avfall (kg/fonsterluft) 0,26 0,35 0,26
Avfall (kg/fonsterluft) 3,83 4,16 3,81
Olycksfall med forlorade arbetsdagar/milj arbetade timmar 9,1 10,2 8,7
Sjukfranvaro korttid (%) 2,5 2,8 2,5
Sjukfranvaro langtid (%) 2,5 2,9 2,5
Reduktion av klimatavtryck (%)? - - -15,0
Tra fran hallbart skogsbruk (%) - - 99,0
Jamstallt ledarskap Styrelse (% kvinnor/mén) - - 40/60
Jamstallt ledarskap Ledning (% kvinnor/man) - - 29/71
Diskriminering och trakasserier (antal) - - 1
Code of Conduct for leverantorer (%) - - 98,2
EU taxonomins kriterier (%)3 - - 14,5
EU taxonomins kriterier (%)* - - 61,5

1) Exkl forvarv RTM

2) Reduktion for scope 1, 2 och 3 relativt basar 2022 for science-based targets

3) Del av omséttningen som ar fullt forenlig med EU taxonomins kriterier, inkl forvarv
4)

Métte EU taxonomins kriterier for att vasentligt bidra till att begransa klimatférandringar, inkl. forvarv
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T

Inwidos verk

o

och segment

Inwido forbattrar manniskors livinomhus med fonster och dorrar. Som
Europas ledande fonsterkoncern ar Inwidos affarsidé att utveckla och sélja
marknadens basta kundanpassade fonster- och dorrlésningar, via en decen-
traliserad struktur och med fokus pa den konsumentdrivna marknaden, for
att langsiktigt véxa hallbart, organiskt samt genom forvarv. Verksamheten
delas ini fyra rérelsesegment; Skandinavien, Osteuropa, e-Commerce och
Vasteuropa. Under 2024 omsatte koncernen 8,8 miljarder kronor med en

Vifinns i tolv lander
Inwido bestar av 35 affarsenheter med cirka 4 700

operationell EBITA-marginal pa 10,8 procent. Under 2024 utgjorde forsalj-
ningen till konsumentmarknaden 61 procent (59) av den totala nettoomsatt-
ningen medan forsaljningen till projektmarknaden svarade for 36 procent
(37) och Ovrigt 3 procent (4). Se ”Definitioner av alternativa nyckeltal som
inte ar definierade av IFRS” for information kring marknadssegmenten kon-
sument- och projektmarknad som galler fran och med Q4 2024.

) o PUDASJARVI
anstallda. Verksamheter finns i Danmark, Estland, KOUSAMO
Finland, Nederlanderna, Irland, Litauen, Norge, Polen, KANNUS
Rumadnien, Storbritannien, Sverige och Tyskland.

HAAPAJARVI
Produktionsorter och verksamheter: )

) . . . TROLLHATTAN
Inwido har produktionsanlaggningar och distribu-
tionscenter pa orterna som ar markerade pa kartan. BA:::SE JOENSUU
Huvudkontoret finns i Malmo. AT RUOVESI

HANGER LOl:(TIZA
;REKHAUG H$VINKI'UiN
y
JOESUU
VETLANDA
T - NYK@BING MORS O
FARS@®
LENHOVDA
VORBASSE MALMO
ASHTON-UPON-LYNE w -
J LEBORK
BERWICK SOKOLKA
MOTHERWELL
ALDRIDGE GLODENI
CORBY
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Extern nettoomsattning fordelad Extern nettoomsattning férdelad
mellan rorelsesegment, RTM 100% = 9 026 MSEK mellan marknadssegment, RTM 100% =9 026 MSEK
2%
21% / 3%
45%
0,
12% 3%~
20%
m Skandinavien m Osteuropa
m e-Commerce Vasteuropa
Ovrigt N
m Konsument Projekt Ovrigt
o
Hallbarhetskompassen
visar vagen "
Vara aktiv i miljofragor @
Med hjalp av ansvarsfullt producerade och
energieffektiva produkter kan manniskor
o . . o ...
?skapa en haI'Ibar livsstil, hemma och opa Vara en bra arbeisplqts "’
jobbet. | enlighet med koncernens hallbar-
hetskompass foljer Inwido tre strategiska
riktlinjer.
e /2 2 ! i
2 g ,‘«;3& <
i 1
A A _ ALLAN'BROS. ARTIC Bajsa gmcarison  @OYES 2P O0keAR (D) Elitfonster
lakiernia lackering oo : CWG Choices Ltd.
CETRI [RIKUAUG froven  hajom| Klasl = Eme
- delks Outline Pila  ofmé | [ B
Varmasti hy Ry Profiles - onster
tiivi  Wromn SOk @ UMmmT imes® 0 cbesl 0 Lsonidanse

SPARIKKUNAT SPARFENSTER SPARFENSTER SPARVINDUER SPARKOZIINEN SPAREVINDUER SPARFONSTER SPARWINDOWS
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Skandinavien
— Stark start p& Aret

Nettoomsattningen dkade med 14 procent under forsta kvartalet till 927
MSEK (816), organiskt +14 procent. Orderingangen ckade med 16 procent
under kvartalet. Vid periodens slut var orderstocken 13 procent hogre jamfort
med motsvarande periodslut féregaende ar. Under det forsta kvartalet 6kade
operationell EBITA till 78 MSEK (60), medan den operationella EBITA-margina-
len 6kade till 8,5 procent (7,4).

Majoriteten av affarsenheterna inom Skandinavien rapporterade en hogre
forsaljning och forbattrade marginaler. De danska affarsenheterna fortsatter
starkt samtidigt som det finns tecken pa en hogre aktivitet inom nybyggna-
tionsmarknaden i Sverige, dock fran laga nivaer.

Extern nettoomsattning férdelad mellan
marknadssegment, RTM100% = 4 105 MSEK

2%

27%\

72%

= Konsument Ovrigt

Projekt

MSEK jan-mar2024 Forandring senaste 12 man jan-dec 2024
Nettoomsattning 927 816 14% 4254 4143
Operationellt bruttoresultat 222 192 16% 1153 1123
Operationell bruttomarginal (%) 24,0 23,5 27,1 27,1
Operationell EBITA 78 60 30% 610 592
Operationell EBITA-marginal (%) 8,5 7,4 14,3 14,3
LX) t
— Okad aktivitet i delar av
marknaden
Nettoomsattningen dkade med 18 procent under forsta kvartalet till 379 Extern nettoomsattning férdelad mellan
MSEK (321), organiskt +16 procent. Orderingangen 6kade med 17 procent marknadssegment, RTM100% = 1 783 MSEK
under kvartalet. Vid periodens slut var orderstocken 14 procent hogre jamfort
med motsvarande periodslut féregaende ar. Under det forsta kvartalet uppgick
operationell EBITAtill -7 MSEK (-15), medan den operationella EBITA-margina- 2%
len landade pa -1,8 procent (-4,8).
Forsaljning och bruttomarginal 6kade under inledningen av aret efter ett
svagare 2024. Inwidos stérsta affirsenhet inom Osteuropa, Pihla Group,
redovisade en vasentlig forbattring av bade forsaljning och lonsamhet. Det
var framst forsaljningen till bostadsrattsforeningar som forbattrade resulta- 68%\
tet. Aktiviteten i nybyggnationsmarknaden i Finland ar fortsatt 1ag.
= Konsument Projekt Ovrigt
MSEK jan-mar2024 Forandring senaste 12 man jan-dec 2024
Nettoomsattning 379 321 18% 1784 1726
Operationellt bruttoresultat 77 58 32% 427 408
Operationell bruttomarginal (%) 20,2 18,0 23,9 23,6
Operationell EBITA =7 -15 55% 99 91
Operationell EBITA-marginal (%) -1,8 -4.8 5,6 5,3
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e-Commerce

— Svagare e-handelsmarknad
under inledningen av dret

Nettoomsattningen minskade med 1 procent under forsta kvartalet till 252
MSEK(255), organiskt -1 procent. Orderingangen minskade med 4 procent
under kvartalet. Vid periodens slut var orderstocken 6 procent lagre jamfort
med motsvarande periodslut foregaende ar. Under det forsta kvartalet
minskade operationell EBITA till 6 MSEK (11) medan den operationella
EBITA-marginalen minskade till 2,3 procent (4,2).

Den positiva marknadstrend som noterades under slutet av 2024 vande
under inledningen av 2025. Externa indikatorer sasom farre antal google-
sokningar pa fonster och dorrar samt en generellt minskad aktivitet inom
e-handel speglar den lagre aktivitet som e-Commerce ocksa upplever. Bade
bruttomarginaler och rérelseresultat paverkades negativt av den svagare
marknaden.

Extern nettoomsattning férdelad mellan
marknadssegment, RTM100% = 1 064 MSEK

100%

= Konsument Projekt Ovrigt

MSEK jan-mar2024 Forandring senaste 12 man jan-dec 2024
Nettoomsattning 252 255 -1% 1120 1122
Operationellt bruttoresultat 60 63 -5% 308 311
Operationell bruttomarginal (%) 23,7 24,7 27,5 27,7
Operationell EBITA 6 11 -46% 85 90
Operationell EBITA-marginal (%) 2,3 4,2 7,6 8,0

Vasteuropa
— Inwido tar marknadsandelar

Nettoomsattningen dkade med 3 procent under forsta kvartalet till 438
MSEK, organiskt +2 procent. Orderingangen dkade med 16 procent under
kvartalet. Vid periodens slut var orderstocken 27 procent hogre jamfort med
motsvarande periodslut foregaende ar. Under det forsta kvartalet uppgick
operationell EBITA till 43 MSEK (43) medan den operationella EBITA-margina-
len minskade till 9,8 procent (10,2).

Trots en fortsatt svag marknad i framforallt England redovisar samtliga
affarsenheter inom Vasteuropa en 6kad forsaljning. Antalet konkurser inom
fonsterbranschen i Storbritannien har 6kat under de senaste aren och vi
bedomer att Inwido har tagit marknadsandelar under dessa forsvarade
marknadsforhallanden. Under vintern har nagra av Inwidos fabriker behovt
stanga ner tillfalligt som en foljd av stormen Eowyn, vilket paverkat effektivi-
teten negativt.

Extern nettoomsattning férdelad mellan
marknadssegment, RTM100% = 1 885 MSEK

0%

52%—\

= Konsument Projekt Ovrigt

MSEK jan-mar2024 Forandring senaste 12 man jan-dec 2024
Nettoomsattning 438 424 3% 1886 1872
Operationellt bruttoresultat 86 86 0% 397 397
Operationell bruttomarginal (%) 19,7 20,3 21,1 21,2
Operationell EBITA 43 43 -1% 219 219
Operationell EBITA-marginal (%) 9,8 10,2 11,6 11,7

Inwido AB (publ) | Delarsrapport | Januari-mars 2025 10



Nyckeltal for koncernen

jan-mar senaste jan-dec
MSEK (om inget annat anges) 2024 12man 2024
Resultatmatt
Nettoomsattning 1999 1811 9026 8838
Bruttoresultat 457 408 229 2249
EBITDA 189 162 1251 1224
Operationell EBITDA 196 169 1307 1280
EBITA 104 84 917 897
Operationell EBITA 111 91 973 953
Rorelseresultat (EBIT) 92 72 870 850
Marginalmatt
Bruttomarginal (%) 22,9 22,5 25,4 25,4
EBITDA-marginal (%) 9,5 8,9 13,9 13,8
Operationell EBITDA-marginal (%) 9,8 9,3 14,5 14,5
EBITA-marginal (%) 5,2 46 10,2 10,2
Operationell EBITA-marginal (%) 5.5 5,0 10,8 10,8
Rorelsemarginal (EBIT) (%) 4,6 4,0 9,6 9,6
Kapitalstruktur
Nettoskuld 1484 1731 1484 1305
Nettoskuld (exkl IFRS 16) 992 1209 992 784
Nettoskuld/Operationell EBITDA (ggr) 1,1 1,4 1,1 1,0
Nettoskuld/Operationell EBITDA (ggr) (exkl IFRS 16) 0,8 1,1 0,8 0,7
Nettoskuldsattningsgrad (ggr) 0,3 0,3 0,3 0,2
Rantetackningsgrad (ggr) 2,7 2,1 58 5,6
Eget kapital 5429 5534 5429 5650
Soliditet (%) 56 57 56 56
Operativt kapital 6912 7 266 6912 6954
Avkastningsmatt
Avkastning pa eget kapital (%) 10,3 11,0 10,3 10,0
Avkastning pa operativt kapital (%) 13,2 13,7 13,2 12,7
Aktiedata (antal aktier i 1000-tal)
Resultat per aktie, fore utspadning (SEK) 0,65 0,37 9,58 9,29
Resultat per aktie, efter utspadning (SEK) 0,65 0,37 9,55 9,26
Eget kapital per aktie, fore utspadning (SEK) 93,65 93,97 93,65 97,46
Eget kapital per aktie, efter utspadning (SEK) 93,22 93,97 93,22 97,17
Kassaflode per aktie, fore utspadning (SEK) -2,50 -5,32 19,01 16,18
Kassaflode per aktie, efter utspadning (SEK) -2,49 -5,32 18,92 16,14
Antal aktier, fore utspadning 57968 57968 57968 57968
Antal aktier, efter utspadning 58233 57968 58233 58138
Genomsnittligt antal aktier 57968 57968 57968 57968
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Kvartalsoversikt for koncernen

Nyckeltal

MSEK (om inget annat anges) Q42024 Q32024 Q22024 Q12024 Q42023 Q32023 Q22023 Q12023
Nettoomséttning 1999 2423 2273 2331 1811 2273 2339 2263 2095
Operationell EBITA 111 296 304 263 91 290 308 261 168
Operationell EBITA-marginal (%) 5,5 12,2 13,4 11,3 5,0 12,7 13,2 11,6 8,0
EBITA 104 273 300 240 84 284 301 262 167
EBITA-marginal (%) 5,2 11,3 13,2 10,3 4,6 12,5 12,9 11,6 8,0
Avkastning pa operativt kapital (%) 13,2 12,7 13,1 13,1 13,7 15,4 16,2 16,8 17,6
Resultat per aktie, fore utspadning (SEK) 0,65 3,17 3,23 2,52 0,37 3,20 3,25 3,36 1,90
Resultat per aktie, efter utspadning (SEK) 0,65 3,16 3,22 2,52 0,37 3,20 3,25 3,36 1,90
Eget kapital per aktie, fore utspadning (SEK) 93,65 97,46 91,49 88,91 93,97 90,63 90,25 93,82 93,69
Eget kapital per aktie, efter utspadning (SEK) 93,22 97,17 91,22 88,91 93,97 90,63 90,25 93,82 93,69
Kassaflode per aktie, fore utspadning (SEK) -2,50 8,26 5,73 7,52 -5,32 8,38 5,89 7,43 -1,81
Kassaflode per aktie, efter utspadning (SEK) -2,49 8,23 5,72 7,52 -5,32 8,38 5,89 7,43 -1,81
Slutkurs aktie (SEK) 201,20 18550 187,90 144,50 145,90 135,20 110,00 98,15 110,20
Nettoomsattning per segment

MSEK Q42024 Q32024 Q22024 Q12024 Q42023 Q32023 Q22023 Q12023
Skandinavien 927 1196 1014 1117 816 1133 1060 1197 1073
Osteuropa 379 491 473 441 321 475 559 569 565
e-Commerce 252 270 286 311 255 246 267 271 236
Vasteuropa 438 470 506 471 424 428 456 227 223
Koncerngemensamt, elimineringar och 6vrigt 2 -4 -6 -9 -5 -8 -4 -1 -1
Totalt 1999 2423 2273 2331 1811 2273 2339 2263 2095

Inwido AB (publ) | Delarsrapport | Januari-mars 2025 12



Nyckeltal for segmenten

Koncernen
MSEK m jan-mar 2024 Fordndring senaste 12 man jan-dec 2024
Nettoomséttning 1999 1811 10% 9026 8838
Operationellt bruttoresultat 459 410 12% 2335 2286
Operationell bruttomarginal (%) 23,0 22,6 25,9 259
Operationell EBITA 111 91 22% 973 953
Operationell EBITA-marginal (%) 5,5 5,0 10,8 10,8
Skandinavien
MSEK M jan-mar 2024 Forandring senaste 12 man jan-dec 2024
Nettoomsattning 927 816 14% 4254 4143
Operationellt bruttoresultat 222 192 16% 1153 1123
Operationell bruttomarginal (%) 24,0 23,5 27,1 27,1
Operationell EBITA 78 60 30% 610 592
Operationell EBITA-marginal (%) 8,5 7,4 14,3 14,3
Osteuropa
MSEK M jan-mar 2024 Fordndring senaste 12 man jan-dec 2024
Nettoomsattning 379 321 18% 1784 1726
Operationellt bruttoresultat 77 58 32% 427 408
Operationell bruttomarginal (%) 20,2 18,0 23,9 23,6
Operationell EBITA =7 -15 55% 99 91
Operationell EBITA-marginal (%) -1,8 -4,8 5,6 5,3
e-Commerce
MSEK m jan-mar 2024 Férandring senaste 12 man jan-dec 2024
Nettoomsattning 252 255 -1% 1120 1122
Operationellt bruttoresultat 60 63 -5% 308 311
Operationell bruttomarginal (%) 23,7 24,7 27,5 27,7
Operationell EBITA 6 11 -46% 85 90
Operationell EBITA-marginal (%) 2,3 4,2 7,6 8,0
Vasteuropa
MSEK M jan-mar 2024 Fordndring senaste 12 man jan-dec 2024
Nettoomsattning 438 424 3% 1886 1872
Operationellt bruttoresultat 86 86 0% 397 397
Operationell bruttomarginal (%) 19,7 20,3 21,1 21,2
Operationell EBITA 43 43 -1% 219 219
Operationell EBITA-marginal (%) 9,8 10,2 11,6 11,7
Koncerngemensamt elimineringar och ovrigt
MSEK M jan-mar 2024 Férandring senaste 12 man jan-dec 2024
Nettoomsattning 2 -5 141% =17 =24
Operationellt bruttoresultat 11 7 58% 36 32
Operationell bruttomarginal (%) - - - -
Operationell EBITA -14 -14 2% -58 -58
Operationell EBITA-marginal (%) - - - -
IFRS 16 effekt
MSEK M jan-mar 2024 Fordndring senaste 12 man jan-dec 2024
Nettoomsattning - - - - -
Operationellt bruttoresultat 3 4 -21% 14 15
Operationell bruttomarginal (%) - - - -
Operationell EBITA 4 5 -13% 19 20
Operationell EBITA-marginal (%) - - - - -
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Rapport over totalresultat for koncernen

i sammandrag

jan-mar senaste jan-dec
Belopp i MSEK 2024 12 man 2024
Nettoomsattning 1998,8 18111 9026,1 8838,4
Kostnad for salda varor -1541,4 -1402,8 -6730,5 -6589,8
Bruttoresultat 457,4 408,3 2295,7 2248,6
Ovriga rérelseintikter 7,1 6,1 23,1 17,9
Forsaljningskostnader -191,5 -181,2 -765,5 -755,3
Administrationskostnader -163,4 -148,0 -633,6 -618,2
Forsknings- och utvecklingskostnader -9,7 -9,5 -35,9 -35,7
Ovriga rérelsekostnader -8,6 -3,2 -14,6 -7,1
Andelar i intresseféretags resultat 0,9 0,0 1,2 0,2
Rorelseresultat (EBIT) 92,3 72,5 870,3 850,5
Finansiella intakter 7,3 10,4 41,8 46,2
Finansiella kostnader -36,6 -39,2 -157,1 -161,1
Finansnetto -29,2 -28,9 -115,3 -115,0
Resultat fore skatt 63,1 43,6 755,0 735,5
Skatt -18,9 -15,3 -162,7 -159,1
Resultat efter skatt 44,2 28,3 592,3 576,4
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat
Omrakningsdifferenser, utlandska verksamheter -259,1 171,9 -269,2 161,8
Totalt resultat efter skatt -214,9 200,3 323,1 738,3
Resultat efter skatt hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 37,9 21,3 555,1 538,5
Innehav utan bestdammande inflytande 6,2 7,0 37,2 38,0
Arets totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -221,1 189,5 287,1 697,8
Innehav utan bestammande inflytande 6,2 10,7 36,0 40,5
Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning 57967528 57967528 57967528 57967528
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 58232528 57967528 58119653 58 053 403
Antal aktier, fore utspadning 57967528 57967528 57967528 57967528
Antal aktier, efter utspadning 58232528 57967528 58232528 58138028
Resultat per aktie, fore utspadning (SEK) 0,65 0,37 9,58 9,29
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,65 0,37 9,55 9,26
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Rapport over finansiell stallning i koncernen

i sammandrag

mar dec
Belopp i MSEK 2024 2024
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 54246 5713,4 5691,5
Materiella anlaggningstillgdngar 1859,8 1820,8 1946,5
Andelariintresseforetag 16,6 16,8 15,6
Finansiella placeringar 2,7 2,7 2,9
Uppskjutna skattefordringar 67,9 59,9 68,5
Ovriga 1angfristiga fordringar 53,4 49,3 57,7
Summa anldggningstillgangar 74249 7662,9 7782,6
Varulager 597,9 664,8 601,7
Kundfordringar 664,1 620,3 548,4
Ovriga fordringar 347,5 367,1 293,7
Likvida medel 662,5 458,9 935,4
Summa omsattningstillgangar 2272,0 21111 2379,2
SUMMA TILLGANGAR 9697,0 9773,9 10161,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 231,9 2319 231,9
Ovrigt tillskjutet kapital 950,1 948,8 950,1
Ovriga reserver 344,1 612,1 603,2
Balanserade vinstmedel inkl periodens resultat 3902,4 3654,7 3864,1
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5428,5 5447,4 5649,3
Innehav utan bestammande inflytande 0,2 86,9 0,2
Summa eget kapital 5428,7 5534,3 5649,5
Réntebarande skulder 1635,8 1619,0 1699,8
Leasingskulder 374,4 403,9 398,9
Uppskjutna skatteskulder 210,9 2249 2247
Icke rantebdrande skulder 6,3 7,4 0,0
Summa langfristiga skulder 2227,3 2255,2 2323,4
Réntebarande skulder 56,5 66,7 59,5
Leasingskulder 119,1 121,6 124,0
Icke réntebarande avsattningar 40,5 39,8 46,8
Icke réantebarande skulder 1825,0 1756,4 1958,5
Summa kortfristiga skulder 2041,0 1984,5 2188,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9697,0 9773,9 10161,8
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Rapport over forandringar i koncernens eget

kapital i sammandrag

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav
. utan
Ovrigt Omrak- Balanse- bestam-
Aktie- ftillskjutet nings- rade mande Totalt eget
MSEK kapital kapital reserv vinstmedel Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 231,9 948,8 443,9 3628,9 5253,4 92,4 5345,8
Arets totalresultat
Arets resultat 21,3 21,3 7,0 28,3
Arets ovrigt totalresultat 168,2 - 168,2 3,7 171,9
Arets totalresultat 168,2 21,3 189,5 10,7 200,3
Transaktioner med koncernens égare
Forvarv/ avyttring av andel i Innehav utan bestimmande
inflytande 16,7 16,7 -16,2 0,5
Utstalld och omvarderad saljoption -12,2 -12,2 - -12,2
Summa transaktioner med koncernens dgare 4,5 4,5 -16,2 -11,8
Utgaende eget kapital 2024-03-31 2319 948,8 612,0 3654,7 5447,4 86,9 5534,3
Ingaende eget kapital 2025-01-01 231,9 950,1 603,2 3864,1 5649,3 0,2 5649,5
Arets totalresultat
Arets resultat - 37,9 37,9 6,2 44,2
Arets 6vrigt totalresultat -259,1 - -259,1 -0,0 -259,1
Arets totalresultat -259,1 37,9 -221,2 6,2 -214,9
Transaktioner med koncernens dgare
il::‘ﬂr;//t‘a‘arr\]/é:vyttring av andel i Innehav utan bestdammande 6,313 6,313 63 0,0
Utstalld och omvéarderad saljoption -6,0 -6,0 - -6,0
Summa transaktioner med koncernens dgare 0,3 0,3 -6,3 -5,9
Utgaende eget kapital 2025-03-31 2319 950,1 344,1 3902,4 5428,5 0,2 5428,7
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Rapport over kassafloden for koncernen

i sammandrag

jan-mar senaste jan-dec
MSEK 2024 12 man 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 63,1 43,6 755,0 735,5
Av- och nedskrivning av tillgangar 96,8 89,2 380,5 3729
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 8,9 -5,6 11,8 -2,7
Betald inkomstskatt -37,5 -74,2 -176,6 -213,3
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére férandringar av rorel-
sekapital 131,3 53,0 970,7 892,4
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -11,7 -33,9 65,7 43,4
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -184,4 -148,2 -56,6 -20,4
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -80,3 -179,5 1219 22,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -145,0 -308,6 1101,7 938,1
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -39,3 -78,1 -304,0 -342,8
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0,3 0,1 4,2 4,0
Forvarv avimmateriella tillgangar -2,7 -6,1 -19,6 -23,0
Forvarv av dotterforetag/rorelse 0,0 -4,1 -11,6 -15,7
Forandring av finansiella tillgangar 0,0 -0,3 -19,8 -20,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -41,7 -88,5 -350,9 -397,6
Finansieringsverksamheten
Inbetald optionspremie - - 1,3 1,3
Utbetald utdelning till moderbolagets dgare - - -376,8 -376,8
Forandring av forvarvsrelaterade skulder - -44,4 44,4 -45,0
Forandring av rantebarande skulder -31,2 -31,4 -164,5 -119,7
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -31,2 -75,7 -495,6 -540,2
Arets kassaflode -218,0 -472,8 255,2 03
Likvida medel vid periodens borjan 935,4 905,4 4589 905,4
Valutakursdifferens i likvida medel -54,9 26,3 -51,6 29,6
Likvida medel vid periodens slut 662,5 458,9 662,5 935,4
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Resultatrakning for moderbolaget

i sammandrag

jan-mar senaste jan-dec
MSEK 2024 12 man 2024
Nettoomsattning 18,5 73 74,8 63,7
Bruttoresultat 18,5 7,3 74,8 63,7
Administrationskostnader -19,1 -15,9 -71,5 -68,3
Ovriga rérelseintikter 0,0 0,9 0,3 1,3
Ovriga rérelsekostnader -0,4 - -0,3 -0,2
Rorelseresultat (EBIT) -1,0 -7,7 3,2 -3,5
Resultat fran finansiella poster:
Resultat fran andelar i koncernforetag - - 77,0 77,0
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 22,3 27,9 95,3 95,2
Rantekostnader och liknande resultatposter -28,1 -27,2 -131,5 -124,9
Resultat efter finansiella poster -6,8 -7,0 44,0 43,8
Koncernbidrag - - 26,2 26,2
Forandring Gveravskrivningar - - - -
Resultat fore skatt -6,8 -7,0 70,3 70,1
Skatt 1,2 1,4 -3,2 -2,9
Resultat efter skatt -5,6 -5,5 67,1 67,2

Inwido AB (publ) | Delarsrapport | Januari-mars 2025 18



Balansrakning for moderbolaget

i sammandrag

mar dec
MSEK 2024 2024
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar - - -
Materiella anlaggningstillgdngar 0,8 1,1 0,8
Andelar i koncernféretag 3134,5 3134,5 3134,5
Andelar i intresseforetag - 1,0 -
Fordringar pa koncernféretag 922,1 935,4 1086,7
Uppskjutna skattefordringar 6,4 7,2 6,6
Ovriga fordringar 2,2 8,1 2,0
Summa anldggningstillgangar 4066,1 4087,2 4230,7
Fordringar pa koncernféretag 0,8 6,0 66,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15,3 14,0 4,0
Ovriga fordringar 37,8 374,7 11,2
Likvida medel 427,7 128,1 650,0
Summa omsiattningstillgangar 481,5 522,8 731,5
SUMMA TILLGANGAR 4547,6 4610,0 4962,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 2303,5 2611,9 2309,1
Summa eget kapital 2303,5 2611,9 2309,1
Skulder till koncernféretag 982,2 699,1 1354,2
Réantebédrande skulder 1210,0 1246,6 12514
Uppskjuten skatteskuld 0,4 1,7 0,4
Ovriga skulder 6,1 6,8 6,3
Summa langfristiga skulder 2198,7 1954,1 2612,3
Skulder till koncernféretag 0,2 0,3 0,3
Icke rantebdrande skulder 45,2 43,7 40,4
Summa kortfristiga skulder 45,4 44,1 40,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4547,6 4610,0 4962,2
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Noter

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser i arsredovisnings-
lagen. Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med 9 kap. arsredovisningslag, Delarsrapport. Koncernen tillampar International Reporting
Standards (IFRS) sa som de antagits av EU. For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats som i den

senaste arsredovisningen 2024.
Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter dven i dvriga delar av deldrsrapporten.

De finansiella rapporterna presenteras i SEK, avrundade till narmaste hundratusental, om inte annat anges. Som en foljd av dessa avrundningar kan det
forekomma att summan av delposterna i en eller flera rader eller kolumner inte 6verensstéammer med totalsumman for raden eller kolumnen.

Risker och osakerhetsfaktorer
Inwidos verksamhet ar foremal for olika risker. Verksamhetsriskerna kan delas in i affarsrisker, finansiella risker och hallbarhetsrisker. Affarsriskerna

avser bland annat risker kopplade till marknad, konkurrens, affarsutveckling, kundférluster, garanti- och produktansvar, leverantérer, ravarupriser, forsakringar,
politiska beslut, rattstvister och skatter. De finansiella riskerna avser framst forandringar i valutakurser och rantor, likviditetsrisker, formagan att anskaffa kapital
och finansiella kreditrisker. Hallbarhetsrisker inkluderar klimatforandringars paverkan pa interna och externa vardekedjor, leverantorers hallbarhetsprofiler,
brister i arbetsmiljo, driftstopp pa grund av t.ex. olyckor, brand och naturkatastrofer, distributionskedjors paverkan pa miljon, interna miljorisker, foretagsstyr-
nings- och policyrisker, humankapital och méanskliga rattigheter.

Riskhantering inom Inwido baseras pa en strukturerad process for kontinuerlig identifiering och utvardering av risker, dess sannolikheter och potentiella

effekter for koncernen. Fokus ligger pa att identifiera kontrollerbara risker och hantera dessa for att darmed sénka den totala risknivan i verksamheten. Risker
beskrivs i koncernens arsredovisning for 2024. Darutover bedoéms inga vasentliga risker eller osakerheter ha tillkommit.
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Fordelning av intakter

Nettoomsattning per land

jan-mar senaste jan-dec
MSEK 2024 12man 2024
Sverige 477 427 2074 2024
Danmark 552 499 2623 2570
Norge 103 86 451 435
Finland 360 301 1693 1634
Polen 12 18 77 83
UK 377 364 1613 1600
Irland 79 74 325 319
Tyskland 25 32 117 124
Ovrigt 14 10 53 50
Totalt 1999 1811 9026 8838
Nettoomsattningsférdelning mellan marknadssegmenten per rérelsesegment, kvartal*
Konsument Projekt Ovrigt Internférsaljning Koncernen
jan-mar | ELopEle jan-mar | gkl jan-mar | ELLpcle | jan-mar | ELbgcle . jan-mar
MSEK 2025 2025 2025 2025 2024
Skandinavien 525 274 237 15 21 33 32 927 816
Osteuropa 96 273 217 9 8 0 0 379 321
e-Commerce 237 = - 1 1 15 18 252 255
Vasteuropa 192 242 233 - - 0 0 438 424
g::i;::rngemensamt elimineringar och i i i - a5 49 50 5 s
Totalt 1049 789 688 76 74 - - 1999 1811

*Fran fjarde kvartalet 2024 har Inwido férandrat marknadssegmenten till konsument respektive projekt, jamférelsesiffrorna ar justerade enligt nya definitionen.

Handelser efter periodens utgang

Det finns inga vasentliga handelser att rapportera efter rakenskapsperiodens utgang.
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Definitioner av alternativa nyckeltal som

inte ar definierade av IFRS

Inwido presenterar vissa alternativa finansiella nyckeltal utdver de konventionella finansiella nyckeltal som faststéllts av IFRS, i syfte att battre forsta utveckling-
en av verksamheten och den finansiella statusen hos Inwido-koncernen. Dock ska sddana nyckeltal inte betraktas som ett substitut for de nyckeltal som kravs i
enlighet med IFRS. De alternativa nyckeltalen som redovisas i denna rapport beskrivs nedan.

Resultatmatt Berakning Syfte
Organisk tillvaxt* Nettoomsattning innevarande period exklusive Organisk tillvaxt exkluderar effekterna av féréandringar i koncernens
forvarv dividerad med nettoomséattning under struktur och valutakurser, vilket mojliggor en jamforelse av nettoomsatt-
motsvarande period foregaende ar. Forandringen ningen Gver tid.
justeras for valutakursforandringar genom att
applicera innevarande periods valutakurser pa
nettoomsattningen under motsvarande period
foregaende ar.
Bruttoresultat Nettoomsattning minus kostnaden for salda varor Nyckeltalet anvands for att mata hur stor del av nettoomsattningen som
(direkta kostnader kopplade till produktionen). blivit dver for att tacka 6vriga kostnader.
Operationellt Bruttoresultat fore jamforelsestérande poster. Nyckeltalet justeras dven for paverkan av jamforelsestérande poster for att
bruttoresultat Oka jamforbarheten over tid.
EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar. Nyckeltalet anvands for att mata kassaflodet fran den l6pande verk-

samheten, oavsett effekterna av finansiering och avskrivningstakt pa
anlaggningstillgangar.

Operationell EBITDA EBITDA fore jamforelsestorande poster.

Nyckeltalet justeras aven for paverkan av jamforelsestorande poster for
att 6ka jamforbarheten dver tid. Nyckeltalet dr en central komponent i
bankkovenanten nettoskuld/operationell EBITDA.

EBITA Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar men
fore avdrag for nedskrivning av goodwill samt av-
och nedskrivningar av andra immateriella tillgangar
som uppkommit i samband med foretagsforvarv

(Earnings Before Interest, Tax and Amortization).

Nyckeltalet mojliggor jamforelser av [Gnsamheten Over tid oavsett

av- och nedskrivning av forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar samt
oberoende av bolagsskattesats och bolagets finansieringsstruktur. Dare-
mot inkluderas avskrivningar pa materiella tillgangar vilket ar ett matt pa
en resursforbrukning som ar nodvandig for att generera resultatet.

Operationell EBITA EBITA fore jamforelsestérande poster.

Nyckeltalet justeras dven for paverkan av jamforelsestérande poster for
att 6ka jamforbarheten over tid. Nyckeltalet anvands dven i den interna
uppfoljiningen och utgor ett centralt finansiellt mal for verksamheten.

Jamforelsestérande Resultatposter som ar av engangskaraktar med En sarredovisning av jamforelsestérande poster tydliggor utvecklingen i

poster en betydande inverkan pa resultatet och som ar den underliggande verksamheten.

viktiga for att forsta den underliggande verksam-
hetsutvecklingen.

Marginalmatt Berikning Syfte

Bruttomarginal Bruttoresultat i procent av nettoomsattning. Nyckeltalet ar ett komplement till rorelsemarginalen da det visar
overskottet fran nettoomsattningen som blivit dver for att tacka Gvriga
kostnader i forhallande till nettoomsattningen.

Operationell Operationellt bruttoresultat i procent av netto- Nyckeltalet Okar jamforbarheten av bruttomarginalen 6ver tid da det

bruttomarginal omsattning. justeras for paverkan av jamforelsestérande poster.

EBITDA-marginal EBITDA i procent av nettoomsattning. Nyckeltalet ar ett komplement till rorelsemarginalen da det visar det
rapporterade kassaflodesmassiga overskottet i forhallande till nettoom-
sattningen. Nyckeltalet mojliggor aven en jamforelse med andra bolag
oberoende av respektive bolags avskrivningsprinciper och aldersstruk-
tur avseende anlaggningstillgangar.

Operationell Operationell EBITDA i procent av nettoomsattning. | Nyckeltalet kar jamforbarheten av EBITDA-marginalen over tid da det

EBITDA-marginal justeras for paverkan av jamforelsestorande poster.

EBITA-marginal EBITA i procent av nettoomsattning.

Nyckeltalet aterspeglar verksamhetens operativa lbnsamhet fére av- och
nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar. Nyckeltalet
ar en viktig komponent tillsammans med forsaljningstillvaxt och kapita-
lets omsattningshastighet for att folja bolagets vardeskapande.

* Metodiken for berdkning av organisk tillvixt har justerats fran och med det fjarde kvartalet 2024.
Skillnaden bestar i att den arliga organiska tillvéxten endast berdknas avseende de bolag som ingér i
koncernen vid arets borjan och att de under aret forvarvade bolagen inkluderas forst aret darpa.
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Operationell
EBITA-marginal

Operationell EBITA i procent av nettoomsattning.

Nyckeltalet 6kar jamforbarheten av EBITA-marginalen 6ver tid da det
justeras for paverkan av jamférelsestorande poster.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Nyckeltalet aterspeglar verksamhetens operativa Ionsamhet. Nyckel-

(EBIT-marginal) talet ar en viktig komponent tillsammans med forsaljningstillvaxt och
kapitalets omsattningshastighet for att folja bolagets vardeskapande.
Kapitalstruktur Berdkning Syfte
Nettoskuld Rantebarande skulder och rantebarande avsatt- Mattet nettoskuld anvands for att folja skuldutvecklingen och se storle-
ningar minus rantebarande tillgangar inklusive ken pa aterfinansieringsbehovet. Eftersom likvida medel kan anvandas
likvida medel. for att betala av skuld med kort varsel, anvands nettoskuld istallet for
bruttoskuld som matt pa den totala lanefinansieringen.
Nettoskuld/ Nettoskuld i férhallande till operationell EBITDA Nyckeltalet &r en skuldkvot som visar hur manga ar det skulle ta att

operationell EBITDA

Rullande Tolv Manader (RTM).

betala av bolagets skuld, forutsatt att dess nettoskuld och EBITDA &r
konstanta och utan hansyn tagen till kassafloden avseende rénta, skatt
och investeringar.

Nettoskuldsattnings-
grad

Nettoskuld i forhallande till eget kapital.

Nyckeltalet ar ett matt pa relationen mellan koncernens tva finan-
sieringsformer. Mattet visar hur stor andel det frammande kapitalet
utgor i relation till dgarnas investerade kapital. Mattet aterspeglar den
finansiella styrkan men ocksa belaningens havstangseffekt. En hogre
skuldsattningsgrad innebdr en hogre finansiell risk och en hogre finan-
siell havstang.

Rantetdckningsgrad

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostna-
der i forhallande till finansiella kostnader.

Nyckeltalet anger bolagets formaga att tacka sina rantekostnader.

Soliditet Eget kapital inklusive innehav utan bestdammande Nyckeltalet speglar bolagets finansiella stallning. God soliditet ger en
inflytande i procent av balansomslutning. beredskap att kunna hantera perioder med svag konjunktur och finan-
siell beredskap for tillvaxt. Samtidigt skapar en hogre soliditet en lagre
finansiell havstang.
Operativt kapital Balansomslutning minskad med likvida medel, an- Det operativa kapitalet visar hur mycket kapital som verksamheten
dra rantebarande tillgangar och icke rantebarande kraver for att bedriva dess kdrnverksamhet. Det anvands i huvudsak for
avsattningar och skulder. berakning av avkastning pa operativt kapital.
Avkastningsmatt Berikning Syfte

Avkastning pa eget
kapital

Resultat efter skatt Rullande Tolv Manader (RTM)
hanforligt till moderbolagets aktiedgare i procent
av genomsnittligt eget kapital exklusive innehav
utan bestammande inflytande (genomsnitt berak-
nat pa de fyra senaste kvartalen).

Avkastning pa eget kapital visar den redovisningsmassiga totalavkast-
ningen pa agarnas kapital och aterspeglar effekter saval av rorelsens
|I6nsamhet som av finansiell havstang. Mattet anvands framst for att
analysera agarlonsamhet over tid.

Avkastning pa
operativt kapital

EBITA Rullande Tolv Manader (RTM) i procent av
genomsnittligt operativt kapital (genomsnitt berak-
nat pa de fyra senaste kvartalen).

Aktiedata

Berakning

Kassafléde per aktie
fore/ efter utspadning

Kassaflode fran den I6pande verksamheten divide-
rat med det vagda genomsnittliga antalet utesta-
ende aktier under perioden fore/efter utspadning.

Avkastning pa operativt kapital visar hur val verksamheten anvander det
nettokapital som binds i rérelsen. Det aterspeglar den samlade effekten
av rorelsemarginalen och omséattningshastigheten pa det operativa
kapitalet. Nyckeltalet anvands framst for att folja koncernens vardeska-
pande over tid.

Syfte

Nyckeltalet méter det kassaflode som verksamheten genererar per
aktie fore kapitalinvesteringar och kassafloden hanforliga till bolagets
finansiering.

Eget kapital per aktie
fore/ efter utspadning

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiea-
gare dividerat med antalet utestaende aktier vid
periodens slut fore/efter utspadning.

Nyckeltalet avser att beskriva storleken av bolagets nettovarde per aktie.

Konsument Forsaljningen till konsumentmarknaden sker
genom foljande kanaler; direkt, aterforséljare och
installatorer.

Projekt Forsaljiningen till projektmarknaden sker genom

foljande kanaler; Byggbolag, aterforsaljare, hustill-
verkare samt bostadsrattsforeningar.
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Berakning av alternativa nyckeltal

Resultatmatt

jan-mar senaste jan-dec

MSEK 2024 12man 2024
Rorelseresultat (EBIT) 92 72 870 850
Avskrivningar/Nedskrivningar 97 89 381 373
EBITDA 189 162 1251 1224
Jamforelsestorande poster, Gvriga poster 7 7 56 56
Operationell EBITDA 196 169 1307 1280
Bruttoresultat 457 408 2296 2249
Jamforelsestorande poster, Gvriga poster 1 2 37 40
Operationellt bruttoresultat 459 410 2333 2288
Rorelseresultat (EBIT) 92 72 870 850
Av- och nedskrivning av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 12 11 47 47
EBITA 104 84 917 897
Jamforelsestorande poster, avskrivningar och évriga poster 7 7 56 56
Operationell EBITA 111 91 973 953
Jamforelsestérande poster -7 -7 -56 -56
Avskrivningar 0 0 0 0
Ovriga poster -7 -7 -56 -56
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forts. berdkning av alternativa nyckeltal

Kapitalstruktur

m jan-mar senaste jan-dec

MSEK | 205 2024 12 mén 2024
Likvida medel -663 -456 -663 -935

Ovriga rantebarande tillgdngar -40 -24 -40 -42
Rantebarande skulder, langfristiga 1585 2023 1585 2099
Rantebarande skulder, kortfristiga 120 188 120 184
Nettoskuld 1003 1732 1003 1305
Summa tillgangar 9697 9774 9697 10162
Likvida medel -663 -456 -663 -935

Ovriga rantebarande tillgdngar -40 -24 -40 -42

Icke réntebarande avsattningar och skulder -2563 -2028 -2563 -2230
Operativt kapital 6432 7 266 6432 6954
Genomsnittligt operativt kapital, senaste fyra kvartalen 6954 6796 6954 7042
EBITA, senaste 12 manaderna 917 930 930 897
Avkastning pa operativt kapital (%) 13,2 13,7 13,2 12,7
Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare, senaste 12
manaderna 555 590 555 538
Genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare,
senaste fyra Iifarfalen " . : : >384 5343 >384 >389
Avkastning pa eget kapital (%) 10,3 11,0 10,3 10,0
Tillvaxt

m jan-mar

MSEK 2024
Forandring nettoomsattning 188 -284
varav

- Organisk tillvaxt 179 -502

- Strukturférandring 8 207

- Valutakurseffekt 1 11

Inwido AB (publ) | Delérsrapport | Januari-mars 2025 25



Inwido forbattrar manniskors livinomhus med fonster och dorrar. Som Europas ledande fonsterkoncern dr Inwidos affarsidé att utveckla och sélja marknadens

basta kundanpassade fonster- och dorrlésningar, via en decentraliserad struktur och med fokus pa den konsumentdrivna marknaden, for att Iangsiktigt vaxa
hallbart, organiskt samt genom forvarv. Inwido bestar av 35 affarsenheter med cirka 4 700 anstallda i tolv lander. 2024 omsatte koncernen 8,8 miljarder kronor
med en operationell EBITA-marginal pa 10,8 procent. Aktierna i Inwido AB (publ) &r noterade pa Nasdaq Stockholm sedan 2014 under kortnamnet “INW/I”.

Langsiktiga mal

Inwidos verksamhet styrs mot fyra finansiella mal och tva hall-
barhetsmal, som syftar till att ge aktiedgarna god avkastning och
langsiktig vardeutveckling.

Lonsamhet
Inwidos lonsamhetsmal ar en avkastning pa operativt kapital om
>15 procent.

Forsaljningstillvaxt
Inwidos mal &r att na en omsattning om 20 miljarder kronor 2030
genom bade organisk och forvarvad tillvaxt.

Kapitalstruktur
Inwidos nettoskuld i forhallande till operationell EBITDA ska, med
undantag for tillfalliga avvikelser, ej Gverstiga 2,5 ganger.

Utdelningspolicy

Inwidos mal ar att till sina aktieagare utbetala en arlig utdelning
motsvarande omkring 50 procent av nettovinsten. Hansyn ska dock
tas till Inwidos kapitalstruktur i relation till malsattningen, kassaflode
och framtidsutsikter.

Science Based Targets

Anslutningen till Science Based Targets Initative (SBTi) verifierar
Inwidos langsiktiga ambition om utsldppsminskningar for att bidra
till 1,5-gradersmalet.

EU Taxonomin

Inwidos ambition ar att minst 75 procent av forsaljningen av fonster
och dorrar ska vara forenliga med taxonomins granskningskriterier
for att vasentligt bidra till att begransa klimatférandringar.

Information till aktieagare

Finansiell kalender

Arsstamma 2025 15 maj 2025
Delarsrapport januari-juni 2025 14 juli 2025
Delarsrapport januari-september 2025 21 oktober 2025

Denna information &r sadan information som Inwido AB (publ) &r
skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och
lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom
nedanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggorande den

24 april 2025, kl. 07:45 CET.

For mer information, kontakta

Fredrik Meuller, VD och koncernchef

Tel: +46 (0)73 422 70 11, E-post: fredrik. meuller@inwido.com
Peter Welin, CFO och vice VD

Tel: +46 (0)70 324 31 90 E-post: peterwelin@inwido.com

Kontaktuppgifter Inwido

Inwido AB (publ)

Engelbrektsgatan 15

SE-211 33 Malmo

Tel: +46 (0)10451 4550

E-mail: info@inwido.com
Organisationsnummer: 556633-3828

www.inwido.com
Folj Inwidos resa pa LinkedIn
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