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¢ Nettoomsdattningen uppagick till 3 483 MSEK (3 247) en
6kning med 7,3% (7,0%)

* Nettoomsattningen exkl. valutaeffekter dkade under
kvartalet med 7,6% (7,4%)

e Jamfoérbar férsaljning exkl. valutaeffekter dkade med 4,3%
(3,1%)

¢ Bruttovinsten 6kade med 5,1% och uppgick till 1 514 MSEK
(1 440) och bruttomarginalen uppgick till 43,5% (44,3%)

* EBITA 6kade med 3,6% och uppagick till 383 MSEK (369) och
EBITA-marginalen uppgick till 11,0% (11,4%)

o Kvartalets resultat uppgick till 257 MSEK (243)

* Kassafléde frén den I6pande verksamheten uppgick till
247 MSEK (598)

¢ Resultat per aktie fére utspédning uppgick till 1,7 SEK (1,6)

¢ Under kvartalet dppnades ett (tre) nya varuhus

Perioden
maj 2024 - januari 2025

¢ Nettoomsdattningen uppgick till 9 275 MSEK (8 848) en
6kning med 4,8% (10,6%)

» Nettoomsdttningen exkl. valutaeffekter kade under
perioden med 5,6% (10,2%)

e Jamforbar foérsaljning exkl. valutaeffekter 6kade med 2,0%
(6,2%)

e Bruttovinsten 6kade med 5,0% och uppgick till 4 052 MSEK
(3 858) och bruttomarginalen uppgick till 43,7% (43,6%)

» EBITA 6kade med 7,4% och uppgick till 868 MSEK (808) och
EBITA-marginalen uppgick till 9,4% (9,1%)

¢ Periodens resultat uppgick till 545 MSEK (500)

* Kassaflode frén den I6pande verksamheten uppgick till 851
MSEK (1 359)

e Resultat per aktie fére utspddning uppgick till 3,6 SEK (3,3)

e Under perioden éppnades sju (sju) nya varuhus

Nettoomséttning Jamfaorbar tillvéxt Bruttomarginal EBITA-marginal
Kvartalet exkl. valutaeffekter Kvartalet Kvartalet
Kvartalet
Kvartalet Perioden R12 Helar

nov 2024 nov 2023 maj 2024 maj 2023 feb 2024 maj 2023
MSEK -jan 2025 -jan 2024 -jan 2025 -jan 2024 -jan 2025 -apr 2024
Nettoomsdttning 3483 3247 9 275 8 848 11543 11116
Nettoomsattningstillvéixt exkl. valutaeffekter, % 7,6% 7,4% 5,6% 10,2% 5,0% 9,9%
Nettoomsattningstillvaxt, % 7,3% 7,0% 4,8% 10,6% 4,4% 9,0%
Jamfoérbar tillvaxt exkl. valutaeffekter, % 4,3% 31% 2,0% 6,2% N/A 5,3%
Bruttovinst 1514 1440 4052 3858 5027 4833
Bruttomarginal, % 43,5% 44,3% 43,7% 43,6% 43,6% 43,5%
EBIT 383 367 868 802 819 753
EBIT-marginal, % 11,0% 11,3% 9,4% 9.1% 71% 6,8%
EBITA 383 369 868 808 820 761
EBITA-marginal, % 11,0% 11,4% 9.4% 9,1% 71% 6,8%
Kassafldde frdn den I6pande verksamheten 247 598 851 1359 888 1396
Nettoskuld, exkl IFRS 16 / EBITDA exkl IFRS 16 R12 0,07 -0,50 0,07 -0,50 0,07 -0,17
Antal medlemmar i lojalitetsklubb, tusental 6203 5497 6203 5497 6203 5634
Antal varuhus vid periodens utgdng 219 208 219 208 219 212
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 17 1,6 3,6 3.3 3,0 2,7
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 17 1,6 3,6 3.3 3,0 2,7

*Avstémningstabeller och definitioner fér nyckeltal presenteras pd sida 23-28
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Fortsatt lonsam tillvaxt och
Sverige okar takten

Rusta 6kar férsdljningen med 7,3 procent under
det tredje kvartalet 2024/25, november till
januari. Rustas breda julsortiment och starka
prisposition gav tydlig effekt med 6kad
kundtillstrdomning och en véxande férsdljning.
Rustas investeringar i Il6nsam tillvéixt och
framtida expansion fortgdr parallellt med hégt
tempo. Rustas pipeline av nya varuhus 6kar och
ndr aterigen ny rekordnivd med 44 varuhus. Det
véxande antalet kontrakt bérjar nu péverka
6ppningstakten och Rusta 6ppnar fyra nya
varuhus i mars, féljt av ytterligare tvé i april.

Rusta kan summera &nnu ett kvartal med positiv forsalj-
ningstillvéixt och 6kad kundtillstrémning till varuhusen.
Nettoomsdéttningen for det tredje kvartalet, som ar
Rustas storsta kvartal sett till férsdljning, uppgick till 3 483
MSEK (3 247) och nettoomsdattningstillvéxten var 7,3
procent (7,0). EBITA-resultatet 6kade under kvartalet och
uppagick till 383 MSEK (369), vilket motsvarar en ékning
med 3,6 procent och en EBITA-marginal om 11,0 procent
(11,4).

Vi noterar sdrskilt en fortsatt positiv utveckling i Sverige,
vart stdérsta segment. Vi starks darfér i var bedémning
fran foregdende kvartal att den svenska konsumenten
stegvis &terfdtt fértroendet tack vare en ékad disponibel
inkomst. Detta har bidragit till en bra julférsaljning och en
6kad andel produkter till hdgre prispunkter i produkt-
mixen. Vi ser ocksd en positiv utveckling av antal sélda
artiklar per kund. | Norge, vart ndést stdrsta segment, var
EBITA-resultatet i lokal valuta i nivd med féregdende ér,
medan EBITA-marginalen p&verkades negativt av en
férsvagad norsk krona. Vi ser dock positiva signaler i slutet
av kvartalet med en stérkt forsaljning - likt den utveckling
vi noterade i Sverige i slutet av féreg&ende kvartal. Ovriga
marknader, vart minsta segment, praglas fortsatt av ett
forsiktigt kdpbeteende, med hdg férsdljning av kampanj-
varor och produkter i l&gre prisklasser.

Starkt Ionsamhet och strategiska
investeringar

Bruttovinsten ékade med 5,1 procent jamfért med samma
kvartal féregdende &r och uppagick till 1 514 MSEK (1 440).
Bruttomarginalen for kvartalet uppgick till 43,5 procent
(44,3), dar de huvudsakliga férklaringarna till minskningen ér
negativa valutaeffekter och planerade kampanjer under
kvartalet. Under de senaste sju kvartalen har vi successivt
starkt var bruttomarginal och vi bedémer att den nu ar pd
en sund niv&. Fokus under Q3 har darfor véxlat frén
marginalférstarkning till férsaljningstillvéxt. Vi har prioriterat
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kérnan i vart kundl6fte, det 1&ga priset, for att dérigenom
driva férsdljning och éka férsaljningsvolymen. Detta har vi
lyckats med.

Resultatet for kvartalet uppgick till 257 MSEK (243), vilket
motsvarar en ékning med 5,8 procent, och resultatet per
aktie har 6kat med 9,9 procent under perioden. Detta beror
pd& den positiva operationella havst&ngen vi har i verksam-
heten. Den positiva resultatutvecklingen drivs till stor del av
en 6kad férsaljning, som trots en ndgot lagre brutto-
marginal ger en 6kad vinst pd sista raden.

Vi har mot bakgrund av den hégre tillvéxttakten, kundernas
véxande sjdlvfértroende och det 6kande antalet varuhus
valt att képa in mer sésongsvaror fér att kunna méta den
o6kande efterfrdgan. Detta dr forklaringen till att varu-
inkdpen 6kat jamfort med féregdende &r. En stor del av den
positiva Iénsamhetsutvecklingen under det senaste dret
forklaras av ett sundare lager med Iagre inkuransavsatt-
ningar, dé vi framgdéngsrikt sdlt ut ménga éldre lagervaror.
De 6kade varuinkdpen i kombination med att Rusta
investerar i tillvéxt via det pdgdende automationsprojektet i
centrallagret, gér avtryck i kassaflédet som ar lagre jGmfort
med samma kvartal féreg&ende ar.

Stark medlemstillvéxt, uppdaterat
varuhuskoncept och fortsatt hog
expansionstakt

Club Rusta fortsatter att véixa och hade vid kvartalets slut
passerat 6,2 miljoner medlemmar. Det motsvarar en 6kning
med 12,8 procent jamfért med samma kvartal féregdende
ar, och antal medlemmar véxer ddrmed snabbare dn
forsaljningen. Club Rusta gér det maéjligt for oss att
snabbare och mer effektivt né vara kunder med relevanta
erbjudanden. Vi ser ocksd ett 6kat intresse for Rusta pd
sociala medier, dér flera av vara produkter har fatt stor
spridning, vilket har haft en positiv effekt p& bade
kundtillstrémning och férsaljning. Under kvartalet fattades
beslut att modernisera vart koncept i samtliga varuhus



under 2025. Det uppdaterade konceptet dkar effektiviteten i
varuhusen genom att allokera mer yta till véra mest
I6nsamma sortiment samtidigt som vi &kar utnyttjandet av
befintliga ytor. Konceptet dkar éven var féormdéga att
inspirera och kommunicera med v@ra kunder. Vi estimerar
en 6kad jamférbar forsaljningseffekt pd 1,5-2% pd Arsbasis
vid full utrullning och investeringen foér detta uppgdr till ca
65 MSEK med en dterbetalningstid p& under ett dr.

| rapporten fér andra kvartalet 2024/25 reviderade vi upp
prognosen fér varuhusexpansion i Norden. D& offentlig-
gjorde vi att Rustas pipeline av nya godkénda och
signerade varuhus netto har vuxit frén 35 till 38 sedan
foregdende kvartal och att vi héjt prognosen fér de
kommande tre &ren frén 40-60 till 50-80 nya varuhus. Under
kvartalet 6kade antalet godkdnda kontrakt till 44, vilket
dterigen &r rekord. Det innebdr att Rusta stdr infér en
historiskt stor expansionssatsning som borjar f& effekt under
kommande kvartal, bland annat i det fjarde kvartalet med
sex nya éppningar.

| Tyskland tar vi nu nésta steg i arbetet med ett nytt kluster
av varuhus baserat p& véra lardomar sé hdr I&ngt. Mdlet ar
att inom kort kontraktera 3-5 varuhus som uppfyller de
kriterier var analys visat och givet att utvecklingen av dessa
varuhus gar i linje med vara férvantningar s ar det ett
viktigt steg mot proof-of-concept. Det férsta av dessa varu-
hus &r nu beslutat och ingdr i de 44 varuhusen ovan.

Forra drets IT-incident péaverkar
jamforelsen

| det tredje kvartalet féregdende &r drabbades Rustas
hostingleverantér Tietoevry av en IT-attack mot ett av
sina datacenter i Sverige, vilket resulterade i stora
driftstérningar i Rustas IT-system. VAara tidigare
kommunicerade uppskattningar av pdverkan pd
forsdljning och Iénsamhet i det tredje kvartalet
foregdende ar kvarstar.

Valfyllda varuhus infér varsésongen

Rusta noterar en lovande start pd det fjarde kvartalet dar
forsaljningen under februari utvecklades starkt.

Vi férbereder nu fér den inledande férsdljningen av
sommarsortimentet i april, som &r den klart viktigaste
forsaljningsménaden under kvartalet. Varsdsongen inleds
med en stark balansrékning, rekordmdnga nya kunder, en
stark prisposition och ett véxande sjalvfértroende hos
va@ra kunder. Med vdlfyllda varuhus och lager finns det
goda férutsattningar fér Rusta att fortsatta véxa.

Jag vill slutligen tacka alla medarbetare fér deras
engagemang och fantastiska insatser under kvartalet -
tillsammans bygger vi ett dnnu starkare Rustal!

Go6ran Westerberg

VD, Rusta AB (publ)

oﬁé“*
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Finansiell utveckling

Tredje kvartalet
november 2024 - januari 2025

Nettoomsdttning

Koncernens nettoomséttning uppgick till 3 483 MSEK

(3 247) foér kvartalet vilket ér en ékning med 7,3% (7,0%).
Valutaeffekter har haft en negativ p&verkan under
kvartalet med -0,3% (-0,4%). Nettoomsdattningen exklusive
valutaeffekter 6kade med 7,6% (7,4%). Koncernens
ja@mfoérbara forsaljning dkade med 4,0% (2,5%) dar
valutaeffekter haft en negativ pdverkan med -0,4%
(-0,6%). Jamforbar forsaljning exklusive valutaeffekter
Okade med 4,3% (3,1%).

Det tredje kvartalet préglades av en accelererad
forsaljningsutveckling i Sverige, sannolikt till féljd av ett
starkare kundsentiment. Julférsdljningen gick starkt och vi
s&g en produktmix mot hégre prispunkter. Ovriga
marknader startade avvaktande men tilltog mot slutet av
kvartalet och fér dessa marknader ser vi en fortsatt 6kad
forsdljning av produkter med légre prispunkter samt av
kampanjvaror.

Bruttovinsten ékade med 5,1% jdmfért med samma
kvartal féregdende &r och bruttomarginalen uppgick till
43,5% (44,3%), ddr en stdrre del av bruttomarginal-
minskningen férklaras av negativa valutaeffekter. Vi har
under kvartalet valt att prisinvestera, vilket vi ser gett
positivt resultat i form av 6kad kundtillstrémning och en
véxande forsdljning.

Rorelseresultat

Forsaljningskostnader for kvartalet 6kade med 75 MSEK
vilket motsvarar en 8kning med 7,5%. Okningen férklaras
av kostnader till féljd av 11 nya varuhus sedan utgd@ngen
av tredje kvartalet féregdende ér. | kvartalet 6ppnades

1 nytt varuhus jémfért mot 3 féregdende dr.
Administrationskostnader har minskat med 10 MSEK vilket
motsvarar en minskning med 11,1% och férklaras av hégre
kostnader féregdende &r avseende rorliga |6nedelar.

Rorelsekostnadernas andel av nettoomsdttningen har
minskat med 0,3 procentenheter till 31,5% (31,9%), vilket
beror p& hégre kostnader féregdende &r avseende den
dd pégdende IT-incidenten.

Ovriga rérelseintdkter och kostnader, netto, uppgdr till 14
MSEK (8), en 6kning med 6 MSEK vilket férklaras av att de
negativa valutakursférdndringarna var Iagre i kvartalet
jamfért med féregdende Ar.

Justerad EBITA uppgdr till 383 MSEK (372). EBITA uppgdr till
383 MSEK (369) vilket motsvarar en ékning med 3,6%. EBITA-
marginalen uppgdr till 11,0% (11,4%).
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Perioden
maj 2024 - januari 2025

Nettoomsdttning

Koncernens nettoomsdttning uppgick till 9 275 MSEK (8 848)
for perioden vilket ar en 6kning med 4,8% (10,6%). Valuta-
effekter har haft en negativ p&verkan under perioden med
-0,8% (0,4%). Nettoomsattningen exklusive valutaeffekter
6kade med 5,6% (10,2%). Koncernens jamférbara férsdaljning
6kade med 1,3% (6,2%) dar valutaeffekter haft en negativ
péverkan med -0,7% (0,0%). Jamférbar férsdljning exklusive
valutaeffekter 6kade med 2,0% (6,2%).

Aret har praglats av utmanande marknadsférutsattningar, med
full effekt av senaste drets inflation och rénteskningar vilket har
skapat en ékad prismedvetenhet och forsiktighet bland
kunderna. Rusta fortsatter att attrahera fler kunder dar
produktmixen styrts mot en légre prispunkt j@mfért mot
foregdende ér.

Vi har genom légre inkdpspriser och positiva lagereffekter fullt
ut kompenserat fér negativa valutaeffekter och 6kade frakt-
kostnader, vilket innebdar fortsatt férstarkt bruttomarginal
genom 6kad produktivitet i hela vardekedjan. Bruttomarginalen
uppgick till 43,7% (43,6%).

Rorelseresultat

Férsaljningskostnader fér perioden ékade med 170 MSEK vilket
motsvarar en 8kning med 6,0%. Okningen férklaras av kostnader
till féljd av 11 nya varuhus sedan utgdngen av kvartalet fére-
gdende &r. Administrationskostnader har minskat med 62,5
MSEK vilket motsvarar en minskning med 21,3% och férklaras av
6kade kostnader under féregdende &r avseende bérsintroduk-
tionen, samt hégre rérliga 16nedelar under féregdende ér.

Roérelsekostnadernas andel av nettoomsdattningen har minskat
med 0,5 procentenheter till 33,2% (33,6%) vilket delvis forklaras
av hégre engdngskostnader i samband med foérra drets bors-
introduktion.

Ovriga rérelseintdkter och kostnader, netto, uppgdr till 32 MSEK
(53), en minskning med -21 MSEK varav -28 MSEK avser negativa
valutakursférandringar i perioden jgmfért mot féregdende dr.

Justerad EBITA uppgdr till 868 MSEK (808). EBITA uppgdr till 868
MSEK (840) vilket motsvarar en ékning med 7,4%. EBITA-
marginalen uppgdr till 9,4% (9,1%).



Tredje kvartalet
november 2024 - januari 2025

Finansnetto och skatt

Finansnettot uppgick till -59 MSEK (-55) varav -60 MSEK (-58)
avser rantekostnader hanférliga till leasingskulder. Okningen
forklaras frémst av fler varuhus jamfoért mot féregdende ér
samt indexjustering av hyror. Resultat fére skatt uppgick till
324 MSEK (313). Inkomstskatt for kvartalet uppgick till -67 MSEK
(-70).

Kvartalets resultat
Kvartalets resultat uppgdr till 257 MSEK (243). Resultat per
aktie efter utspddning uppgick till 1,7 SEK (1,6).

Kassafléde

Kassafléde frén den I6pande verksamheten for kvartalet
uppgick till 247 MSEK (598). Kvartalet har pdverkats positivt av
6kat kassafléde frdn den I6pande verksamheten fore for-
andringar i rérelsekapitalet. Nettoférdndringen av rérelse-
kapitalet har minskat frémst till foljd av att vi i &r kdper in
mer varor infér sommarsdsongen jamfért med motsvarande
kvartal féregdende &r vilket medfért en dkning av varulagret.

Kassafldde frdn investeringsverksamheten fér kvartalet upp-
gick till -50 MSEK (-23 MSEK). Okningen férklaras dels av till-
vaxtinvesteringen avseende automation i centrallagret, samt
av pdgdende projekt under kvartalet. Investeringar i &vrigt
bestdr av underhdllsinvesteringar i sdval varuhus som lager.

Kassafléde frén finansieringsverksamheten uppgick till -213
MSEK (-254) och bestdr av amortering av leasingskulder for
kvartalet samt utnyttjande av bolagets checkrdkningskredit.

*Avstémningstabeller och definitioner fér nyckeltal presenteras pd sida 23-28.
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Perioden
maj 2024 - januari 2025

Finansnetto och skatt

Finansnettot uppgick till -177 MSEK (-168) varav -182 MSEK
(-168) avser rantekostnader hanférliga till leasingskulder.
Okningen forklaras frémst av fler varuhus jémfért mot fére-
gdende d&r samt indexjustering. Resultat fére skatt uppgick
till 692 MSEK (635). Inkomstskatt fér perioden uppgick till -147
MSEK (-134) vilket motsvarar en effektiv skatt pd 21,2% (21,1%).

Periodens resultat
Periodens resultat uppgdr till 545 MSEK (500). Resultat per
aktie efter utspddning uppgick till 3,6 SEK (3,3).

Kassaflode

Kassafléde frén den I6pande verksamheten fér perioden
uppgick till 851 MSEK (1 359). Perioden har pdverkats positivt
av 6kat kassafléde frdn den I6pande verksamheten. Rérelse-
kapitalet har minskat dels till féljd av att vi i &r kdper in mer
varor infér sommarsdsongen jamfért med motsvarande
kvartal féoregdende d&r, men ocksd att vi férra dret inte kunde
leverera in varor i lagret p& grund av den d& pdgdende IT
incidenten, vilket gav ett lagre lagervérde féregdende dr.

Kassafléde frén investeringsverksamheten fér perioden
uppgick till -271 MSEK (-103 MSEK). Okningen av investeringar
forklaras dels av tillvéxtinvesteringen avseende automation i
Rustas centrallager som berdknas vara klart varen 2026.
Investeringar i 6vrigt bestér av underhdllsinvesteringar i séval
varuhus som lager, samt av investeringar i nya varuhus.

Kassafléde frdn finansieringsverksamheten fér perioden
uppgick till -628 MSEK (-1 017) och bestdr av amortering av
leasingskulder fér perioden samt utbetald utdelning till
aktiedgare p& 174 MSEK.

Finansiell position

Koncernens nettoskuld uppgick till 5 575 MSEK (5 337) dar
forandringen framst forklaras av hégre kortfristiga skulder till
kreditinstitut p& grund av finansiering av automations-
investeringen i lagret. Nettoskulden exkl. IFRS 16* uppgick till
54 MSEK (-381). Nettoskuld exKkl. IFRS 16 i férhdllande till EBITDA
exkl. IFRS 16 fér rullande tolv mé&nader uppgick till 0,07 (-0,5).
Outnyttjade krediter uppgick till 643 MSEK (800).

Koncernens egna kapital uppgick vid periodens utgdng till
1994 MSEK (1 672). Soliditeten uppagick till 20,7% (18,5%) och
soliditeten exkl. IFRS 16 uppgick till 51,2% (50,3%).

48,0
46,0

438 439

435 44,0
42,0
40,0
38,0
36,0

34,0

43,0

Q4 Q1 Q2 Q3
2024-25



Segment och sasong

Segmentsbeskrivning

Rustas verksamhet dr uppdelad i tre segment: Sverige, Norge
och Ovriga marknader. | Ovriga marknader ingdr Finland,
Tyskland och Online. Fér respektive segment rapporteras
intékter och de kostnader som kan hdnféras till den specifika
marknaden.

Segmentsuppdelningen bygger pé Rustas etableringsgrad pd
respektive marknad. Sverige och Norge @r fér Rusta mogna
och etablerade marknader med historiskt stark och god
I6nsamhet och som Rusta har god kunskap om. Verksam-
heten i Finland, Tyskland samt Online samlas under det
gemensamma segment Ovriga marknader. P& Ovriga
marknader arbetar Rusta fortfarande delvis i projektform dé
det ar férhallandevis nya marknader men dar [dnsamheten
vantas 6ka pd sikt i takt med 6kad kinnedom om Rusta.

For vidare detaljer per segment hdnvisas till kommande
segmentssidor samt not 8 i denna deldrsrapport.

Kostnader for centrala funktioner

Kostnader fér de gemensamma centrala funktionerna
redovisas separat och bestdr av koncernens centrala stabs-
och inkdpsfunktioner samt resultat frdn redovisningsmdssiga
omrdkningseffekter av monetdra poster i balansrdkningen
frémst frén moderbolaget. Kostnaden fér centrala funktioner
uppagick i kvartalet till -233 MSEK (-207) och fér perioden till
-619 MSEK (-571). Okningen i kvartalet avser framfér allt dkade
lager- och IT relaterade kostnader. For perioden férklaras
6kningen dessutom av negativa valutaeffekter motsvarande
28 MSEK.

Effekter av IFRS 16 leasingavtal allokeras inte till segmenten
utan sdarredovisas p& raden koncernjusteringar i not 8,
rérelsesegment.

| EBITA exKkl. IFRS 16 redovisas hela kostnaden fér leasingavtal
som en rorelsekostnad vilket skiljer sig frén koncernens
resultatrdkning dar réntedelen ingdr i finansnettot. Denna
skillnad framgd@r av avstédmningen i not 8 under rubriken
"Koncernjusteringar avseende IFRS 16”.

Sdsongsvariationer

Rustas verksamhet pdverkas av sdsongsvariationer. Det
forsta och tredje kvartalet ar generellt sett de starkaste
kvartalen vad galler férsaljning, frémst drivet av sommar-
och julsédsong. Det fjarde kvartalet &r generellt det minsta,
tatt foljt av vart andra kvartal férsdljning- och resultat-
massigt.

Kassafléde frdn den 16pande verksamheten féljer sésongs-
variationen for foérsaljning. Lageruppbyggnad sker jamnt
under dret men &r generellt ndgot stdrre i andra och fjarde
kvartalet. Det tillsammans med att férsdljningen ér svagare i
dessa tvd kvartal innebdr att koncernen nyttjar check-
rékningskrediten i hégre utstréckning i de perioderna.
Skulds@ttningsgraden ar dérmed hogre infér sommar- och
julséisong och som lagst efter avslutad julsésong.

Segmentens andel av nettoomsdttningen

Kvartalet
november 2024 - januari 2025

Ovriga
marknader
18,3%
Norge
22,3%
Sverige
59,5%
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Perioden
maj 2024 - januari 2025

Ovriga
marknader
20,8%
Norge
21,5%
Sverige
57,6%



Sverige

Okad kundtillstrémning, nettoomséttning och
Idnsamhet pa& Rustas stdrsta marknad

P& var stérsta marknad, Sverige, uppgick nettoomséttningen fér |
kvartalet till 2 071 MSEK (1 881) med en nettoomsdattningstillvéixt p& Segmente.ts andel av
10,1 procent (5,8) och jamforbar tillvéixt pé& 7,0 procent (4,6%). nettoomsattning for kvartalet

Vi ser en fortsatt positiv utveckling i Sverige, sannolikt till féljd av 6kande

disponibel inkomst och ett delvis uppddmt képbehov. Vi ar starkta i var

beddmning frdn andra kvartalet att den svenska konsumenten stegvis

Aterfdtt fortroendet, vilket har bidragit till en bra julférsaljning och en

férsaljningsdkning av produkter med hégre prispunkter i produktmixen. o
$9,5%

Roérelsekostnader i férhallande till omséttningen fér kvartalet har
minskat till 22,6% (23,0%) trots fler varuhuséppningar i kvartalet vilket
forklaras av god kostnadsfokus och kontroll.

Lédnsamheten i form av EBITA exKkl. IFRS 16 6kade under kvartalet till 20,5%
(20,3%). Periodens ldnsamhet ékar ocksd och uppgdr till 19,2% (18,6%).

Rusta har idag 115 varuhus p& hemmamarknaden Sverige. Under
kvartalet har ett (-) nytt varuhus éppnats i Malmé.

Sverige Kvartalet Perioden R12 Helar
nov 2024 nov 2023 maj2024 maj 2023 feb 2024  maj 2023
MSEK -jan 2025 -jan 2024 -jan 2025 -jan 2024 -jan 2025 -apr 2024
Nettoomsattning 2071 1881 5345 5 045 6 680 6 381
Nettoomsattningstillvéxt, % 10,1% 5,8% 5,9% 7,3% 5,3% 6,2%
Jamfoérbar tillvéxt, % 7,0% 4,6% 3.7% 6,4% N/A 5,3%
EBITA exKkl. IFRS 16 424 382 1025 940 1160 1075
EBITA-marginal exkl. IFRS 16, % 20,5% 20,3% 19,2% 18,6% 17,4% 16,8%
Antal nya varuhus 1 - 3 3 5 3
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Norge

Stark avslutning och positiva tecken pa
daterh@mning pd Rustas ndst stérsta marknad

P& var ndst stérsta marknad, Norge, uppgick nettoomsattningen for
kvartalet till 776 MSEK (730) med en nettoomsdttningstillvéxt exkl.
valutaeffekter p& 7,3% (10,3%) och jémférbar tillvéixt exkl. valutaeffekter
till -0,2% (2,9%).

Norge bérjade mot slutet av kvartalet uppvisa samma tecken pé
A&terhémtning som vi s@g i Sverige under férra kvartalet, men inleddes
med en fortsatt hdg férsdljning av kampanjvaror och produkter i Iégre
prisklasser.

Rorelsekostnader i férhdllande till omsattningen har dkat till 27,8%
(27,6%) for kvartalet vilket férklaras av fler varuhuséppningar under dret
vilket gett hégre kostnader i form av lokal- och uppstartskostnader i ar
jamfért mot féregdende ér.

Lonsamheten i form av EBITA exkl. IFRS 16 minskade under kvartalet till
15,8% (17,1%) vilket utdver ovan beskrivha kostnadsékningar ocksd
forklaras av en lagre bruttomarginal till féljd av fortsatt hog férsaljning
av kampanjvaror samt negativa valutaeffekter p& grund av en svagare
norsk krona. Fér perioden minskar [dnsamheten till 13,0% (13,8%).

Rusta klev in p& den norska marknaden 2014. Idag finns kedjans varuhus
pd 52 platser runt om i landet, frdn Lyndal i séder till Alta i norr. Under
kvartalet dppnades inga (tvd) nya varuhus.

Segmentets andel av
nettoomsattning for kvartalet

22,3%

Norge Kvartalet Perioden R12 Heldr
nov 2024 nov 2023 maqj2024 maj 2023 feb 2024  maj 2023
MSEK -jan 2025 -jon 2024 -jan 2025 -jan 2024 -jan 2025 -apr 2024
Nettoomsattning 776 730 1998 1875 2472 2 349
Nettoomsattningstillvéxt, % 6,3% 3,4% 6,5% 8,9% 6,1% 7,9%
Nettoomsdattningstillvéixt exkl. valutaeffekter, % 7.3% 10,3% 8,4% 14,6% 8,3% 13,1%
Jamférbar tillvéxt exkl valutaeffekter, % -0,2% 2,9% 0,1% 8,0% N/A 6,5%
EBITA exkl. IFRS 16 122 125 261 258 275 273
EBITA-marginal exkl. IFRS 16, % 15,8% 17,1% 13,0% 13,8% 11,1% 11,6%
2 4 3 5 4

Antal nya varuhus -

Rusta AB (publ) | Deldrsrapport, 1 november 2024 - 31 januari 2025



SIERAENRRNER Dk b

Ovriga marknader

Fortsatt tuff marknadsutveckling i kvartalet
pd Rustas Ovriga marknader

Segmentet "Ovriga marknader” omfattar varuhusen i Finland och Segmentets andel av
Tyskland samt Rustas totala Onlineférséljning som finns i Sverige och nettoomsattning for kvartalet
Finland. Kedjan har 42 varuhus i Finland och 10 varuhus i Tyskland.

Ovriga marknader minskar i nettoomsdttning i det tredje kvartalet till

foljd av mycket starka jdmférelsetal frédn féregdende &r samt

avvaktande marknadsutveckling i framfér allt Tyskland. Netto-

omsdattningstillvaxten exklusive valutaeffekter ar -0,4% (8,7%) varav 18'3%
jamforbar tillvéxt exkl. valutaeffekter ér 0,6% (-2,1%).

Rorelsekostnader i férhdllande till omséttningen har minskat ndgot
under kvartalet till 39,0% (39,5%) vilket férklaras av god kostnadsfokus
och kontroll.

Lonsamheten fér segmentet Other markets i form av EBITA exkl. IFRS 16
minskade under kvartalet till 3,6% (4,1%) vilket framfér allt férklaras av
en lagre bruttomarginal till féljd av fortsatt hég férsaljning av
kampanjvaror. Periodens Idnsamhet ékar dock och uppgér till 3,3%
(2,9%).

Under kvartalet har inga (-) nya varuhus éppnat i Finland och inga
(ett) nya varuhus i Tyskland.

Ovriga marknader Kvartalet Perioden R12 Helar
nov 2024 nov 2023 maqj2024 maj 2023 feb 2024  maj 2023
MSEK -jan 2025 -jan 2024 -jan 2025 -jan 2024 -jon 2025 -apr 2024
Nettoomsdttning 636 637 1932 1927 2 390 2 386
Nettoomsdattningstillvéxt, % -0,1% 15,2% 0,2% 22,7% 0,6% 18,1%
Nettoomsdattningstillvéixt exkl. valutaeffekter, % -0,4% 8,7% 1,7% 13,7% 1,1% 16,5%
Jamforbar tillvéxt exkl valutaeffekter, % 0,6% -2,1% -1,9% 1,5% N/A -0,6%
EBITA exKkl. IFRS 16 23 26 63 56 16 9
EBITA-marginal exkl. IFRS 16, % 3,6% 4,1% 3,3% 2,9% 0,7% 0,4%
Antal nya varuhus - 1 - 1 1 4
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Ovrig information

Rustas varuhus

Rusta ser goda tillvéxtmajligheter och en 6kad till-
strémning av nya légen och reviderade darfér upp
tidigare guidning fér antal varuhuséppningar fér de
kommande tre dren till 50-80 nya varuhus. Vid rapportens
avldmnande har Rusta godkdnt alternativt signerat
ytterligare 44 etableringslagen.

Per kvartalets slut ser férdelningen av koncernens 219
varuhus ut enligt nedan.

Antal varuhus

115

52

Sverige ™ Norge ® Ovriga marknader

Medarbetare

Antal anstdllda per den 31 januari 2025 uppgick till 4 752
(4 402), varav 2 709 kvinnor (2 421) och bestdr av bade
heltids-, deltids- och visstidsanstéllda.

Rusta AB (publ) | Deldrsrapport, 1 november 2024 - 31 januari 2025

Hdandelser under perioden

Inlésen av teckningsoptioner

Aktiekapitalet har under perioden ékat med 57 872,3 kronor
efter teckning av 1 736 169 aktier genom utnyttjande av
teckningsoptioner av serie 2020:1.

Aterkép av aktier

Under perioden 17 januari 2025 till 24 januari 2025 har Rusta
AB (publ) ("Rusta”) &terkdpt 310 000 egna aktier till ett totalt
belopp av 24 MSEK. ,&terképen ingdr i det &terkdpsprogram
om maximalt 310 000 aktier som Rusta offentliggjorde den
16 januari 2025 och &r avslutat i och med de sista kdpen
den 24 januari 2025. Samtliga férvérv har genomférts pé
Nasdaqg Stockholm av Carnegie Investment Bank AB (publ)
for Rustas rakning. Efter ovanstdende férvéry uppgdr Rustas
innehav av egna aktier per den 31 januari 2025 till 577 333
aktier. Det totala antalet aktier i Rusta uppgdr till

153 528 969. Syftet med A&terképsprogrammet var att upp-
fylla de skyldigheter som uppstdr med anledning av Rustas
aktiesparprogram ("LTIP 2024"), dvs. sdékring av leverans av
prestations- och matchningsaktier till deltagarna samt
sdkring av kostnader fér sociala avgifter som kan
uppkomma inom ramen for LTIP 2024.

Aktien

Antalet aktier och réster i Rusta har édndrats i januari 2025
till féljd av utnyttjande av teckningsoptioner av serie 2020:1
for teckning av totalt 1736 169 nya aktier. Per den 31 januari
2025 var antalet utférdade aktier 153 528 969, med ett
kvotvérde om ca 0,03 SEK. Aktier i eget forvar uppgick till
577 333, motsvarande 0,4 procent av det totala antalet
aktier.

1



Finansiella mal

Koncernen har féljande finansiella mal: Nettoomsdattning per kvartal

12 000

Nettoomsattningstillvéxt: 15,0%
Rustas mélséttning ar en &rlig genomsnittlig organisk® BEYY .
nettoomsdttningstillvéxt om cirka 8,0% p& medell&ng 10 000 10.9%
sikt, med en arlig genomsnittlig jdmforbar tillvaxt éver 9000 .
3,0%. 5,0%
8 000
0,0%
7 000
Lénsamhet: 6000 -5,0%
Rustas mdlsattning ar en EBITA-marginal omkring 8,0% Q3 Q41 Q1 Q2 Q3 Q4|01 Q@ @3
pd& medell&ng sikt, varvid vinsten per aktie ska véxa 2022-2023 2023-2024 2024-2025
snabbare é@n nettoomsdttningen och EBITA till féljd av L
kalbarheten i afférsmodellen** hettoomsaLting R12, HSEK
ska . Nettoomsdattningstillvéxt R12, %
e Genomesnittlig j@mférbar tillvéxt™*, %

Utdelningspolicy: Justerad EBITA, R12
Rustas mdlsattning ér att dela ut 30-50% av netto- 800 8,0%
resultatet fér varje rékenskapsr som utdelning, med 7,0%
beaktande av Rustas finansiella stdlining. 600 6.0%

5,0%

400 4,0%

3,0%
. R 200 2,0%
Exklusive forvarv 1,0%
**skalbarheten i afférsmodellen avser marginalékning till féljd av organisk 0 0,0%
forsaljningstillvaxt och hogre effektivitet, vilket 6kar nettoomsdttningen mer Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q3
an kostnaderna.

2022-2023 2023-2024 2024-2025
Justerad EBITA, R12 Justerad EBITA-marginal, R12

***Genomsnittlig jamférbar tillvéixt har berdknats som ett snitt av de fyra senaste
kvartalen.
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Hallbarhet

Héllbarhet &r en integrerad del av Rustas affdrsmodell. Verksamheten definieras av
resurseffektivitet samt av att ta ett brett ansvar genom hela vardekedjan och i de
samhdllen vi verkar.

P& Rusta arbetar vi i enlighet med FN:s 17 globala mdl fér hdllbar utveckling. Vi ér dven
dedikerade att anpassa var verksamhet och strategier till UN Global Compacts Tio
Principer inom mdnskliga réttigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption.

Rusta bedriver ett strukturerat och mdlbaserat hdllbarhetsarbete. Vi har identifierat och
prioriterat fem vésentliga aspekter som utgér grunden for vart hdllbarhetsarbete.

Klimat

Klimat Klimatneutrala till 2030 (GHG scope 1, 2)
Klimatneutrala till 2045 (GHG scope 1, 2, 3)

Miljé och biologisk Genomféra gap-analys till 2025 baserad p& den senaste
mangfald vasentlighetsanalysen.

Oka andelen leverantdrer pd nivdn “Bra” eller hdgre till 55% under
réikenskapsdret 2024/25 i enlighet med miljokriterierna i Rustas
externa uppférandekod.

Produkter och 15% faérre defekta kundreturer arligen.
férpackning .
Arlig besparing pd& éver 10 000 pallar.

Socialt ansvar Oka andelen leverantérer pd nivan “Bra” eller hégre till 85% under
rékenskapsdret 2024/25 i enlighet med de sociala kraven i Rustas
externa uppférandekod.

Tilllit Alla nya medarbetare signerar Rustas interna uppférandekod
digitalt.

Alla leverantérer ska signera Rustas externa uppférandekod och
var affdrsetik.

Under perioden har arbetet med uppféljning av Rustas uppférandekod pé de tillverk-
ande enheterna fortskridit. Vi har utvérderat 176 fabriker i enlighet med de sociala
kriterierna i uppférandekoden samt 140 fabriker i enlighet med miljékriterierna. Under
perioden har Rusta aktivt arbetat och diskuterat med expertis inom omrddet klimat-
berdkningar och begrénsning av klimatférdndringar. Detta for att pd ett systematiskt
satt kunna redovisa Rustakoncernens totala klimatavtryck. Klimatberé&kningar ér en av
innevarande verksamhetsdrs mest betydande omrdde pd hdllbarhetsagendan.

Rustas ambition vad gdller klimatpdaverkan ér ambitiés men inte unik. Vi ska vara
klimatneutrala inom véra egen verksamhet till 2030 och helt klimatneutrala till 2045.

Rusta AB (publ) | Deldrsrapport, 1 november 2024 - 31 januari 2025
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Kvartalet Perioden R12 Helar
nov 2024 nov 2023 maj 2024 maj 2023 feb 2024 maj 2023
MSEK Not -jan 2025 -jan 2024 -jan 2025 -jan 2024 -jan 2025 -apr 2024
Nettoomsdttning 8 3483 3247 9 275 8 848 11543 11116
Kostnad fér s@lda varor -1969 -1807 -5223 -4 990 -6 516 -6 283
Bruttovinst 1514 1440 4 052 3858 5 027 4833
Foérsdljningskostnader -1064 -990 -2 985 -2 815 -3967 -3798
Administrationskostnader -81 -91 -231 -293 -293 -355
Ovriga rérelseintékter 54 54 173 172 216 215
Ovriga rérelsekostnader -40 -46 -141 -120 -164 -142
Rorelseresultat 383 367 868 802 819 753
Finansiella intékter 5 6 14 11 22 13
Finansiella kostnader -63 -61 -191 -178 -259 -241
Resultat fére skatt 324 313 692 635 583 525
Inkomstskatt -67 -70 -147 -134 -130 -117
Periodens resultat 257 243 545 500 453 408
Resultat per aktie, SEK 7
Resultat per aktie fére utspddning, SEK 1,7 1,6 3,6 3.3 3,0 2,7
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 1,7 1,6 3,6 3.3 3,0 2,7
Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag
Kvartalet Perioden R12 Helar
nov 2024 nov 2023 maj 2024 maj 2023 feb 2024 maj 2023

MSEK Not -jan 2025 -jan 2024 -jan 2025 -jan 2024 -jan 2025 -apr 2024
Periodens resultat 257 243 545 500 453 408
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till
resultatrakningen

Vclutagffekt vid omrdkning av utléndska ) 1 9 8 8 0

dotterféretag

Kassaflodessdkringar, netto efter skatt -7 -35 -7 -7 26 27
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -4 -36 -17 1 19 36
Summa totalresultat 252 207 528 501 471 445
Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 252 207 528 501 471 445

Innehav utan bestdmmande inflytande

Rusta AB (publ) | Deldrsrapport, 1 november 2024 - 31 januari 2025
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Koncernens balansrdkning i sammandrag

Kvartalet Helar
MSEK Not 31 jan 2025 31 jan 2024 30 apr 2024
Tillgéngar
Immateriella anléggningstillgéngar
Aktiverade utgifter for utveckling av programvaror 119 70 79
Goodwill 115 113 118
Varumarken - 2 -
Summa, Immateriella anléggningstillgéngar 234 185 196
Materiella anldggningstillgéngar
Nyttjanderdattstillgdngar 5070 5327 5237
Inventarier, verktyg och installationer 565 440 458
Summa, Materiella anléggningstillgéngar 5635 5767 5 695
Finansiella tillgdngar
Ovriga finansiella tillgéngar 0 0 0
Summa, Finansiella tillgédngar
Uppskjutna skattefordringar 204 195 209
Summa, anldggningstillgdngar 6 073 6 146 6 100
Omsattningstillgéngar
Varulager 2951 2332 2622
Kundfordringar 15 17 16
Ovriga kortfristiga fordringar 14 39 49
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 107 86 140
Likvida medel 123 420 171
Summa, Omsdttningstillgédngar 3210 2 895 2997
Summa, Tillgéngar 9283 9 041 9 097
Eget kapital och skulder
Eget Kapital
Aktiekapital 5 5 5)
Ovrigt tillskjutet kapital 1 1 1
Reserver -34 -53 -17
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 1953 1719 1605
Summa, Eget Kapital 1925 1672 1593
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 20 20
Uppskjutna skatteskulder 130 131 131
Leasingskulder 4586 4 810 4740
Ovriga l&ngfristiga skulder - 35 36
Summa, Langfristiga skulder 4716 4 995 4927
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 177 19 20
Leasingskulder 935 908 905
Leverantdrsskulder 656 373 724
Aktuella skatteskulder 101 46 23
Avsdattningar 24 23 23
Ovriga kortfristiga skulder 171 303 204
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 578 702 678
Summa, Kortfristiga skulder 2 642 2374 2577
Summa, Skulder 7 358 7 370 7 504
Summa, Eget Kapital och Skulder 9 283 9 041 9 097
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Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital i sammandrag

Hanforligt till moderféretagets aktieéigare

Ovrigt Balanserade Summa

tillskjutet vinstmedel inkl. eget

Belopp i MSEK Not Aktiekapital kapital Reserver periodens resultat kapital
Ingdende balans per 1 maj 2023 5 1 -54 1323 1275
Periodens resultat 500 500
Ovrigt totalresultat 1 1
Summa totalresultat - 1 500 501
Utdelningar -105 -105
Aktiesparprogram 1 1
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -104 -104
Utgdende balans per 31 januari 2024 5 1 -53 1719 1672

Hanférligt till moderféretagets aktiecigare

Ovrigt Balanserade Summa

tillskjutet vinstmedel inkl. eget

Belopp i MSEK Not Aktiekapital kapital Reserver periodens resultat kapital
Ingdende balans per 1 maj 2024 5 1 -17 1605 1593
Periodens resultat 545 545
Ovrigt totalresultat -17 = -17
Summa totalresultat - - -17 545 528
Utdelningar -174 -174
Aktiesparprogram 2 2
Aterkép av aktier 24 _24
Inldsen av teckningsoptioner 0 0
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -196 -196

5 1 -34 1953 1925

Utgéende balans per 31 januari 2025

Rusta AB (publ) | Deldrsrapport, 1 november 2024 - 31 januari 2025
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Koncernens rapport éver kassafléden i sammandrag

Kvartalet Perioden R12 Heldr
nov 2024 nov 2023 maj 2024 maj 2023 feb 2024 maj 2023

MSEK Not -jan 2025 -jan 2024 -jan 2025 -jan 2024 -jan 2025 -apr 2024
Rorelseresultat 383 367 868 802 819 753
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet:

Avskrivningar 241 236 718 699 960 941

Utrangeringar / avyttringar - - - - 1 1

Ovrigt 1 = -1 = -1 =

Avsdattningar 2 1 3 2 4 2
Erhdllen rénta 5 6 14 11 17 13
Erlagd rénta -63 -61 -191 -178 -253 -241
Betald inkomstskatt -22 -24 -63 -84 -90 -111
Kassafléde frén den I6pande verksamheten fore
férandringar i rérelsekapitalet 546 525 1350 1251 1456 1358
Kassafléde fran foréndring av rérelsekapital
Okning (-) /minskning (+) av varulager 50 394 -320 267 -595 -9
Okning (-) /minskning (+) av rérelsefordringar 35 -35 64 -34 22 -76
Okning (+) /minskning (-) av rérelseskulder -384 -286 -243 -125 5 123
Nettofdrdndring av rérelsekapital -299 73 -499 108 -569 38
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 247 598 851 1359 888 1396
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anléggningstillgéngar -1 -9 -49 -22 -62 -35
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar -39 -14 -222 -81 -271 -130
Kassafléde fran investeringsverksamheten -50 -23 -271 -103 -334 -166
Finansieringsverksamheten
ﬂterkt‘)p av aktier -24 - -24 - -47 -22
Inlésen av teckningsoptioner 0 - 0 - 0 -
Nettoférandring checkrdkningskredit 29 -71 151 -372 143 -380
Amortering 1&n -10 -12 -20 -18 -20 -18
Amortering leasingskulder -208 -171 -561 -523 -751 -712
Utdelning till aktiedigare - - -174 -105 -174 -105
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -213 -254 -628 -1017 -849 -1238
Periodens kassaflode -16 321 -49 238 -295 -7
Likvida medel vid periodens bérjan 138 100 171 182 420 182
Kursdifferens i likvida medel 1 - 1 -0 1 -4
Likvida medel vid periodens slut 123 420 123 420 123 171
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Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag

Kvartalet Perioden Heldr

nov 2024 nov 2023 maj 2024 maj 2023 maj 2023
Belopp i MSEK Not -jan 2025 -jan 2024 -jan 2025 -jan 2024 -apr 2024
Nettoomsdattning 2 909 2 634 7 697 7 168 9153
Kostnad fér s@lda varor -1878 -1678 -4 946 -4 681 -5 971
Bruttovinst 1031 956 2751 2 487 3182
Forsdljningskostnader -706 -647 -1 958 -1835 -2 555
Administrationskostnader -78 -85 -219 -271 -324
Ovriga rérelseintékter 52 48 163 161 202
Ovriga rérelsekostnader -38 -43 -132 -109 -129
Rorelseresultat 260 229 605 432 377
Finansiella intékter 6 8 20 18 22
Finansiella kostnader -9 -10 -27 -27 -34
Resultat fére skatt 257 228 598 423 365
Bokslutsdispositioner - - - - -51
Inkomstskatt 0 - 0 0 -69
Periodens resultat 257 228 598 423 245
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat i sammandrag

Kvartalet Perioden Helar

nov 2024 nov 2023 maj 2024 maj 2023 maj 2023
Belopp i MSEK -jan 2025 -jan 2024 -jan 2025 -jan 2024 -apr 2024
Arets resultat 257 228 598 423 245
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen

Kassaflddessdkringar, netto efter skatt -7 -35 -7 -7 27

Owrigt totalresultat, netto efter skatt -7 -35 -7 -7 27
Summa totalresultat 251 193 591 416 271
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Moderbolagets balansrékning i sammandrag

Kvartalet Helar
MSEK Not 31 jan 2025 31 jan 2024 30 apr 2024
Tillgéngar
Anléggningstillgéngar
Immateriella anldggningstillgéingar
Aktiverade utgifter for utveckling av programvaror 116 65 74
Materiella anléggningstiligangar
Inventarier, verktyg och installationer 375 234 247
Finansiella tillgéngar
Andelar i koncernféretag 77 77 77
Uppskjutna skattefordringar 2 5 1
Summa anldggningstillgéngar 570 382 399
Omsattningstillgéngar
Varulager m.m.
Varor pd vég 397 210 241
Varulager 1962 1606 1778
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12 13 13
Fordringar hos koncernféretag 196 166 174
Aktuella skattefordringar 84 96 15
Ovriga kortfristiga fordringar 9 34 40
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 199 148 175
Kassa och bank 51 82 65
Summa omséttningstillgéngar 2910 2 356 2501
Summa tillgéngar 3480 2738 2900
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital
Aktiekapital 5 5 5
Reservfond 1 1 1
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 865 812 824
Periodens vinst 598 423 245
Summa eget kapital 1469 1241 1074
Skulder
Obeskattade reserver 609 558 609
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 3 = 4
Summa, langfristiga skulder 3 - 4
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 263 - -
Leverant&rsskulder 603 324 614
Avsdattningar 24 23 23
Ovriga kortfristiga skulder 47 56 67
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 461 536 508
Summa, kortfristiga skulder 1399 939 1213
Summa skulder 2011 1497 1826
Summa eget kapital och skulder 3480 2738 2900
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Noter

Notl. Allmdn information

Rusta AB (publ), har kallat "bolaget" med org.nr 556280-2115
ar ett bolag med séte i Upplands Vasby. Moderbolaget dr
ett detaljhandelsféretag som via ett varuhusnét samt
Onlinehandel marknadsfér och sdljer produkter till slut-
konsument. Varuhusen drivs under namnet RUSTA och
dotterbolag finns i Sverige, Norge, Finland och Tyskland.
Onlinehandeln finns i Sverige och Finland. Samtliga varuhus i
koncernen ar helégda ddr verksamhet bedrivs i leasade
lokaler.

Rusta erbjuder marknaden ett brett sortiment av funktionella
hem- och fritidsprodukter som ger manga ménniskor mycket
fér pengarna. Sasongsprodukter och speciellt framtagna
artiklar gor att sortimentet standigt férnyas i varuhusen.

Inképen sker i huvudsak genom direktimport frén Asien och
Europa eller direkt frdn tillverkare i Sverige. Marknaden for
foretaget ar till dvervigande del slutkonsument.

Not 2. Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport har upprdttats i enlighet med IAS 34
Deldrsrapportering utgiven av International Accounting
Standards Board (IASB), samt tilldmpliga bestGmmelser i
/°-\rsredovisningslogen. Deldrsrapporten fér moderbolaget har
upprattats i enlighet med ,&rsredovisningslogen och R&det
for finansiell rapporterings RFR 2, Redovisning fér juridiska
personer. De redovisningsprinciper som har tilldmpats i
denna deldrsrapport r samma som dem som tilldmpats i
Arsredovisningen for 2023/24 fér b&de koncern och
moderbolag. Det finns inga nya redovisningsprinciper
tilampliga frdn 1 maj 2024 som vasentligt p&verkar
koncernen. Det finns emellertid férklarande noter
inkluderande fér att férklara héndelser och transaktioner
som dr vasentliga for en forstdelse for forandringar i
koncernens finansiella stallning och resultat. Till féljd av
avrundningar kan differenser i summeringar férekomma i
denna deldrsrapport.
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Not 3. Viktiga uppskattningar och

bedémningar

Ledningen fér koncernen goér uppskattningar och antag-
anden om framtiden, samt beddmer vilka redovisnings-
principer som bér tilldmpas vid upprattandet av de
finansiella rapporterna. Uppskattningarna och bedémning-
arna utvdrderas fortldpande och antagandena baseras pé
historiska erfarenheter och 6vriga faktorer, inklusive férvant-
ningar pd framtida hdndelser som anses vara rimliga under
omstdndigheterna. De uppskattningar fér redovisnings-
é&dndamdl som blir féljden av dessa kommer per definition
sallan att motsvara det faktiska utfallet. De vésentliga
uppskattningar som gérs av ledningen vid tilldmpningen av
koncernens redovisningsprinciper och de viktigaste kéllorna
till osékerhet i uppskattningarna ér samma som beskrivs i
not 3 i koncernens drsredovisning fér 2023/24.

Not 4. Finansiella instrument

Finansiella tillgéngar och finansiella skulder som varderas till
verkligt varde i balansrékningen utgdrs enbart av derivat-
instrument (valutaterminer). Foér évriga finansiella tillgéngar
och finansiella skulder, som varderas till upplupet
anskaffningsvérde, bedéms de redovisade vardena vara en
god approximation av de verkliga vardena till féljd av att
I6ptiden och/eller réntebindningen ar kortfristig vilket
innebdr att en diskontering baserat p& gdllande marknads-
forutsattningar inte beddms leda till ndgon vésentlig effekt.

De metoder och antaganden som frédmst anvénts fér att
faststalla verkligt vérde p& de finansiella instrument som
anges nedan @r samma som beskrivs i not 4 i koncernens
&rsredovisning for 2023/24.

Verkligt varde p& valutaderivaten baseras pd notering frén
motpart per balansdagen. Bolaget har gjort termins-
sdkringar i USD. Dessa har bokférts till dess verkliga vérde pd
balansdagen. Samtliga valutaderivat ar hanférliga till nivé 2 i
verkliga vardehierarkin och uppgdr till 15 MSEK (-25).

20



Not 5. Transaktioner med ndrstdende

Transaktioner med dotterféretag, vilkka ar narstdende till
féretaget, har eliminerats vid konsolideringen och upp-
lysningar om dessa transaktioner Idmnas ddrfér inte i denna
not. De ndrstdende som identifierats d@r styrelsen, ledande
befattningshavare och dess ndrstdende parter. Trans-
aktioner under kvartalet har uppgdtt till 0 MSEK (0) och fér
perioden till 1 MSEK (2) och avser |6nerelaterade ersattningar
till styrelseledamot som d&ven &r anstdélld i Rusta AB (publ)
samt fakturerade konsultarvoden av familjemedlemmar till
ledande befattningshavare. Transaktioner med ndrstdende
har skett p& marknadsméssiga villkor.

Not 6. Risker och osdkerhetsfaktorer

Rustas verksamhet och resultat pdverkas av en rad
omvarldsfaktorer och darmed finns risk att inte uppnd
uppsatta mal. Rusta &r frdmst exponerat fér rérelse-
relaterade- och finansiella risker. Risker av rérelsekaraktér
utgors framst av etableringar av nya varuhus p& samtliga
marknader, inkdp i Asien, sortiment, konkurrens, logistik,
strejker, nyckelpersoner och socialt ansvar. Finansiella risker
utgors av inflation, r@varukostnader, fraktkostnader och
valutaexponering. Rustas vésentliga risker och osékerhets-
faktorer finns beskrivna i drsredovisningen fér 2023/24.

Rusta stdr liksom andra féretag med utmaningar till féljd av
féorandringar i makroekonomin och det geopolitiska ldget i
varlden. Som en konsekvens av detta finns risk for stérningar i
leverantdrskedjorna och 6kade distributionskostnader samt
pdverkan pd konsumentbeteende.

Not 7. Resultat per aktie
Kvartalet Perioden R12 Helar
nov 2024 nov 2023 maj 2024 maj 2023 feb 2024 maj 2023
-jan 2025 -jan 2024 -jan 2025 -jan 2024 -jan 2025 -apr 2024
Resultat per aktie fére utspddning, SEK 17 1,6 3,6 33 3,0 2,7
Resultat per aktie efter utspédning, SEK 1,7 1,6 3,6 3.3 3,0 2,7
Re.ﬁulEot for perioden hanférligt till moderbolagets 257 243 545 500 453 408
aktiedgare, MSEK
Totalt antal aktier, tusental 153 529 151793 153 529 151793 153 529 151793
Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspddning, 152 022 151793 151 690 151 793 151 685 151 764
tusental
l/fsgetn?;nomsmm'gt antal oktier efter utspGdning, 152 011 153 107 153252 153046 153 219 153177

*exklusive aktier &gda av Rusta
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Not 8. Intdkter och rérelsesegment

Koncernen redovisar intékter i tre segment; Sverige, Norge, Ovriga marknader. Alla intékter avser férséljning av varor till

externa kunder och redovisas i redovisningsvaluta SEK. Se tabellen nedan fér uppdelning samt tidigare sidor i denna
deldrsrapport fér analys av férandringar per segment, centrala funktioner och fér koncern.

Nettoomsdttning per segment Kvartalet Perioden R12 Helar
nov 2024 nov 2023 maj2024 maj2023 feb 2024  maj 2023
MSEK -jan 2025 -jan 2024 -jan 2025 -jan 2024 -jan 2025 -apr 2024
Sverige 2071 1881 5345 5045 6 680 6381
Norge 776 730 1998 1875 2472 2 349
Ovriga marknader 636 637 1932 1927 2 390 2 386
Summa nettoomsdittning fradn externa kunder 3483 3247 9 275 8 848 11 543 11116

*Intern nettoomsdttning som faktureras frén centrala funktioner uppgdr till 823 MSEK (744) fér kvartalet och 2 272 MSEK (2 046) fér perioden och elimineras i sin

helhet i koncernen.

EBITA exkl. IFRS 16 per segment Kvartalet Perioden R12 Helér
nov 2024 nov 2023 maj2024 maj2023 feb 2024  maj 2023

MSEK -jan 2025 -jan 2024 -jan 2025 -jan 2024 -jon 2025 -apr 2024
Sverige 424 382 1025 940 1160 1075
Norge 122 125 261 258 275 273
Ovriga marknader 23 26 63 56 16 9
EBITA exkl IFRS 16 for segmenten 569 533 1349 1255 1451 1356
Centrala funktioner -233 -207 -619 -571 -815 -765
EBITA exkl IFRS 16 335 326 729 684 636 591
Koncernjusteringar IFRS 16 47 43 139 124 184 170
EBITA 383 369 868 808 820 761
EBITA-marginal, % 11,0% 11,4% 9,4% 9,1% 7.1% 6,8%
Avskrivning av férvarvsrelaterade tillgdngar, ej

allokerade till segmenten ) K ) 6 -1 =
EBIT 383 367 868 802 819 753
EBIT-marginal, % 11,0% 11,3% 9,4% 9,1% 7.1% 6,8%
Finansiella poster, netto -59 -55 -176 -168 -236 -227
Resultat fére skatt 324 313 692 635 583 525
*Avstamningstabeller och definitioner fér nyckeltal presenteras pd sida 23-28

Not 9. Hdndelser efter periodens utgdng

Inga vasentliga handelser har skett efter periodens utgéng.

Stockholm den 13 mars 2025

Rusta AB (publ)

Org.nr 556280-2115

Goran Westerberg

Verkstallande direktor

Denna rapport har inte varit féremdl fér granskning av bolagets revisorer.
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Definitioner

Nyckeltal

Nettoomsattningstillvéixt, %

Valutaeffekt, %

Jamférbar tillvaxt, %

Nettoomsdattningstillvéixt exkl.
valutaeffekter, %

Jamfoérbar tillvéxt exid valutaeffekter, %

Jamforelsestérande poster

Bruttovinst

Bruttomarginal, %

Rérelseresultat (EBIT)

EBITA

EBITA exkl. IFRS 16

Justerad EBITA

Rérelsemarginal (EBIT-marginal), %

Definition

Tillvéxt i nettoomsdattning. Nettoomsdattningen i
aktuell period dividerad med nettoomsdttningen
i jamforelseperioden.

Periodens forandring i resultatposter hénfoérlig till
férandring av valutakurser dividerat med
jamfoérelseperiodens resultatposter omréknat till
féregdende ars valutakurser.

Forandring i jamférbar férsdljning mellan
innevarande och jamférande period dér
jamforbar foérsaljning ar férsaljning i jamférbara
varuhus som har varit operationella under hela
innevarande och hela jdmférande perioden. For
att ett varuhus ska klassificeras som ett
jamférbart maste det ha varit dppet ett helt
rékenskapsdr. D& inte alla varuhus varit éppna i
ett helt rékenskaps-Aar i jamférelseperioden fér
rullande tolv m&nader (R12) presenteras inte
jamférbar tillvaxt fér den perioden.

Nettoomsattningstillvaxt justerat for valutaeffekt.

Jamfoérbar tillvéxt justerat for valutaeffekt.

Jamforbar tillvaxt exkl. valutaeffekter rapporteras
endast fér segmenten

Intdkts- och kostnadsposter som redovisas
separat till féljd av sin art och sina belopp. Alla
poster som dr inkluderade dr stdrre och
vasentliga under vissa perioder och mindre eller
obefintliga under andra perioder.

Nettoomsattning minskat med kostnaden for
varor inklusive hemtagningskostnaden for varan.

Bruttovinst dividerat med nettoomsdttningen.

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar av immateriella tillgdngar som
uppkommit i samband med rérelseforvary.

Rorelseresultat fére avskrivningar och
nedskrivningar av immateriella tillgdngar som
uppkommit i samband med rérelseférvary samt
justering for effekter frdn IFRS 16. Effekter av IFRS
16 pd& EBITA ér att hela kostnaden fér leasingavtal
redovisas som en rérelsekostnad vilket skiljer sig
frén koncernens resultatrdkning dar réntedelen
ingdr i finansnettot.

EBITA exklusive jamforelsestorande poster.

Rorelseresultatet (EBIT) dividerat med
nettoomsdattningen.
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Motivering till att nyckeltalet anvdnds

For att analysera koncernens totala
nettoomsdattningstillvaxt fér att kunna satta den i
relation till konkurrenter och marknaden i sin helhet och
konkurrenter.

For att analysera koncernens underliggande tillvéixt
hanforlig till férandring i valutakurser.

Mdttet visar utvecklingen av omséttningen éver tid i
varuhus som varit operationella under hela innevarande
och hela jamférande perioden, befintliga varuhus.
Mdttet goér det mojligt att analysera
nettoomsattningstillvéxt fér samtliga befintliga varuhus
foér Koncernen.

For att analysera koncernens underliggande
nettoomsdttningstillvaxt.

Mattet visar jamforbar tillvéxt fér befintliga varuhus
exklusive valutaeffekter.

Jamforelsestérande poster anvands av ledningen for att
forklara rorelser i det historiska resultatet. Separat
redovisning och specifikation av jamférelsestérande
poster gor det mojligt for ldsarna av de finansiella
rapporterna att férst& och utvérdera de justeringar som
har gjorts av ledningen ndr justerat resultat redovisas.
Att ta hansyn till jamférelsestérande poster kar
jamférbarheten och dérmed férstdelsen fér koncernens
finansiella utveckling.

Foér att analysera vinst frén férsaljning. Koncernens
bruttovinst pdvisar vad som finns kvar fér att finansiera
ovriga kostnader efter att varorna har sdits.

For att analysera vinst frén férsaljning. Koncernens
bruttomarginal pdvisar Iénsamhet efter kostnaden fér
varor inklusive hemtagning vilket mojliggér en jamforelse
av den genomsnittliga bruttomarginalen fér s@lda varor
Over tid.

Visar koncernens resultat frén den lIépande
verksamheten oberoende av kapital- och
skattestrukturer.

Ger en 6vergripande bild av resultatet som genereras i
den operationella verksamheten fére avskrivningar och
nedskrivningar av immateriella tillgéngar som
uppkommit i samband med rérelseférvary.

Ger ett resultatmadtt som reflekterar EBITA fore effekter
av IFRS 16 redovisning.

Ger ett mer jamférbart I6nsamhetsmdatt som i hdgre
grad dterspeglar verksamhetens underliggande EBITA-
marginal dver tid.

Nyckeltalet visar koncernens underliggande lénsamhet
som genereras av den I6pande verksamheten.
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Nyckeltal

EBITA-marginal, %

Justerad EBITA-marginal, %

EBITDA

EBITDA-marginal, %

EBITDA exkl IFRS 16

Justerat resultat

Justerat resultat, marginal, %

Resultat-marginal, %

Nettoskuld

Nettoskuld exkl IFRS 16

Nettoskuld exki IFRS 16/EBITDA exkl IFRS 16,
R12

Soliditet

Soliditet exi IFRS 16, %

Avkastning pd eget kapital, %

Rorelsekostnader

Definition

EBITA dividerat med nettoomséttningen.

EBITA exklusive jamforelsestérande poster
dividerat med nettoomsattningen.

Resultat fére skatt, finansiella poster,
avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA dividerat med nettoomsdattningen.

EBITDA exklusive effekter av IFRS 16.

Effekter av IFRS 16 p& EBITDA &r att hela
kostnaden for leasingavtal redovisas som en
rérelsekostnad vilket skiljer sig frén koncernens
resultatrakning dér réntedelen ingdr i
finansnettot.

Resultat efter skatt exklusive jamforelsestérande
poster efter skatt samt avskrivningar och
nedskrivningar pd férvarvsrelaterade tillgdngar
efter skatt.

Justerat resultat dividerat med nettoomsattning.

Resultat dividerat med nettoomséttningen.

Summa kort- och l&ngfristiga rénteb&rande
skulder med avdrag foér likvida medel.

Summa kort- och l&ngfristiga rénteb&rande
skulder exklusive leasingskulder redovisade enligt
IFRS 16 samt avdrag foér likvida medel.

Nettoskuld exkl IFRS 16 i férhdllande till rullande
tolv manaders EBITDA exkl IFRS 16.

Summa eget kapital dividerat med summa
tillg&ngar.

Summa eget kapital dividerat med summa
tillg&ngar exklusive leasingsskulder som redovisas
enligt IFRS 16. Nyttjanderdéttstillgéngar som
redovisas enligt IFRS 16 inkluderas i totala
tillg&ngar och har ej justerats fér.

Periodens resultat fér de senaste tolv mdnaderna
dividerat med eget kapital.

Summa férsdljningskostnader och
administrationskostnader exklusive avskrivningar
av immateriella anléggningstillgdngar och
inventarier, verktyg och installationer.

Definitioner — operationella nyckeltal

Antal medlemmar i kundklubb

Antal kunder

Motivering till att nyckeltalet anvénds

Nyckeltalet visar koncernens Idnsamhet som genereras i
den operationella verksamheten fére avskrivningar och
nedskrivningar av immateriella tillgdngar som
uppkommit i samband med rérelseférvary.

Ger ett mer jamférbart I&nsamhetsmatt som i hégre
grad &terspeglar verksamhetens underliggande EBITA-
marginal éver tid.

Ger ett resultatmatt som i hogre grad reflekterar det
kassamdssiga &éverskott som genereras fran
verksamheten.

Ger ett I6nsamhetsmatt som i hégre grad reflekterar det
kassamdssiga éverskott som genereras frdn
verksamheten.

Ger ett resultatmadtt som reflekterar EBITDA fére effekter
av IFRS 16 redovisning.

Ger ett jamférbart matt p& den nettovinst som
genereras av verksamheten, vilket &terspeglar alla
underliggande kostnader som uppstdr i verksamheten
over tid.

Ger ett jamférbart matt pd den nettolénsamhet som
genereras av verksamheten, vilket &terspeglar alla
underliggande kostnader som uppstdr i verksamheten
over tid.

Métt pd& den nettoldnsamhet som genereras av
verksamheten vilket &terspeglar alla underliggande
kostnader som uppstdr i verksamheten som en andel av
nettoomsdattningen.

Ger en oversikt 6ver koncernens totala skuldsdttning och
indikation p& kommande betalnings&taganden.

Ger en dversikt dver koncernens totala skuldséttning och
indikation p& kommande betalnings&taganden exklusive
leasingskulder.

Beskriver koncernens kapacitet att betala tillbaka sina
réntebdrande skulder exklusive leasingskulder. Anvénds
for att analysera finansiell hévstdng exklusive effekter
frén IFRS 16.

Nyckeltalet beskriver koncernens I&ngsiktiga
betalningsférmaga.

Nyckeltalet beskriver koncernens l&ngsiktiga
betalningsférmaéga justerat fér leasingskuld som
redovisas enligt IFRS 16.

Avkastning pé eget kapital @r ett matt pd Idbnsamhet i
relation till bokfért varde pd eget kapital och visar hur
investeringar bidrar till 6kad nettoomsattning.

Rérelsekostnader ér kostnader som uppkommer frdn
verksamheten. Forandring i rorelsekostnader jamfors
med nettoomsdttningstillvédxten for att évervaka att
férandringen d@r i samma takt.

Antal unika personer som aktivt véljer att vara en del av Rustas

medlemsklubb.

Antal handlande besdkare i Rustas varuhus eller i Rustas Online
handel.
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Nyckeltal

Kvartalet Perioden R12 Helér

nov 2024 nov 2023 maj 2024 maj 2023 feb 2024 maj 2023
MSEK -jon 2025  -jan 2024 A -jan 2025  -jan 2024 A -jon 2025  -apr 2024
Forsdljningsmatt
Nettoomsdattning 3483 3247 7,3% 9275 8 848 4,8% 11 543 11116
Nettoomsattningstillvéixt exkl. valutaeffekter, % 7,6% 7.4% 0,2pp 5,6% 10,2%  (4,6)pp 5,0% 9,9%
Nettoomsdttningstillvaxt, % 7.3% 7,0% 0,3pp 4,8% 10,6%  (5,8)pp 4,4% 9,0%
Jamforbar tillvaxt exkl. valutaeffekter, % 4,3% 3.1% 1,2pp 2,0% 6,2%  (4,2)pp N/A 5,3%
Jamforbar tillvaxt, % 4,0% 25%  14pp 1,3% 62% (4,9)pp N/A 4,6%
Resultatmatt
Rorelseresultat, EBIT 383 367 4,2% 868 802 8,2% 819 753
Justerad EBIT 383 370 3,6% 868 834 4,1% 819 785
EBITA 383 369 3,6% 868 808 7.4% 820 761
Justerad EBITA 383 372 3,0% 868 840 3,4% 821 793
EBITDA 624 603 3,5% 1587 1501 5.7% 1779 1694
Periodens resultat 257 243 5,8% 545 500 8,9% 453 408
Justerat resultat 257 246 4,4% 545 530 2,8% 454 440
Marginalmatt
Bruttomarginal, % 43,5% 44,3% (0.9)pp 43,7% 43,6%  0,lpp 43,6% 43,5%
EBIT-marginal, % 11,0% 11,3% (0.3)pp 9,4% 91%  0,3pp 7.1% 6,8%
Justerad EBIT-marginal, % 11,0% 11,4% (0.4)pp 9,4% 9.4% (0,1)pp 7,1% 7,1%
EBITA-marginal, % 11,0% 11,4% (0.4)pp 9,4% 9,1% 0,2pp 7.1% 6,8%
Justerad EBITA-marginal, % 11,0% 1,4% (0,5)pp 9.,4% 95% (0,1)pp 7.1% 7.1%
EBITDA-marginal, % 17,9% 18,6% (0,7)pp 17,1% 17,0% 0,1pp 15,4% 15,2%
Resultat-marginal, % 7,4% 75% (0,1)pp 5,9% 57% 0,2pp 3,9% 3.7%
Justerat resultat-marginal, % 7,4% 7,6% (0,2)pp 5,9% 6,0% (0,1)pp 3,9% 4,0%
Kassaflédesmatt
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 247 598 -58,7% 851 1359 -37,4% 888 1396
Kapitalstruktur
Nettoskuld 5575 5337 4,5% 5575 5337 4,5% 5575 5515
Nettoskuld exkl IFRS 16 54 -381 114,2% 54 -381 -114,2% 54 -130
Nettoskuld, exkl IFRS 16 / EBITDA exkl IFRS 16 R12 0,07 -0,50 113,4% 0,07 -0,50 -113,4% 0,07 -0,17
Eget Kapital 1925 1672 15,1% 1925 1672 15,1% 1925 1593
Summa, Tillgéngar 9 283 9 041 2,7% 9283 9 041 2,7% 9283 9 097
Soliditet, % 20,7% 18,5% 2,2pp 20,7% 18,5% 2,2pp 20,7% 17,5%
Soliditet, exkl IFRS 16 % 51,2% 50,3% 0,9pp 51,2% 50,3% 0,9pp 51,2% 46,2%
Avkastning
Avkastning pé& eget kapital, % 23,5% 241% (0,6)pp 23,5% 241% (0,6)pp 23,5% 25,6%
Aktien
Antal aktier vid periodens utgdng, tusental 153 529 151793 0 153 529 151793 0 153 529 151793
iigﬁgjn'm'gt antal aktler under perioden, 152 022 151793 0 151 690 151793 -0 151 685 151 764
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,7 1,6 4,6% 3,6 3.3 9,9% 3,0 2,7

*exklusive aktier dgda av Rusta
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Avstamningstabeller

Rusta tillédmpar riktlinjerna fér alternativa nyckeltal utfardade av ESMA (The European Securities and Markets Authority).

Ett alternativt nyckeltal &r ett finansiellt matt éver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stalining eller

kassafldde som inte ar definierat eller specificerat i IFRS.

Rusta anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till bolagets ledning, investerare och andra

intressenter for att vardera féretagets prestation. De alternativa nyckeltalen dér inte alltid jamférbara med maétt som

anvands av andra féretag eftersom inte alla féretag beréknar dessa métt pd samma sétt. Dessa ska dérmed ses som ett
komplement till matt som definieras enligt IFRS. Fér definitioner av nyckeltal, se sida 23-24. Fér relevanta avstdmningar av
de alternativa nyckeltal som inte direkt gdr att utlésas eller harledas ur de finansiella rapporterna, se nedan.

Kvartalet Perioden R12 Helar

nov 2024 nov 2023 maj 2024 maj 2023 feb 2024 maj 2023
MSEK -jan 2025  -jan 2024 -jan 2025  -jan 2024 -jan 2025  -apr 2024
Nettoomsattningstillvéixt, %
Nettoomsattning aktuell period 3483 3247 9 275 8 848 11543 11116
Nettoomsdttning féreg&ende period 3247 3036 8 848 7 998 11 053 10 202
Nettoomsattningstillvéixt, % 7,3% 7,0% 4,8% 10,6% 4,4% 9,0%
Valutaeffekt nettoomsattningstillvéixt, %
Nettoomsdattning aktuell period 3483 3247 9 275 8 848 11543 11116
Nettoomsattning aktuell period justerat fér valuta 3493 3260 9 343 8 815 11 610 11 212
Valutaeffekt -10 -12 -67 33 -67 -96
Nettoomsdttning féreg&ende period 3247 3036 8848 7 998 11 053 10 202
Valutaeffekt nettoomsattningstillvéixt, % -0,3% -0,4% -0,8% 0,4% -0,6% -0,9%
Nettoomsattningstillvéixt exkl. valutaeffekter, %
Nettoomsdattningstillvéxt, % 7,3% 7,0% 4,8% 10,6% 4,4% 9,0%
Valutaeffekt, % 0,3% 0,4% 0,8% -0,4% 0,6% 0,9%
Nettoomsattningstillvéixt exkl. valutaeffekter, % 7,6% 7,4% 5,6% 10,2% 5,0% 9,9%
Jamforbar tillvaxt, %
Jamférbar férsaljning féregdende period 3121 2 905 8573 7 692 N/A 9778
Jamfoérbar férsdljning aktuell period 3244 2978 8 685 8171 N/A 10 233
Jamférbar tillvéxt, % 4,0% 2,5% 1,3% 6,2% N/A 4,6%
Valutaeffekt jamforbar tillvéxt, %
Jamfoérbar férsdaljning aktuell period 3244 2978 8 685 8171 N/A 10 233
Jamfoérbar férsdljning aktuell period justerat for valuta 3256 2996 8745 8168 N/A 10 293
Valutaeffekt -11 -18 -60 2 N/A -60
Jamférbar férsaljning féregdende period 3121 2 905 8573 7 692 N/A 9778
Valutaeffekt jamférbar tillvaxt, % -0,4% -0,6% -0,7% 0,0% N/A -0,6%
Jamforbar tillvéixt exkl. valutaeffekter, %
Jamfoérbar tillvaxt, % 4,0% 2,5% 1,3% 6.2% N/A 4,6%
Valutaeffekt, % 0,4% 0,6% 0,7% 0,0% N/A 0,6%
Jamforbar tillvaxt exkl. valutaeffekter, % 4,3% 3.1% 2,0% 6,2% N/A 5,3%

Rusta AB (publ) | Deldrsrapport, 1 november 2024 - 31 januari 2025

26



Kvartalet Perioden R12 Heldr
nov 2024 nov 2023 maj 2024 maj 2023 feb 2024 maj 2023
MSEK -jan 2025  -jan 2024 -jan 2025  -jan 2024 -jan 2025  -apr 2024
Bruttovinst och bruttomarginal, %
Nettoomsdttning 3483 3247 9 275 8 848 11543 11116
Kostnad for sélda varor -1969 -1807 -5223 -4 990 -6 516 -6 283
Bruttovinst 1514 1440 4 052 3858 5027 4833
Bruttovinst 1514 1440 4 052 3858 5027 4833
Nettoomsdttning 3483 3247 9275 8 848 11543 11116
Bruttomarginal, % 43,5% 44,3% 43,7% 43,6% 43,6% 43,5%
EBITA, justerad EBITA och EBITA exK. IFRS 16
Rérelseresultat (EBIT) 383 367 868 802 819 753
Avskrivning av immateriella tillgdngar som uppkommit vid ) 2 ) 6 1 8
rorelseférvary
EBITA 383 369 868 808 820 761
Jamforelsestérande poster
Kostnader for forberedelser fér borsintroduktion (IPO) - 2 - 32 0 32
Justerad EBITA 383 372 868 840 821 793
EBITA 383 369 868 808 820 761
minus leasingkostnader enligt IFRS 16 -47 -43 -139 -124 -184 -170
EBITA exkl IFRS 16 336 326 729 684 636 591
Nettoomsdttning 3483 3247 9 275 8 848 11543 11116
Rérelsemarginal (EBIT-marginal, %) 11,0% 11,3% 9.,4% 9,1% 7.1% 6,8%
EBITA-marginal, % 11,0% 11,4% 9.,4% 9.1% 7.1% 6,8%
Justerad EBITA-marginal, % 11,0% 11,4% 9.,4% 9.,5% 7.1% 7.1%
Justerat resultat och justerat resultat-marginal, %
Periodens resultat 257 243 545 500 453 408
Avskrivning av immateriella tillgdngar som uppkommit vid ) 9 ) 6 1 8
rérelseférvary
Jamforelsestérande poster
kostnader for férberedelse for borsintroduktion (IPO) - 2 - 32 0 32
Skatt pd justeringsposter - -1 - -8 -0 -8
Justerat resultat 257 246 545 530 454 440
Nettoomsdttning 3483 3247 9 275 8848 11543 11116
Justerat resultat-marginal, % 7,4% 7,6% 5,9% 6,0% 3,9% 4,0%
Resultat-marginal, % 7,4% 7,5% 5,9% 5,7% 3,9% 3,7%
Nettoskuld och nettoskuld exklusive IFRS 16/EBITDA exkl IFRS 16, R12
Skulder till kreditinstitut - 20 - 20 - 20
Leasingskulder 4 586 4810 4586 4810 4 586 4740
Skulder till kreditinstitut - kortfristiga 177 19 177 19 177 20
Leasingskulder, kortfristiga 935 908 935 908 935 905
Likvida medel -123 -420 -123 -420 -123 -171
Nettoskuld 5575 5337 5575 5337 5575 5 515
minus leasingskulder -5 520 -5718 -5 520 -5718 -5 520 -5 645
Nettoskuld exkl. IFRS 16 54 -381 54 -381 54 -130
EBIT R12 819 745 819 745 819 753
Avskrivningar R12 960 927 960 927 960 941
EBITDA R12 1779 1672 1779 1672 1779 1694
minus leasingkostnader enligt IFRS 16, R12 -967 -907 -967 -907 -967 -932
EBITDA exkl IFRS 16, R12 812 765 812 765 812 762
Nettoskuld exkl. IFRS 16/EBITDA exkl IFRS 16, R12 (gdnger) 0,07 -0,50 0,07 -0,50 0,07 -0,17

Rusta AB (publ) | Deldrsrapport, 1 november 2024 - 31 januari 2025

27



MSEK

Soliditet och Soliditet exkl. IFRS 16, %
Summa eget kapital

Summa tillgéngar

Soliditet, %

Summa eget kapital

Summa tillgdngar

minus leasingskulder

Soliditet exkl. IFRS 16, %

Avkastning pé eget kapital, %
Periodens resultat, R12
Summa eget kapital
Avkastning pé eget kapital, %

Rérelsekostnader i férhallande till nettoomséttning, %
Forsdljningskostnader

Administrationskostnader

Avskrivning av immateriella anléiggningstillgdngar och
inventarier, verktyg och installationer

Summa rérelsekostnader

Nettoomsdattning

Rérelsekostnader i férhallande till nettoomséittning, %

Kvartalet Perioden R12 Helar

nov 2024 nov 2023 maj 2024 maj 2023 feb 2024 maj 2023
-jan 2025 -jan 2024 -jan 2025 -jan 2024 -jan 2025 -apr 2024
1925 1672 1925 1672 1925 1593

9 283 9 041 9 283 9 041 9 283 9097
20,7% 18,5% 20,7% 18,5% 20,7% 17,5%
1925 1672 1925 1672 1925 1593
9283 9 041 9283 9 041 9 283 9 097

-5 520 -5718 -5 520 -5718 -5 520 -5 645
51,2% 50,3% 51,2% 50,3% 51,2% 46,2%
453 403 453 403 453 408
1925 1672 1925 1672 1925 1593
23,5% 24,1% 23,5% 24,1% 23,5% 25,6%
1064 990 2 985 2 815 3967 3798

81 91 231 293 293 355

-46 -45 -134 -135 -177 -178
1099 1035 3082 2973 4083 3975
3483 3247 9 275 8 848 11543 11116
31,5% 31,9% 33,2% 33,6% 35,4% 35,8%
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Rusta i korthet

Rusta ar detaljhandelskedjan som erbjuder ett brett sortiment av hem- och fritidsprodukter till
6verraskande |&ga priser. Idag har vi 219 varuhus i Sverige, Norge, Finland och Tyskland samt en
véxande och |énsam e-handel.

Framgdngsresan startade 1986 och sedan dess har vi gjort det mojligt féor mdnga mdénniskor att képa
produkter av god kvalitet till Idga priser. Vi har en djup férstdelse fér marknaden, en fingertoppskdansla
hur attraktiva erbjudanden utvecklas samt effektivitet i hela vardekedjan.

Att komma till ett Rusta-varuhus ska vara en positiv och inspirerande upplevelse. Vi vill helt enkelt vara
det sjalvklara férstahandsvalet ndr kunderna ska férnya och fylla p&d hemma.

Med ett sortiment som spé&nner &éver produktkategorierna heminredning, férbrukningsvaror,
sdsongsprodukter, fritid och Do It Yourself (DIY) erbjuder vi det mesta man kan tdnkas behdva for livet
hemma och alltid till éverraskande I&ga priser. Prisvart blir mer vart ndr det ocksd dr ansvarsfullt. Var
tro pd att ge kunden mycket fér pengarna handlar lika mycket om kvalitet och pris som om pdilitlighet
och trygghet. For oss betyder det att vi stdndigt jobbar mot att driva en mer ansvarsfull detaljhandel
och hela tiden fortsatter att integrera vart hdllbarhetsarbete i var affarslogik.
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Finansiell kalender

Rapport/info Period Datum

Bokslutskommuniké 24/25 2024-05-01 - 2025-04-30 2025-06-17

,&rsredovisning 24/25 2024-05-01 - 2025-04-30 2025-08-22

Deldrsrapport Q1 25/26 2025-05-01 - 2025-07-31 2025-09-11

Bolagsstamma 24/25 2024-05-01 - 2025-04-30 2025-09-19
Kontaktuppgifter

Go6ran Westerberg Sofie Malmunger

CEO CFO

goran.westerberg@rusta.com sofie.malmunger@rusta.com

Postadress: Cecilia Gardestad

Box 5064 Investor Relations Manager

194 05 Upplands Vasby +46701 664 873

cecilia.gardestad@rusta.com

Rusta AB (publ)
Organisationsnummer 556280-2115

Denna information &r s&dan information som Rusta AB (publ) &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen Iémnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, fér
offentliggérande den 2025-03-13 klockan 07.00.

Deldrsrapporten publiceras p& svenska och engelska. Den svenska versionen utgér originalversion och har
Oversatts till engelska.
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