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Kallelse till arsstimma i Rusta AB (publ)

Aktiedgarna i Rusta AB (publ), org.nr 556280-2115 ("Bolaget” eller "Rusta”), kallas harmed till
arsstamma fredagen den 19 september 2025 kl. 09.00 pa Scandic Infra City, Kanalvdgen 10, 194 61
Upplands Vasby. Inpassering och registrering borjar kl. 08.30.

RATT ATT DELTA VID ARSSTAMMAN
Aktiedgare som Onskar delta vid arsstémman ska:

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) férda aktieboken torsdagen den 11
september 2025 eller, om aktierna ar forvaltarregistrerade, begéara att forvaltaren
rostrattsregistrerar aktierna i sadan tid att registreringen é&r verkstalld mandagen den 15
september 2025,

e dels anmala sitt deltagande enligt anvisningarna under rubriken “Deltagande pa plats eller
deltagande genom ombud” senast mandagen den 15 september 2025 alternativt avge en
postrost enligt anvisningarna under rubriken "Postrdstning” senast mandagen den 15
september 2025.

Deltagande pa plats eller deltagande genom ombud
Aktiedgare som onskar delta vid drsstdmman pa plats eller genom ombud ska senast mandagen den
15 september 2025 anmala detta till Bolaget antingen:

e elektroniskt pa Bolagets webbplats (https://investors.rusta.com/sv/),

® per e-post till proxy@computershare.se,

o per telefon till 0771-24 64 00 under vardagar mellan kl. 09.00 och 16.00, eller

e per post till Computershare AB, "Rusta AB (publ) drsstdmma”, Gustav Ill:s Boulevard 34, 169 73
Solna.

| anmaélan ska aktiedgarens fullstdndiga namn, personnummer eller organisationsnummer, adress
och telefonnummer uppges. | férekommande fall ska dven antalet bitrdden (hdgst tva) anges.

Aktiedgare som inte dnskar narvara personligen och inte heller utdva sin rostratt genom postrostning
kan utGva sin rostratt vid arsstdamman genom ombud med en skriftlig, undertecknad och daterad
fullmakt. Om fullmakten utfardas av en juridisk person ska en kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandling fér den juridiska personen bifogas.

For att underlatta inpassering och registrering vid arsstamman bor fullmakter, registreringsbevis och
andra behdrighetshandlingar skickas per e-post till proxy@computershare.se eller per post till
Computershare AB, "Rusta AB (publ) arsstdmma”, Gustav lll:s Boulevard 34, 169 73 Solna, och vara
Bolaget tillhanda senast mandagen den 15 september 2025. Observera att anmalan om deltagande
vid arsstamman ska ske dven om aktiedgaren 6nskar utdva sin rostratt genom ombud. En inskickad
fullmakt géller inte som anmalan till arsstamman. Fullmaktsformular finns tillgangliga pa Bolagets
webbplats (https://investors.rusta.com/sv/).
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Postrdstning

Aktiedgare som onskar utova sin rostratt vid arsstdmman genom postréstning ska anvanda det
postréstningsformulér och folja de anvisningar som finns tillgdngliga pa Bolagets webbplats (
https://investors.rusta.com/sv/). Postrostningsformuléret ska vara inkommet senast mandagen den
15 september 2025. Postrostningsformularet ska antingen:

e avges elektroniskt i enlighet med anvisningarna pa Bolagets webbplats (https://investors.rusta.
com/sv/),

e skickas per e-post till proxy@computershare.se, eller

o skickas per post till Computershare AB, "Rusta AB (publ) arsstdmma”, Gustav lll:s Boulevard
34,169 73 Solna.

Personuppgifter

Personuppgifter som hamtas fran aktieboken, anmalan om deltagande vid arsstdmman samt
uppgifter om ombud kommer att anvandas for registrering, upprattande av rostlangd for arsstamman
och, i forekommande fall, stammoprotokoll.

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med arsstdmman, se Euroclears och
Computershare AB:s respektive integritetspolicyer som finns tillgéngliga pa deras respektive
webbplatser (https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.
pdf och https://www.computershare.com/se/gm-gdpr).

FORSLAG TILL DAGORDNING

Stammans 6ppnande
Val av ordférande vid stamman
Upprattande och godkannande av rostlangd
Val av en eller tvd justeringspersoner
Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad
Godkannande av dagordning
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse
8. Beslut om:
1. faststéllande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning,
2. disposition betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen, samt
3. ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktor
9. Faststéallande av antalet styrelseledamoter och revisorer
10. Faststéllande av arvoden till styrelse och revisor
11. Val av styrelse och revisor
12. Beslut om godkannande av ersattningsrapport
13. Beslut om:
1. inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram, samt
2. bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och dverlatelse av egna aktier samt
beslut om Gverlatelse av egna aktier
14. Stammans avslutande

Nooas~wdh =
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FORSLAG TILL BESLUT

Punkt 2 — Val av ordférande vid stamman

Valberedningen foreslar att advokat Carl Westerberg eller, om han &r franvarande, den person som en
representant for valberedningen anvisar, utses till ordférande vid arsstamman.

Punkt 8 (b) — Beslut om disposition betraffande Bolagets resultat enligt den faststéllda
balansrakningen

Styrelsen foreslar en vinstutdelning om 1,45 kronor per aktie. Som avstamningsdag for erhallande av
vinstutdelning féreslar styrelsen tisdagen den 23 september 2025. Om arsstamman beslutar i
enlighet med styrelsens forslag berdknas utbetalning av vinstutdelningen ske genom Euroclear
fredagen den 26 september 2025.

Punkt 9, 10, och 11 - Faststéllande av antalet styrelseledaméter och revisorer, faststéllande av
arvoden till styrelse och revisor samt val av styrelse och revisor
Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av nasta arsstamma:

o Att styrelsen ska besta av atta (8) styrelseledamaéter utan suppleanter.

o Att Bolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag som revisor.

o Att styrelsearvode ska utga ofordndrat fran foregaende ar med 1 000 000 kronor till styrelsens
ordférande och 450 000 kronor till var och en av styrelsens ovriga stdmmovalda ledamdéter.

e Att arvode till ledamoter av styrelsens utskott ska utgd med 140 000 kronor till ordféranden i
revisionsutskottet, 60 000 kronor till var och en av de dvriga ledamdoterna i revisionsutskottet,
80 000 kronor till ordféranden i etableringsutskottet och 40 000 kronor till var och en av de
ovriga ledamoterna i etableringsutskottet. Om styrelsen véljer att inrdtta ett ersattningsutskott
ska arvode utga med 80 000 kronor till ordféranden och 40 000 kronor till var och en av de
ovriga ledamoterna i ersattningsutskottet.

e Att arvode till Bolagets revisor ska utga enligt godkénd rékning.

e Omval av styrelseledamoterna Anders Forsgren, Bjorn Forssell, Claes Eriksson, Claus Juel-
Jensen, Maria Edsman och Victor Forsgren samt nyval av Eva-Lotta Sjostedt och Asa Killenius
som styrelseledamater.

o Att Claus Juel-Jensen skall vara styrelsens ordférande.

e Omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som Bolagets revisor.

Erik Haegerstrand och Ann-Sofi Danielsson har informerat valberedningen om att de inte star till
forfogande fér omval. Valberedningen onskar tacka bade Erik Haegerstrand och Ann-Sofi Danielsson
for deras fortjanstfulla insatser i styrelsen, inte minst i samband med borsnoteringen av Rusta.

Valberedningens fullstandiga férslag och motiverade yttrande samt en presentation av de foreslagna
styrelseledaméterna och en bedémning av deras oberoende i forhallande till Bolaget,
bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare finns tillgdngliga pa Bolagets webbplats (
https://investors.rusta.com/sv/).
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Punkt 13 - Beslut om (a) inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram, samt (b) bemyndigande f6r
styrelsen att besluta om forvarv och Gverlatelse av egna aktier samt beslut om Gverlatelse av egna
aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inférande av ett langsiktigt aktie- och
prestationsbaserat incitamentsprogram ("LTIP 2025") fér medlemmar i koncernledningen och vissa
andra nyckelpersoner i Rusta-koncernen ("Koncernen”) i enlighet med de huvudsakliga villkor som
framgar ndrmare under punkten (a) nedan. For att sékerstélla Bolagets ataganden enligt LTIP 2025
samt sdkra darmed sammanhéngande kostnader foreslar styrelsen vidare att arsstdmman beslutar
om (i) bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och Gverlatelse av egna aktier och (ii)
Overlatelse av egna aktier i enlighet med vad som framgar under punkten (b) nedan.

Beslut om (a) inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram
Motiv

Det huvudsakliga motivet till inférande av LTIP 2025 &r att sammanldnka koncernledningens och
andra nyckelpersoners intressen med aktiedgarnas intressen for att sakerstéalla maximalt langsiktigt
vardeskapande samt att uppmuntra till eget aktiedgande i Bolaget. LTIP 2025 bedéms vidare
underlatta for Bolaget att rekrytera och behalla personer i koncernledningen och andra
nyckelpersoner.

Vid arsstdamman den 1 september 2023 beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att infora ett
langsiktigt aktie- och prestationsbaserat incitamentsprogram for medlemmar i koncernledningen och
vissa andra nyckelpersoner ("LTIP 2023"). Styrelsens avsikt var att skapa en langsiktig struktur for
programmet och, efter utvardering av programmet, aterkomma med motsvarande férslag infor
bolagsstammor kommande &r. Med beaktande av styrelsens avsikt enligt LTIP 2023 och
efterfoljande utvardering lades ett forslag, vilket sedermera antogs, till incitamentsprogram fram infor
arsstamman den 20 september 2024 ("LTIP 2024") med i huvudsak samma struktur och innehall
som LTIP 2023. Med beaktande av styrelsens ursprungliga avsikt enligt LTIP 2023 och efterféljande
utvardering av LTIP 2023 och LTIP 2024 har foljande forslag till LTIP 2025 tagits fram.

Det ar fortsatt styrelsens avsikt att strukturen fér programmet ska vara langsiktig och styrelsen avser
darfor att, efter utvardering av programmet, aterkomma med motsvarande forslag infér
bolagsstdmmor kommande ar. Det &r styrelsens avsikt att ett nytt program ska starta varje ar.

LTIP 2025 i sammandrag

LTIP 2025 omfattar upp till 40 anstallda bestdende av medlemmar i koncernledningen och vissa
andra nyckelpersoner, som de narmare definieras nedan (varje sddan person benamns nedan som en
"Deltagare” och tillsammans "Deltagarna”). For att delta i LTIP 2025 krévs att Deltagaren har ett eget
aktiedgande i Bolaget enligt villkoren fér programmet och att dessa aktier allokeras till programmet ("
Sparaktier”). Forutsatt att Sparaktierna behalls under den faststéllda intjanandeperioden om tre ar
samt att Deltagaren &r fortsatt anstélld inom Koncernen under hela intjdnandeperioden, kommer
Deltagaren for varje Sparaktie vara berattigad att vederlagsfritt erhalla 0,5 aktier i Bolaget ("
Matchningsaktier”) samt — forutsatt att prestationskraven som narmare definierats nedan uppfylls -
ytterligare hogst 5 aktier i Bolaget ("Prestationsaktier”, samt att den rétt som ligger till grund for
erhallandet av Matchningsaktierna och Prestationsaktierna refereras nedan gemensamt till som ”
Aktieratt”).
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Enligt styrelsens forslag ska det antal Matchningsaktier och Prestationsaktier som tilldelas inom
ramen for LTIP 2025 omfatta hogst 238 162 aktier i Bolaget, vilket motsvarar cirka 0,16 procent av
samtliga aktier och roster i Bolaget.

Deltagare i LTIP 2025

Deltagarna i LTIP 2025 bestar av fyra kategorier av medarbetare. Den forsta kategorin omfattar
Bolagets koncernledning, exklusive VD, samt verkstallande direktorer och férséljningschefer pa
Bolagets forsaljningsmarknader, (upp till 12 personer) ("Kategori 1”), den andra kategorin omfattar
vissa nyckelpersoner i ledningsfunktion (upp till 2 personer) ("Kategori 2”), den tredje kategorin
omfattar medarbetare som bedéms ha ett betydande ansvar inom Koncernen (upp till 8 personer) ("
Kategori 3") och den fjarde kategorin omfattar medarbetare med sarskilt ansvar inom Koncernen
(upp till 18 personer) ("Kategori 4”).

Deltagarens investering

For att delta i LTIP 2025 kravs att Deltagaren ingar ett avtal med Bolaget och under
Intjanandeperioden, som specificeras nedan, innehar ett eget aktiedgande i Bolaget, samt att dessa
aktier allokeras som Sparaktier till LTIP 2025. Sparaktierna kan antingen forvarvas for LTIP 2025 eller
innehas sedan tidigare forutsatt att aktierna inte redan har allokerats till ett pAgaende
incitamentsprogram. For att vara beréttigad att delta i LTIP 2025 méste Deltagaren, oavsett kategori,
allokera Sparaktier for ett belopp som minst motsvarar det maximala investeringsbeloppet for
Deltagare i Kategori 4. Det totala antalet Sparaktier som kan tillgodordknas Deltagarna inom ramen
for LTIP 2025 ska vidare begrénsas till respektive kategoris maximala investeringsbelopp ("
Investeringsbeloppet”), enligt uppstéllningen nedan. Investeringsbeloppet kommer efter
arsstdmman, men innan avtal om deltagande i LTIP 2025 ingds med Deltagarna, att omvandlas till ett
fast lagsta och hogsta antal Sparaktier som respektive Deltagare far allokera till LTIP 2025. Detta
genom att dividera respektive Deltagares Investeringsbelopp med den volymvagda genomsnittliga
betalkursen for Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under perioden fr.o.m. den 22 september 2025 t.
o.m. den 29 september 2025 ("Betalkursen”), varav narmsta heltal aktier (avrundat nedat) ska utgéra
respektive Deltagares hogsta respektive ldgsta antal Sparaktier inom ramen for LTIP 2025. Det
innebar saledes att det faktiska antalet Sparaktier per Deltagare kommer att berdknas forst efter att
Betalkursen faststallts.

Om Betalkursen under ndamnda period skulle vara sa pass lag att det antal Aktieratter som det totala
hogsta antalet Sparaktier, berdaknat enligt ovan, kan berattiga till darmed kan overstiga 238 162
stycken, ska det antal Sparaktier som respektive Deltagare far allokera reduceras pro rata i den
utstrackning som kravs for att programmet ska kunna omfatta hogst 238 162 Aktieratter.
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. | Hogsta antal Deltagare per | Lagsta Investeringsbelopp per Hogsta Investeringsbelopp per
Kategori X
kategori Deltagare (kronor) Deltagare (kronor)
1 12 30 000 135000
2 2 30 000 70 000
3 8 30 000 60 000
4 18 30 000 30000

| den man Deltagarna inte innehar aktier i Bolaget sedan tidigare ska Sparaktierna forvarvas till
marknadspris genom forvarv pa Nasdaq Stockholm senast tvd manader fran den dag da Deltagaren
ingatt avtal med Bolaget om deltagande i LTIP 2025. Om Deltagaren &r férhindrad att férvarva
Sparaktierna under denna period enligt marknadsmissbruksregler eller liknande regler, eller av andra
skal i exceptionella fall, ska styrelsen ha ratt att forlanga investeringsperioden for de Deltagare som
berérs, dock med som langst tva manader. Sparaktier som innehas av Deltagaren fore utgangen av
investeringsperioden (inklusive eventuell forlangning) ska anses ha innehafts av Deltagaren vid
starten av LTIP 2025.

Deltagare ska, efter omrakning av Investeringsbeloppet till ett fast hdgsta och lagsta antal Sparaktier
enligt ovan, allokera som hogst det maximala antalet Sparaktier for Deltagarens respektive kategori
och som lagst det maximala antalet Sparaktier for Kategori 4. For Deltagare i Kategori 4 ar darfor det
maximala antalet Sparaktier dven det minsta antalet Sparaktier som krévs for att fa delta i LTIP 2025.
For Deltagare i Kategori 1 kravs ett antal Sparaktier i intervallet mellan Kategori 1 och 4. For Deltagare
i Kategori 2 kravs ett antal Sparaktier i intervallet mellan Kategori 2 och 4. For Deltagare i Kategori 3
kravs ett antal Sparaktier i intervallet mellan Kategori 3 och 4.

Intjdnandeperiod och tilldelning av aktier med stod av Aktieratter

Intjanandeperioden inleds den dag da Deltagarna traffar avtal om deltagande i LTIP 2025 med
Bolaget och Ioper intill den dag som infaller tre ar darefter ("Intjanandeperioden”). Eventuell tilldelning
av aktier med stod av Aktieratter ska normalt ske inom tva manader fran det att Bolagets
delarsrapport for perioden maj — juli 2028 har offentliggjorts.

For det fall Deltagare inte kan tilldelas aktier enligt tillamplig lag, till en rimlig kostnad eller med
rimliga administrativa insatser, kan styrelsen besluta om att erbjuda Deltagare tilldelning i kontanter
istallet.

Villkor for Aktieratter

For varje Sparaktie som innehas under Intjanandeperioden kommer Deltagaren efter utgangen av
Intjanandeperioden att tilldelas 0,5 Matchningsaktier och som mest 5 Prestationsaktier. For samtliga
Aktieratter ska foljande villkor galla:

e Aktieratter kan inte 6verlatas eller pantsattas.

e Rétt att erhalla tilldelning av aktier med stdd av Aktieratter forutsatter att Deltagaren inte har
avyttrat de Sparaktier som har legat till grund for tilldelningen av Aktieratterna under
Intjanandeperioden och, med vissa undantag, att Deltagaren forblir anstélld inom Koncernen
under Intjanandeperioden. Styrelsen far i sarskilda fall medge undantag fran dessa krav. For
tilldelning av Prestationsaktierna krévs vidare att vissa prestationsmal har uppnatts pa det sétt
som beskrivs ndrmare under rubriken "Prestationsmal” nedan.

o Aktier i Bolaget tilldelas kostnadsfritt.
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e Varje Aktieratt berattigar Deltagaren till en (1) aktie i Bolaget. Om antalet Aktieratter inte ar ett
heltal sker avrundning nedat och ingen kompensation ska utga for eventuella 6verblivna
fraktioner av Aktieratter vilka ej kan nyttjas.
e Deltagande i LTIP 2025 forutsatter dels att sadant deltagande lagligen kan ske, dels att sadant

deltagande enligt Bolagets bedémning kan ske med rimliga administrativa kostnader och
ekonomiska insatser for Bolaget.

Prestationsmal

Prestationsmalen &r uppdelade i tre mal — mal 1, mal 2 och mal 3 - vilka beskrivs ndrmare nedan. For
tilldelning av Prestationsaktier kravs forst uppfyllandet av mal 1 och darefter ar de resterande tva
malen (mal 2 och 3) viktade med 50 procent vardera. Antalet Aktierdtter som berattigar till tilldelning
av aktier beror pd i vilken grad malen uppfylls i relation till de minimi- respektive maximinivaer som
har faststallts for respektive mal. Att ett mal &r viktat till 50 procent innebér att 50 procent av det
maximala antalet Prestationsaktier tilldelas om uppfyllandegraden fér det malet nar maximinivan och
ovriga forutsattningar for tilldelning &r uppfyllda. Med "Prestationsperioden” avses perioden fr.o.m.
den 1 maj 2025 t.o.m. den 30 april 2028.

Mal 1 utgé6rs av Koncernens justerade EBITA-marginal. For uppfyllnad av mal 1 kravs att Koncernens justerade
EBITA-marginal uppgar till minst 5 procent for rakenskapsaret 2027/2028, dvs. Prestationsperiodens sista
rakenskapsar. Mal 1 utgér den miniminiva som maste nas eller 6verskridas for att Aktieratterna ska ge
Deltagaren nagon ratt till tilldelning av Prestationsaktier i enlighet med mal 2 och 3.

Mal 1

Mal 2 utgors av Koncernens genomsnittliga arliga justerade EBITA-tillvaxt matt over Prestationsperioden. Mal
2 méts som ett genomsnitt av utfallet for vart och ett av rakenskapsaren 2025/2026, 2026/2027 och 2027
/2028. For minsta tilldelning, som &r 20 procent, enligt mal 2 krévs att den genomshnittliga arliga justerade
EBITA-tillvdxten uppgar till minst 9 procent matt Gver Prestationsperioden (miniminivan). For full tilldelning
enligt mal 2 krévs att den genomsnittliga arliga justerade EBITA-tillvaxten uppgar till minst 19 procent métt
Over Prestationsperioden (maximinivan). Om den justerade EBITA-marginalen understiger maximinivan men
overstiger miniminivan ska tilldelning av Prestationsaktier ske i enlighet med de troskelnivaer (cliff-vesting)
som foljer enligt nedan:

Mal 2

Troskelniva | Andel av totalt antal Prestationsaktier for delmalet

9% 20 %
14 % 50 %
19 % 100 %

Mal 3 utgors av den genomsnittliga arliga forsaljningstillvdxten i befintliga butiker, dvs. exklusive nyéppnade
butiker, i enlighet med Bolagets definition av nyckeltalet, dven kallad like-for-like- ("LFL") tillvaxten, matt Gver
Prestationsperioden. Mal 3 méts som ett genomsnitt av utfallet fér vart och ett av rdkenskapsaren 2025/2026,
2026/2027 och 2027/2028. F6r minsta tilldelning, som &r 20 procent, enligt mal 3 krévs att den genomsnittliga
arliga LFL-tillvéxten uppgar till minst 3 procent matt Gver Prestationsperioden (miniminivan). For full tilldelning
enligt mal 3 krévs att den genomsnittliga arliga LFL-tillvaxten uppgar till minst 5 procent matt over
Prestationsperioden (maximinivan). Om LFL-tillvéaxten understiger maximinivan men éverstiger miniminivan
ska tilldelning av Prestationsaktier ske i enlighet med de troskelnivéer (cliff-vesting) som féljer enligt nedan:

Mmal 3

Troskelniva | Andel av totalt antal Prestationsaktier for delmalet

3% 20 %
4% 50 %
5% 100 %
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Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och administrationen av LTIP 2025 inom ramen
for ovan angivna villkor och riktlinjer. Styrelsen ager darvid bl.a. ratt att narmare bestdamma vad,
forutom en personlig direktinvestering, som ska anses utgora en egen investering i Bolagets aktie att
kunna allokeras till LTIP 2025 som Sparaktie (t.ex. en investering i aktier i Bolaget som en Deltagare
goér inom ramen for en pensionsférsakring eller genom ett av Deltagaren helédgt bolag). Tilldelning av
Aktieratter och aktier ska dock alltid ske till en Deltagare personligen. Styrelsen ska vidare ha ratt att
gOra anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsforutsattningar utanfor Sverige eller,
om leverans av aktier till Deltagare utanfor Sverige inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga
administrativa insatser, gora landspecifika anpassningar och/eller erbjuda kontantavrakning.
Styrelsen ager ratt att vid extraordinara héandelser, eller om villkoren for tilldelning av Prestationsaktier
inte langre &r skaliga, justera miniminivan for prestationsmal 1 varvid justeringen ska syfta till att
bibehalla en &ndamalsenlig malniva och det 6vergripande syftet med LTIP 2025. Om det sker
betydande forandringar i Koncernen eller dess omvarld som skulle medféra att beslutade villkor for
Aktieratterna enligt LTIP 2025 inte langre dr andamalsenliga eller &r oskaliga, ska styrelsen dven ha
ratt att vidta andra justeringar. Styrelsen ska ocksa ha ratt att aterkalla programmet.

Innan det antal aktier som ska tilldelas enligt Aktieratterna slutligen bestams ska styrelsen préva om
utfallet fran LTIP 2025 &r rimligt. Denna provning ska goras i forhallande till Bolagets och Koncernens
finansiella resultat och stéllning, férhallandena pa aktiemarknaden och i 6vrigt. Om styrelsen vid sin
provning bedomer att utfallet inte ar rimligt, ska styrelsen reducera det antal aktier som ska tilldelas.

Bolaget har genom styrelsens beslut ratt, men ingen skyldighet, att, fore leverans av intjanade aktier
till Deltagarna, innehalla och sélja det antal aktier som kravs for att tdcka kostnaden for att innehalla
och betala skatt och sociala avgifter for Deltagarnas rakning avseende Aktieratterna for verforing till
skattemyndigheter. | sadant fall kommer nettoantalet aktier att levereras till Deltagarna efter att
antalet aktier reducerats med antalet aktier som Bolaget innehallit for sddana &ndamal.

| handelse av ett offentligt uppkdpserbjudande, en fusion eller annan liknande transaktion eller
handelse som paverkar Bolaget, ska styrelsen ha ratt att bestdmma att samtliga eller en andel av
Aktieratterna ska tjanas in och foranleda tilldelning av aktier i fortid eller att Aktieratterna ska bytas ut
mot nya aktieratter.

Styrelsen ska ha ratt att gora de justeringar som kan aktualiseras till féljd av legala eller
administrativa forhallanden, samt ha ratt att delegera sina rattigheter och skyldigheter hanforliga till
LTIP 2025 till ett ersattningsutskott eller annat liknande utskott i styrelsen.

Omfattning

Som angivits under rubriken "LTIP 2025 i sammandrag” ovan, ska det maximala antalet aktier i
Bolaget som kan tilldelas till deltagare inom ramen for LTIP 2025 uppga till hogst 238 162 aktier,
vilket motsvarar cirka 0,16 procent av samtliga aktier och roster i Bolaget. Eftersom LTIP 2025 inte
leder till ett okat antal aktier i Bolaget kommer ingen utspadningseffekt i fraga om utgivna aktier att
uppsta for Bolagets befintliga aktiedgare.
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Antalet aktier som varje Aktieratt berattigar till ska, enligt de narmare férutsattningar som styrelsen
beslutar, kunna bli féremal fér omrédkning pa grund av fondemission, uppdelning eller
sammanlaggning av aktier, foretradesemission eller liknande bolagshandelser, med beaktande av
sedvanlig praxis for motsvarande typer av incitamentsprogram. P4 motsvarande sétt ska det
maximala antalet aktier som kan tilldelas Deltagare inom ramen for LTIP 2025, enligt de narmare
forutsattningar som styrelsen beslutar, kunna bli féremal fér omrakning pa grund av fondemission,
uppdelning eller sammanlaggning av aktier, féretradesemission eller liknande bolagshandelser, med
beaktande av sedvanlig praxis fér motsvarande incitamentsprogram.

Kostnader, sikringsatgérder och effekter pa nyckeltal

Bolaget kommer att redovisa kostnader baserat pa Aktieratternas verkliga varde vid
tilldelningstillfallet, i enlighet med IFRS 2. Kostnaderna bokfors som personalkostnader i
resultatrakningen over Intjdnandeperioden. Vidare kommer deltagarutfallet att ge upphov till sociala
avgifter for Bolaget. Storleken pa de sociala avgifterna kommer att berdknas baserat pa
aktiekursutvecklingen for Bolagets aktie under Intjdnandeperioden.

Baserat pa antaganden om en aktiekurs om 75,5 kronor vid programstart respektive vid tilldelningen
av Aktieratterna, att samtliga Deltagare som erbjuds att delta i programmet deltar, att var och en av
dessa gor en maximal investering och behaller sina Sparaktier under Intjanandeperioden, att
personalomsattningen bland Deltagarna uppgar till noll procent under Intjanandeperioden, ett 100-
procentigt uppfyllande av prestationsmalen, en aktiekursokning om 50 procent fran programstart till
dess att aktier tilldelas och oférandrade procentsatser for sociala avgifter, berdknas kostnaden for
LTIP 2025 att uppga till ca 26,5 miljoner kronor, varav ca 8,5 miljoner kronor utgor kostnader for
sociala avgifter.

| handelse av en aktiekursékning om 100 procent fran programstart till dess att aktier tilldelas och
of6randrade procentsatser for sociala avgifter samt baserat pa samma antagande om deltagande
och utfall enligt stycket ovan, berdknas kostnaden for LTIP 2025 att uppga till ca 29,3 miljoner kronor,
varav ca 11,3 miljoner kronor utgér kostnader for sociala avgifter.

Kostnaden for LTIP 2025 ska ses i relation till Koncernens totala personalkostnader, som under
rakenskapsaret 2024/2025 uppgick till ca 1,9 miljarder kronor inklusive kostnader for sociala avgifter.

For att sdkerstélla Bolagets dtaganden enligt LTIP 2025 samt sédkra ddrmed sammanhangande
kostnader foreslar styrelsen att arsstdmman beslutar om ett bemyndigande for styrelsen att besluta
om forvarv och dverlatelse av egna aktier samt 6verlatelse av egna aktier i enlighet med vad som
framgar under punkten (b) nedan. Av det antal aktier som forslaget till forvarvsbemyndigande
omfattar avses 74 831 aktier utgora en sakringsatgard for de kostnader for sociala avgifter som kan
uppkomma inom ramen for LTIP 2025. Om tillracklig majoritet for beslut om bemyndigande for
styrelsen att besluta om forvarv och overlatelse av egna aktier samt dverlatelse av egna aktier enligt
punkten (b) nedan inte erhalls foreslar styrelsen att styrelsen ges méjlighet att sakra Bolagets
ataganden enligt LTIP 2025 genom att inga ett aktieswapavtal med tredje part, enligt vilket den tredje
parten ska ha ratt att i eget namn forvérva och overlata aktier i Bolaget (inklusive till Deltagarna) i
enlighet med villkoren fér LTIP 2025. Om Bolaget s&krar sina ataganden enligt LTIP 2025 genom att
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inga ett aktieswapavtal med tredje part utgar dven kostnader for ett sadant aktieswapavtal. Styrelsen
ar av uppfattningen att forvarv och 6verlatelse av egna aktier ar att foredra framfor ett aktieswapavtal

med tredje part eftersom kostnaderna for ett aktieswapavtal forvantas vara hogre an kostnaderna for
att genomfora forvarv och overlatelse av egna aktier.

De 238 162 aktier som kan komma att tilldelas Deltagarna vederlagsfritt kan komma att foranleda en
utspadning av vinst per aktie om ca 0,16 procent.

Det ar styrelsens bedomning att de positiva effekterna pa Bolagets finansiella resultat som férvantas
uppsta genom ett okat aktiedgande bland Deltagarna och mojlighet till ytterligare tilldelning av aktier
enligt LTIP 2025 dvervéager de kostnader som &r relaterade till programmet.

Ovriga incitamentsprogram

Per dagen for denna kallelse finns det tva utestaende aktierelaterade incitamentsprogram i Bolaget,
LTIP 2023 och LTIP 2024. Deltagarna i bada programmen erbjods att forvarva, eller allokera redan
dgda, aktier i Bolaget som sparaktier. Under férutsattning att deltagarna i programmen &ger sina
sparaktier under en period om tre ar och fortsatt ar anstéllda inom Koncernen kommer deltagarna att
kunna erhalla 0,5 matchningsaktier per sparaktie och, om vissa prestationskrav som féreskrivs i
villkoren fér programmen uppfylls, ytterligare upp till 5 prestationsaktier per sparaktie. | enlighet med
LTIP 2024 har Bolagets VD, till skillnad fran 6vriga deltagare, ratt att for varje sparaktie erhalla hégst
7 prestationsaktier pa i ovrigt samma villkor som resterande deltagare men har ingen ratt att erhalla
matchningsaktier. Matchningsaktierna och prestationsaktierna ar aktier i Bolaget vilka erhalls
vederlagsfritt. Antalet utestaende aktieré&tter uppgar till 163 396 for LTIP 2023 och 414 376 for LTIP
2024.

For ytterligare information om de utestadende incitamentsprogram som beskrivs ovan hanvisas till not
12 i Bolagets arsredovisning for rékenskapsaret 2024/2025 som kommer att finnas tillgénglig hos
Bolaget och pa Bolagets webbplats (https://investors.rusta.com/sv/) senast tre veckor fére
arsstdmman.

Beslut om (b) bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och Gverlatelse av egna aktier
samt beslut om overlatelse av egna aktier

Bemyndigande att besluta om forvérv av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillféllen, besluta om forvarv av egna aktier enligt foljande:

e Forvarv far ske av hogst 312 993 aktier.

e Forvarv av aktier ska ske pa Nasdaqg Stockholm till ett pris per aktie inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, dvs. intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta saljkurs samt
med iakttagande av de regler som vid varje tidpunkt aterfinns i Nasdaqg Stockholms regelverk
for emittenter. Vid forvary som utfors av maklarforetag pa Bolagets uppdrag far priset for
aktierna dock motsvara den volymvagda genomsnittskursen under den tidsperiod aktierna
forvarvats dven om den volymvagda genomsnittskursen pa avlamningsdagen till Bolaget ligger
utanfor kursintervallet.

® Betalning for aktierna ska erldggas kontant.
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e Forvarv far ske i syfte att sdkra Bolagets ataganden och kostnader med anledning av LTIP
2025.

o Antalet aktier som far forvarvas kan komma att omréknas till féljd av mellanliggande
fondemission, uppdelning eller sammanlaggning av aktier, féretrddesemission och/eller andra
liknande bolagshéandelser som paverkar antalet aktier i Bolaget. Det hogsta antalet aktier i
Bolaget som far férvarvas ska, efter omrakning, dock aldrig 6verstiga 0,20 procent av samtliga
aktier i Bolaget vid namnda tidpunkt.

Styrelsen har avgivit ett motiverat yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen som kommer att
finnas tillgéngligt hos Bolaget och pa Bolagets webbplats (https://investors.rusta.com/sv/).

Bemyndigande att besluta om Gverlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillféllen, besluta om Gverlatelse av egna aktier enligt féljande:

e Overlatelse av egna aktier far ske med s& ménga aktier som vid var tid innehas av Bolaget.

e Overlatelse av egna aktier far ske pad Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie inom det vid var
tid registrerade kursintervallet, dvs. intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta séljkurs samt
med iakttagande av de regler som vid varje tidpunkt aterfinns i Nasdaqg Stockholms regelverk
for emittenter.

Skalet till styrelsens forslag ar att Bolaget ska ges mojlighet att kontinuerligt anpassa det antal aktier
som forvéarvats for att sakra ataganden och kostnader (inklusive kostnader for sociala avgifter) inom
ramen for LTIP 2025 och tidigare implementerade incitamentsprogram.

Beslut om é6verlatelse av egna aktier till Deltagare i LTIP 2025
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om Overlatelse av egna aktier i enlighet med féljande:

® HOgst 238 162 aktier far 6verlatas vederlagsfritt till Deltagarna i LTIP 2025.

e Rétt att vederlagsfritt forvarva aktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma Deltagarna i LTIP 2025.

e Overlatelse av aktier ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och enligt de évriga villkor som
Deltagare i LTIP 2025 har ratt att tilldelas aktier.

® Antalet aktier som kan komma att 6verlatas inom ramen fér LTIP 2025 kan komma att
omraknas till foljd av mellanliggande fondemission, uppdelning eller sammanléaggning av
aktier, foretradesemission och/eller andra liknande bolagshandelser som paverkar antalet
aktier i Bolaget. Antalet aktier som far dverlatas far dock aldrig dverstiga det antal aktier som
Bolaget innehar.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att 6verlatelsen av aktierna utgor ett led i
genomforandet av LTIP 2025.

Beredning av forslaget
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Styrelsens forslag till beslut enligt denna punkt 13 har beretts av styrelsen i samrad med externa
radgivare. Styrelsen har beslutat om att lagga fram forslaget pa arsstamman.

MAJORITETSKRAV

For giltigt beslut enligt punkten 13(b) ovan kravs att beslutet bitrdds av aktiedgare representerande
minst nio tiondelar (9/10) av savél de vid stdmman avgivna rosterna som de vid stdmman foéretradda
aktierna.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Per dagen for denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och roster i Bolaget till 153 528 969
stycken. Bolaget innehar 577 333 egna aktier per dagen for denna kallelse.

AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och den verkstéllande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, Iamna upplysningar om foérhallanden som kan
inverka pa bedomningen av ett drende pa dagordningen och férhallanden som kan inverka pa
bedémningen av Bolagets ekonomiska situation. Upplysningsplikten avser dven Bolagets forhallande
till annat koncernféretag, koncernredovisningen och sadana forhallanden betraffande dotterféretag
som avses i foregdende mening.

TILLHANDAHALLANDE AV HANDLINGAR

Dokumentation som ska tillhandahallas infor arsstdmman enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning kommer att hallas tillgdngliga pa Bolagets huvudkontor med adress Kanalvagen 12,
194 61 Upplands Véasby och pa Bolagets webbplats (https://investors.rusta.com/sv/) senast tre
veckor fore arsstamman. Handlingarna skickas dven genast och utan kostnad till de aktiedgare som
begar det och som uppger sin postadress. En saddan begéran kan goras till de kontaktuppgifter som
framgar under rubriken “Deltagande pa plats eller deltagande genom ombud” ovan. Handlingarna
kommer dven att hallas tillgéngliga vid arsstamman.

* % %

Upplands Vasby i augusti 2025
Rusta AB (publ)
Styrelsen

Bifogade filer
Kallelse till arsstdmma i Rusta AB (publ)

Rusta AB (publ) e Kanalvdgen12 e 19461 Upplands Vasby


https://investors.rusta.com/sv/
https://storage.mfn.se/db24bacb-ffd4-47bc-b384-4569c27cf452/kallelse-till-arsstamma-i-rusta-ab-publ.pdf

