Uriin Gruplan itibariyla Ev Tekstil Thracat

. Degisim
Milyon ABD Dolari 2021 2022 2023 2024 (2024-2023) Pay
Havlu ve Temizlik 752 728 617 612 -0,8% 32,4%
Bezleri
Yatak Carsaflari 662 586 468 430 -8,1% 22,8%
Dokuma Bomoz 208 194 174 171 -1,7% 9,1%
s RIChusat 190 178 157 145 -7,6% 7,7%
Esyasi
sl fieniCRYatalc 152 153 165 133 -19,4% 7,0%
Farbelalar
Yastik Yorgan Uyku 153 175 137 125 -8,8% 6,6%
Tulumu
Tiiller ve Islemler 57 61 68 65 -4,4% 3,4%
Yatak Ortiileri 89 80 71 63 -11,3% 3,3%
Battaniye 48 50 46 56 21,7% 3,0%
Masa Ortiisii 62 70 59 48 -18,6% 2,5%
Orme Bornoz 40 39 39 40 2,6% 2,1%
Elisi duvar Halilar = = - - 0,0% 0,0%
Ev Tekstili ihracati 2.413 2.314 2.001 1.888 -5,6% 100,0%

Kaynak: https://www.ithib.org.tr/storage/35677/Du%CC%88nya-Ev-Tekstili--D%C4%B15%CC%A 7-Ticareti-
2024-Y%C4%B11%C4%B1-De%C4%9Ferlendirme-Raporu.pdf

Yillar itibanyla ihracat yapilan tilkeler incelendiginde ev tekstili ihracatinda en énemli tilke
Almanya olmustur. Almanya’ya 2024 yilinda yapilan ev tekstili ihracati 2023 yilina gére %11,7
oraninda azalarak 323 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

Ev Tekstili [hracatinda Ulke Siralamasi (Milyon ABD Dolar1)

. Degisim |, L2Y

eler 2021 2022 2023 2024 (2023-2024) (202;2
Almanya 465 433 366 323 -11,7% 17,1%
ABD 396 340 279 271 -2,9% 14,4%
Fransa 145 153 147 131 -10,9% 6,9%
italya 110 126 107 97 -9,3% 5,1%
ingiltere 113 101 86 84 23%]|  4.4%
Hollanda 109 103 68 72 5,9% 3,8%
Bega Ruys 44 62 66 55 16,7%|  2,9%
Avusturya 64 50 45 50 11,1% | £#7¢%
Trak 45 38 33 38 15,2%f
Romanya 41 51 43 38 i
ik 10 Ulke Toplam: 1.532 1.457 1.245 1.159
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Ev Tekstili Thracatinda Ulke Siralamas (Milyon ABD Dolari)
Ulkeler 2021 2022 2023 2024 Degisim 20223
(2023-2024)| (0% y
0
Diger Ulkeler ve Serbest 880 858 757 729 -3.7% 38,6%
Bilgeler
Ev Tekstili ihracat 2.412 2.315 2.002 1.888 -5,7% | 100,0%

Kaynak: https://www.ithib.org.tr/storage/35682/D%C3%BCnya-Tekstil-ve-Hammaddeleri-D%C4%B1 %C5%9F-
Ticareti-Raporu-2024.pdf

Yillar itibariyla en yitksek ev tekstil ihracati ise AB iilkelerine yapilmistir. 2024 yilinda AB
tilkelerine olan ihracatin toplam ihracat igindeki pay1 %37,7 olarak gergeklesmistir. AB
lilkelerini %14,4 payi ile ABD izlemektedir.

AB’nin ev tekstili ithalat1 2024 yilinin ilk yansinda deger bazinda %5,6 oraminda azalarak
yaklasik 6,6 milyar euro, miktar bazinda ise %3 oraninda artarak 866 bin ton degerinde
gergeklesmistir. AB, bu dénemdeki ev tekstili ithalatinin %46,6’s1m Birlik icinden, %5 3,4’nd
ise Birlik disindan tedarik etmistir. 2024 yilnin ilk alti ayinda, AB’nin Birlik icinden ithalati
deger bazinda %6,6 oraninda azalarak 3,1 milyar euro, Birlik disindan ithalat: ise %4,7 oraninda
azalarak 3,5 milyar euro degerinde kaydedilmistir. AB’nin Birlik disindan en fazla ev tekstili
ithalat1 gergeklestirdigi iilkeler arasinda Cin, %34,1 payi ile birinci sirada yer almaktadir.
AB’nin Cin’den ithalati 2024 yihimn ilk yansinda deger bazinda %4,2 oraninda azalisla 1,2
milyar €, miktar bazinda ise %3,5 oraninda artarak 210 bin ton degerinde gergeklesmistir.
Tiirkiye ise AB’nin Birlik digindan gergeklestirdigi ev tekstili ithalatindan aldig: %12,9 pay1 ile
3. sirada yer almaktadir. 2024 yilimin ilk yarisinda AB’nin Tiirkiye’den ev tekstili ithalat: deger
bazinda %14,6 oraninda azalarak 452 milyon euro, miktar bazinda ise %10,3 oraminda azalarak
46 bin ton seviyesinde gerceklesmistir.

AB'nin Ev Tekstili Ithalat:
Bin Ton Milyon Euro Pay (%)
R R N e A R P

Haziran | Haziran | Haziran e Haziran | Haziran | Haziran () Haziran
Cin 243 202 210 4,0% 1.615 1.247 1.195 -4,2% 34,1%
Pakistan 168 154 176 14,3% 1.101 973 972 -0,1% 27,7%
Tiirkiye 67 52 46| -11,5% 614 530 452 | -14,7% 12,9%
Hindistan 66 51 51 0,0% 431 326 309 -5,2% 8,8%
Banglades 23 16 15 -6,3% 186 141 127 -9,9% 3,6%
Ingiltere 4 3 3 0,0% 62 61 60 -1,6% 1,7%
Tunus 5 5 5 0,0% 67 63 58 -7,9% 1,7%
Misir 10 7 8 14,3% 62 51 46 -9,8% =
Ukrayna 3 3 5| 66.7% 35 2 34
ﬁ‘;@’ionya 4 4 5| 250% 23 24 29
AB'nin S 384 326 325 -0,3% 3.402 3.279 3.064
I¢inden Ithalati 5 Y
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AB'nin Ev Tekstili Ithalati
Bin Ton Milyon Euro Pay (%)
Ulke 2022 2023 2024 m 2022 2023 2024 - 2024
Ocak- Ocak- Ocak- Di%/ls)lm Ocak- Ocak- Ocak- De(g/ls)lm Ocak-
Haziran | Haziran | Haziran ° Haziran | Haziran | Haziran ? Haziran
AB'nin AB
Dlsmdan 614 515 541 5,0% 4.453 3.676 3.505 -4,7% 53,4%
Ithalati
AB'nin
’_l"oplam 998 841 866 3,0% 7.854 6.956 6.569 -5,6% 100%
Ithalati

Kaynak: https://www.ithib.org.tr//storage/3376 1/AB'in-Tekstil-ve-Hammaddeleri-%C4%B0thalat%%C4%B | —
2024-Y%C4%B11%C4%B 1 -%C4%B0kinci-%C3%8 7eyrek-D%C3%B6nemi.pdf

AB’nin Ttirkiye’den teknik tekstil ithalat1 %1,5 oraninda azalarak 559 milyon euro, iplik ithalati
%2,1 oraninda gerileyerek 484 milyon euro, ev tekstili ithalati %14,6 oraninda azalarak 452
milyon euro, dokuma kumas ithalat1 %1,9 oraninda azalarak 440 milyon euro, érme kumas
ithalat1 %14,9 oraninda azalarak 260 milyon euro, elyaf ithalat1 ise %3,7 oraninda artarak 198
milyon euro degerinde gergeklesmistir. Tiirkiye’nin AB’nin 2024 yilinm ilk yarisinda tekstil ve
hammaddeleri ithalatindan aldig: pay %15,5 olarak kaydedilmistir.

AB’nin Birlik disindan tekstil ve hammaddeleri ithalati 2024 yilimn ilk yarisinda miktar
bazinda %2,2 oraninda azalarak 3,3 milyon ton seviyesinde gergeklesirken Tiirkiye’den ithalati
ise 76,9 oraninda artarak 520 bin ton degerinde gergeklesmistir.

Alt Uriin Gruplart Bazinda AB'nin Tiirkiye'den Tekstil ve Hammaddeleri Sektorii ithalati
Bin Ton Milyon Euro Pay (%)
Ulke 2022 2023 2024 .| 2022 2023 2024 ... | 2024
Ocak- | Ocak- | Ocak- lgeg,f; Ocak- | Ocak- | Ocak- 3"(%;5; Ocak-
Haziran | Haziran | Haziran ’ Haziran | Haziran | Haziran ¥ Haziran
Hekaic 180 146 163 11,6% 628 568 59| -1,6%| 24.4%
Tekstil
Ev Tekstili 125 105 121 152% 614 530 452 -14,7% | 19.8%
e 152 120 131 9.2% 522 448 440 -1,8%| 19,2%
Kumasg
iplik 67 52 46| -11,5% 74 494 484 -2,0%| 21.2%
Elyaf 58 46 470 22% 233 191 198 3,7% 8,7%
Ome 52 43 41 -4,7% 375 305 260 -148%| 11,4%
Kumag
AB'nin
Toplam 606 487 520 6,8% 3.029 2.414 2288 -52%| 100%
Ithalat:
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Sirket’in Ev Tekstili Sektoriindeki Konumu

Sirket; “Soley” markasi ile yatak, ev tekstili, havlu ve ev dekor iirtinlerin fason imalat ve ticari
mal alimlarim kendi biinyesinde tekrar toplayarak, satis kanallarim genisletmeye baslamustir.
Bu genigleme gergevesinde fason iirettigi ve aim yapmis oldugu {iriinlerin pazarlamasini e-
ticaret platformlarinda satis magazalari agarak genisletmeye baslamustir. Sirket son durum
itibariyle 8’den fazla pazar yerinde ve kendi web sitesinde (soley.com.tr) Soley markali
trtinlerinin satisina devam etmektedir. Bu Pazar yerleri arasinda Trendyol, Hepsi Burada, N11,
Amazon, PTT AVM, Boyner, Kogtas, Ciceksepeti yer almaktadir. Yurti¢i ve Yurtdist
pazarlama faaliyetlerine devam edip, toptan satislarini da siirdiirmektedir.

Sirket’in Uretici bir firma olmamasi piyasada marka sahibi iiretici rakiplerine kiyasla dezavantaj
olusturmaktadir. Bununla birlikte {iretici firmalarn satislarinda vade anlaminda daha esnek
davranabiliyor olmalar da rekabet agisindan iiretici firmaya iistiinliik saglamaktadir, Birlik
Mensucat’in diger firmalara yapmak durumunda oldugu $deme yiikiimliilikkleri nedeniyle
tretici firmalar gibi vade konusunda esneklik saglayabilmesi miimkiin gériinmemektedir.

7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrag¢inin net
satiy tutarmin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisia gore dagilimi hakkinda bilgi:

Ihraggimin finansal tablo dénemleri itibariyle net satiglarimin faaliyet alanina gére dagilimi
asagida gosterilmistir.

Uriin Gruplan (TL) 31.12.2022* 31.12.2023*

Havlu 267.491 12.339.528
Ev Tekstil 214.129 18.656.337
Yatak 1.006.713 2.470.535
Ticari Mallar - 9.680
Hammadde-Malzeme . 12.947
Diger 1.660 18.768
Lisans Gelirleri 771.541 .
Yurt i¢i Toplam Satig 2.261.533 33.507.796
Uriin Gruplan (TL) 31.12.2022* 31.12.2023*

Havlu = 135.921
Azerbaycan - 135.921
Ev Tekstil = 190.152
Azerbaycan - 190.152
Yatak - =

Ticari Mallar - =
Hammadde-Malzeme = ;i

Diger = =

Lisans Gelirleri - -

Yurt Disi Toplam Satis -

*31.12.2023 satin alma giicii cinsinden
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Uriin Gruplan (TL) 31.12.2023%* 31.12.2024**
Havlu 17.815.687 40.021.914
Ev Tekstil 26.935.833 81.090.845
Yatak 3.566.934 2.007.525
Ticari Mallar 13.976 566.051
Hammadde-Malzeme 18.693 3.439.141
Diger 27.097 8.050
Lisans Gelirleri - -
Yurt I¢i Toplam Satig 48.378.221 127.133.526
Uriin Gruplan (TL) 31.12.2023** 31.12.2024%**
Havlu 196.241 2.010.563
Azerbaycan 196.241 1.061.330
Suudi Arabistan < 304.750
Kuveyt - 10.609
Yunanistan - 16.682
Bahreyn s 1.560
Macaristan = 1.672
Katar . 7.929
Cekya 5 6.233
Rusya E 9.684
Slovenya s 4.622
Romanya - 140.960
KXK.T.C. - 385.212
B.AE. - 59.320
Ev Tekstil 274.540 4.481.941
Azerbaycan 274.540 2.517.217
Suudi Arabistan = 832.994
Kuveyt - 24.260
Bahreyn = 6.600
Cekya g 18.713
Katar = 24.555
Romanya = 158.726
Macaristan R 2.215
Slovenya = 7.848
Hollanda = 2.375
KK.T.C. R 757.570
Yunanistan 2 6.908
Umman .

B.AE. =

Yatak =

Ticari Mallar -

Azerbaycan -

Suudi Arabistan -
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Uriin Gruplan (TL) 31.12.2023%* 31.12.2024%*
Hammadde-Malzeme = -
Diger = F
Lisans Gelirleri - -
Yurt Dis1 Toplam Satig 470.781 6.497.641
**31.12.2024 satin alma giicii cinsinden
Uriin Gruplan (TL) 30.06.2024*%* 30.06.2025%**
Havlu 16.207.955 24.776.681
Ev Tekstil 38.366.991 56.064.821
Yatak 1.170.493 1.479.967
Ticari Mallar 32.995 1.441.405
Hammadde-Malzeme 1.032.970 30.556
Diger 8.661 49.120
Yurt i¢i Toplam Sats 56.820.065 83.842.550
Uriin Gruplar (TL) 30.06.2024*** 30.06.2025%**
Havlu 690.762 982.981
Azerbaycan 504.832 216.877
Suudi Arabistan 124.251 208.201
Kuveyt 5.451 20.019
Yunanistan - 54.308
Bahreyn 1.945 2.505
Katar 3.368 7.447
Rusya - 63.328
Romanya 31.700 307.484
Kanada - 35.440
B.AE. 19.215 67.372
Ev Tekstil 1.805.508 1.336.764
Azerbaycan 1.148.293 570.406
Suudi Arabistan 486.648 179.760
Kuveyt 24.168 3.764
Bahreyn 5.634 236
Cekya 1.999 428
Katar 19.495 2.556
Romanya 42.093 374,531
Macaristan s 519
Slovenya 529 =
Rusya
Kanada
Yunanistan
Umman
B.AE.
Yatak _
Ticari Mallar , /
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Uriin Graplan (TL) 30.06.2024%%* 30.06.2025%**

Azerbaycan 185 -
Suudi Arabistan 6.071 -
Yurt Disi Toplam Satis 2.502.526 2.319.745

**30.06.2025 tarihli satin alma giicii cinsinden

Sirket, yurt i¢i satislar igerisinde ev tekstili {iriinleri 2023 yil sonunda %55,7 oraninda
18.656.337 TL’lik satis gergeklestirirken, 2024 yilinda ev tekstili {iriinlerinin payii %63,8’e
¢ikarmig ve 81.090.845TL satis gerceklestirmistir.

Yatak iiriin grubu ise 2022 yilinda yurt i¢i satslarda %44,5 oraninda bir paya sahipken 2023
yilina gelindiginde bu oran %7,4’e gerilemistir. 2024 yihinda da diisiis devam etmis, yurt i¢l
satiglar icerisinde %]1,6 ile 2.007.525 TL satis tutar1 elde edilmistir.

Havlu iriin grubu da 2022 ve 2023 yillarinda sirastyla yurt igi satislar icerisinde %11,8 ve
%36,8 oraminda paylara sahip olmug, 2024 yilinda ise %31,5 oranina gerileyerek 40.021.914
TL satis gergeklestirmistir.

Sirket’in yurt dig1 satiglar1 2023 yili itibariyla baglamis, Azerbeycan’a havlu ve ev tekstili iiriin
gruplanindan yapilan satislardan 326.073 TL tutar elde edilmistir. 2024 yilinda gelindiginde ise
Sirket, orta dogu ve dogu avrupada yer alan iilkere de satis yapmaya baglamistir. Azerbaycan’in
yani sira bu Ulkeler, Suudi Arabistan, Kuveyt, Bahreyn, Katar, Romanya, Birlesik Arap
Emirlikleri (B.A.E), Cekya, Slovenya ve Umman’dan olugmaktadir.

Havlu tiriin grubunda 2024 yilinda yurt dis1 satislar igerisinde %16,3 ile Azerbaycan ilk sirada
yer alirken, %5,9 ile K.K.T.C. ve %4,7 ile Suudi Arabistan takip etmistir.

Ev tekstili {irlin grubunda da benzer gekilde 2024 yilinda yurt dis1 satislar icerisinde %38,7 ile
Azerbaycan ilk sirada yer almis, %12,8 ile Suudi Arabistan 2. sirada ve %11,7 ile de K.X.T.C.
3. sirada takip etmistir.

Sirket, yurt i¢i satislan igerisinde ev tekstili {iriinlerinde 2024 yilinin ilk alt1 ayinda %67,5
oraninda 38.366.991 TL’lik satis gergeklestirirken, 2025 yilinin ilk alt1 ayinda bu oran %66,9
olmus ve 56.064.821 TL’lik satis gerceklestirmistir.

Yurt i¢i satislarda en bilyiik ikinci paya sahip olan havlu liriin grubunda ise 2024 yilinin ilk alti
aymda 16.207.955 TL’lik satis gergeklestirmis ve bu tutar yurt i¢i satislarda %28,5 paya sahip
olmusgtur. 2025 yilinmn ilk alt1 ayinda ise ilgili trlin grubunun yurt igi satiglar igindeki pay1
%29,6 olmus ve 24.776.681 TL’lik satis gergeklestirilmistir.

2025 yilinin ilk alt1 ayinda Sirket’in yurt digina gergeklestirdigi satislarda, satis ger(;ekl
ilk ti¢ iilke toplam yurt dis1 satislarin %80’ini olusturmustur.

Sirket yurt dis1 sat1$1ar1na 2025 yilinin ilk alt1 aynlda devam etmls, ilgili finansal ‘@,on < u
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Romanya’ya satist yapilan toplam 682.015 TL tutarindaki havlu ve ev tekstili irtinleri ile yurt
dis1 satiglarda en biiyiik paya sahip olan ikinci iilke Romanya olmustur.

2025 yihinin ilk alti aymda yurt disa satislarda en biiyiik paya sahip olan iiciincil iilke ise 387.961
TL tutar ile Suudi Arabistan olmustur.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:
Yoktur.

7.4. Thragemin ticari faaliyetleri ve karliig1 agisindan nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihraccimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iliskin 6zet bilgi:

Yoktur,

7.5. Ihraggmin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 agiklamalarin dayanag::

Ticaret Bakanlig: Thracat Genel Miidiirliigii, Tekstil ve Hammaddeleri Sektor Raporu (2022)
https://ticaret.gov.tr/data/5b87000813b8761450¢1 8d7b/Ev%20Tekstili%20Raporu-2022.pdf

Istanbul Tekstil ve Hammadeleri hracatgilar Birligi (ITHIB)
e Tekstil Ihracat Degerlendirme Notu — 2024 ikinci Ceyrek

https://www.ithib.org.tr//storage/33761/AB'nin-Tekstil-ve-Hammaddeleri-
%C4%B0thalat%C4%B1---2024-Y %C4%B 11%C4%B 1-%C4%B0kinci-%C3 %8 7eyrek-
D%C3%B6nemi.pdf

o Tekstil Ihracat Degerlendirme Notu — Kasim 2024

https://www.ithib.org.tr//storage/33717/Tekstil--%C4%B0hracat-De%C4%9Ferlendirme-
Notu---Kas%C4%B 1m-2024.pdf

* AB’nin Tekstil ve Hammaddeleri Ithalati — 2024 Y1l ikinci Ceyrek Dénemi

https://www.ithib.org.tr//storage/33761/AB'nin-Tekstil-ve-Hammaddeleri-
%C4%B0thalat%C4%B1---2024-Y %C4%B 11%C4%B 1 -%C4%B0kinci-%C3 %8 7eyrek-
D%C3%B6nemi.pdf

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihragginin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihraggiyla olan iliskileri ve ihra¢¢inin grup icindeki yeri:

Grup, Ana ortaklik olan Sirket ile konsolidasyona tabi bagh ortaklig1 Birlik Denim
Ticaret A.§.’den olusmaktadir. Sirket, Birlik Denim Sanayi ve Ticaret A.S.’niry
hissesine ve ayni1 zamanda etkin kontroliine sahiptir. Baglh ortaklik Birlik Deni )
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karar1 ile denim (kot kumas) iiretimi durdurulmus ve tesisin satisina karar verilerek 07.06.2011
tarihinde satis gergeklestirilmistir. Dolayisiyla Birlik Denim Sanayi ve Ticaret A.S. gayri faal
konuma gelmistir. Bagh ortakliga iliskin detay bilgi asagidadir.

Unvam : Birlik Denim Sanayi ve Ticaret A.S.

Merkez Adresi : Orta Sanayi Bolgesi Mensucat Cad. No:7 Kayseri
Sermayesi : 2.000.000 TL.

Istirak Tutar : 1.990.000 TL.

Istirak ve Oy Hakki Orami (Dogrudan): %99,50
Istirak ve Oy Hakki Oram (Dolayli)  : %0,000

Faaliyet Konusu : Tekstil tirlinleri imalat ve ticareti; iplik, dokuma, boya
terbiye, denim, konfeksiyon sanayi kurmak ve isletmek, tekstil ile ilgili her nevi hammaddeleri
ve yarl mamilii tam mamiil haline sokacak diger sanayi kurmak ve isletmek, ithalat, ihracat, ve
i¢ ticarete yonelik aracilik, komisyonculuk isleri, ticari temsilcilik, muhabirlik, acentalik
isleri,kendi sinai teskilatina ve ticarete yonelik tasima isleridir.

9. MADDIi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGIiLER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrac¢cinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinca ihraggi tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iligskin bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklari; tesis-makine ve cihazlar, tasitlar, demirbaslar ile 6zel
maliyetler kalemlerinden olusmaktadir. Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarihleri itibariyla maddi duran varliklarinin net defter degerleri asagida gosterilmektedir.

Maddi Duran Varhklar (TL) 31.12.2022* 31.12.2023*
Tesis Makine ve Cihazlar 16.514 239.710
Tasit Arag ve Geregleri - -
Déseme ve Demirbaglar 1.525.529 2.146.727
Ozel Maliyetler - 37.355
Diger MDV
Net Defter Degeri 1.542.043 2.423.792

*31.12.2023 tarihli satin alma giicii cinsinden

Maddi Duran Varliklar (TL) 31.12.2023%* 31.12.2024**
Tesis Makine ve Cihazlar 346.090 /""’ gl
Tasit Arag ve Geregleri -
Doseme ve Demirbaglar 3.099.417
Ozel Maliyetler » 53.933
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Maddi Duran Varliklar (TL) 31.12.2023** 31.12.2024**
Diger MDV 1 1
Net Defter Degeri 3.499.441 4.809.196
*%31.12.2024 tarihli satin alma giicii cinsinden

Maddi Duran Varhklar (TL) 31.12.2024%** 30.06.2025%%*
Tesis Makine ve Cihazlar 363.736 343.706
Tasit Arag ve Geregleri - -
Déseme ve Demirbaglar 3.732.461 4.233.696
Ozel Maliyetler 1.514.880 1.342.828
Diger MDV 1 1
Net Defter Degeri 5.611.078 5.920.231

*%%30.06.2025 tarihli satin alma giicii cinsinden

Sirket’in 6zel maliyetler kalemi TFRS 16”yakonu olan 01.09.2022 tarihi itibariyla faaliyetlerini
kendi biinyesinde devam ettirmeye bagladig: igin Denizli’de kiralamig oldugu depoya yapilan
calisma ofisleri, iirtin yerlestirilmesi i¢in yapilan raf sistemleri gibi yatirimlardan olusmaktadir.

9.1.2. Thrageimin maddi duran varhklarinin kullanimini etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thracq bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihragcinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Ihrageinin finansal tablo dénemieri itibariyle maddi olmayan duran varliklarinin net defter
degerleri asagida gosterilmistir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar (TL) 31.12.2022* 31.12.2023*
Haklar 779
Diger MODV 106.394
Net defter degeri 107.173

*31.12.2023 tarihli satin alma giicy cinsinden
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Maddi Olmayan Duran Varhklar (TL) 31.12.2023%** 31.12.2024%*
Haklar -
Diger MODV 129.581 105.552
Net defter degeri 129.581 105.552

**31.12.2024 tarihli satin alma giicii cinsinden

Maddi Olmayan Duran Varhklar (TL) 31.12.2024** 30.06.2025**
Haklar - -
Diger MODV 123.152 109.133
Net defter degeri 123.152 109.133

*%%30.06.2025 tarihli satn alma giicii cinsinden

9.2.2. Maddi olmayan duran varhiklarm, ihraccinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhiklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhiklarmm bulunmasi halinde, ihragei
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar i¢in
yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullanimini veya satisim kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihragq bilgi dokiimaninda yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye
edinimine yol a¢an islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraggmin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen deglslkllkler ve b bu
degisikliklerin nedenleri: g

TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

56

-49b2-
Kt%%uf/sap 483\1/%%(; 9<u4man

ogru afma




31.12.2023 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iliskin konsolide finansal tablolarini TMS 29
“Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardim uygulayarak
hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi
esas alinarak hazirlanan ve onceki doénem finansal tablolar, bu para biriminin bilango
tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanir cari 6lgiim birimi cinsinden ifade edilir.

SPK’nin 28/08/2024 tarih ve 48/1367 sayil karan uyarinca Ihraggilar tarafindan II-5.1 sayili
Izahname ve Thrag Belgesi Tebligi’nin 11’inci maddesinin birinci fikrasmin (c) bendi uyarinca
duzenlenecek izahnamelerde, enflasyona gore diizeltilmis tiim finansal tablolarin Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)’nda duyuruldugu sekilde karsilagtirmali olarak izahnamede yer
almas1 gerektigi belirtilmistir. Bu g¢ergevede isbu Izahname’de sunulan finansal tablolar
i)Enflasyon muhasebesi uygulanmigs 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihi itibariyle sona eren hesap
donemlerine ait yillik finansal tablolar, 31.12.2023 tarihli yillhik finansal tablolarin KAP’ta
duyuruldugu sekliyle 31.12.2023 tarihli satin alma giicii cinsinden, ii) 31.12.2024 tarihli
finansal tablolar, KAP’ta duyuruldugu sekliyle 31.12.2024 tarihli satin alma giicii cinsinden
kargilagtirmals olarak ve iii) 30.06.2025 dénemlerine ait finansal tablolar KAP’ta duyuruldugu
sekliyle 30.06.2025 tarihli satin alma giicii cinsinden kargilagtirmal olarak sunulmustur.

31.12.2022 - 31.12.2023 Dénemleri Finansal Durum Tablosuna iliskin A¢iklamalar

Sirket’in 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihli finansal tablolar1 31.12.2023 tarihli satin alma giicli
cinsinden asagidaki tabloda yer almaktadir.

Bagims)z Denetimden Ge¢mis Konsolide Finansal Durum Tablosu (TL)
31 Aralik 2022* 31 Aralik 2023*

Donen Varhklar 9.574.767 51.697.269
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.390.795 11.504.662
Ticari Alacaklar

Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.830.591 1.562.998
Diger Alacaklar

Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacakiar 258.970 4.732.497
Stoklar 1.965.429 16.852.293
Pesin Odenmis Giderler

lligkili Olmayan Taraflara Pegin Odenmis Giderler 100.521 16.156.751

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar - 43.055
Diger Dénen Varliklar 28.461 845.013
Duran Varhklar 5.985.180 8.040.239
Diger Alacaklar

Hliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 15.713
Maddi Duran Varliklar 1.542.043
Maddi Olmayan Duran Varliklar 107.173
Ertelenmis Vergi Varlig 1.492.988
Kullanim Haklar1 Varliklari 1.314.788
Diger Duran Varliklar / 1.512.475
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Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Finansal Durum Tablosu (TL)
31 Arahk 2022% 31 Aralik 2023*
Toplam Varliklar 15.559.947 59.737.508
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 16.240.470 35.376.183
Kisa Vadeli Borglanmalar
Diger Kisa Vadeli Borglanmalar 164.193 99.344
Faaliyet Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 472.814 207.349
Ticari Borglar
Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 294.762 =
Hligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 1.032.693 21.509.203
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 251.126 236.649
Diger Borglar
Iligkili Taraflara Diger Borglar 12.293.277 12.361.792
Ertelenmis Gelirler
lligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 1.477.773 894.796
Kisa Vadeli Karsiliklar 253.832 67.050
I(ézlrl:lall?l:la:: Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli 143,352 1,000
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 110.480 66.050
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.445.047 1.576.061
Uzun Vadeli Bor¢glanmalar
Faaliyet Kiralama Islemlerinden Borglar 662.507 62.503
Uzun Vadeli Karsiliklar
Caliganlara Saglanan Faydalara [ligkin Uzun Vadeli 289,552 50.210
Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yiikimliiliigii 1.492.988 1.463.348
Ozkaynaklar - 3.125.570 22.785.264
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar - 3.134.542 22.779.903
Odenmis Sermaye 25.573.788 44.627.021
Sermaye Diizeltme Farklari 571.226.332 581.610.397
Hisse senedi ihrag primleri 9.142.776 5.712.806
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari - -
(Kayiplar1) 563.977 299.357
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 4.007.029 4.007.029
Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlan -615.277.840 - 608.926.420
Net Dénem Kari veya Zarari 2.757.350 -3.951.573
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 8.972 5.361
Toplam Kaynaklar 15.559.947 59.737.508

*31.12.2023 tarihli satin alma giicii cinsinden

Toplam Varliklar:

Sirket’in toplam varliklari 31.12.2022 tarihinde 15,6 milyon TL, 31.12.2023 tarihi
oraninda artarak 59,7 milyon TL olarak gergeklesmistir. "
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Dénen Varhklar:

Sirket’in, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibartyla donen varliklan sirasiyla 9,6 milyon TL
ve 51,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. Dénen varliklarin toplam varliklar igerisindeki
agirliklari ise sirasiyla % %62 ve %87°dir.

Nakit ve Nakit Benzerleri:

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri, 31.12.2022 tarihinde 5,4 milyon TL ve 31.12.2023 tarihinde
ise %113 oraninda artarak 11,5 milyon TL olmustur. Nakit ve nakit benzerlerinin dénen
varliklar icerisindeki agirliklar ise sirasiyla %56 ve %22°dir. 2022 yilinda 5.876.288,66 TL
nominal degerli pay tahsisli olarak Sirket ortag: Yasar Kiigiikgalik 11.400.000 TL karsilig
yapilan sermaye artirimi ve 2023 yillinda 6denmis sermayenin nakden yiizde 100 artirilarak
22.313.510,66 TL karsilif: sermaye artiriminin gergeklesmesi sonucunda Sirket nakitlerinde
artlg yasanmustir.

Ticari Alacaklar:

Sirket’in ticari alacaklar1 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibanyla sirastyla 1,8 milyon TL
ve 1,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ticari alacaklarin donen varliklar icerisindeki
agirliklan ise sirasiyla %19 ve %3’tiir. Sirket’in 2022 ve 2023 yillarinda ticari alacaklarinin
devir hiz1 sirasiyla 186 ve 17 giindiir. Sirket 2022/9 aydan itibaren satislarini kendi iistiine
almasindan kaynakli pesin satislara donmiis ve bunun sonucunda ticari alacaklar devir hizindaki
diislise paralel olarak yillar itibariyla ticari alacaklar kalemi de azalmistr.

Stoklar:

Sirket’in stoklar1 31.12.2022 tarihinde 1,9 milyon TL, 31.12.2023 tarihinde ise %757 oraninda
artarak 16,9 milyon TL olmustur. Stoklarin dénen varliklar igerisindeki agirliklan ise sirasiyla
%21 ve %33’tir. Sirket’in stoklari; mamuller, ilk madde ve malzeme ve ticari mallar
kalemlerinden olusmaktadir. 2022/9 aya kadar, Soley markali iriinlerin liretim ve satis1 Ilk
Adim tarafindan yapilip, Sirket sadece Ilk Adim’1n satiglari {izerinden komisyon ve lisans geliri
elde ederken 2022 Eyliil ayinda karsilikli olarak feshedilen sézlesme ile Sirket, iirlin satiglarin
aracisiz satmaya baslamistir. Bu sebeple, 2023 yil sonu stok kalemindeki artista “SOLEY™
markali havlu, ev tekstili ve yatak iirtinlerine yonelik tedarik edilen ticari mallardaki artis etkili
olmustur.

Pesin Odenmis Giderler:

Sirket’in pesin 6denmis giderleri 31.12.2022 tarihinde 100,5 bin TL, ve 1.12.2023 tarihinde ise
%15973 oraninda artarak 16,2 milyon TL olmustur.. Pesin 6denmis giderleri donen varliklar
icerisindeki agirliklar ise sirastyla %1 ve %31°dir. Pesin 6denmis giderler, kisa vadeli verilen
siparig avanslarin, gelecek aylara ait giderler ve personel avanslarindan olusmaktadlr I
yilindaki artigta Sirket’in kendi markasi i¢in ticari mal alimlarindaki artisa bag#f

tedarlkgﬂere ddenen verilen siparis avanslan etkili olmustur.
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Cari donem vergisiyle ilgili varliklar kalemi, 2023 yilinda 43.055 TL pesin ddenen kurumlar
vergisinden olusmaktadir. S6z konusu kalem, 7440 Sayili Kanun ile kurum kazancinm
tespitinde istisna ve indirimden yararlanan kurumlar vergisi miikelleflerine yonelik getirilen
“ek vergi” sebebiyle tek donemlik bir arttg yaganmustir.

Duran Varhklar:

Sirket’in 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla duran varliklan sirastyla 5,9 milyon TL
ve 8 milyon TL olarak gergeklesmistir. Duran varliklarin toplam varliklar icerisindeki
agirliklar ise sirastyla %38 ve %13 tiir.

Maddi Duran Varhklar:

Sirket’in maddi duran varliklar1 31.12.2022 tarihinde 1,5 milyon TL ve 31.12.2023 tarihinde
ise %57 oraninda artarak 2,4 milyon TL olmustur. Maddi duran varliklar duran varliklar
icerisindeki agirliklan ise sirasiyla %25,8 ve %30’dur. Yillara gére 2022 yilindaki biiyiime,
ddseme ve demirbag alimlarindan kaynaklamrken, 2023 yilindaki artis Sirket’in {i¢ ayr1 noktada
bulunan depolanm tek biiyiik bir depo kiralayarak bir araya getirmesi sonucu ihtiyaca yonelik
olarak ortaya ¢ikan 6zel maliyetlerdeki artislardan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis Vergi Varhg:

Sirket’in ertelenmis vergi varligi, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde 1,5 milyon TL olarak
gergeklesmis, Ertelenmis vergi varligi duran varliklar igerisindeki agirliklan ise sirasiyla %25
ve %18°dir. Ertelenen vergi yikiimliliigii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliikklerin ara
donem konsolide finansal tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda
dikkate alinan tutarlar arasindaki “zamanlama farkliliklar1” nin bilango yontemine géore, vergi
etkilerinin yasalagmig vergi oranlari suretiyle hesaplanmasiyla belirlenmektedir. S6z konusu
gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, Teblig ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama
dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Diger Duran Varliklar:

Sirket’in diger duran varliklar1 31.12.2022 tarihinde 1,5 milyon TL, 31.12.2023 tarihinde ise
%136 oraninda artarak 3,6 milyon TL olmustur. Diger duran varliklar duran varliklar
icerisindeki agirliklar: ise sirasiyla %25 ve %44’tiir. S6z konusu kalemdeki artis, donem
sonlarinda indirilecek katma deger vergisinin hesaplanan katma deger vergisine kiyasla fazla
olmasi sonucu olusan devreden katma deger vergisindeki artistan kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:

Sirket’in 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla kisa vadeli yiikiimliiliikleri sirasiyla 16,2
milyon TL ve 35,4 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Ticari Borglar:
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alimlarini ve satiglarint kendi {izerine almasina bagh olarak tedarikgilere yapilan 6demelerden
kaynaklanmaktadir.

Diger Borglar:

Sirket’in diger borglan 31.12.2022 tarihinde 12,3 milyon TL ve 31.12.2023 tarihinde 12,4
milyon TL olmustur. Diger borglarin kisa vadeli yiikiimliiliikler igerisindeki agirliklar: ise
sirasiyla %76 ve %35°tir. Diger borglar kaleminin tamami Sirket’in vadesi gelen kredi
bor¢larini ddemek iizere iligkili tarafi Yasar Kiiciikcalik’tan alinan ticari olmayan borgtan
olugmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikleri:

Sirket’in 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla uzun vadeli yiikiimliiliikleri sirasiyla 2,5
milyon TL ve 1,6 milyon TL’dir. Uzun vadeli yikiimliiliiklerin toplam kaynaklara
oranlandiginda sirasiyla %16 ve %3 agirhigina sahiptir.

Ozkaynaklar:

Sirket’in, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla 6zkaynaklan sirastyla, -3,1 milyon TL
ve 22,8 milyon TL’dir.

Sirket’in denmis sermayesi, 31.12.2022 tarihinde 5.876.288,66 TL Yasar Kiiciikcalik’a
yapilan tahsisli sermaye artirimi sonucunda Sirket’in denmis sermayesi 16.437.222 TL'den
22.313.510,66 TL'ye ¢ikarilmis, 14.12.2022 tarihinde Sirket’in 6denmis sermayesinin tamami
nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle, %100 oraninda artirilmasi Kurul onayindan ge¢mistir.
S0z konusu bedelli sermaye artis1 22.12.2022 tarihinde baglamis ve 2023 Ocak ay1 i¢inde sona
ermistir. S6z konusu sermaye odemelerinden Aralik ayinda yapilan sermaye ddemesi tutari
3.260.277 TL olup 2022 yil sonu ddenmis sermayesi 25.573.788 TL olarak gergeklesmistir.
31.12.2023 tarihinde ise %100 sermaye artirimi tamamlanarak 6denmis sermaye 44.627.021
TL olarak tescil edilmistir.

Sirket’in, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibaniyla olusan sermaye diizeltme farklan
sirasiyla, 571,2 milyon TL ve 581,6 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Net dénem kari 31.12.2022 tarihinde 2,8 milyon TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2023
tarihinde ise 3,9 milyon TL d6nem zarar1 ger¢eklesmistir.

31.12.2023 - 31.12.2024 Dénemleri Finansal Durum Tablosuna iliskin A¢iklamalar

Karsilastirilabilir olmasi i¢in 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli finansal tablolar1 31.12.2024
tarihli satin alma giicii cinsinden asagidaki tabloda aynca belirtilmistir.

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Konsolide Finansal Durum Tablosu (TL)
31.12.2023%*

Dénen varliklar 74.639.879
Nakit ve nakit benzerleri 16.610.290
Ticari alacaklar

Ilgskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 2.256.643
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Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Konsolide Finansal Durum Tablosu (TL)

31.12.2023** 31.12.2024**
Diger alacaklar
Hliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6.832.720 52.171
Stoklar 24.331.133 42.393.188
Pesin 6denmis giderler
Iliskili olmayan taraflara pesin denmis giderler 23.326.918 2.277.078
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 62.162 47.550
Diger dénen varliklar 1.220.013 13.110
Duran varliklar 11.608.398 15.952.821
Diger alacaklar
Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 27.038 16.569
Maddi duran varliklar 3.499.441 4.809.196
Kullanim haklari 690.376 875.502
Maddi olmayan duran varliklar 129.581 105.552
Ertelenmis vergi varligi 2.112.764 0
Diger duran varliklar 5.149.198 10.146.002
Toplam Varhklar 86.248.277 87.549.933
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 51.075.699 70.440.363
Kisa vadeli bor¢lanmalar 143.432 464.387
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 299.368 553.482
Ticari borglar
ligkili olmayan taraflara ticari borglar 31.054.724 32.994.731
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 223.272 214.856
Diger borglar
Hligkili taraflara diger bor¢lar 17.847.803 32.337.236
Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 118.399 338.480
Ertelenmis gelirler
Hiskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 1.291.895 887.189
Kisa vadeli karsiliklar
Galisanlara saglanan faydalara iliskin karsilikiar 1.444 107.360
Diger karsiliklar 95.362 2.542.642
Uzun vadeli yiikiimIiiliikler 2.275.498 1.023.692
Uzun vadeli borglanmalar 90.241 553.640
Uzun vadeli kargiliklar
GCalisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 72.493 300.510
Ertelenmis vergi yikimliiliigi 2.112.764 169.542
Ozkaynaklar 32.897.080
Ana ortakha ait 6zkaynaklar 32.889.353
Odenmis sermaye 44.627.021
Sermaye diizeltme farklari 859.526.870
Paylara iliskin primler (iskontolar) 8.248.079
-432.208

(kayiplarn)
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Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Finansal Durum Tablosu (TL)
31.12.2023** 31.12.2024**
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 5.785.721 5.785.721
Gegmis yillar karlar1 veya zararlari -879.160.891 -883.988.714
Net donem kar1 veya zarari -5.705.239 -15.093.503
Kontrol giicii olmayan paylar 7.727 5.174
Toplam Kaynaklar 86.248.277 87.549.933

*%31.12.2024 tarihli satin alma giicii cinsinden
Toplam Varhklar:

Sirket’in toplam varliklar1 31.12.2023 tarihinde 86,2 milyon TL, 31.12.2024 tarihinde ise
%387,6 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

D6nen Varliklar:

Sirket’in, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla dénen varliklan sirasiyla 74,6 milyon
TL ve 71,6 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Dénen varliklarin toplam varliklar icerisindeki
agirliklari ise sirasiyla %87 ve %82’ dir.

Nakit ve Nakit Benzerleri:

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri, 31.12.2023 tarihinde 16,6 milyon TL, 31.12.2024 tarihinde
ise %27 azalarak 12,1 milyon TL olmustur. Nakit ve nakit benzerlerinin dénen varliklar
igerisindeki agirliklari ise sirasiyla %19 ve %14 tiir.

Ticari Alacaklar:

Sirket’in ticari alacaklar1 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla sirasiyla, 2,3 milyon TL
ve 14,7 milyon TL olarak gerceklesmis olup bir onceki yila gore %553 oraminda bir artis
gostermigtir. Buna bagli olarak ticari alacaklarin donen varliklar icerisindeki agirliklan ise
sirastyla %3 ve %21 olarak gergeklesmistir. 2024 yilinda ticari alacaklarin artmasimn ana
nedeni Sirket’in satiglarini gergeklestirdigi pazar yerlerinde 28 giin, 14 giin ve 7 giin gibi farkli
vadeler ile ¢alisilmasindan kaynaklanmaktadir. Sirket’in 2023 ve 2024 yillarindaki ticari
alacaklarinin devir hiz1 sirasiyla, 17 ve 42 giindiir.

Stoklar:

Sirket’in stoklar1 31.12.2023 tarihinde 24,3 milyon TL, 31.12.2024 tarihinde ise %74 oraninda
artarak 43,4 milyon TL olmustur. Sirket sadece Ilk Adim’n satiglan iizerinden komisyon ve
lisans geliri elde ederken 2022 Eyliil ayinda karsilikli olarak fesh edilen sozlesme ile Sirket,
lirlin satiglarini aracisiz satmaya baglamigtir. Bu sebeple, 2024 yilinda stok kalemlerindeki

artigta “SOLEY” markal1 havlu, ev tekstili ve yatak iiriinlerine yonelik tedarik __-_,.-'- SaiE.,

mallardaki artig etkili olmustur. 4

Pesin Odenmis Giderler:

Sirket’in pesin 6denmis
ise %90 azalara
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agirliklan ise sirasiyla %31 ve %3’tiir. Pegin ddenmis giderler, kisa vadeli verilen siparis
avanslari, gelecek aylara ait giderler ve personel avanslarindan olusmaktadir. 31.12.2024 tarihi
itibariyla bir Onceki aym dSneme gbre azalis, verilen siparis avanslar kaleminden
kaynaklanmaktadir. Sirket, siparig avansli ¢calismak yerine {iriin teslimi gerceklestikten sonra
6deme yapma prensibi ile ¢alismaktadir.

Diger donen varliklar kalemi 2024 yilinda bir énceki yila gére %99 azalarak 13.110 TL olarak
gerceklesmistir,

Cari dSnem vergisiyle ilgili varliklar kalemi, 31.12.2023 tarihinde 62.162 TL, 31.12.2024
tarihinde 47.550 TL pesin denen kurumlar vergisinden olusmaktadir. S6z konusu kalem, 7440
Sayili Kanun ile kurum kazancinin tespitinde istisna ve indirimden yararlanan kurumlar vergisi
miikelleflerine yonelik getirilen “ek vergi” sebebiyle tek dénemliktir.

Duran Varliklar;

Sirket’in 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibartyla duran varliklar sirasiyla, 11,6 milyon TL
ve 16 milyon TL olarak gergeklesmistir. Duran varliklarin toplam varliklar igerisindeki
agirliklar ise sirasiyla %13 ve %18’dir.

Maddi Duran Varliklar:

Sirket’in maddi duran varliklari 31.12.2023 tarihinde 3,5 milyon TL, 31.12.2024 tarihinde ise
%37 artarak 4,8 milyon TL olmustur. Maddi duran varliklar duran varliklar igerisindeki
agirliklari iki y1l igin de %30°dur.

Ertelenmis Vergi Varhga:

Sirket’in ertelenmis vergi varlig1 31.12.2023 tarihinde 2,1 milyon TL iken, 31.12.2024 tarihinde
ertelenmis vergi varlig1 bulunmamaktadir.

Diger Duran Varhklar:

Sirket’in diger duran varliklar1 31.12.2023 tarihinde 5,2 milyon TL, 31.12.2024 tarihinde ise
%97 artarak 10,1 milyon TL olmustur. Diger duran varliklar duran varliklar igerisindeki
agirliklan ise sirastyla %44 ve %64’ tiir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:

Sirket’in 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli yiikiimliilikleri sirasiyla, 51,1
milyon TL ve 70,4 milyon TL’dir.

Ticari Borglar:

Sirket’in ticari borglar1 31.12.2023 tarihinde 31,1 milyon TL, 31.12.2024 tarihinde ise %6,2
artarak 32 9 milyon TL olmustur. Tlcarl borglarin kisa vadeli yukumlulukler 1g:er131ndek1

lizerine almasina bagli olarak tedarikgilere yapilan 6demelerden kaynaklanma adn;- 1«" %
yilinda 111$k111 taraflara dlger borc;larln artmas1 ile toplam kisa vadeli yiikiimliiliikjer 1g1 ada :
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Diger Borglar:

Sirket’in diger bor¢lar1 31.12.2023 tarihinde 18 milyon TL, 31.12.2024 tarihinde ise %81,9
artarak 32,7 milyon TL olmustur. Diger borglarin kisa vadeli yiikiimliilikkler icerisindeki
agirhiklan ise sirasiyla %35 ve %46 olarak gergeklesmis olup, s6z konusu kalemin 32.337.236
TL’si Yagar Kiiciikgalik tarafindan Sirket’e saglanan finansmandan kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikleri:

Sirket’in 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli yiikiimliiliikleri sirasiyla 2,3
milyon TL ve 1 milyon TL’dir. Uzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklara oranlandiginda

sirastyla %3 ve %1 agirligina sahiptir.

Ozkaynaklar:

Sirket’in 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla 6zkaynaklari sirastyla 32,9 milyon TL ve

16,1 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in 6denmis sermayesi ve sermaye diizeltme farklan 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri
itibaryla bir degisiklik gbstermemis ve sirasiyla 44.627.021 TL ve 859.526.870 TL olarak

gergeklesmistir,

Net donem zaran 31.12.2023 tarihinde 5,7 milyon TL olurken, 31.12.2024 tarihinde 15,1

milyon TL zarar gergeklesmistir.

31.12.2024 - 30.06.2025 Donemleri Finansal Durum Tablosuna Iliskin A¢iklamalar

Kargilagtirlabilir olmast igin 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihli finansal durum tablolar

30.06.2025 tarihli satin alma giicii cinsinden asagidaki tabloda belirtilmistir.

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Konsolide Finansal Durum Tablosu (TL)
31 Arahk 2024*** | 30 Haziran 2025%**

Dénen Varliklar 83.535.164 66.213.235
Nakit ve Nakit Benzerleri 14.090.367 278.490
Ticari Alacaklar

Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 17.194.599 15.587.994
Diger Alacaklar

lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 60.870 99.720
Stoklar 49.461.798 43.462.295
Pesin Odenmis Giderler

lliskili Olmayan Taraflara Pegin Odenmis Giderler 2.656.756 6.604.332

Cari Dénem Vergisiyle flgili Varliklar 55.478 168.138
Diger Donen Varliklar 15.296
Duran Varhklar 18.612.784
Diger Alacaklar

Hliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 19.332
Maddi Duran Varliklar 5.611.078
Maddi Olmayan Dm-gﬁ Varhkla‘lr . 123.152

]
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Bagimsi1z Denetimden Geg¢mis Konsolide Finansal Durum Tablosu (TL)

31 Arahk 2024*** | 30 Haziran 2025%**
Kullanim Haklar Varliklar 1.021.483 476.086
Diger Duran Varliklar 11.837.739 13.152.202
Toplam Varliklar 102.147.948 85.887.456
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 82.185.540 84.863.294
Kisa Vadeli Borglanmalar 541.819 535.024
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 645.769 428247
Ticari Borglar
lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 202.233
lligkili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 38.496.249 35.059.236
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 250.681 1.273.031
Diger Borglar
Hligkili Taraflara Diger Borglar 37.729.124 44.123.619
Uliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 394.918 383.679
Ertelenmis Gelirler
Iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 1.035.118 53.784
Kisa Vadeli Kargiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Kisa Vadeli
Karsiliklar 125.261 327.848
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 2.966.601 2.476.593
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.194.382 1.134.221
Uzun Vadeli Borglanmalar 645.954 449961
Uzun Vadeli Kargiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Hiskin Uzun Vadeli
Karsuiklar 350.617 500.127
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 197.811 184.133
Ozkaynaklar 18.768.026 -110.059
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 18.761.989 - 115.086
Odenmis Sermaye 44.627.021 44.627.021
Sermaye Diizeltme Farklari 1.010.284.861 1.010.284.861
Paylara [liskin Primler (iskontolar) 6.665.355 6.665.355
;I;{az;x:;l;r;gus Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar i 571.115 ) 477733
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 6.750.428 6.750.428
Gegmis Yillar Karlart veya Zaratlan -1.031.384.377 - 1.048.994.561
Net Dénem Kar1 veya Zarari - 17.610.184 - 18.970.457
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 6.037 5.027
Toplam Kaynaklar 102.147.948 85.887.456

*%%30.06.2025 tarihli satin alma giicii cinsinden

Toplam Varhklar:
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Dénen Varhiklar:

Sirket’in, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibartyla donen varliklan sirasiyla 83,5 milyon
TL ve 66,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. Dénen varhiklarin toplam varliklar icerisindeki
agirliklar ise sirasiyla %82 ve %77’ dir.

Nakit ve Nakit Benzerleri:

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri, 31.12.2024 tarihinde 14 milyon TL, 30.06.2025 tarihinde ise
%98 azalarak 278,5 bin TL olmustur. S6z konusu azaligin sebebi; Sirket’in 2024 yilinda yapmis
oldugu alimlara istinaden gergeklesen tedarik¢i borglarnin ddenmesidir. Nakit ve nakit
benzerlerinin donen varliklar igerisindeki agirliklan ise sirasiyla %17 ve %0,42’dir.

Ticari Alacaklar:

Sirket’in ticari alacaklar1 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla, 17,2 milyon TL
ve 15,6 milyon TL olarak gergeklesmis olup bir 6nceki yila gére %9 oraninda bir azalig
gostermigtir. Buna bagli olarak ticari alacaklarin dénen varliklar icerisindeki agirliklar ise
sirastyla %21 ve %24 olarak gerceklesmistir. Ticari alacaklardaki azalis, pazar yerlerindeki
satiglarin 2025 yilinin ilk alt: aylik déneminde diisiik seyretmesinden kaynaklanmaktadir.

Stoklar:

Sirket’in stoklar1 31.12.2024 tarihinde 49,5 milyon TL, 30.06.2025 tarihinde ise %12 oraninda
azalarak 43,5 milyon TL olmustur. Bu dénmede Sirket’in elinde bulunan stoklar eritelerek
nakte gevrilmis ve finansal durumun giiglendirilmesi saglanmistir.

Pesin Odenmis Giderler:

Pesin 6denmis giderler, kisa vadeli verilen siparis avanslari, gelecek aylara ait giderler ve
personel avanslarindan olusmaktadir.Sirket’in pesin 6denmis giderleri, 31.12.2024 tarihinde
2,7 milyon TL, 30.06.2025 tarihinde ise %149 artarak 6,6 milyon TL olmustur. Pesin 6denmig
giderleri donen varliklar igerisindeki agirliklan ise sirasiyla %3 ve %10’dur. Sirket enflasyon
ve kur riskini yonetmek igin toplu siparis avanslar1 vererek sabit fiyat stok siparisi vermis olup
ve bu iglem Sirket’in Pesin Odenmis Giderler kalemini bir énceki finansal dSneme gore %149
artirmistir.

Diger donen varliklar kalemi 2025 yilimn ilk yarisinda bir nceki yilin sonuna gére %20
azalarak 12.266 TL olarak gergeklesmistir.

Cari ddnem vergisiyle ilgili varliklar kalemi, 31.12.2024 tarihinde 55.478 TL, 30.06.2025
tarihinde 168.138 TL pesin 6denen kurumlar vergisinden olusmaktadir. S6z konusu kalem,
7440 Sayil1 Kanun ile kurum kazancinn tespitinde istisna ve indirimden yararlanan kurumlar
vergisi miikelleflerine yonelik getirilen “ek vergi” sebebiyle tek donemliktir.

Duran Varhklar:

p

Sirket’in 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla duran varliklan sirasiyla, 18,i milybrBmN, 2
ve 19,7 milyon TL olarak gergeklegmistir. Duran varhiklarin toplam varliklar ; g:er%i ek
agirhiklar ise sirasiyla % L& ve %23 tiir. N
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Maddi Duran Varhklar:

Sirket’in maddi duran varliklar1 31.12.2024 tarihinde 5,6 milyon TL, 30.06.2025 tarihinde ise
%6 artarak 5,9 milyon TL olmustur. Maddi duran varliklar duran varliklar icerisindeki
agirliklari her iki finansal donemde de %30 olmustur.

Diger Duran Varliklar:

Sirket’in diger duran varliklar1 31.12.2024 tarihinde 11,8 milyon TL, 30.06.2025 tarihinde ise
%11 artarak 13,1 milyon TL olmustur. S6z konusu artis; alis ve satis KDV %10 iken aliglarin
fazla olmas1 ve diger pazarlama giderlerinin %20 KDV oraninda olmasindan dolay:1 Devreden
KDV’nin artmasi ve bunu da Diger Duran Varliklar iginde yer alan KDV alacaginin
artmasindan kaynaklanmistir. Diger duran varliklar duran varliklar icerisindeki agirliklan ise
sirasiyla %64 ve %67 dir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:

Sirket’in 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla kisa vadeli yiikiimliiliikleri sirasiyla, 82,2
milyon TL ve 84,9 milyon TL’dir.

Ticari Borglar:

Sirket’in ticari borglar1 31.12.2024 tarihinde 38,5 milyon TL, 30.06.2025 tarihinde ise %8
azalarak 35,3 milyon TL olmustur. Ticari borglarin kisa vadeli yikiimliliikler igerisindeki
agirliklan ise sirasiyla, %47 ve %42°dir. Ticari Borglar kalemindeki azalma; stoklarin
azaltilmasi ile beraber satin almalarin stok devir hizlarina gére ayarlanmasi ve tedarikgi boglari
6denmesinden kaynaklanmistir.

Diger Borglar:

Sirket’in diger borglar1 31.12.2024 tarihinde 38,1 milyon TL, 30.06.2025 tarihinde ise %17
artarak 44,5 milyon TL olmustur. Diger bor¢larin kisa vadeli yuklimlilikler igerisindeki
agurliklan ise sirastyla %46 ve %42 olarak gergeklestir. Diger borglar igerisinde yer alan
ortaklara borglar hesabina adat hesaplanmis ve nakit alinmistir bu da ilgili finansal dénemde
Diger Borglar kalemini %17 artirmistir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikleri:

Sirket’in 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla uzun vadeli ylktmliliikleri sirasiyla 1,2
milyon TL ve 1,1 milyon TL’dir. Uzun vadeli yuklimliiliiklerin toplam kaynaklara
oranlandiginda her iki finasal dénem iginde de %1 paya sahiptir.

(")zkaynaklar:

Sirket’in 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibartyla 6zkaynaklar sirastyla 18,8 milyon TL ve
-110.059 TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirket’in 6denmis sermayesi 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren finansal/ds
44.627.021 TL olmus ve ayni dénemlerde sermaye diizeltme farklar: 1.010.284.863. TL}‘)’ ofaR
gerceklesmistir. =\
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Net dénem zarar1 31.12.2024 tarihinde 17,6 milyon TL olurken, 30.06.2025 tarihinde 18,9
milyon TL zarar ger¢eklesmistir.

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla 6zkaynaklari negatif (110.059) TL (31 Aralik 2024: pozitif
18.768.026 TL) olup aymi tarihte sona eren dénemde net donem zaran (18.971.467) TL (30
Haziran 2024; 15.845.195 TL )’dir.

Sirket 09 Aralik 2024 tarihinde ve akabinde 28.11.2025 tarihlerinde almig oldugu sermaye
artirim kararlar ile ana sézlesmesinin "Sirketin Sermayesi ne iliskin 6. maddesi hiikmiiniin
vermis oldugu yetki gergevesinde; 200.000.000-TL kayitli sermaye tavami igerisinde,
44.627.021,32-TL olan ¢ikarilmigs sermayesinin, tamam nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle,
%100 oraninda 44.627.021,32 TL artinlarak 89.254.042,64 TL'ye ¢ikartilmast kapsaminda,
[zahnamenin onaylanmas: talebi ile Sermaye Piyasas1 Kurulu'na bagvuruda bulunulmustur.

SPK’nin ilgili bagvuruya olumlu cevap vermesi durumunda Sirket’in 6zkaynak ve net isletme
sermayesinin pozitif yonde etkilenmesi beklenmektedir. Sirket’e ilave fon girisi ile birlikte
gelecek donemlerde sagliklikl faaliyet ve net karliliga ulasacagini planlamaktadir.

10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. ihragemin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuglarina iliskin bilgi:

Isbu izahnamede yer alan 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerine iliskin hesap donemlerinde
konsolide finansal tablolarininda enflasyon diizeltmesi 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma
giict esasina gore yapilmistir; 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerine iliskin hesap donemlerinde
konsolide finansal tablolar1 enflasyon diizeltmesi 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore, 30.06.2025 dénemlerine ait finansal tablolar KAP’ta duyuruldugu sekliyle
30.06.2025 tarihli satin alma giicii cinsinden uygulanmustir.

01.01.2022-31.12.2022 ve 01.01.2023-31.12.2023 Dénemleri Kar/Zarar Tablosuna Miskin
Agiklamalar

Sirket’in 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerine iliskin bagimsiz denetimden gecmis konsolide
kar veya zarar tablosu asagida yer almaktadur.

BaZimsiz Denetimden Ge¢mis Konsolide Kar veya Zarar Tablosu (TL)

01.01.2022 - 01.01.2023 -

31.12.2022* 31.12.2023*
Hasilat 3.591.143 32.808.049
Satislarin Maliyeti -1.614.924 -19.282.465
Briit Kar (Zarar) 1.976.219 13.525.584
Genel Yonetim Giderleri -3.246.227 -3.759.690
Pazarlama Giderleri -5.906.707 16 RS |

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 427.964
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -321.160
Esas Faaliyet Kar1 (Zarary) -7.069.911
| Yatim Faaliyetlerinden Gelirlet 270.389
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BaZimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Kar veya Zarar Tablosu (TL)

01.01.2022 - 01.01.2023 -

31.12.2022* 31.12.2023*
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kar1 (Zarar) -6.799.522 -4.203.617
Finansman Gelirleri 13.125.094
Finansman Giderleri -2.024.775 -7.014.456
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplari) 11.574.830 -5.862.200
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar (Zaran) 2.750.533 -3.955.179
Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem Kari (Zarari) 2.750.533 -3.955.179
Dénem Kari (Zarar) 2.750.533 -3.955.179

*31.12.2023 tarihli satin alma giicii cinsinden

Hasilat:

Sirket’in hasilatt 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla 3.591.143 TL ve 32.808.049 TL olarak
gergeklesmigtir. Sirket 1 Eyliil 2017 tarihinden — 2022 Eyliil ayma kadar Soley markal
Girlinlerin {iretim ve satigim “[lk Adim” tarafindan yapilmakta ve Sirket, Ilk Adim’in satislan
tizerinden komisyon elde etmekte ve lisans gelirlerinde muhasebelestirmekte idi. 5 + 5 yil
opsiyonlu Lisans Kiralama Sozlesmesinin 5 yillik siiresi 01.09.2022 tarihinde sona erdiginden
taraflar anlasarak sozlesmeyi karsilikl feshetmislerdir. 2022 yilinin son g¢eyreginden itibaren
“SOLEY” markal havlu, ev tekstili ve yatak iriinleri fason olarak iiretilmekte ve Sirket, ticari
mal olarak satin aldig: tiriinlerin satigim gerceklestirmektedir.

Satislarin Maliyeti:

Sirket’in satiglarin maliyeti 2022 ve 2023 yillar itibanyla sirasiyla 1.614.924 TL ve 19.282.465
TL’dir. Satiglarin maliyeti 2023 yilinda bir dnceki yila gére %1094 artis gdstermistir. 2022
yilinin son ¢eyreginden itibaren “SOLEY” liriinleri fason olarak iiretilmekte ve ticari mal olarak
satin alinmakta bu sebeple Sirket’in en biiyik maliyet giderini ticari mal maliyeti
olusturmaktadir.

Briit Kar:

Sirket, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla 1.976.219 TL ve 13.525.584 TL briit kar agiklamustur.
S0z konusu kalem 2023 yilinda bir 6nceki yila gére %584 oraninda artmis olup, briit kar marj1
2022 ve 2023 yillarinda sirastyla %55 ve %41,2 olarak gergeklesmistir.

Faaliyet Giderleri:

Sirket’in faaliyet giderlerini olusturan genel yonetim giderleri ve pazarlama, satis ve dagitim
giderlerinin toplami 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla 9.152.934 TL ve 19.934.578 T
gerceklesmistir. /
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Genel Y6netim Giderleri:

Sirket’in genel yonetim giderleri 2022 ve 2023 yillan itibariyla 3.246.227 TL ve 3.759.690 TL
olarak gergeklesmekte olup, genel y6netim giderlerinin en biiyiik kalemi personel giderleri
olmak tizere elektrik gideri, bakim onanm gideri, seyahat gideri ve denetim-damsmalik
giderinden olugmaktadir.

Pazarlama Giderleri:

Sirket’in pazarlama giderleri 2022 ve 2023 yillar itibariyla 5.906.707 TL ve 16.174.888 TL
olarak gergeklesmistir. Sirket son durum itibariyla gesitli pazar yerinde (Trendyol, Hepsi
Burada, N11, Amazon, PTT AVM, Boyner, Kogtas, Cigeksepeti vb.) ve kendi web sitesinde
(soley.com.tr) Soley markali Uriinlerin satigina devam etmektedir. Sirket’in e-ticaret
platformlar lizerinden gergeklestirdigi satiglar dogrultusunda pazarlama giderleri arasinda en
bityiik paya sahip, komisyon gideri, nakliye/ kargo gideri, fuar/reklam gideri ve ambalaj sarf
malzeme giderlerinde 2023 y1l sonunda bir 6nceki yila gore artis yaganmasina sebep olmustur.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelir ve Giderler:

Sirket’in esas faaliyetlerden diger geliri 2022 ve 2023 yillar itibariyla sirasiyla 427.964 TL ve
3.961.171 TL olarak gerceklesmistir. Esas faaliyetlerden diger gelir, konusu kalmayan
kargiliklar, ticari islemlere iliskin reeskont geliri, hurda satis1 ve diger olagan ve olagan olmayan
gelir ve karlardan olusmaktadir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri ise 2022 ve 2023 yillan itibariyla sirasiyla 321.160
TL ve 2.147.031 TL olarak gergeklesmistir. Esas faaliyetlerden diger giderler, izin karsiligi,
kargihk giderleri, ticari islemlere iliskin reeskont gideri, hurda satis1 ve diger olagan ve olagan
olmayan gider ve zararlardan olusmaktadar.

Finansman Gelir ve Giderleri:

Sirket’in 2022 yilinda finansman geliri bulunmamakla birlikte 2023 yilinda yapilan sermaye
artirimlarinin mevduatlarda tutulmas: sonucu elde edilen faiz geliri ger¢evesinde finansman
geliri 13.125.094 TL olarak gergeklesmistir. Finansman gelirleri, faiz gelirleri ve kambiyo
karlarindan olusmaktadir.

Sirket’in finansman giderleri ise faiz giderleri, faaliyet kiralama gideri ve kambiyo
zararlarindan olusmaktadir. S6z konusu finansman giderleri 2022 ve 2023 yillani itibariyla
sirastyla 2.024.775 TL ve 7.014.456 TL olarak gergeklesmistir. 2023 yilinda finansman
giderlerinde, kisa vadeli finansman giderlerindeki artisa bagh olarak bir 6nceki yilin aym
doneme gdre %246 oraninda artig yasanmustir. Sirket’in vadesi gelen kredi borglarini 6demek

Dolar1 karsili1 12.361.792 TL tutarindaki déviz cinsinden ticari olmayan borglar, d&l
kambiyo zarar1 olugmustur. ﬂ/ 3
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Donem Kari:

Net donem kar1 31.12.2022 tarihinde 2.750.533 milyon TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2023
tarihinde ise %244 azalarak 3.955.179 TL dénem zarar olmustur.

01.01.2023-31.12.2023 ve 01.01.2024-31.12.2024 Donemleri Kar/Zarar Tablosuna iliskin
Ag¢iklamalar

Sirket’in 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerine iliskin bagimsiz denetimden geemis konsolide
kar veya zarar tablosu agagida yer almaktadur.

BaZimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Kar veya Zarar Tablosu (TL)
01.01.2023 - 31.12.2023** 01.01.2024 - 31.12.2024**

Hasilat 47.367.857 129.081.801
Satiglarin maliyeti -27.839.786 -72.363.753
Briit kar 19.528.071 56.718.048
Genel yonetim giderleri -5.428.194 -7.801.376
Pazarlama giderleri -23.353.105 -56.146.930
Esas faaliyetlerden diger gelirler 5.719.091 6.862.320
Esas faaliyetlerden diger giderler -3.099.857 -9.377.392
Esas faaliyet zarari -6.633.994 -9.745.330
Yatinim faaliyetlerinden gelirler 564.863 383.555
fngsman geliri / (gideri) 6ncesi faaliyet -6.069.131 9.361.775
Finansman gelirleri 18.949.849 1.461.639
Finansman giderleri -10.127.386 -90.997.315
Net parasal pozisyon kazanglari (kayrplari) -8.463.777 1.375.373
Vergi dncesi zarar -5.710.445 -16.522.078
Vergi (gideri) geliri

Ertelenmis vergi (gideri) geliri - 1.426.022
Net dénem zarari -5.710.445 -15.096.056

**31.12.2024 tarihli satn alma giicii cinsinden

Hasilat:

Sirket’in net satis hasilati 2023 yilinda 47.367.857 TL iken, 2024 yillarinda %172 artarak
129.081.801 TL olarak ger¢eklesmistir. 2022 yilimin son ¢eyreginden itibaren “SOLEY™
markali havlu, ev tekstili ve yatak {iriinleri kendi adina fason olarak iiretilmekte ve Sirket, ticari
mal olarak satin aldig: triinlerin satigim gerceklestirmektedir. E- Ticaret platformlarinin
kullanlml 1le birlikte Sirket’in 2024 y111nda havlu urunlermdekl satlslarl %133 ev tek gl
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Satislarin Maliyeti:

Sirket’in satislarin maliyeti 2023 ve 2024 yillan itibaniyla sirasiyla 27.839.786 TL ve
72.363.753 TL’dir. Satislarin maliyeti 2024 yilinda bir 6nceki yila gore %160 artis gdstermis
olup, s6z konusu artis, satiglardaki artiga paralel olarak gerceklesmistir.

Briit Kar:

2023 yilinda 19.528.071 TL briit kar eden Sirket, 2024 yilinda ise 56.718.048 TL briit kar
agiklamigtir. Yeni i planin devreye girmesi ile birlikte, s6z konusu kalem, satis artiglarina
paralel bir sekilde 2024 yilinda bir nceki yila gére %190 artmig olup, bu dénem iginde satilan
malin maliyetinin satig artigindan daha az artmas: sonucu briit kar marji artarak 2023 ve 2024
yillarinda sirasiyla %41 ve %44 olarak gergeklesmistir.

Faaliyet Giderleri:

Sirket’in faaliyet giderlerini olusturan genel yonetim giderleri ve pazarlama, satis ve dagitim
giderlerinin toplami 2023 y1linda 9.253.228 TL iken, 2024 yilinda %22 azalarak, 7.230.258 TL
olarak gerceklesmistir.

Genel Yoénetim Giderleri:

Sirket’in genel ydnetim giderleri 2023 ve 2024 yillani itibariyla sirasiyla 5.428.194TL ve
7.801.376TL olarak gerceklesmistir

Pazarlama Giderleri:

Sirket’in pazarlama giderleri 2023 ve 2024 yillan itibaryla sirasiyla 23.353.105 TL ve
56.146.930 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in e-ticaret platformlan tizerinden gerceklestirdigi
artan satiglar dogrultusunda pazarlama giderleri arasinda en biiyiik paya sahip, komisyon gideri,
nakliye/ kargo gideri, fuar/reklam gideri ve ambalaj sarf malzeme giderlerinde 2023 ve 2024
yillarinda arti§ yasanmasina sebep olmustur.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelir ve Giderler:

Sirket’in esas faaliyetlerden diger geliri 2023 ve 2024 yillan itibariyla sirastyla 5.719.091TL,
ve 6.862.320 TL olarak gergeklesmistir. Esas faaliyetlerden diger gelir, 2023 ve 2024 yil
sonlarinda yasanan artista gelirler igerisinde en biiyiik paya sahip ticari islemlere iliskin
reeskont gelirindeki artiglar etkili olmustur.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 2023 ve 2024 yillar itibariyla sirasiyla 3.099.857
TL ve 9.377. 392 TL olarak gergeklesmlstlr 2024 y111nda bir dnceki y11a gore %203 oramnda

reeskont gideri ve iligkili taraflarla yapilan ticari islemlerden kaynaklanan kur far
Ticari islemlere iligkin reeskont gideri, ¢ek ve senetlere iliskin hesaplamalardan oL
iligkili taraflarla yapllan ticari iglemlerden kaynaklanan kur farki gideri ise 2024 '.

yarisina kadar ki dovi n tutulan kayitlardan olugsmaktadir,
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Finansman Gelir ve Giderleri:

Sirket’in 2023 yilinda yapilan sermaye artirnmlarinin mevduatlarda tutulmas: sonucu elde
edilen faiz geliri cercevesinde finansman geliri 18.949.849 TL olarak gergeklesmistir.
Finansman gelirleri, faiz gelirleri ve kambiyo karlarindan olusmaktadir. Sermaye artinmindan
gelen nakdin kullanilmast ile 2024 yihinda finansman gelirleri %92 oraninda azalarak 1.461.639
TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirket’in finansman giderleri ise faiz giderleri, kisa vadeli finansman giderleri ve kur farki
giderlerinden olugmaktadir. S6z konusu finansman giderleri 2023 ve 2024 yillan itibariyla
sirastyla 10.127.386 TL ve 9.997.315 TL olarak gergeklesmis olup 2024 y1linda bir énceki yila
gore %] oraninda azalmstir. Sirket’in vadesi gelen kredi borglarin1 6demek {izere ortag Yasar
Kiigiikgalik‘tan almis oldugu 31.12.2023 tarihi itibariyla 419.923,5 ABD Dolar1 karsiligi
12.361.792 TL tutarindaki d6viz cinsinden ticari olmayan borglar 01.07.2024 tarihi itibariyla
TL’ye donmiis ve bu tarihten itibaren isletilen adat faizi, faiz giderini olusturmaktadr.

Donem Kari:

Sirket’in satis ve briit karindaki artisa ragmen, pazarlama dagitim giderlerindeki artis,
finansman gideri ve ticari islemlere iliskin reeskont gideri nedeniyle zarar s6z konusu olmus ve
net donem zarar, 31.12.2023 tarihinde 5.710.445 TL‘den 31.12.2024 tarihinde %164 artarak
15.096.056 TL olarak gergeklesmistir.

01.01.2024-30.06.2024 ve 01.01.2025-30.06.2025 Dinemleri Kar/Zarar Tablosuna Iliskin
Agiklamalar

Sirket’in 30.06.2024 ve 30.06.2025 tarihlerine iligkin bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide
kar veya zarar tablosu asagida yer almaktadir.

Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Kar veya Zarar Tablosu (TL)
01.01.2024 - 01.01.2025 -
30.01.2024*** 30.06.2025%**

Hasilat 57.408.465 83.298.634
Satiglarin Maliyeti - 32.246.307 - 52.302.805
Briit Kar (Zarar) 25.162.158 30.995.829
Genel Yo6netim Giderleri - 3.059.607 - 4.569.608
Pazarlama Giderleri - 28.160.387 - 39.209.767
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.682.984 6.445.996
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler ; 6.348.183 = 5.859.300
Esas Faaliyet Kar1 (Zarar) - 10.723.035 - 12.196.850
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 447.277 ,ﬂ
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kar1 (Zarari) - 10.275.758 - 12198850 |
Finansman Gelirleri 1.233.042

Finansman Giderleri = 2.166.404

Net Parasal PozisyoyKazancMKaylplarl)-- i 4.636.075

/ . "
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Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Kar veya Zarar Tablosu (TL)
01.01.2024 - 01.01.2025 -
30.01.2024*** 30.06.2025%**
Vergi Oncesi Zarar - 15.845.195 | - 18.975.711
Ertelenmis Vergi Geliri - 4.244
Dénem Kari (Zarar) - 15.845.195 & 18.971.467

**%30.06.2025 tarihli satin alma giicii cinsinden

Hasilat:

Sirket’in net sati§ hasilat1 2024 yilinin ilk alt: ayinda 57.408.465 TL iken, her gegen giin marka
bilinirliginin artmasi, yeni Uriinlerin stoklara girmesi ve yeni pazaryerlerinin agilmasinin
destegi ile Sirket’in satiglar1 2025 yihmin ilk alti ayinda %45 artarak 83.298.634 TL olarak
gerceklesmistir.

Satiglarin Maliyeti:

Sirket’in satislarin maliyeti 2024 ve 2025 yillarinin ilk alt1 ay1 itibariyla sirasiyla 32.246.307
TL ve 52.302.805 TL’dir. Satislarin maliyeti artan satiy miktan1 ile birlikte enflasyon
muhasebesi nedeniyle maliyetlerdeki artigin etkisiyle 2025 yilinin ilk alt1 ayinda bir nceki yila
gore %62 oraninda artmigtir.

Briit Kar:

2024 yilnin ilk alti ayinda briit kdn 25.162.158 TL olurken 2025 yilinin ilk alti ayinda
30.995.829 TL olmustur.. 2024 yilimin ilk alt1 aynida %44 olan briit kar marji 2025 yilinn ilk
alt1 ayinda satislarin maliyetindeki artigla birlikte %37 olmustur.

Faaliyet Giderleri:

Sirket’in faaliyet giderlerini olusturan genel y6netim giderleri ve pazarlama, satis ve dagitim
giderlerinin toplami 2024 yilinin ilk alt1 ayinda 31.219.994 TL iken, 2025 yihnin ilk alt1 ayinda
%40 artarak, 43.779.375 TL olarak gergeklesmistir. Pazarlama giderlrerinin 2025 yilinin ilk alt:
ayinda bir dnceki yilin aym donemine gore artmasi ile birlikte faaliyet giderlerinde artis
olmustur.

Genel Yonetim Giderleri:

Sirket’in genel yénetim giderleri 2024 ve 2025 yillannin ilk alti aylarn itibariyla sirasiyla
3.059.607 TL ve 4.569.608 TL olarak gergeklesmistir

Pazarlama Giderleri:

Sirket’in pazarlama giderleri 2024 ve 2025 yillarimn ilk alt1 ayi itibariyla sirasiyla :
TL ve 39.209.767 TL olarak gerceklesmistir. Pazarlama giderleri kaleminde yer als
dogru orantil1 olarak degisim gdsteren komisyon, reklam ve kargo giderleri arth
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Esas Faaliyetlerden Diger Gelir ve Giderler:

Sirket’in Esas faaliyetlerden diger gelirler kalemi ilgili finansal dénemde tedarik¢i firmalara
siparis avansi olarak verilen gekler ve hesaplanan reeskontlardan dolayi ilgili dsnemde %283
artmigtir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 2024 ve 2025 yillarimmn ilk alti aylart itibariyla
sirasiyla 6.348.183 TL ve 5.859.300 TL olarak gergeklesmistir. 2025 yilinin ilk alt: ayinda bir
onceki yilin ilk alt1 aymna gore %8 oraninda azalmstir.

Finansman Gelir ve Giderleri:

Finansman gelirleri, faiz gelirleri ve kambiyo karlanindan olusmaktadir. Sirket’in 2024 yilinin
ilk alt1 ayinda elde ettigi finansman geliri 1.233.042 TL olarak, 2025 yilmin ilk altt ayinda ise
1.405.383 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in finansman giderleri 2024 ve 2025 yillarimn ilk alt1 aylan itibariyla sirasiyla 2.166.404
TL ve 11.879.348 TL olarak gergeklesmis olup 2025 yilinin ilk alt1 ayinda bir dnceki yila gére
%448 oraminda artmustir S6z konusu artisin sebebi ortaklara olan borglara bagh hesaplanan adat
faiz giderleridir.

Dénem Karr:

Sirket’in net donem zarari, 30.06.2024 tarihinde 15.845.195 TL, 30.06.2025 tarihinde
18.971.467 TL olmustur.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Sirket, 9 Agustos 2017 tarihinde; sahip oldugu SOLEY Markas: altinda ticareti yapilan ev
tekstili ve havlu grubu {iriinlerin, satis ve pazarlama faaliyetlerini yurlitmek {izere Tirkiye
genelinde faaliyet gdsteren bir sirket ile gériismelere basladigini KAP aracilifryla duyurmustur.
14 Agustos 2017 itibariyla gériigmeler tamamlanmis ve anlagmaya varilmigtir. Buna gére; Ilk
Adim Dayamkl Tiiketim Mallari Elk. Tek. Ing. San. Tic. Ltd. $ti. (“llk Adim”) ile 5+5 yillik
bir sézlesme imzalanmigtir. Sirket’in Ik Adim firmas: ile imzalamis s6zlesme dogrultusunda;
Sirket Ilk Adim’a iiriinlerin tasarim, koleksiyonlarin olugturulmasi ve fason iiretim takibi
konusunda destek olmakta kargiliginda yapilan bu fason iiretimler tizerinden marka kullanimi
lisans geliri elde etmekteydi. 01.09.2022 itibariyle Ilkadim firmas: ile karsilikli yapilan
gortsmeler sunucunda meveut piyasa kosullar géz 6niinde bulunduruldugunda, ikinci 5 yillik
stire¢ i¢in anlasmanin devam ettirilmemesinin daha dogru olacag: degerlendirilmistir. Sirket,
01.09.2022 tarihinden itibaren SOLEY” markali havlu, ev tekstili ve yatak iiriinleri

imalat ve ticari mal seklinde tedarik etmekte ve satisim gergeklestirmektedir.

Possa) 122 277
78 002 7635 76

9b2-944ph-8f20f4d2bela
Dogrulama Kt%%u[/sap 483\1/135; %14m%n gogr E‘



10.2.3. Thraccinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Thrager’nin faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek hususlar asagida siralanmastir;

e Dinya genelinde iplik ve pamuk fiyatlarindaki degisimler

e Devletin saglamis oldugu tesvik ve siibvansiyonlar goriilebilecek ySnetmelik
degisiklikleri

e Yerel ve kiiresel makro ekonomideki gelismeler

o Ulkemize yurtdist ve Uzakdogu’dan ithal edilebilecek kumaglara gelebilecek glimriik koruma
Onlemleri de yerel tireticilerin Pazar payinda degisim yaratabilir.

10.3. Thraggimin borg¢luluk durumu

Bor¢luluk Durumu (TL) 30.06.2025
Kisa vadeli yitkiimliiliikler 84.863.294
Garantili &
Teminatli -
Garantisiz/Teminatsiz 84.863.294
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlari
harig) 1.134.221
Garantili :
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 1.134.221
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam1 85.997.515
Ozkaynaklar - 110.059
Odenmis/gikarilmis sermaye 44.627 021
Yasal yedekler 6.750.428
Diger yedekler -
TOPLAM KAYNAKLAR 85.887.456
Net Bor¢luluk Durumu
A. Nakit

278.490

B. Nakit Benzerleri

C. Alm Satim Amach Finansal Varhklar -
D. Likidite (A+B+C) 278.490
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar
L. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H)
J. Kisa Vadeli Net [
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Bor¢luluk Durumu (TL) 30.06.2025
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri -
L. Tahviller -

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 449.961
N. Uzun Vadeli Finansal Borg¢luluk (K+L+M) 449,961
O. Net Finansal Borg¢luluk (J+N) 1.134.742

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI:
11.1. Isletme Sermayesi Beyan

Sirket, net isletme sermayesini (dénen varliklar - kisa vadeli yukiimliiliikkler) seklinde
hesaplamakta olup, izahname dSnemlerini igeren hesap dénemleri finansal tablolarina gore net
isletme sermayesi tutarlarina asagida yer verilmektedir.

TL Enflasyon Diizeltmesi Yapilmig
31.12.2022* 31.12.2023*
Do6nen Varliklar 9.574.767 51.697.269
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler (-) 16.240.470 35.376.183
Net isletme Sermaye -6.665.703 16.321.086
*31.12.2023 tarihii satn alma giicii cinsinden
L Enflasyon Diizeltmesi Yapilmig
31.12.2023** 31.12.2024**
Donen Varliklar 74.639.879 71.597.112
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler (-) 51.075.699 70.440.363
Net Isletme Sermaye 23.564.180 1.156.749
**31.12.2024 tarihli satin alma giicii cinsinden
TL Enflasyon Diizeltmesi Yapilmis
31.12.2024%** 30.06.2025%**
Dénen Varliklar 83.535.164 66.213.235
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (-) 82.185.540 84.863.294
Net isletme Sermaye 1.349.624 -18.650.059

*%%30.06.2025 tarihli satin alma giicii cinsinden

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibartyla net isletme
sermayesi sirastyla -6.665.703 TL, 23.564.180 TL, 1.156.749 TL ve -18.650.059 TL olarak
gergeklesmistir. Ihraggimn 31.12.2022 ve 30.06.2025 tarihli finansal donemlerinde cari
yiikiimliliklerini kargilamak tizere yeterli isletme sermayesi yoktur. 31.12.2023 ve 31.12.2024
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suretiyle, %100 oraminda 44.627.021,32 TL artintlarak 89.254.042,64 TL'ye ¢ikartilmasi
kapsaminda, [zahnamenin onaylanmasi talebi ile Sermaye Piyasas1 Kurulu'na bagvuruda
bulunulmustur.

SPK’nin ilgili bagvuruya olumlu cevap vermesi durumunda Sirket’in 6zkaynak ve net isletme
sermayesinin pozitif yonde etkilenmesi beklenmektedir. Sirket’e ilave fon girisi ile birlikte
gelecek donemlerde sagliklikli faaliyet ve net karliliga ulagacagim planlamaktadir.

12. EGILIM BILGILERI
12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler

hakkinda bilgi:

Imalat sanayi iiretim endeksinin yayinlanma amaci, iilke ekonomisinin sanayi kesiminde
yasamlan gelismelerin ve sektérle ilgili ekonomi politikalaninin, kisa donemde negatif veya
pozitif etkilerini l¢mektir. Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gére, 2024 yili Eyliil ayinda,
bir 6nceki y1lin ayni ayina gore, imalat sanayi tiretimi endeksi %7 oraninda azarlirken, tekstil
sanayii iiretimi endeksi ise %6,7 oraninda artis yasanmuistir.

12 Aylik Uretim Endeks Degisimi (%)
15,0

11,6

10,0

4,9

S 2.4

Eyl-23 Eki-23 Kas-23 Ara-23 Oca-}- AT MayR4 Haz-24 Tem-24 Agu-24/Fyl-24
-2,5

e=——Imalat Sanayi === Tekstil Sanayi

Kaynak: https://www.ithib.org.tr//storage/33717/Tekstil--%C4%B0hracat-De%C4%9Fe rlendirme-Notu---
Kas%C4%B 1m-2024.pdf

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankas: tarafindan agiklanan kapasite kullanim raporuna gore,
imalat sanayi son 12 aylik ortalama kapasite kullanim oram %76, 1 degerinde gerceklesmistir.
2024 yii Kasim ayinda tekstil iiriinleri imalatinda %72,2 degerinde gergeklesen kapasite
kullanim oran, bir énceki yilin Kasim ayina gére ise %0,2 oraninda; bir dnceki aya gore 9
oraninda artig géstermigtir. >
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12 Aylik Kapasite Kullanun Oranlari (%)
80,0

78,0 76.4 76.2 76,7 76.3

780 775 .
76,2 76, 75,9 76,1
76.0 54 a9 749
9 73,3
X1 P s lns 7> B2 72 W2 W . 72,2
72,0 ’ ) ; ° 0.7
70,0 599
68.0
66,0
64.0

Kas-23 Ara-23 Oca-24 Sub-24 Mar-24 Nis-24 May-24 Haz-24 Tem-24 Agu-24 Eyl-24 Eki-24 Kas-24

® Imalat Sanayi ® Tekstil Sanayi

Kaynak: htips://www.ithib.org.tr//storage/33717/Tekstil--%C4%B0hracat-De%C4%9Ferlendirme-Notu---
Kas%C4%B 1m-2024.pdf

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi’nin yayimmladigi 2024 yili Thracat Raporu’na gére Tekstil ve
Hammaddeleri sektériinde yasanan kiiresel rekabet devam ederken, Tiirkiye’nin en ¢ok ihracat
yaptig1 ilk 25 tilke arasinda 15 iilkede pazar kayb1 yagsanmgtir. Tiirkiye, 2023 yilinda tekstil ve
hammaddeleri sekt6riinde bir 6nceki yila gére %7,7 oraninda azalisla 9,6 milyar ABD Dolan
ihracat gergeklestirmistir. Sirbistan, Ukrayna, Kazakistan ve Azerbaycan’a ihracat artmasina
ragmen ilkenin ithalat biiylimesinden yeterli pay alinamadif1 igin pazar kaybi yasanmuistir.
ABD, Birlesik Krallik, Misir, Macaristan ve Meksika pazarinda ihracat diismesine ragmen
tlkenin ithalati da diisiiy gosterdigi i¢in pazar kaybi yasanmamistir. Portekiz, Belcika,
Yunanistan, Kazakistan, Azerbaycan ve Kuzey Makedonya’da yaganan pazar kayiplan yiizde
15 ve iizerinde seviyelere ulagmustir.

2024 ve 2025 yilinda gelismis {ilkeler basta olmak iizere, kiiresel gapta, siki para politikasinin
etkisiyle, 2021 baslayan enflasyonist siirecin son bulmas: beklenmektedir. Kiiresel ekonominin
ise 2024 ve 2025 yilinda 1limh bigimde biiyiimeye devam etmesi beklenmektedir. IMF 2024 ve
2025 yillarinda kiiresel ekonominin %3,2 oraminda biiyiimesini beklemektedir. Diinya Ticaret
Orgiitii (WTO) 2024 yilinda %2,6 ve 2025 yilinda ytizde 2,7 kiiresel biiyiime beklerken,
OECD’nin 2024 i¢in kiiresel ekonomik biiytime tahmini %2,9, 2025 igin biiyiime tahmini ise
%3 diizeyindedir. 2023 yili 6zellikle gelismis iilke ekonomilerinde gogunlukla duraksama,
kismen daralma goriilmistiir. 2024 ve 2025 yillar1 igin de bilyiime oranlarimin énemli Olgtide
artacag1 beklenmese de, 2023 yilinda yasanan olumsuzluklarin geride kalmig olacag: tahmin
edilmektedir. 2023°{ %1,6 biiyiime ile kapatan gelismis iilke ekonomileri i¢in biiyiime oraninin
2024 ve 2025°te, sirastyla, %1,7 ve %1,8’e gelmesi beklenmektedir. 2023°te %4,3 biiyiime
kaydeden gelismekte olan iilke ekonomilerinin ise 2024°te ve 2025°te % 4,2 oraninda biliylimesi
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12.2. Thrageinm beklentilerini onemli olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Izahnamenin risk fakt6rleri maddesinde belirtilen risklerin diginda Sirket’in finansal durumunu
ve faaliyetlerini 6nemli 6l¢lide etkileyebilecek bir unsur yoktur.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. Thragginin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. Thrageimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin a¢iklama:

Yoktur,

13.5. Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Thragginin genel organizasyon semasi:

jojpe8 2. Yonetim

b Kurulu
T f
Muhasebe =D
ve Finans A IDj Thracat /’IEI% Satig h 1 Uretim Anbar
Miidiirlign 9 © aas
L]

®  insan

L)
= ig (’[:3 o
@ Muhasebe ®/_\® Kaynaklar: 1\@@ Hizmetler @ o Bilgi Islem
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14.2. idari yapi:

14.2.1. ihra¢emin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

ogrulamah s

u

m

216 Kuruntar v 0.
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Son 5 Yilda s(:::;v ; Sermiaye/bayi
Adi Soyadi Géorevi . ! Thragcida
n 1
Tt | (TL) (%)
s Gorev
Gorevler e
Siiresi
Maltepe Mah.
Y onetin R gleli'l = Ic{lzda Yonetim | 16.05.2025-
i oretm Saninrean A il | 16.05.2026/ | 15.249.543,34 | 34,17
Kigciikg¢alik | Baskam Eski  Cirpici Uvelizi 7 A
Sok.No:2 Kat:9 yeug &
Merter Istanbul
Maltepe Mah.
Gen. Ali Riza
Sneti 05.2025-
Ahmet  Ali | Yonetim Kurulu |Giircan  Cad. b B0 202
= = o . . Kurulu 16.05.2026/ 1.000 {0,001
Kiiciikcalik | Bagkan Vekili Eski  Cipict Uveligi 7A
Sok.No:2 Kat:9 yeus g
Merter Istanbul
Yonetim Kurulu,
Osman
Kurumsal Kavuncu Mah
N Riza Yonetim Mensucat Ca d. Yonetim | 16.05.2025-
. Komitesi, Riskin i Kurulu 16.05.2026/ 1.416 0,001
Hasoglu Erken G 22 Oyeligi 7A
Melikgazi yeus Y
Saptanmasi Kayseri
Komitesi Uyesi 4
Bagimsiz Maltepe Mah.
Yo6netim Kurul . Al
onetim Ruruly, | Gen. Ali Riza| oo o0 [ 16.05.2025-
Mustafa Denetim Kurulu [ Giircan  Cad.
. . . Kurulu 16.05.2026/ - -
Biresselioglu | ve Kurumsal [Eski ~ Cirpici Uvelisi 7 A
Yonetim Sok.No:2Kat:9| 7 °'8! d
Komitesi Uyesi | Merter Istanbul
Bagimsiz Maltepe Mah.
‘ Yonet.1m Kurulu, G?n. Ali Riza Yénetim 16.05.2025-
Ihsan Murat | Denetim Kurulu [ Giircan ~ Cad.
= - . Kurulu 16.05.2026/ - -
Ozvardar ve Riskin Erken |Eski  Cirpici Uveligi 7 A
Saptanmasi Sok.No:2 Kat:9 yelg 4
Komitesi Uyesi | Merter Istanbul
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14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Ad1 Soyad: Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda Ihrageda| Sermaye Pay
Ustlendigi Gorevler %

Muhasebe | Yenigiin Mah. Hatip

ve Sok. No:11 Safran|Muhasebe ve Finansman
B 01

Serdar Bas Finansman |Sitesi B Blok D:7|Miidiirii 0,00

Midiirii Yenisehir Bursa

14.2.3. Thragg1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihra¢ginin kurucular: hakkinda bilgi:
Sirket 1952 yilinda kurulmustur.

14.2.4. Thragimmm meveut yonetim Kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihraggr son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Sirket sermayesinin %34,17’sine sahip ve Sirket’in yonetim kurulu baskam Yagar Kigtikgalik
ve sirket yonetim kurulu tiyelerinde Ahmet Ali Kiigiikcalik’1n babasidir.

14.3. Thrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yasar Kiiciikcalik

1960 yili Kayseri dogumlu olan Yasar Kiigiik¢alik, 1978 yilinda Ozel Moran Lisesi’nden
mezun olmustur. Yiiksek Ogrenimini 1982 yilinda Ingiltere tamamlamasinin ardindan
Pazarlama ve y&netim alaminda yiiksek lisans yapmustur. Cari durum itibariyla Kiiciikealik
Sirketler Grubu, Birlik Mensucat ve Zeynep Holding Yatirim A.S. sirketlerinde yonetim kurulu
bagkanlig1 gérevini yiirlitmektedir.

Ahmet Ali Kiigiik¢alik

1997 yilinda dogan Ahmet Ali Kiigiikgalik, 2017 yilinda Ozel Bilfen Uskiidar Fen Lisesi'nden
mezun olmustur. 2023 yilinda Bilkent Universitesi [ktisat béliimiinden mezun olmusgtur. Cari
durum itibariyle Birlik Mensucat sirketinde y&netim kurulu bagkan vekilligi gbrevini
yuriitmektedir.

Ali Riza Hasoglu

1955 Kayseri dogumludur. 1978 yilinda Lisans egitimini Atatiir Universitesi Isletme
bdlimiinde tamamlamustir. Birlik Mensucat Ticaret ve Sanayi Isletmesi A.S.’de SOLEY Grup
Koordinatérliigii ve Yénetim Kurulu Uyeligi, Birlik Denim Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligi, Akdeniz Ihracatg1 Birliklerinde Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciliga ve
Tirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve [sadamlar1 Dernegi Y6netim Kurulu Uyeligi gorevlermde
bulunmusgtur. 4
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ABD 1994-1996) tamamlamigtir. 2001-2009 yillar1 arasinda Dresdner Kleinwort Yatirim
Bankasi’nda (Londra) direktdr olarak gérev yapmistir. Daha sonra Aeon Finansal Danismanlik
sirketinin kurucu ortag1 olarak 2009 yilindan itibaren kendi isini stirdirmektedir.

Mustafa Biresselioglu

1973 dogumludur. Yiiksek dgrenimini Hacettepe Universitesi iktisadi idari Ilimler Fakiiltesi
Isletme béliimiind e tamamlamistir. 2009 yilindan bu yana Kurucu Ortag: oldugu Birta Yapi
Insaat Yap1 Proje Tur. Hiz. San. Tic. Ltd. Sti.'nin genel miidirliigini yapmaktadar.

Serdar Bas

1981 yihinda Eskisehir’de dogmustur. Ilk okul, orta okul ve lise Ggrenimini Eskisehir’de
tamamlamustir. 1999-2003 yillari arasinda iiniversite egitimini Marmara Universitesi Isletme
dalinda tamamlamstir.

2003-2006 yillar1 arasinda Disbank ve Finansbank ta Kobi bankacalig1 portfoy yoneticisi olarak
calismistir. 2006-2010 yillari arasina Sisecam A.S. de muhasebe uzmam olarak calismigtir.
2010-2015 aras1 Tiirk Prysmian Kablo A.$. de muhasebe uzamam ve yatirmer iliskileri uzmani
gorevlerini yiiriitmistiir. 2015 yilinda Birlik Mensucat muhasebe miidiirii ve yatirimet iligkileri
yoneticisi olarak calismaya devam etmektedir. Aym zamanda Kiigitkgahk Grup’ta mali isler
direktorliigli gorevini de yerine getirmektedir. Evli ve 2 ¢ocuk sahibidir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Son 5 Yilda Ortak U Ortakliginim
Ad1 - . = Devam Ortakhk N Sermaye
Oldugu Veya Goérev | Ustlendigi Gorev . Devam Edip
Soyadr Aldigi Sirketler gail s | Duxamu Etmedigi | Or2™ (%)
Etmedigi
Birlik Mensucat Yénetim Kurulu Devam Devam
. 0,
Tic.San.IsL.A.S Bagkani Ediyor St Ediyor 26:31%
Yasar Liiks Kadife Yénetim Kurulu Devam Devam
. ) . k ) 19
Kiigiikalik |San.Tic.A.S. Hissedari Etmiyor Orta Ediyor 0%
Y6netim Kurulu Devam Devam
Kiiciikgalik Tekstil A.S. g
lglikcalik Tekstil A.S Baskan: Ediyor Ortak Ediyor 50,00%
= . Yoénetim Kurulu Devam
Kiigiikgalik Ingaat A.S. Baskan Ediyor - - -
Kiigkgalik Ydénetim Kurulu Devam Ortak Devam
Gayrimenkul A.S. Uyesi Ediyor Ediyor
Zeynep Holding Yatirim | Yénetim Kurulu Devam Ortak Devam
AS Baskam Ediyor Ediyori
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Gorevinin
S Yilda Ortak Ortakl
Adi— L e L . T - Devam | Ortaklik | . lgmfn Sermaye
Oldugu Veya Gorev | Ustlendigi Gorev : Devam Edip i
Soyadi Aldi Sirketler Edip Durumu Etmedigi Oram (%)
Etmedigi
Eml.ntas Demzhk.oy . Yoénetim Kurulu Devam Devam
Turizm Spor Tesisleri ) Ortak ) 7,5%
Bagkani Ediyor Ediyor
AS
= — — D
A{m.l.et Ali B.1r11k M'ensucat Yonetim Ku.n'llu e\./am Ortak De\./am 0.001%
Kiigiikgalik | Tic.San.Isl.A.S. Baskan Vekili Ediyor Ediyor
. , Mali Isler Devam
Serd Kiigiikgalik I AS. | : s - ;0019
erdar Bag ugiikcalik Ingaat A.$ Direktérii Ediyor 0,001%

14.5. Son 5 yilda, ihra¢ginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayili Bankacilik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir sugtan dolayr bes y1l veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kétilye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
Kartlarmm kétiiye kullamlmasi, kagakeilik, vergi kagakeilign veya haksiz mal edinme
suclaridan dolayr ahnmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihrag¢¢inin mevcut ynetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele ilisgkin yargi makamlarica, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu liyeligine veya
ihragqidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

Yoktur.
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14.9.1. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihragg1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalar1 i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska Kkisilerle yapilan
anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Thrageinin gikardig: ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile
ihracer son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araglarinin satisn konusunda belirli bir siire i¢in bu Kisilere getirilmis simrlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihrag¢i ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler igin
soz konusu Kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

16.05.2025 tarihinde gergeklesen olagan genel kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu Bagkam
ve Bagkan Vekiline aylik 5.000 TL ve diger Yénetim Kurulu Uyelerine aylik 10.000 TL net
lcret 6denmesine karar verilmistir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap déneminde Sirket’in {ist diizey yoneticilerine sagladip
maag, prim ve benzeri diger faydalarin toplam tutar1 390.000 TL’dir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap déneminde Sirket’in {ist diizey yoneticilerine sagladigi
maas, prim ve benzeri diger faydalarin toplam tutar1 243.839 TL’dir. 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren hesap doneminde list dlizey yoneticilerine sagladigi maas, prim ve benzeri diger
faydalarin toplam tutar1 111.256 TL’dir (31.12.2023 satin alma giiciine gére hesaplanmustir).

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler I¢in Ucret Politikasi belirlenmis
olup internet sitesinde kamuoyuna duyurulmustur. Igili politikaya,
https://www.kap.org,.tr/tr/cgif/4028e4a240e95dc90140ee243b5b01ba linkinden ulagilabilir.

15.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihraggimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek i¢in ihragemmin veya bagh ortakhiklarinm ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Yiirtirlitkteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak
sekilde is sdzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi
yiktimliiligi vardlr Ayrica, halen yururlukte buluna.n 506 say1l1 Sosyal Slgortalar "—
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Odenecek kidem tazminati her hizmet yili i¢in 1 aylik maas kadardir ve Sirket, personel icin
2022 yilinda ise 289.552 TL kidem tazminat1 karsiig1 aynlmistir. 2023 yilinda ise 50.210 TL
kidem tazminati karsihg1 ayrilmistir. 2024 yilinda ise 300.510 TL kidem tazminati karsilig:
ayrilmstr.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Adi Soyad Ihragcida Ustlendigi Gorev Géoreve Atanma Tarihi/Gorev
Bitis Tarihi

Yonetim Kurulu Bagkani, Kurumsal Yénetim

Yasar Kigilkealik Komitesi Oyesi 16.05.2025 - 16.05.2026
.05.2025 -16.05.2

Ahmet Ali Kiigiikgalik Yé6netim Kurulu Bagkan Vekili 16.05.202 6.05.2026

Ali Riza Hasoglu Yénetim Kurulu I"Jyesi 16.05.2025 - 16.05.2026

Bagimsiz Y6netim Kurulu, Denetim Kurulu ve 16.05.2025 -16.05.2026
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu ve 16.05.2025 - 16.05.2026
Riskin Erken Saptanmast Komitesi Uyesi

Mustafa Biresselioglu

Ihsan Murat Ozvardar

Yonetimde s6z sahibi olan personel

Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Gérev Siiresi/ Kalan | Sermaye Pay:
Gorev Siiresi
(TL) (%)
Muhasebe ve | Yenigiin Mah. Hatip Sok.
Serdar Bag Finans No:11 Safran Sitesi B 2015 — Siiresiz 0,0001 -
Miidiiri - Blok D:7 Yenisehir Bursa

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihracg1 ve bagh ortakhklar:
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Son finansal tablo dénemi itibariyle ihragg1 ve bagli ortakliklarn tarafindan, y6netim kurulu
tyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
O0deme/saglanacak fayda bulunmamaktadir.

16.3. Ihra¢einin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin saghkli bir bigimde yerine getirilmesini
teminen, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu'na bagf
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Ad Soyad Unvan Bagimsiz Uye Olup Olmadig
Mustafa Biresselioglu Bagkan Bagimsiz Uye
hsan Murat Ozvardar Uye Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket’in muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri ile,
bagimsiz denetim siiregleri ile ilgili olarak Sirket’e ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi, Sirket ¢alisanlarimin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gergevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterleri belirler. Bununla birlikte bagimsiz denetim kurulugunun
se¢imi, bafimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmas:
ve bagimsiz denetim kurulusunun her agamadaki galismalarmi gzetir. Bagimsiz denetim
kurulugu tarafindan Komite’ye iletilen Bagimsiz denetim kapsaminda ulagilan tespitleri,
ortakligin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlary; bagimsiz denetgi
tarafindan daha énce $irket yonetimine iletilen SPK’min muhasebe standartlar ile muhasebe
ilkeleri gercevesinde alternatif uygulama ve kamuya aciklama segeneklerini; bunlarin
muhtemel sonuglarim ve uygulama nerisini; ortaklik yOnetimiyle arasinda gergeklestirilen
onemli yazigsmalan deZerlendirir.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Ad Soyad Unvan Bagimsiz Uye Olup Olmadig
Thsan Murat Ozvardar Baskan Bagimsiz Uye
Yasar Kiigiikgalik Uye Bagimsiz Uye Degil

Komite, Sirket’in varligimni, gelismesini ve devamim tehlikeye diistirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili énlemlerin uygulanmasi ve riskin yOnetilmesi ile ilgili
caligmalar yapar.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Ad Soyad Unvan Bagimsiz Uye Olup Olmadig:
Mustafa Biresselioglu Bagkan Bagimsiz Uye

Yagar Kiigiikgalik Uye Bagimsiz Uye Degil

Serdar Bag Uye Bagimsiz Uye Degil

Komite, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisi ile meydana gelen ¢ikar Qatlsmalarml
tespit etmekte ve bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunup Yonetim Kurulu'na Spesier=s,
sunmakta ve Yatmmer Iliskileri Bliimii’niin calismalarint gbzetmektir. Ayrlca < nﬁ;lm‘. N
Piyasas1 Mevzuati uyarinca, Aday Gosterme ve ticret Komiteleri Kurumsal Yonetirit

88

is!anbul

9b2-94 8f20f d2be0a
Dogrulama Kt%%u[/sap 483\1/135; %14m%n 309r %



16.4. Thraggmn Kurulun Kkurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda ac¢iklama:

Sirket SPK tarafindan yayimlanan II-17.1 Sayili Kurumsal Yénetim Tebligi gercevesinde
belirlenen gruplardan 3. grupta bulunmaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri Sirket tarafindan benimsenmis ve bu ilkelere uyum saglamak
amactyla ¢aligmalara 2007 yilinda baglanmigtir. Bu ilkelerin nemli bir kismi hayata gegirilmis,
“Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi” olusturulmustur. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik amacina
yonelik olarak www.birlikmensucat.com.tr adresli internet sitesinde yatirimcilar
bilgilendirilmekte ayrica gerektigi taktirde 6zel durum agiklamalar1 KAP sisteminden ivedilikle
yapilmaktadir. Y6netim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarin saglikli olarak yerine getirmesi
amaciyla 2 kisilik Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmas: Komitesi ve Kurumsal Yénetim
Komitesi olugturulmustur. Sirket ve ¢alisanlari i¢in Is Etigi Kurallari olusturulmustur. Sirket’in
Is Etigi Kurallar, Sirketin temel davranis ilkelerini kapsamaktadir. Yasal, toplumsal ve
ekonomik kosullarda meydana gelen degisimlerin Sirketimiz ortak degerlerini de icermektedir.
Is Etigi Kurallar, Sirket politikalari, degerleri ve ilkeleriyle bitiinliik igindedir ve Yonetim
Kurulu, yoneticiler dahil tiim galiganlarin uymas: gerekir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum calismalari Muhasebe ve Finans Miidiirii tarafindan
yuriitiilmektedir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢¢mimn pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatinmer Iligkileri Boliimii Sirket’in Muhasebe ve Finans Miidiirii Serdar Bas’a baghdir.
Yatinmer Iligkileri boliimii, mevcut ve potansiyel yatinmecilara Sirket hakkinda dogru,
zamamnda ve tutarli bilgi sunmak, Sirket’in bilinirligi ve kredibilitesini arttirmak; Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyum ile sermaye piyasalari katilimecilari arasinda ¢ift yonlii iletigimi
saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Béliim pay sahiplerinin soru ve bilgi taleplerini
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere ve sirket i¢i ilgili birimlerle koordineli
¢aligmak sureti ile ivedi olarak yanitlamaktadur.

Yatirimen [ligkileri Birimi personeline ait bilgiler asagida yer almaktadir:
Yatirmmear iliskileri Birimi Yéneticisi:

Serdar Bag (SPK Diizey 3 Lisansi, Kurumsal Y&netim Derecelendirme Lisans: ve Lisans
Mezunu)

Tel: 0 (224) 714 80 85
Fax: 0 (224) 714 82 57
E-posta: account@birlikmensucat.com.tr

Adres: Inegdl Organize San Bél. 1. Cad. Sonu Inegdl Bursa
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17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dénem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bagh faaliyet alanlari ve cografi bélge itibariyle personelin dagihim
hakkinda a¢iklama:

Ihragginin finansal tablo donemleri itibariyle personel sayis1 asagida gosterilmistir.

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Ddénem Basi Toplam Personel 8 4 12 15
Idari Personel 8 4 12 15
Diger Personel - = =
Doénem Sonu Toplam Personel 4 12 15 16
Idari Personel 4 12 15 16
Diger Personel - 4 -
Faaliyet Alam1 2022 2023 2024 30.06.2025
Satin alma-Lojistik(Depo) 4 10 12 12
Satig Pazarlama - 2 3 4
Yo6netim - = ]
Toplam 4 12 15 16

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:
Yoktur.
18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thraceimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya

bdyle kisler yoksa bulunmadi@ina dair ifade:
Sermayede %5 ten fazla dolayli pay sahibi olan gercek veya tiizel kisi bulunmamaktadir.

Dogrudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/ Son Genel Kurul
) 13.10.2025
Ad1 Soyadi (28/06/2024) Itibariyla

(TL) (%) (TL) (%)
Yasar Kiigiikgalik 15.249.543,34 34,17 15.249.543,34 34,17
Diger 29.377.477,98 65,83 29.377.477,98
TOPLAM 44.627.021,32 100 44.627.021,32

Dolayli pay sahipligi bulunmamaktadir.
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