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l. Sirket Hakkinda Genel Bilgi

Aciselsan, Acipayam Seliloz Sanayive Ticaret A.S. (“Aciselsan”) Denizli Acipayam’da 1973 yilinda
bélge halki tarafindan kurulmustur.

1974 yilinda buglinki adiyla Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. ve Vakiflar Bankasi A.S. Aciselsan’a ortak
olmustur. Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. (“Verusaturk GSYO”) sahip oldugu %76.8 oranindaki hisseyi
16.04.2010 tarihinde 6zellestirme kapsaminda Ozellestirme idaresi Baskanlig’na devretmistir.

2011 yilinin son geyreginde Ozellestirme idaresi Baskanhgl tarafindan diizenlenen o&zellestirme
ihalesini Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligi A.S. kazanarak 24 Ocak 2012 tarihinde QiB'ye
ait %76.8 hisseyi satin almigstir.

Verusaturk GSYO A.S. daha sonra T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Memur ve Hizm. Emekli ve Saglik Yardim
Sandig Vakfina ait %15.2 hisseyi de satin alarak Aciselsan'daki hisse oranini %92’ye yikseltmistir.

Sirket sondaj, deterjan, tekstil, boya, tutkal, gida, ecza ve kozmetik sektorlerinde ara madde olarak
kullanilan seliiloz tirevi CMC (Karboksimetilseliiloz) imalati yapmaktadir.

Il. Yonetim ve Denetim Kurulu
Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Ana Sozlesmesi hikimleri
cercevesinde Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri'nin secimleri Genel Kurul tarafindan

gerceklestirilmektedir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle gérevde olan Yonetim Kurulu Uyeleri asagidaki gibidir.

Adi / Soyadi Gorevi / Unvani Gorev Siiresi

Reha CIRAK Yonetim Kurulu Bagkani 25.01.2012 - Devam Ediyor
Mustafa UNAL Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 25.01.2012 - Devam Ediyor
Barkan BAYBOGAN Yénetim Kurulu Uyesi 25.01.2012 - Devam Ediyor
Unsal BAN Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 25.01.2012 - Devam Ediyor
Kudret VURGUN Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 31.08.2012 - Devam Ediyor

a) Yonetim Kurulu Uyeleri

Reha CIRAK (Yonetim Kurulu Baskani)

izmir Amerikan Lisesi ve Bilkent isletme Fakiiltesinden mezun olan Reha Cirak ¢alisma hayatina New
York'ta bir finans sirketinde basladiktan sonra istanbul'da finans sektériinde cesitli ¢ok uluslu
sirketlerde calismistir. Yiiksek Lisansini Marmara Universitesinde Muhasebe & Finans bolimiinde
tamamlamis, SMMM ruhsatini 2004 yilinda almistir. UPENN, Wharton School Business ve NYU Stern
School of Business’ da sirket evlilikleri, degerleme ve strateji konularinda egitimlere katilmistir.
Merkezi Londra’da bulunan International In-House Counsel Journal’in yayin kurulu Gyesidir.
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Mustafa UNAL (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik Mihendisliginden mezun olan Mustafa Unal Bilkent
Universitesi’nde MBA yaptiktan sonra, Garanti Bankasi ve Ak Yatirim’da ydneticilik yapmistir. Mustafa
Unal, ayni zamanda, Investco Holding A.S., Verusa Holding A.S., Investco Kurumsal Finansman
Danismanlik A.S., Ata Elektrik A.S. nin Yonetim Kurulu Baskanligini ve Innoted Teknoloji A.S., ve
Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi A.S. istiraklerinin de Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligini
yapmaktadir. Mustafa Unal ingilizce ve Rusca bilmektedir

Barkan BAYBOGAN (Yonetim Kurulu Uyesi)

Marmara Universitesi ingilizce iktisat bélimiinden mezun olan Barkan Baybogan, kariyerine 1998
yilinda MNG Bank’da basladiktan sonra Johnson & Wales Universitesi’den burslu yiiksek lisans egitimi
ve ardindan Giiney Florida Universitesi’nde burslu doktora egitimi almistir. Sonrasinda MNG Bank,
TEB, HSBC ve TSKB vs... bircok bankada kurumsal krediler ve kurumsal finans alanlarinda yonetici
kademesinde calismistir.

Prof. Dr. Unsal BAN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Halen Tirk Hava Kurumu Universitesi Rektdrligi’nii yiriitmekte olan Prof. Dr. Unsal BAN, 1993
yiinda Gazi Universitesi Muhasebe ve Finansman Anabilim Dal’'nda Arastirma Gorevlisi olarak
calismaya baslamistir. Akademik kariyerini bu fakiltede yiiriten Unsal BAN, 2005 yilinda Gazi
Universitesi Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi Muhasebe/Finansman Anabilim Dalinda Dogentlik
kadrosuna, 2011 yilinda da Gazi Universitesi iletisim Fakiiltesi’nde profesorliik kadrosuna atanmistir.

Kudret VURGUN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kudret Vurgun, istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi’'nden 1989 yilinda mezun olduktan sonra,
iIMKB’de Uzman Yardimcisi olarak goéreve baslamistir. IMKB’de 18 yili “Kotasyon Mudiri” olmak
Uzere toplam 22 yil gorev yapmistir. “Uluslararasi Piyasalara Erisim (ADR---GDR) ve Tirk Sermaye
Piyasasina Alternatif Oneriler” isimli kitabi IMKB arastirma yayinlarindan yayimlanmistir.

b) Yonetim Kurulunda Dénem igerisinde Yapilan Degisiklikler

Aciselsan’in dzellestirme siireci sonrasinda 24.01.2012 tarihinde Ozellestirme idaresi Baskanhg ile
Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakhgl arasinda yapilan hisse devir s6zlesmesi sonrasinda
Ozellestirme idaresi Baskanhgi tarafindan atanan yénetim kurulu tyeleri sirayla istifa ederek yerlerine
yukarida belirtilen Gyeler atanmistir. 29.03.2012 tarihinde gergeklestirilen olagan Genel Kurul’da ig¢
(3) yilhgina gorev yapmak ilizere Reha Cirak, Mustafa Unal ve Barkan Baybogan’in yénetim kurulu
tyeligine secilmeleri; yine SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Unsal Ban ile Zeki Aksoy’un
bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri olarak segilmeleri oy birligi ile kabul edilmistir. Bagimsiz Gyelerden
Zeki Aksoy 31.08.2012 tarihinde istifa etmis olup yerine Kudret Vurgun bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi secilmistir.
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c) Denetim Kurulu Uyeleri

29.03.2012 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul’da {i¢ (3) yilligina gérev yapmak tizere Ozal
Ozbas Denetim Kurulu tiyeligine secilmistir.

lI. Ust Yonetim

Adi / Soyadi Gorevi / Unvani Goreve Baglama Tarihi Toplam Mesleki Tecriibe
Zafer KARAGOL Genel Mudir 24.09.2012 20 YIL
Mustafa BULUT Muhasebe Muduri 01.10.2012 15 YIL
Serife BALBAY Mali isler Miidir Yardimcisi 03.03.2005 12 YIL
Asli Nur CANLI Pazarlama Muduri 01.09.2012 10 YIL
Emrah KAYA Uretim Mudiiri 03.10.2012 4 YIL
Ersan Melih GULEL Yatinmer iliskileri Yetkilisi 04.04.2012 10 YIL

IV. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

29.03.2012 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul’da Sirket hisse senetlerinin istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’nda islem gérmesini teminen esas s6zlesmenin ilgili maddelerinin tadil edilmesi oy
birligi ile kabul edilmistir.

V. Ortaklik Yapisi

31.12.2012 tarihi itibariyle 602.000 TL olan sirket sermayesinin dagilimi asagidaki gibidir

Ortagin Adi-Soyadi / Unvani Hisse Tutari (TL) Hisse Orani (%)
Verusaturk Girisim Sermayesi Yatinnm Ortakligi A.S. 181.000,03 %30,07
Diger 11.561,71 %1,92
Halka Acik 409.438,26 %68,01
Toplam 602.000,00 %100

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S: hisse senetleri 6 Temmuz 2012 tarihinden itibaren
istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda islem gérmeye baslamistir.
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VI. istiraklerimiz

31.12.2012 tarihi itibariyle istiraklerimiz asagidaki gibidir.

Sirketindsmi Faaliyet@lani SermayesifTL) istirak@Drani
BereketEnerji.S. Enerjifretimi 200.000.000 0.0006%

VII. Finansal Performans ve Rasyolar
a) Ozet Bilango Verileri

31.12.2012 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis 6zet bilango verileri asagidaki gibidir.

Ozet Bilango

(Tum tutarlar, Tark Lirasi ("TL") olarak gosterilmistir.)
Yeniden Diizenlenmis

Cari Donem Geg¢mis Donem
31.12.2012 31.12.2011
VARLIKLAR
Donen Varliklar 2.469.857 1.272.727
Duran Varliklar 4.713.646 4.329.101
TOPLAM VARLIKLAR 7.183.503 5.601.828
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiuikiimliiltikler 3.014.690 995.610
Uzun Vadeli Yakumlultukler 1.086.023 1.255.755
OZKAYNAKLAR 3.082.790 3.350.463
TOPLAM KAYNAKLAR 7.183.503 5.601.828
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b) Ozet Gelir Tablosu Verileri

Aciselsan Acipayam Selliloz Sanayi ve Ticaret A.S. 01.01.2012-31.12.2012 doénemi Ozet gelir tablosu
verileri asagidaki gibidir.

Ozet Gelir Tablosu
(TL) Bagimsiz Denetim'den Gegmemis
Cari Dénem Onceki D6nem
01.01.-31.12.2012 01.01.-31.12.2011

Satis Gelirleri 5.212.909 4.990.779
BRUT KAR/(ZARAR) 676.991 896.352
FAALIYET KARI/(ZARARI) (184.620) (187.799)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/(ZARARI) (263.862) (292.337)
NET DONEM KARI/(ZARARI) (175.506) (236.992)

VIII. Faaliyet Gosterilen Sektor Hakkinda Bilgi

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S. bir seliiloz tirevi olan Sodyum Karboksimetil
Seliiloz (CMC) imalati ve ticaretiyle istigal etmektedir. Sodyum karboksimetil seliloz farkli
uygulamalar icin degisik tiplerde Uretilebilen pek cok ¢eside sahip bir triindir. CMC suda ¢ozilebilen
bir selliloz turevidir. CMC emiilsiyonlari stabilize etmesi, sulu ortamda katilari stispansiyon halinde
tutmasi, nem oranini dengede tutmasi, yag, gres ve organik ¢ozliclilere dayanikh film meydana
getirmesi gibi 6zellikleri ve dogal olmasi sayesinde pek ¢cok endistride kullanim alani bulmustur.

Ticari degerini arttiran bu ilging ve degisik Ozellikleri sayesinde CMC son Urinin performans ve
kalitesini arttirmaktadir. CMC’nin kullanildigi sektérlerden bazilari toz/krem deterjan sanayi, tutkal
imalati, sondaj imalati, gida imalati, tekstil sanayi, kagit ve karton sanayi, boya sanayi, eczacilik ve
kozmetik sanayileridir.

Sektérde Aciselsan ile birlikte faaliyet gosteren diger firmalar Denkim, Selkim, Ugur Seliiloz ve
Patisan’dir.

IX. Temettii Politikasi

Sirketimizin temettl politikasi ile ilgili agiklamalar Esas S6zlesmemizin 15. maddesinde belirtilmistir .

Esas So6zlesmemize http://www.aciselsan.com.tr/dosya/anasozlesme.doc adresinden ulasilabilinir.
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X. Personel ve Toplu S6zlesme Uygulamalari

Sirketimizde 31.12.2012 tarihi itibariyle 43 kisi istihdam edilmektedir. (31 Aralik 2011: 33 kisi)

idari personel disinda kalan calisanlarimiz Tiirkiye Petrol Kimya Lastik iscileri Sendikasi (PETROL-IS)
kapsamindadir. PETROL-IS ile Aciselsan arasinda 18 Nisan 2012 tarihinde imzalanan toplu is
sOzlesmesi 01.01.2012-31.12.2013 tarihlerini kapsamaktadir.

XI. ilgili D6nem igerisinde ve Sonrasinda Meydana Gelen Onemli
Gelismeler

Aciselsan Acipayam Sellloz Sanayi ve Ticaret A.S. hissedarlik yapisi 2012 yili Ocak ayinda el
degistirerek Ozellestirme idaresi Baskanhig’'na ait hisseler Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim

Ortakligi A.S. tarafindan satin alinmistir. 2012 genel olarak Aciselsan igin yeniden yapilanma vyili
olarak ge¢mistir. Bu baglamda;

Aciselsan’in 6zellestirme sonrasinda yukarida belirtilen yeni yonetim kurulu Gyeleri secilerek

goreve baslamislardir.

- Aciselsan’in tim kredi borglari Verusaturk GSYO tarafindan sirkete saglanan fonlama ile 6denerek
kapatilmis, sirket aktifinde bulunan gayrimenkullere iliskin tim ipotekler kaldirilmistir.

- Yukarida belirtilen yeni ydénetim ekibi olusturulmustur.

- Aciselsan’in Uretim tesisleri bakim ve onarima alinmistir.

- Mevcut 4.200 ton/yil olan CMC Uretim kapasitesinin 7.200 ton/yila ylkseltilmesi amaciyla gerekli

yeni teknoloji makina ve ekipmanlar satin alinmistir.

- Kapasite artirrmi galismalari kapsaminda CED raporu alinmasi igin ilgili mercilere bagvuruda
bulunulmus, stire¢ baslatiimigtir.

Xll. Merkez ve Merkez Disi irtibat Bilgileri

Aciselsan’in yonetim merkezi Aciselsan Caddesi No:1 Acipayam Denizli adresindedir. Sirket’in merkez

digi orgltleri bulunmamaktadir. Sirket merkezi iletisim numarasi 0 (258) 518 11 22’dir. Sirket’in web
sitesi adresi http://www.aciselsan.com.tr ‘dir.
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