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I. Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Aciselsan, Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Aciselsan”) Denizli Acipayam’da
1973 yilinda bolge halki tarafindan kurulmustur. Sirketimizin kayith adresi Aciselsan Caddesi No:1
Acipayam Denizli’ dir. Sirketimizin Ticaret Sicil Numarasi 258’dir.

Aciselsan, yatinnmci iligkilerini daha etkin ve hizl sekilde stirdiirebilmek, hissedarla strekli iletisim
icinde olmak amaciyla, resmi web sitesi; www.aciselsan.com.tr ‘ yi kullanmaktadir. Sirket merkezi
iletisim numarasi 0 (258) 518 11 22'dir. Sirket’in merkez disi 6rgutleri bulunmamaktadir.

Sinai ve ticari faaliyetlerimizin gerceklestirilmesi igin 2012 yilinda ortalama 43 kisi istihdam edilmistir
ve 31.03.2013 tarihi itibariyle Sirketimizde 42 kisi ¢calismaktadir.

1974 yilinda bugltnki adiyla Tarkiye Kalkinma Bankasi A.S. ve Vakiflar Bankasi A.S. Aciselsan’a ortak
olmustur. Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. (“Verusaturk GSYO”) sahip oldugu %76.8 oranindaki hisseyi
16.04.2010 tarihinde 6zellestirme kapsaminda Ozellestirme idaresi Baskanligi’na devretmistir.

2011 yilinin son ceyreginde Ozellestirme idaresi Baskanligi tarafindan diizenlenen 6zellestirme
ihalesini Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. kazanarak 24 Ocak 2012 tarihinde OiB'ye
ait %76.8 hisseyi satin almistir.

Verusaturk GSYO A.S. daha sonra T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Memur ve Hizm. Emekli ve Saglik Yardim
Sandigl Vakfina ait %15.2 hisseyi de satin alarak Aciselsan'daki hisse oranini %92’ye yikseltmistir.
Aciselsan Acipayam Selliloz Sanayi ve Ticaret A.S. hisse senetleri 6 Temmuz 2012 tarihinden itibaren
Borsa istanbul’da islem gérmeye baslamistir.

a) Faaliyet Konusu

Aciselsan’in baslica faaliyet konusu sondaj, deterjan, tekstil, boya, tutkal, gida, ecza ve kozmetik
sektorlerinde ara madde olarak kullanilan seliiloz tirevi CMC (Karboksimetilselliloz) imalati
yapmaktadir.

b) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31 Mart 2013 tarihi itibariyle Aciselsan’in kayith sermayesi 602.000 TL’ dir ve tamami 6denmistir.
31.03.2012 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortagin Adi-Soyadi / Unvani Hisse Tutan (TL) Hisse Orani (%)
Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 181.000,03 %30,07
Diger 11.561,71 %1,92
Halka Acik 409.438,26 %68,01

Toplam 602.000,00 %100
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c) istirakler

31.03.2013 tarihi itibariyle istiraklerimiz asagidaki gibidir.

Sirketin ismi Faaliyet Alani Sermayesi (TL) istirak Orani
Bereket Enerji A.S. Enerji Uretimi 200.000.000 0.0006%

Il. Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Ana Soézlesmesi hikimleri
cercevesinde Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri’nin secimleri Genel Kurul tarafindan
gerceklestirilmektedir.

31 Mart 2013 tarihi itibariyle gdrevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri asagidaki gibidir.

Adi / Soyadi Gorevi / Unvani Gorev Siiresi

Reha CIRAK Yonetim Kurulu Baskani 25.01.2012 - Devam Ediyor
Mustafa UNAL Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 25.01.2012 - Devam Ediyor
Barkan BAYBOGAN Yénetim Kurulu Uyesi 25.01.2012 - Devam Ediyor
Unsal BAN Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 25.01.2012 - Devam Ediyor
Kudret VURGUN Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 31.08.2012 - Devam Ediyor

a) Yonetim Kurulu Uyeleri

Reha CIRAK (Yonetim Kurulu Bagkani)

izmir Amerikan Lisesi ve Bilkent isletme Fakiiltesinden mezun olan Reha Cirak ¢alisma hayatina New
York'ta bir finans sirketinde basladiktan sonra istanbul'da finans sektériinde cesitli ¢ok uluslu
sirketlerde calismistir. Yiiksek Lisansini Marmara Universitesinde Muhasebe & Finans béliimiinde
tamamlamis, SMMM ruhsatini 2004 yilinda almistir. UPENN, Wharton School Business ve NYU Stern
School of Business’ da sirket evlilikleri, degerleme ve strateji konularinda egitimlere katiimistir.
Merkezi Londra’da bulunan International In-House Counsel Journal’in yayin kurulu Gyesidir.

Mustafa UNAL (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik Mihendisliginden mezun olan Mustafa Unal Bilkent
Universitesinde MBA yaptiktan sonra, Garanti Bankasi ve Ak Yatinm’da yéneticilik yapmistr.
Mustafa Unal, ayni zamanda, Investco Holding A.S., Verusa Holding A.S., Investco Kurumsal
Finansman Danismanlik A.S., Ata Elektrik A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskanligini ve Innoted Teknoloji
A.S., ve Aciselsan Acipayam Selliloz Sanayi A.S. istiraklerinin de Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligini
yapmaktadir. Mustafa Unal ingilizce ve Rusca bilmektedir
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Barkan BAYBOGAN (Yoénetim Kurulu Uyesi)

Marmara Universitesi ingilizce iktisat bélimiinden mezun olan Barkan Baybogan, kariyerine 1998
yilinda MNG Bank’da basladiktan sonra Johnson & Wales Universitesi’den burslu yiiksek lisans
egitimi ve ardindan Giiney Florida Universitesi’'nde burslu doktora egitimi almistir. Sonrasinda MNG
Bank, TEB, HSBC ve TSKB vs... bircok bankada kurumsal krediler ve kurumsal finans alanlarinda
yonetici kademesinde calismistir.

Prof. Dr. Unsal BAN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Halen Tiirk Hava Kurumu Universitesi Rektdrligi’ni yiriitmekte olan Prof. Dr. Unsal BAN, 1993
yiinda Gazi Universitesi Muhasebe ve Finansman Anabilim Dal’nda Arastirma Gérevlisi olarak
calismaya baslamistir. Akademik kariyerini bu fakiiltede yiriten Unsal BAN, 2005 yilinda Gazi
Universitesi Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi Muhasebe/Finansman Anabilim Dalinda Dogentlik

kadrosuna, 2011 yiinda da  Gazi Universitesi iletisim Fakiiltesi’nde profesérliik kadrosuna
atanmustr.

Kudret VURGUN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kudret Vurgun, istanbul Universitesi isletme Fakiiltesinden 1989 yilinda mezun olduktan sonra,
IMKB’de Uzman Yardimcisi olarak géreve baslamistir. IMKB’de 18 yili “Kotasyon Mudiiri” olmak
Uzere toplam 22 yil goérev yapmistir. “Uluslararasi Piyasalara Erisim (ADR---GDR) ve Tirk Sermaye
Piyasasina Alternatif Oneriler” isimli kitabi IMKB arastirma yayinlarindan yayimlanmistir.

b) Yénetim Kurulunda Dénem igerisinde Yapilan Degisiklikler

01.01-31.03.2013 doneminde sirket yonetim kurulu Uyeleri arasinda herhangi bir degisiklik
olmamuistir.

c) Ust Yonetim

Adi / Soyadi Gorevi / Unvani Goreve Baglama Tarihi Toplam Mesleki Tecriibe
Zafer KARAGOL Genel Mudur 24.09.2012 20 YIL
Mustafa BULUT Muhasebe Miduri 01.10.2012 15 YIL
Serife BALBAY Mali isler Miidiir Yardimcisi 03.03.2005 12 YIL
Asli Nur CANLI Pazarlama Miduru 01.09.2012 10 YIL
Emrah KAYA Uretim Midiiri 03.10.2012 4YIL
Ersan Melih GULEL Yatinmci iliskileri Yetkilisi 04.04.2012 10 YIL

01.01-31.03.2013 doneminde sirket st yonetiminde herhangi bir degisiklik olmamistir.
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d) Yonetim Kuruluna ve Ust Yonetime Saglanan Faydalar

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S. icraci Yonetim Kurulu Uyeleri sirketten herhangi bir
Ucret veya huzur hakki almamaktadirlar.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ile Sirket Genel Midiriine saglanan kisa dénem faydalar ise
asagidaki gibidir.

31.03.2013 31.03.2012
Kisa donem faydalar 39.977,14TL 59.168,37 TL

Il Yatinnma iliskileri

a) Dénem iginde Yapilan Ana Sozlesme Degisiklikleri
01.01.2013-31.03.2013 doneminde Sirket’in ana sozlesmesinde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

b) Bagimsiz Denetim Sirketi Degisikligi

Aciselsan Yonetim Kurulu’nun 29 Mart 2013 tarihli toplantisinda,Denetimden Sorumlu Komite'nin
gorlsu alinarak, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Aciselsan’in 2013 yili hesap dénemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylrtitmek lzere,
"DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi (a member of
Deloitte Touche Tohmatsu) segilmistir.

c) Cikarilmis Olan Hisse Senetleri ve Tahviller
01.01.2013-31.03.2013 doneminde Sirket’in ¢ikariimis olan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.
d) Kurumsal Yonetim

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S. kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusuna
sadece mevzuat yukimluluglni yerine getirmek olarak yaklasmamakta, ayni zamanda kiiresel genel
kabul gormis ilkeler 1siginda isletmenin saglikh faaliyet gosterebilmesi ve siirdirulebilir bir yapida
devamli yasamasi icin bir gereklilik olarak bakmaktadir. Sirketin finansal performansina verilen 6nem
kadar, Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin uygulanmasina da, gerek sermaye piyasasinin gelismesi,
gerekse menfaat sahipleri agisindan, biyik 6nem verilmektedir.

Sirket tarafindan, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum beyani Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri g6z éniinde bulundurularak hazirlanmistir. S6z
konusu ilkelere azami 6lglide uyum saglanmasi hedeflenmekte ve bu yénde galismalar yapilmaktadir.
Sirket yonetim kurulunda 2 kisi bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmakta olup, SPK
dizenlemeleri cercevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetleme Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olmak Uizere yonetim kurulunda bagimsiz lyelerden olusan 3 adet komite
olusturulmustur.
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Bu kapsamda Ana Sozlesme’de, 6zel denet¢i atanmasi talebinin bireysel bir hak olarak
kullanilabilmesi ve menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katihmi konularinda hentiz bir ¢alisma
yapilmamis olup, daha sonra yasal dizenlemeler cercevesinde hareket edilecektir. Henliz
uygulanmayan prensipler, bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasina
yol agmamistr.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y®netim ilkelerine uymayi, zaman
icerisinde uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmayi, pay sahiplerinin haklari, kamunun
aydinlatilmasi, seffafli§in saglanmasi ve pay sahipleri ile iliskiler konularinda gerekli diizenlemeler
yapmayi hedeflemektedir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere
uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinmaktadir.

Aciselsan A.S.nin pay sahipleri ile iliskileri, yatirimci iligkileri departmani bilinyesinde
yuritilmektedir. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarini ve ortakliktan dogan haklarini eksiksiz ve en
kisa zamanda kullanabilmesi yoniinde gerekli tedbirler alinmaktadir.

Donem icinde pay sahiplerinden gelen yazili ve sozli bilgi talepleri, Sermaye Piyasasi Mevzuat
dahilinde ortaklar arasinda higcbir ayrim gézetmeksizin, s6zIU veya yazili olarak yanitlanmistir.

01.01-31.03.2013 hesap doénemine iliskin Genel Kurulun hangi tarihte yapilacagli, Sermaye artisi,
temettli 6demesi ve tarihi, v.b konularda yaklasik 200 yatirimci telefonu cevaplandiriimistir.

S6z konusu birimde gorev yapan yetkililerin iletisim bilgileri agagida sunulmustur.

Baglanti Kurulacak Sirket Yetkilileri
Adi Soyadi: Ersan Melih Giilel
Gorevi: Yatirimci iliskileri Sorumlusu
Telefon No: 0258 518 11 22 (117)
E-posta: ersangulel@aciselsan.com.tr
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IV. 2013 Yihi Birinci Ceyregi Operasyonel Faaliyetler

a) Faaliyet Gosterilen Sektor Hakkinda Bilgi

Aciselsan Acipayam Selliloz Sanayi ve Ticaret A.S. bir sellloz tirevi olan Sodyum Karboksimetil
Seliloz (CMC) imalati ve ticaretiyle istigal etmektedir. Sodyum karboksimetil seliloz farkl
uygulamalar icin degisik tiplerde Uretilebilen pek ¢cok ¢eside sahip bir Grlindir. CMC suda ¢oziilebilen
bir sellloz turevidir. CMC emdilsiyonlari stabilize etmesi, sulu ortamda katilari slispansiyon halinde
tutmasi, nem oranini dengede tutmasi, yag, gres ve organik ¢ozlicilere dayanikh film meydana
getirmesi gibi 6zellikleri ve dogal olmasi sayesinde pek ¢ok endustride kullanim alani bulmustur.

Ticari degerini arttiran bu ilging ve degisik 6zellikleri sayesinde CMC son (riiniin performans ve
kalitesini arttirmaktadir. CMC’nin kullanildig1 sektorlerden bazilari toz/krem deterjan sanayi, tutkal
imalati, sondaj imalati, gida imalat, tekstil sanayi, kagit ve karton sanayi, boya sanayi, eczacilik ve
kozmetik sanayileridir.

Sektérde Aciselsan ile birlikte faaliyet gosteren diger firmalar Denkim, Selkim, Ugur Seliiloz ve
Patisan’dir.

b) Satislar

Aciselsan’in  01.01.2013-31.03.2013 donemine iliskin satislari bir dnceki yilin ayni donemine goére
% 292 artarak 800.989 kg’a ulasmistir. Aciselsan’in 01.01.2013-31.03.2013 donemindeki cirosu ise
bir dnceki yilin ayni dénemine gore % 183 artarak 1.988.758 TL’ye ulagmistir.

SATISLAR (KG) 557/ SATISLAR (TL) 1.988.758

500.000
450.000 345812 2.000.000 4
400.000 1.800.000 -
350.000 1.600.000 -
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250.000 1.200.000 - 703.745
200.000 87.231 117.300 120083002 1
150.000 X
100.000 600.000 -
50.000 400.000

0 200.000 -

01.01.-31.03.2012 01.01.-31.03.2013 0
m Yurtigi Satislar  ® Yurtdisi Satislar 01.01.-31.03.2012 01.01.-31.03.2013

Aciselsan’in  01.01.2013-31.03.2013 donemi cirosunun cografi dagilimi asagidaki gibidir.

Satiglar (TL) 01.01-31.03.2013 01.01-31.03.2012
Turkiye 1,387,042 434,748
Dogu Avrupa 344,494 257,440
Ortadogu ve MENA Bolgesi 257,222 11,557

Toplam 1,988,758 703,745
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c) Kapasite ve Yatirnmlar

Aciselsan’in 2012 yihinin  Ekim ayinda basladigi kapasite artirrm c¢alismalari Mart 2013’te
tamamlanmistir. Yeni Gretim hattinin montajinin tamamlanmasi ile birlikte mevcut 4.200 ton olan
yillik Sodyum Karboksimetil Seliiloz (CMC) tretim kapasitesi yillik 7.200 tona ¢ikmistir.

d) Ozet Finansal Veriler ve Rasyo Analizi

Ozet Bilango Verileri

Aciselsan Acipayam Seliloz Sanayi ve Ticaret A.S.”nin 31.03.2013 tarihi itibariyle 6zet bilanco verileri
asagidaki gibidir.

Ozet Bilango

(TGm tutarlar, Tirk Lirasi ("TL") olarak gosterilmistir.)
Yeniden Diizenlenmis

Cari Donem Gec¢mis Donem
31.03.2013 31.12.2012
VARLIKLAR
Donen Varliklar 3.246.194 2.469.857
Duran Varhiklar 4.908.249 4.709.081
TOPLAM VARLIKLAR 8.154.443 7.178.938
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukimluliikler 3.869.850 3.014.690
Uzun Vadeli Yukiimlilikler 391.197 1.084.454
OZKAYNAKLAR 3.893.396 3.079.794
TOPLAM KAYNAKLAR 8.154.443 7.178.938
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Ozet Gelir Tablosu Verileri

ACIPAYAM

EﬂCEElsm
SANAYI VE TIC. A.S.

Aciselsan Acipayam Selliloz Sanayi ve Ticaret A.S. 01.01.2013-31.03.2013 donemi 6zet gelir tablosu

verileri asagidaki gibidir.

Ozet Gelir Tablosu

(TL) Bagimsiz Denetim'den Gegmemis
Cari Dénem Onceki Dénem
01.01.-31.03.2013 01.01.-31.03.2012
Satis Gelirleri 1.988.758 703.745
BRUT KAR/(ZARAR) 445,513 142.363
FAALIYET KARI/(ZARARI) 156.264 (59.206)
VERGI ONCESi KARI/(ZARARI) 141.277 (82.076)
NET DONEM KARI/(ZARARI) 361.778 (53.146)
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V. Temettii Politikasi

Sirketimizin temetti politikasi ile ilgili agiklamalar Esas S6zlesmemizin 15. maddesinde belirtilmistir .

Esas S6zlesmemize http://www.aciselsan.com.tr/dosya/anasozlesme.doc adresinden ulasilabilinir.

VI. Toplu S6zlesme Uygulamalari

idari personel disinda kalan ¢alisanlarimiz Tiirkiye Petrol Kimya Lastik iscileri Sendikasi (PETROL-IS)
kapsamindadir. PETROL-IS ile Aciselsan arasinda 18 Nisan 2012 tarihinde imzalanan toplu is
s6zlesmesi 01.01.2012-31.12.2013 tarihlerini kapsamaktadir.

VIL. ilgili D6nem igerisinde ve Sonrasinda Meydana Gelen Onemli
Gelismeler

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2012 yili faaliyetlerine iliskin olagan genel kurul
toplantisi 13.04.2013 tarihinde Sirket genel merkezinde gerceklestirilmistir. Sirket’in faaliyet
sonuglari onaylanarak yonetim kurulu tyelerinin timi ve denetgiler ayri ayri ibra edilmislerdir. 2012
yili olagan genel kurul toplantisi sonuglarina iliskin genel kurul toplanti tutanagi, hazir bulunanlar
listesi, genel kurul ic yonergesi, ana soOzlesme tadil metinleri ve kar payr dagitim tablosu
www.kap.gov.tr adresinde pay sahiplerinin bilgilerine sunulmustur.




