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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Aciselsan Acipayam Seliiloz 'Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu’na

1. Bagimsiz denetim ¢alismamizin bir pargast olarak, Aciselsan Acipayam Selitloz Sanayi ve
Ticaret A.§.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan willik faaliyet raporu
icinde yer alan finansal bilgilerin ve Yénetim Kurulu’nun degerlendirmelerinin ve

* agiklamalarinin, bagimsiz denetimden gecmis aymi tarihli finansal tablolar ile tutarli olup
olmadigint degerlendirmis bulunuyoruz.

2. Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin YlHlk Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin

Belirlenmesine  ligkin Yonetmellge uygun olarak hazirlanmast Sirket ySnetiminin
sorumlulugundadir,
3. Bagimsiz denetim kurulusu olarak tizerimize diigen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer

alan fmansal bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis ve 17 Subat 2014 tarihli bagimsiz denetgi
raporuna konu olan finansal tablolar ile tutarhih@mna iliskin olarak gériis bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayali Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK™) uyarinca yitriirliige konulan
yillik faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak
" gergeklestirilmistir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar ve ba@imsiz denetginin denetim
sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarliligma iligkin 6nemli bir hatanin olup olmadig konusunda
makul giivence saglamak iizere planlanmasim ve yiiriitiilmesini Sngdrmektedir.

Degerlendirmelerimizin, goritsiimiiziin  olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak
olusturduguna inanryoruz.

4. Gortgiimiize gore ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurvlu'nun degerlendirmeleri ve agiklamalart Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret
A.$.°nin bagimsiz denetimden ge¢mis 31" Aralik 2013 tarihli finansal tablolar: ile tutarlihk
ghstermektedir. -

Istanbul, 24 Subat 2014
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I Sirket Hakkinda Bilgiler

Aciselsan, Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Aciselsan”) Denizli Acipayam’da 1973
yilinda boélge halki tarafindan kurulmustur. Sirketimizin kayith adresi Aciselsan Caddesi No:1
Acipayam Denizli'dir. Sirketimizin Ticaret Sicil Numarasi 258'dir.

Aciselsan, yatinmci iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde stirdirebilmek, hissedarla strekli iletisim
icinde olmak amaciyla, resmi web sitesi; www.aciselsan.com.tr'yi kullanmaktadir. Sirket merkezi

iletisim numarasi 0 (258) 518 11 22’dir. Sirket’in merkez disi 6rgiitleri bulunmamaktadir.

Sinai ve ticari faaliyetlerimizin gerceklestirilmesi icin 2012 yilinda ortalama 43 kisi istihdam edilmistir.
31.12.2013 tarihi itibariyle Sirketimizde 47 kisi calismaktadir.

1974 yilinda buglnkii adiyla Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. ve Vakiflar Bankasi A.S. Aciselsan’a ortak
olmustur. Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. (“Verusaturk GSYO”) sahip oldugu %76,8 oranindaki hisseyi
16.04.2010 tarihinde 6zellestirme kapsaminda Ozellestirme idaresi Baskanlig’'na devretmistir.

2011 yihinin son ceyreginde Ozellestirme idaresi Baskanligi tarafindan diizenlenen &zellestirme
ihalesini Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. kazanarak 24 Ocak 2012 tarihinde OiB ‘ye
ait %76,8 hisseyi satin almistir.

Verusaturk GSYO A.S. daha sonra T. Vakiflar Bankasi T.A.0. Memur ve Hizm. Emekli ve Saghk Yardim
Sandig1 Vakfina ait %15,2 hisseyi de satin alarak Aciselsan'daki hisse oranini %92’ye yikseltmistir.
Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S. hisse senetleri 6 Temmuz 2012 tarihinden itibaren
Borsa istanbul’da islem gérmeye baslamistir.

a) Faaliyet Konusu

Aciselsan’in baslica faaliyet konusu sondaj, deterjan, tekstil, boya, tutkal, gida, ecza ve kozmetik
sektorlerinde ara madde olarak kullanilan seliloz tirevi CMC (Karboksimetilselliiloz) imalati
yapmaktadir.

b) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Aciselsan’in kayith sermayesi 602.000 TL’ dir ve tamami 6denmistir.
31.12.2013 tarihi itibariyle ortaklk yapisi asagidaki gibidir.

Ortagin Adi-Soyadi / Unvani Hisse Tutan (TL) Hisse Orani (%)
Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 283.599,03 47,11%
Diger 11.168,10 1,86%
Halka Acik 307.232,87 51,03%
Toplam 602.000,00 %100
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c) Istirakler

31.12.2013 tarihi itibariyle istiraklerimiz asagidaki gibidir.

Sirketin ismi Faaliyet Alani Sermayesi (TL) istirak Orani
Bereket Enerji A.S. Enerji Uretimi 200.000.000 0,0006%

II. Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim

Tilrk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Esas Sozlesmesi hiikiimleri
cercevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin secimleri Genel Kurul tarafindan gerceklestirilmektedir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin iliskide Olduklari
Diger Sirketler

Verusa Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi/ Verusaturk
GSYO Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi / Investco Holding A.S.
Reha CIRAK Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskani / Investco Kurumsal Finansman
Danismanlik A.S. Yonetim Kurulu Baskani / Aldem Gelik Endustri
Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Verusa Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskani / Verusaturk GSYO
Yénetim Kurulu Baskani / Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satig
A.S.Yonetim Kurulu Bagkani / Investco Holding A.S. Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi / Innoted Teknoloji A.S.Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi / Aldem Celik Endiistri Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim

Adi / Soyadi Gorevi / Unvani

Mustafa UNAL Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Kurulu Baskan Yardimcisi
Verusa Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi / Verusaturk GSYO
Yoénetim Kurulu Oyesi

Unsal BAN Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi -
Kudret VURGUN Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi -

Barkan BAYBOGAN  |Yonetim Kurulu Uyesi

a) Yonetim Kurulu Uyeleri
Reha CIRAK (Yonetim Kurulu Baskani)

izmir Amerikan Lisesi ve Bilkent isletme Fakiiltesinden mezun olan Reha Cirak ¢alisma hayatina New
York'ta bir finans sirketinde basladiktan sonra istanbul'da finans sektoriinde cesitli ¢cok uluslu
sirketlerde calismistir. Yiiksek Lisansini Marmara Universitesinde Muhasebe & Finans bélimiinde
tamamlamis, SMMM ruhsatini 2004 yilinda almistir. UPENN, Wharton School Business ve NYU Stern
School of Business’ da sirket evlilikleri, degerleme ve strateji konularinda egitimlere katilmistir.
Merkezi Londra’da bulunan International In-House Counsel Journal’in yayin kurulu Gyesidir.

Mustafa UNAL (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisliginden mezun olan Mustafa Unal Bilkent
Universitesi’nde MBA yaptiktan sonra, Garanti Bankasi ve Ak Yatirim’da yéneticilik yapmistir. Mustafa
Unal, ayni zamanda, Investco Holding A.S., Verusa Holding A.S., Ata Elektrik A.S./nin Yénetim Kurulu
Baskanligini ve Innoted Teknoloji A.S., ve Aciselsan Acipayam Selliloz Sanayi A.S. istiraklerinin de
Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligini yapmaktadir. Mustafa Unal ingilizce ve Rusga bilmektedir.
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Barkan BAYBOGAN (Yo6netim Kurulu Uyesi)

Marmara Universitesi ingilizce iktisat bélimiinden mezun olan Barkan Baybogan, kariyerine 1998
yilinda MNG Bank’da basladiktan sonra Johnson & Wales Universitesi’den burslu yiiksek lisans egitimi
ve ardindan Giiney Florida Universitesi'nde burslu doktora egitimi almistir. Sonrasinda MNG Bank,
TEB, HSBC ve TSKB vb. bircok bankada kurumsal krediler ve kurumsal finans alanlarinda yonetici
kademesinde galismistir.

Prof. Dr. Unsal BAN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Halen Tirk Hava Kurumu Universitesi Rektorl(igi'ni yiriitmekte olan Prof. Dr. Unsal BAN, 1993
yilinda Gazi Universitesi Muhasebe ve Finansman Anabilim Dal’nda Arastirma Gérevlisi olarak
calismaya baslamistir. Akademik kariyerini bu fakiiltede yiriten Unsal BAN, 2005 yilinda Gazi
Universitesi Ticaret ve Turizm Egitim Fakiltesi Muhasebe/Finansman Anabilim Dalinda Dogentlik
kadrosuna, 2011 yilinda da Gazi Universitesi iletisim Fakiiltesi'nde profesérliik kadrosuna atanmistir.

Kudret VURGUN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kudret Vurgun, istanbul Universitesi isletme Fakiiltesinden 1989 yilinda mezun olduktan sonra,
Borsa Istanbul A.S.’de Uzman Yardimcisi olarak goéreve baslamistir. Borsa istanbul A.S.’de 18 yili
“Kotasyon Mudird” olmak tzere toplam 22 yil gérev yapmistir. “Uluslararasi Piyasalara Erisim (ADR--
-GDR) ve Tiirk Sermaye Piyasasina Alternatif Oneriler” isimli kitabi IMKB arastirma yayinlarindan
yayimlanmistir.

b) Yénetim Kurulunda Dénem igerisinde Yapilan Degisiklikler

01.01-31.12.2013 doéneminde sirket yonetim kurulu Uyeleri arasinda herhangi bir degisiklik
olmamistir.

c) Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi / Soyadi Gorevi / Unvani
Kudret VURGUN Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
Unsal BAN Kurumsal Yénetim Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi / Soyadi Gorevi / Unvani
Kudret VURGUN Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Unsal BAN Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi

Denetim Komitesi

Adi / Soyadi Gorevi / Unvani
Unsal BAN Denetim Komitesi Baskani
Kudret VURGUN Denetim Komite Uyesi
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d) Yonetim Ekibi

Adi / Soyadi
Zafer KARAGOL
Mustafa BULUT
Asli Nur CANLI
Emrah KAYA

Ersan Melih GULEL

Gorevi / Unvani

Genel Muddr

Muhasebe Muddri

Satis ve Pazarlama Muduri
Uretim Mdri

Yatinmel iliskileri Yetkilisi

Goreve Baglama Tarihi

A==

ACIPAYAI SANAYI VE TIC. A.S.

Toplam Mesleki Tecriibe

24.09.2012 20 YIL
01.10.2012 15YIL
01.09.2012 10 YIL
03.10.2012 4YIL
04.04.2012 10 YIL

Temmuz 2013 déneminde Mali isler Miidiir Yardimcisi Serife Balbay gérevinden ayrilmistir.
e) Yonetim Kuruluna ve Ust Yonetime Saglanan Faydalar

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S. icraci Yonetim Kurulu Uyeleri sirketten herhangi bir
Gcret veya huzur hakki almamaktadirlar.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ile Sirket Genel Miidiiriine saglanan kisa dénem faydalar ise
asagidaki gibidir.

01.01-31.12.2012
166.275,34

01.01-31.12.2013
175.457,37

Kisa Dénem Faydalar

f)  Organizasyon Semasi

N

Yénetim Kurulu

N
I N

Kurumsal Yénetim Komitesi

N—r
L 7N

Riskin Erken Saptanma
Komitesi

Genel Midiir

(Zafer Karagol) Denetim Komitesi

N—r

Satig— Pazarlama Mali igler Uretim ve Planlama Idari Islilei;xielavrai“"m“
(Ash Nur Canl) (Mustafa Bulut) (Emrah Kaya) (Ersan Melih Giilel)
Ar-Ge
Finansman \-/
ithalat - ihracat \_/ N
\_/ Kalite Kontrol
Muhasebe Ve N\
v Bakim - Onarim Hizmetleri
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. Yatinnma iligkileri

a) Donem iginde Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri

Aciselsan Acipayam Selliloz Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 13 Nisan 2013 tarihindeki Genel Kurul
toplantisinda oybirligi ile alinan kararlar dogrultusunda Sermeye Piyasasi Kurulu’'nun 26.03.2013 tarih
ve 3061 sayili uygunluk yazisi ile Gimriik ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel MudirlGgiinin
03.04.2013 ve 2546 sayili izni dogrultusunda sirket esas s6zlesmesinin “Sermaye” baslikli 6., “Sirket’in
Temsil ve ilzam1” bashkli 10., “Denetim Kurulu” bashkli 11., “Genel Kurul” bashkli 12. Ve “Karin Tespiti
ve Dagitimi” baslikh 15. Maddeleri tadil edilmistir.

b) Bagimsiz Denetim Sirketi Degisikligi

Aciselsan Yonetim Kurulu’'nun 29 Mart 2013 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite'nin
gorist alinarak, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Aciselsan’in 2013 yili hesap dénemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiritmek lzere,
"DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Msavirlik Anonim Sirketi (a member of Deloitte
Touche Tohmatsu) segilmistir.

c) Cikarilmis Olan Hisse Senetleri ve Tahviller
01.01.2013-31.12.2013 doneminde Sirket’in ¢ikarilmis olan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.
d) Kurumsal Yonetim

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S. kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusuna
sadece mevzuat yukimliligini yerine getirmek olarak yaklasmamakta, ayni zamanda kiresel genel
kabul gormus ilkeler 1s1ginda isletmenin saglikh faaliyet gosterebilmesi ve slrdirilebilir bir yapida
devamli yasamasi i¢in bir gereklilik olarak bakmaktadir. Sirketin finansal performansina verilen 6nem
kadar, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasina da, gerek sermaye piyasasinin gelismesi, gerekse
menfaat sahipleri agisindan, bliyiik 6nem verilmektedir.

Sirket tarafindan, Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum beyani Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri g6z éniinde bulundurularak hazirlanmistir. S6z konusu ilkelere
azami 6l¢tide uyum saglanmasi hedeflenmekte ve bu yénde ¢alismalar yapilmaktadir. Sirket yonetim
kurulunda 2 kisi bagimsiz yonetim kurulu UGyesi olarak goérev yapmakta olup, SPK dizenlemeleri
cercevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetleme Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olmak lizere yonetim kurulunda bagimsiz iyelerden olusan 3 adet komite olusturulmustur.

Bu kapsamda Esas Sozlesme ’de, Ozel denet¢i atanmasi talebinin bireysel bir hak olarak
kullanilabilmesi ve menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimi konularinda hentiz bir ¢alisma
yapilmamis olup, daha sonra yasal dlizenlemeler c¢ercevesinde hareket edilecektir. Henliz
uygulanmayan prensipler, bugiline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasina yol
agcmamistir.
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e) Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici dizenlemelere
uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinmaktadir.

Aciselsan A.S.’nin pay sahipleri ile iliskileri, yatirnmci iliskileri departmani blinyesinde yuruttlmektedir.
Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarini ve ortakliktan dogan haklarini eksiksiz ve en kisa zamanda
kullanabilmesi yoninde gerekli tedbirler alinmaktadir.

Donem icinde pay sahiplerinden gelen yazil ve sozIi bilgi talepleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati
dahilinde ortaklar arasinda higbir ayrim gézetmeksizin, s6zli veya yazili olarak yanitlanmistir.

01.01-31.12.2013 hesap doénemine iliskin Genel Kurulun hangi tarihte yapilacagi, Sermaye artisi,
temettl 6demesi ve tarihi, v.b konularda yaklasik 450 yatirimci telefonu cevaplandiriimistir.

S6z konusu birimde gorev yapan yetkililerin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.
Baglanti Kurulacak Sirket Yetkilileri

Adi Soyadi: Ersan Melih Gilel

Gorevi: Yatirimel iliskileri Sorumlusu

Telefon No: 0258 518 11 22 (117)

E-posta: ersangulel@aciselsan.com.tr

IV. 2013 Yili Operasyonel Faaliyetler

a) Faaliyet Gosterilen Sektér Hakkinda Bilgi

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S. bir selliloz tiirevi olan Sodyum Karboksimetil Seliiloz
(CMC) imalati ve ticaretiyle istigal etmektedir. Sodyum karboksimetil seliiloz farkli uygulamalar igin
degisik tiplerde Uretilebilen pek ¢ok ¢eside sahip bir Griindiir. CMC suda ¢o6ziilebilen bir seliiloz
turevidir. CMC emdilsiyonlari stabilize etmesi, sulu ortamda katilari siispansiyon halinde tutmasi, nem
oranini dengede tutmasi, yag, gres ve organik ¢oziicilere dayanikli film meydana getirmesi gibi
ozellikleri ve dogal olmasi sayesinde pek ¢ok endistride kullanim alani bulmustur.

Ticari degerini arttiran bu ilging ve degisik 6zellikleri sayesinde CMC son Uriiniin performans ve
kalitesini arttirmaktadir. CMC’nin kullanildig1 sektorlerden bazilar toz/krem deterjan sanayi, tutkal
imalati, sondaj imalati, gida imalati, tekstil sanayi, kagit ve karton sanayi, boya sanayi, eczacilik ve
kozmetik sanayileridir.

Sektérde Aciselsan ile birlikte faaliyet gosteren diger firmalar Denkim, Selkim, Ugur Seliiloz ve
Patisan’dir.
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b) Satislar

Aciselsan’in 01.01.2013-31.12.2013 donemine iliskin satislari bir 6nceki yilin ayni dénemine gore
% 89 artarak 3.557.456 kg’a ulasmistir. Aciselsan’in 01.01.2013-31.12.2013 donemindeki cirosu ise
bir dnceki yilin ayni donemine gore % 85 artarak 9.666.199 TL'ye ulasmistir.

Satislar (KG) 01.01.2013 - 31.12.2013 ddnemi yurtici satislar
kg bazinda %38 artarken, ihracatta kg bazinda

-ZZ:Z %141 oraninda artis gergeklesmistir. Sirketin

2013 yilinda gosterdigi bliyimenin sebepleri

—mm faaliyet gosterilen (lkelerde yeni misteriler
01.01-31.12.2013
Laoasis kazanilmasi ve yeni pazarlara girilmesidir.

0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000

W Yurtdigi Sabislar  m Yurtici Satiglar

Aciselsan’in 01.01.2013-31.12.2013 donemi cirosunun cografi dagilimi asagidaki gibidir.

Satiglar (TL) 01.01-31.12.2013 01.01-31.12.2012
Tarkiye 4.111.053 3.085.768
Yurtdisi Satiglar 5.536.712 2.232.988
Diger Gelirler 167.747 -

iade ve indirimler (-) -149.313 -105.847
Toplam 9.666.199 5.212.909

Yurtdisi satislar Dogu Avrupa, Kuzey Afrika ve Ortadogu llkelerine yapilan satislardan olusmaktadir.
c) Kapasite ve Yatinmlar

Aciselsan’in 2012 yilinin  Ekim ayinda basladigi kapasite artirm c¢alismalari Mart 2013'te
tamamlanmistir. Yeni Gretim hattinin montajinin tamamlanmasi ile birlikte mevcut 4.200 ton olan
yillik Sodyum Karboksimetil Seliiloz (CMC) tretim kapasitesi yillik 7.200 tona ¢ikmistir.

d) Ozet Finansal Veriler ve Rasyo Analizi
Ozet Bilango Verileri

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31.12.2013 tarihi itibariyle 6zet bilango verileri
asagidaki gibidir.
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Ozet Bilango

(Tam tutarlar, Turk Lirasi ("TL") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Yeniden Diizenlenmis
Denetimden ve Bagimsiz
Gegmis Cari Denetimden Gegmis
Dénem Gegmis Donem
31.12.2013 31.12.2012
VARLIKLAR

Donen Varliklar 4.664.009 2.469.857
Duran Varliklar 5.617.900 4.507.529
TOPLAM VARLIKLAR 10.281.909 6.977.386

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 5.367.388 3.014.690
Uzun Vadeli Yukiimliiliikler 620.644 882.902
OZKAYNAKLAR 4.293.877 3.079.794
TOPLAM KAYNAKLAR 10.281.909 6.977.386

Ozet Gelir Tablosu Verileri

Al

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S. 01.01.2013-31.12.2013 donemi 6zet gelir tablosu

verileri asagidaki gibidir.

Ozet Gelir Tablosu

(TL) Bagimsiz Denetim'den Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
01.01.2013-31.12.2013 01.01.2012-31.12.2012
Satis Gelirleri 9.666.199 5.212.909
BRUT KAR/(ZARAR) 2.033.559 681.092
FAALIYET KARI/(ZARARI) 768.934 (184.388)
NET DONEM KARI/(ZARARI) 574.069 (172.225)
SATISLAR (TL) BRUT KAR (TL)
9.666.199 2.500.000
2.033.559
10.000.000 2.000.000 -
9.000.000 -
£.000.000 5.212.909 1.500.000 -

7.000.000 -
6.000.000 -
5.000.000
4.000.000 -
3.000.000
2.000.000
1.000.000 -

0

1.000.000 -

500.000

01.01.2012 - 31.12.2012

01.01.2013 - 31.12.2013

01.01.2012 - 31.12.2012

01.01.2013 - 31.12.2013
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FAALIYET KARI (TL) NET KAR (TL)

1.000.000 -+ 700.000 -
768.934 600.000 - 574.069
500.000 -

800.000 -+

600.000 - 400.000 -

300.000 +
200.000 -+

400.000

200.000 - 100.000 -

0 T 1
01.01.2013 - 31.12.2013 (100.000) | 01.01.2012-31452012 01.01.2013 - 31.12.2013

(184.388) (200.000)
(400.000) - (300.000) -

0

(200.000) 1

(172.225)

V. Temettii Politikasi

Sirketimizin temetti politikasi ile ilgili agiklamalar Esas S6zlesmemizin 15. maddesinde belirtilmistir.
Esas SOzlesmemize http://www.aciselsan.com.tr/dosya/anasozlesme.doc adresinden ulasilabilinir.

VL. Toplu S6zlesme Uygulamalari

idari personel disinda kalan calisanlarimiz Tiirkiye Petrol Kimya Lastik iscileri Sendikasi (PETROL-IS)
kapsamindadir. PETROL-iS ile Aciselsan arasinda 18 Nisan 2012 tarihinde imzalanan toplu is
sOzlesmesinin siresi 31.12.2013 tarihinde sona ermistir. Yeni donem toplu is sdzlesmesine iligkin
gorismeler devam etmektedir.

VIl.  ilgili Dénem igerisinde ve Sonrasinda Meydana Gelen Onemli Gelismeler

05.02.2014 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda; Bagimsiz Yénetim Kurulu tyesi olan Prof. Dr. Unsal
Ban'in kamu goérevine baslayacak olmasi nedeniyle gérevinden ayrilmasi ile bosalan bagimsiz yonetim
kurulu Gyeligine Muharrem Ulkii Kabadayi'nin yapilacak ilk genel kurulun onayina sunulmak iizere,
TTK.'nun 363.maddesi uyarinca bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesine oybirligi ile karar
verilmistir. Prof. Dr. Unsal Ban'in yer aldigi komitelerdeki gérevler Muharrem Ulkii Kabadayi
tarafindan yerine getirilecektir. Muharrem Ulkii Kabadayr’nin kisaca 6zgecmisi asagidaki gibidir;

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat ve Maliye Béliimiinden mezun olan M. Ulki
Kabaday!l calisma hayatina Devlet istatistik Enstitiisinde baslamistir. 1971 yilinda Maliye
Bakanligi'nda Hesap Uzmanlari Kuruluna secilmis ve Bas Hesap Uzmanhgina kadar yikselmistir. 1981
yilinda Hesap Uzmanlari Kurulundan ayrilip Eczacibasi Holding'de Denetleme Kurulu Uyesi olmustur.
1988 yilinda Eczacibasi ilag San. ve Tic. A.S.'ye Mali isler Miidiirii olarak atanmistir. 2009 yilina kadar
Eczacibasi ila¢g San. ve Tic. A.S.'de Mali isler Midiri olarak Ticari Muhasebe, Maliyet Muhasebesi,
Biitge, Finansman ve Yatirimci iliskileri Birimlerini ydnetmistir. 2009 yilinda Eczacibasi ilag San. ve Tic.
A.S.'den emekli olan M. Ulkii Kabadayi bir siire Eczacibasi ilag'ta Danisman olarak calismistir. Ayni
zamanda Yeminli Mali Musavirlik Belgesine sahiptir.
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ACISELSAN ACIPAYAM SELULOZ SANAYi VE TICARET A.S.

2013 YILI KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na (SPKn) uyum kapsaminda hazirlanan, 11-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim Tebligi” 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yururlige girmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi ile Kurumsal yonetim ilkeleri SPKn ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun
yayimlanmasi sebebiyle, anilan Kanunlarda yer verilen hilkiimler ¢ercevesinde revize edilmistir.

Kurulun Seri: IV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig” ile Seri: IV, No:41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Anonim Ortakliklarin
Uyacaklari Esaslar Tebligi” (Seri: IV, No:41 Tebligi) ylrarlikten kaldiriimis ve s6z konusu iki tebligdeki
hususlar yeniden dizenlenmistir.

S6z konusu dizenleme uyarinca Yillik faaliyet raporlarinda kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarina ve gelecekte ortakligin yénetim uygulamalarinda soz
konusu ilkeler gercevesinde bir degisiklik yapma planinin olup olmadigina iliskin aciklamalara yer
verilecegi 6ngorilmastir.

Bu kurumsal yonetim beyaninda Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S. (Aciselsan)’nin
kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecesi, henliz uyum saglanamayan konulara iliskin aciklamalar
ve bu konulara iliskin taahhitler yer almaktadir.

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S. kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusuna
sadece mevzuat ylikimlilGginl yerine getirmek olarak yaklasmamakta, ayni zamanda kiiresel genel
kabul gormus ilkeler 1s1ginda isletmenin saglikh faaliyet gosterebilmesi ve sirdirilebilir bir yapida
devamli yasamasi i¢in bir gereklilik olarak bakmaktadir. Sirketin finansal performansina verilen 6nem
kadar, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasina da, gerek sermaye piyasasinin gelismesi, gerekse
menfaat sahipleri agisindan, bliyiik 6nem verilmektedir.

Sirket tarafindan, Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum beyani Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri g6z 6niinde bulundurularak hazirlanmistir. Séz konusu ilkelere
azami 6lctide uyum saglanmasi hedeflenmekte ve bu yénde ¢alismalar yapilmaktadir. Sirket yonetim
kurulunda 2 kisi bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak goérev yapmakta olup, SPK dizenlemeleri
cercevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetleme Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olmak lizere yonetim kurulunda bagimsiz liyelerden olusan 3 adet komite olusturulmustur.
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Aciselsan’ in pay sahipleri ile iligkileri, yatirimci iliskileri departmani biinyesinde yiritilmektedir. Pay
sahiplerinin bilgi edinme haklarini ve ortakliktan dogan haklarini eksiksiz ve en kisa zamanda
kullanabilmesi yoninde gerekli tedbirler alinmaktadir.

Donem icinde pay sahiplerinden gelen yazili ve sozIi bilgi talepleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati
dahilinde ortaklar arasinda higbir ayrim gézetmeksizin, s6zlii veya yazili olarak yanitlanmistir.

S6z konusu birimde gorev yapan yetkilinin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.
Ersan Melih GULEL

Yatirimar iliskileri Yetkilisi

Tel: 0258 518 11 22

Faks: 0258 518 11 23

E-posta: ersangulel@aciselsan.com.tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirkette, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.
Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi ve haklarinin saglikh olarak kullanilabilmesi
amaciyla, mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler giincel olarak elektronik ortamda Sirketin
kurumsal internet sitesi (www.aciselsan.com.tr) icerisinde yer almaktadir.

Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) gonderilen 6zel durum agiklamalari, mali tablolar ve Sirket
hakkindaki diger bilgiler de elektronik ortamda elektronik imzali olarak gonderilmektedir.

Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) gonderilen mali tablo ve acgiklamalari elektronik ortamda
imzalamaya yetkili sirket yetkileri asagida belirtilmistir.

Reha Cirak - Yonetim Kurulu Baskani

Zafer Karagol - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ersan Melih Giilel — Yatirimci iliskileri Sorumlusu
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4. Genel Kurul Toplantilar

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S$'nin 2012 yilina ait olagan genel kurul toplantisi
13.04.2013 tarihinde saat 11.00’da sirket merkezi olan Aciselsan Caddesi No:1 Acipayam-Denizli
adresinde Denizli Valiligi Glimriik ve Ticaret il MudurlGgi’niin 02.04.2013 tarih ve 350 sayili yazi ile
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Mehmet DUMAN gozetiminde toplaniimistir.

Genel Kurul toplantisina ait davet kanun ve esas sozlesmede 6ngorildigi gibi ve glindemi de ihtiva
edecek sekilde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 18.03.2013 tarih 8280 sayili niishasinda; Acipayam
Postasi Gazetesinin 22.03.2013 tarih 17050 sayili nishasinda ve sirketimizin www.aciselsan.com.tr
internet adresi ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan edilmek suretiyle bildirimler siresi
icerisinde yapilmistir.

Toplantida alinan 6nemli kararlar asagidaki gibidir;

e \Vergi Usul Kanununa gére hazirlanan finansal tablolara gére 234.594,79-TL net dénem kari
olusmakla birlikte, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: XI, No:29 Tebligi hiikiimleri ¢ercevesinde
Uluslararasi  Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan 01.01.2012-
31.12.2012 hesap dénemine ait finansal tablolara gére 172.225-TL dénem zarari olustugundan
kar dagitimi yapilmamasina, bu konudaki yénetim kurulu teklifinin aynen kabuliine oybirligi ile
karar verildi.

e Yénetim Kurulu lyelerinden sadece bagdimsiz yénetim kurulu lyelerine aylik 1.000-TL tutarinda
huzur hakki édemesi yapilmakta olup, ydnetim kurulu liyelerine ydénelik mevcut licret
politikasinin degistirilmeksizin aynen devam ettirilmesine oybirligi ile karar verildi.

e Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesi kapsaminda, bagdimsiz yénetim kurulu lyeligine Kudret
Vurgun’un segilmesine iliskin 31.08.2012 tarihli Yénetim Kurulu karari genel kurulun onayina
sunuldu ve bu secime onay verilmesine oybirligi ile karar verildi.

e Yénetim Kurulunun teklifi dogrultusunda, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri geredince 2013 yili faaliyet dénemi icin gérev yapmak iizere, DRT BAGIMSIZ
DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S. (Member of DELOITTE TOUCHE
TOHMATSU LIMITED) unvanli bagimsiz denetim sirketinin denetgi olarak segilmesine oy birligi
ile karar verildi.

e Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 26.03.2013 tarih ve 3061 sayili uygunluk yazisi ile Glimriik ve
Ticaret Bakanligi ¢ Ticaret Genel Miidiirlii§ii’niin 03.04.2013 tarih ve 2546 sayili izni

dogrultusunda, Sirket esas s6zlesmesinin “Sermaye” Baslikli 6., “Sirketin Temsil ve ilzami”
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Bashkl 10., “Denetim Kurulu” Bashkli 11., “Genel kurul” Bashkli 12. ve “Karin Tespiti ve
Dagitimi” Bashkli 15. Maddelerinin tadil edilmesi hususu miizakere edildi ve ekli tadil metinleri
oy birligi ile kabul edildi.

e Sirketin genel kurullarinin ¢alisma usul ve esaslarinin belirlendigi Yénetim Kurulu tarafindan
hazirlanan “Genel Kurul i¢ Yénergesi” oybirligiyle kabul edildi.

e SPK’nin Seri: IV, No:56 nolu “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Tebligi” uyarinca yénetim kurulu iiyelerinin ve iist diizey yéneticilerin ticretlendirme
esaslari ile ticret politikasi hakkinda Genel Kurul’a bilgi verildi.

e Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda yaygin ve siireklilik arz eden iliskili taraf
islemleri hakkinda Genel Kurul’a bilgi verildi.

e Sirketin badis ve yardimlara iliskin politikasi okundu ve sosyal yardim amaciyla vakif ve
derneklere 2012 yilinda yapilan bagis ve yardimlara iliskin olarak Genel Kurul’a bilgi verildi.

e Kurumsal Yénetim llkelerine uygun olarak yénetim kurulu tarafindan belirlenen kér payi
dagitim politikasi hakkinda Genel Kurul’a bilgi verildi.

e Yénetim Kurulu lyelerine, Sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve
bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda,
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince izin verilmesine oybirligi ile karar

verildi.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket Esas Sozlesmesine gore, Genel Kurul’da her hisse i¢in bir oy hakki bulunmakta olup, oy
hakkinda imtiyaz yoktur.

Oy haklarinin kullanilmasinda zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta, her pay sahibine oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Karsilikli istirak icinde olan pay sahibi sirket
bulunmamaktadir.

6. Kar Payi Hakki

Sirketin karina katilim ve kar payl dagitimina iliskin imtiyaz s6z konusu degildir. Kar dagitiminda,
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir. Sirketin kamuya aciklanan kar dagitim politikasi
bulunmaktadir. Kar dagitim politikasi; TTK, SPK ve ilgili mevzuat cercevesinde, sirketin mali yapisi,
karhlik durumu, genel ekonomik durumu, ayrica sektoriin ihtiyacina bagh olarak tGiretim miktarinin
arttirilmasi sebebiyle yatirim karari alinabilecegi goz 6niinde bulundurularak, artan fonlarin,
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ortaklarimiz yararina oldugu disiincesiyle olusacak dagitilabilir karin dagitihp dagitilmayacagi
hususunun her yil Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilmesine karar verilmistir.

Karin Tevziine iliskin, Esas S6zlesmenin ilgili maddeleri uygulanir. Kar payl dagitimi ile ilgili olarak
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri esas alinarak, Genel Kurulun onayina ve yasal sirelere
uyulur.

7. Paylarin Devri

Sirketin tim paylari hamiline olup Merkezi Kayit Sistemi’nde kayit altina alinarak, ortaklar adina
acilan hesaplarda takip edilmeye baslanmistir. Hamiline paylarin devri sirket esas s6zlesmesinin ilgili
maddesine gore Tiirk Ticaret Kanunu hikiimlerine tabidir.

BOLUM I11- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi, ticari sir kapsami disinda kalan bilgilerin, Sirketimizin seffaflig ile
¢ikarlarinin korunmasi arasindaki denge gozetilerek Sirketimizin gergeklesen geg¢mis performansi,
gelecekle ilgili plan ve beklentileri, stratejisi, hedefi ile ilgili gelismeleri, pay sahipleri, hissedarlar ve
menfaat sahiplerine karar vermelerinde yardimci olacak sekilde dogru, zamaninda, eksiksiz,
anlasilabilir, esit sekilde ve kolay erisilebilir bir bicimde kamuya sunabilmek amaciyla hazirlanmistir.
Bilgilendirme Politikasi Sirketin www.aciselsan.com.tr adresinde bulunan internet sitesinde yatirimci
iliskileri boliminde yayimlanmaktadir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetmek ve izlemek
Uzere gorevlendirilmistir. Sirket disindan gelen sorular, Yatirimci iliskileri Bélimi tarafindan
cevaplandiriimaktadir. Sorularin cevaplanmasinda menfaat sahipleri arasinda firsat esitliginin
bozulmamasina azami 6zen gosterilmektedir. Kamuya yapilan agiklamalarda Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve web sitesi etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Sirketin hisseye dayal tlrev Urini
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve yoneticilerin Sirket ile arasinda 2012 yilinda herhangi bir ticari ve/veya
ticari olmayan is ve islemi olmamistir.

Sirketin mali tablolari ve dipnotlari Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'na (UFRS) uygun
olarak hazirlanmakta, bagimsiz denetimden gecirilmekte ve kamuya agiklanmaktadir.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketin internet sitesi adresi www.aciselsan.com.tr olup, internet sitesinin Yatirimci iliskileri bashg
altinda bulunan bélimde SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen hususlara yer
verilmektedir. internet sitesi; pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tim kamuoyunun acik, net ve
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es zamanl olarak bilgilendirilmesi amaciyla kurulmustur. internet sitesinde yer alan bilgiler siirekli
olarak gincellenmektedir. Burada yer alan bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi
acisindan ayrica ingilizce olarak hazirlanmistir.

10. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporunda, Sirket faaliyetleri hakkinda kamuoyunun zamaninda, tam ve dogru bilgilere
ulasmasini saglayacak nitelikte yasal diizenlemelere uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM Ill- MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, SPK dizenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, vergi kanunlari, Borclar Kanunu
cercevesinde SPK’nin Ozel Durum Aciklamalari vasitasiyla Sirket’in ticari sir niteliginde bulunan
bilgiler haricinde bilgilendirilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket esas s6zlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimini 6ngoéren bir diizenleme yer
almamaktadir. Diger taraftan, calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan toplantilarda iletilen
talep ve oneriler yoneticiler tarafindan degerlendirmeye alinmakta ve bunlara iliskin politika ve
uygulamalar gelistirilmektedir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir.

Calisanlara saglanan tim haklarda adil davraniimakta, calisanlarin bilgi, beceri ve gorgiilerini
arttirmalarina yonelik egitim programlari gergeklestirilmekte ve egitim politikalari olusturulmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar, basta Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve Sirketimiz Yoneticileri olmak Ulzere tim
¢ahsanlarimizin uymalari ve diger c¢alisanlarin da bu kurallara uygun hareket etmelerinde dncilik
etmeleri gereken kurallar bittnaddar.

Sirketimiz, kurumsallasmis yapisi ve toplumsal duyarliigl yiksek calisanlari ile birlikte, sosyal
sorumluluk ile ilgili projelerini binyesindeki tim kurumlarin ortak sinerjilerini de ekleyerek
yuriatmektedir. Sirketimiz, kendisinin ve bagl ortakliklarinin faaliyetlerinin yuritilmesi siirecinde,
cevre kirliliginin énlenmesi ve dogal kaynaklarinin korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine
getirilmesini gozetmektedir.

Sirketimiz, binyesindeki tim kurumlari ile birlikte, basta egitim olmak lzere, toplumsal sorunlara
dikkat ceken toplumun sosyal gelisimine katkida bulunacak projelere destek olmaktadir.
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BOLUM IV- YONETiIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulunun olusumu ve secimi ilkelere uygun olarak gergeklestiriimekte olup buna iliskin
esaslar esas sozlesmemizde yer almaktadir. Sirketin isleri ve yonetimi, genel kurul tarafindan tg yil
icin secilen bes Uyeden olusacak bir yonetim kurulu tarafindan yaratdlir. Yonetim kurulu asagidaki

gibidir.

Aciselsan Yonetim Kurulu

Reha Cirak Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Unal Yonetim Kurulu Baskan Yrd.
Barkan Baybogan Yénetim Kurulu Uyesi
Unsal Ban Yénetim Kurulu Uyesi
Kudret Vurgun Yénetim Kurulu Uyesi

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda Bagkan veya Bagkan Yardimcisi’nin daveti
Gzerine toplanir. Yonetim Kurul toplantisinin glindemi ve ilgili btlin belgelerin suretleri ve toplantida
gorisilecek hususlarla ilgili diger bilgiler, Yonetim Kurulu Gyelerine toplantidan en az bes (5) is glini
dnce faks, taahhiitli mektup ya da elektronik posta yoluyla génderilir. ivedilik arz eden veya
olagantsti hallerde burada belirtilen davet sidrelerine bagh olunmaksizin da Yoénetim Kurulu
toplanabilir. Toplanti Sirket merkezinde ya da toplanti davetiyesinde belirtilen baska bir yerde
yapilabilir.

17. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Sirket icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, Yonetim Kurulu’nun goérev ve
sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesi amaciyla yeterli sayida komite olusturmustur.

a) Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, i¢c ve dis denetim siirecinin uygulama etkinligini, katma degerini, muhasebe, mali
raporlama ve i¢ kontrol ile ilgili i¢ sistemlerin isleyisi ve yeterliligini Yonetim Kurulu adina gozetmekle
sorumludur.

Baskan: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Unsal Ban

Uye: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kudret Vurgun

b) Kurumsal Yonetim Komitesi
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Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan, Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim
Kurulu’na 6neriler sunmak tzere kurulmustur.

Baskan: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Kudret Vurgun

Uye: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Unsal Ban

c) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanma Komitesi, Sirket’in maruz kalabilecegi risklerin izlenmesi ve risk yonetimi
sureglerinin yaratilmesi, gerekli politikalarin gelistirilmesi icin olusturulmustur.

Baskan: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Kudret Vurgun

Uye: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Unsal Ban

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak lzere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve sireglerini de icerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili yonetim kurulu komitelerinin goérisiinii de dikkate alarak
olusturmaktadir. Bu kapsamda Yoénetim Kurulu, kendi bilinyesinde 2 bagimsiz Gyeden olusan bir
Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturmustur. Denetim Komitesi ihtiyag
duydugunda risk yonetimi ve i¢ kontrol yonetimi ile ilgili sorun ve ¢6zim O6nerilerini Yonetim
Kurulu’na sunmaktadir. Kurumsal Yénetim Komitesi ise Denetim Komitesi ile sirekli istisare halinde
olup i¢ kontrol yonetimi ile ilgili bilgiler 1siginda Sirket’in maruz kalma ihtimali olan riskleri 6nceden
saptama ve gerekli dnlemleri almakla sorumlu olup bunlari Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu stratejik hedeflerin belirlenmesi asamasinda ilgili birimlerin goris ve 6nerilerini
almaya 0Ozen gostermektedir. Stratejik hedeflere iliskin olusturulan oneriler Yonetim Kurulu'na
raporlanmakta ve hedeflerin en kisa zaman igerisinde uygulanmasi yoniinde ¢alismalar yapiimaktadir.
Hedeflere ulasiima derecesi, mali tablo dénemlerinde ve yilsonunda gerceklesen faaliyetler izlenerek
Olgllmektedir. Yonetim Kurulu yilda bir kez, Sirket’in hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve
gecmis performansini gozden gecirmek amaciyla yillik bir degerlendirme yapar.
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20. Mali Haklar

2013 yilinda Yénetim Kurulu Uyeleri ile Sirket Genel Miidiiriine saglanan mali haklara asagida yer
verilmigtir:

Mali Menfaatlerin Toplami (TL)
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Genel Midiri | 175.457,37

Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami igin gegerli olmak lizere her yil olagan genel kurul toplantisinda
sabit Ucret belirlenmektedir.

Sabit Ucretler, performansa bagl olmaksizin, dizenli ve siirekli olarak yilin belirli ddnemlerinde sabit
miktarlarda yapilan nakdi 6demelerdir. Bu tir cretler, Sirket'in mali durumu g6z o6niinde
bulundurularak belirlenir ve ¢alisma siresi, unvan ve yapilan isin 6zelligine gére esas olarak bitin
calisanlara 6denir.



