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I Sirket Hakkinda Bilgiler

Aciselsan, Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Aciselsan”) Denizli Acipayam’da 1973
yilinda boélge halki tarafindan kurulmustur. Sirketimizin kayith adresi Asagli Mahallesi Aciselsan
Caddesi No:25 Acipayam Denizli‘dir. Sirketimizin Ticaret Sicil Numarasi 258’dir.

Aciselsan, yatinmci iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde stirdirebilmek, hissedarla strekli iletisim
icinde olmak amaciyla, resmi web sitesi; www.aciselsan.com.tr'yi kullanmaktadir. Sirket merkezi

iletisim numarasi 0 (258) 518 11 22'dir. Sirket’in merkez disi 6rgitleri bulunmamaktadir.

Sinai ve ticari faaliyetlerimizin gergeklestirilmesi icin 2013 yilinda ortalama 47 kisi istihdam edilmistir.
30.09.2014 tarihi itibariyle Sirketimizde 46 kisi ¢calismaktadir.

1974 yilinda buglnki adiyla Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. ve Vakiflar Bankasi A.S. Aciselsan’a ortak
olmustur. Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. (“Verusaturk GSYO”) sahip oldugu %76,8 oranindaki hisseyi
16.04.2010 tarihinde 6zellestirme kapsaminda Ozellestirme idaresi Baskanlig’na devretmistir.

2011 yihinin son ceyreginde Ozellestirme idaresi Baskanligi tarafindan diizenlenen &zellestirme
ihalesini Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. kazanarak 24 Ocak 2012 tarihinde OiB ‘ye
ait %76,8 hisseyi satin almistir.

Verusaturk GSYO A.S. daha sonra T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Memur ve Hizm. Emekli ve Saglik Yardim
Sandigl Vakfina ait %15,2 hisseyi de satin alarak Aciselsan'daki hisse oranini %92’ye ylkseltmistir.
Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S. hisse senetleri 6 Temmuz 2012 tarihinden itibaren
Borsa istanbul’da islem gérmeye baslamistir.

a) Faaliyet Konusu

Aciselsan’in baslica faaliyet konusu sondaj, deterjan, tekstil, boya, tutkal, gida, ecza ve kozmetik
sektorlerinde ara madde olarak kullanilan seliloz tirevi CMC (Karboksimetilselliiloz) imalati
yapmaktadir.

b) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

30 Eylal 2014 tarihi itibariyle Aciselsan’in kayitli sermayesi 602.000 TL’ dir ve tamami ddenmistir.
30.09.2014 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortagin Adi-Soyadi / Unvani Hisse Tutan (TL) Hisse Orani (%)
Verusaturk Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. 299.980,03 49,83%
Diger 11.153,00 1,85%
Halka Ag|k 290866,97 48,32%
Toplam 602.000,00 %100
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c) Istirakler

30.09.2014 tarihi itibariyle istiraklerimiz asagidaki gibidir.

Sirketin ismi Faaliyet Alani Sermayesi (TL) istirak Orani
Bereket Enerji A.S. Enerji Uretimi 200.000.000 0,0006%

II. Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim

Tilrk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Esas Sozlesmesi hiikiimleri
cercevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin secimleri Genel Kurul tarafindan gerceklestirilmektedir.

30 Eyliil 2014 tarihi itibariyle gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin iliskide Olduklar
Diger Sirketler

Verusa Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi/ Verusaturk
GSYOA.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi / Investco Holding A.S.
Reha CIRAK Yonetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Baskani / Investco Kurumsal Finansman
Danismanhk A.S. Yénetim Kurulu Baskani / Aldem Celik Endustri
Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Verusa Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskani / Verusaturk GSYOA.S.
Yénetim Kurulu Bagkani / Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satig
A.S.Yonetim Kurulu Baskani / Investco Holding A.S. Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi / Innoted Teknoloji A.S.Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi / Aldem Celik Endistri Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi

Verusa Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi / Ata Elektrik Enerjisi
Mustafa Necip Uludag Yonetim Kurulu Uyesi Toptan SatigA.S.Yonetim Kurulu Uyesi / Innoted Teknoloji
A.S.Yonetim Kurulu Uyesi

Adi / Soyadi Gorevi / Unvani

Mustafa UNAL Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Verusa Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi / Verusaturk

Muharrem Ulki Kabadayi |Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi GSYOAS. Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Verusa Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi / Verusaturk

Mustafa Ege Yazgan Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi GSYOAS. Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri
Reha CIRAK (Yonetim Kurulu Baskani)

izmir Amerikan Lisesi ve Bilkent isletme Fakiiltesinden mezun olan Reha Cirak ¢alisma hayatina New
York'ta bir finans sirketinde basladiktan sonra istanbul'da finans sektoriinde cesitli cok uluslu
sirketlerde calismistir. Yiiksek Lisansini Marmara Universitesinde Muhasebe & Finans bélimiinde
tamamlamis, SMMM ruhsatini 2004 yilinda almistir. UPENN, Wharton School Business ve NYU Stern
School of Business’ da sirket evlilikleri, degerleme ve strateji konularinda egitimlere katilmistir.
Merkezi Londra’da bulunan International In-House Counsel Journal’in yayin kurulu Gyesidir.

Mustafa UNAL (Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisliginden mezun olan Mustafa Unal Bilkent
Universitesi’nde MBA yaptiktan sonra, Garanti Bankasi ve Ak Yatirim’da yoneticilik yapmistir. Mustafa
Unal, ayni zamanda, Verusa Holding A.S., Ata Elektrik A.S.’nin Yénetim Kurulu Baskanligini ve
Investco Holding A.S., Innoted Teknoloji A.S., ve Aciselsan Acipayam Selililoz Sanayi A.S. istiraklerinin
de Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligini yapmaktadir. Mustafa Unal ingilizce ve Rusca bilmektedir.
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Mustafa Necip Uludag (Yonetim Kurulu Uyesi)

iTU Makine Mihendisligi Bolimi mezunu olan Necip Uludag yiiksek lisans derecesini Harvard ve
istanbul Universitesi Uluslararasi isletme ortak programindan, doktorasini ise ayni alanda Milan ve
istanbul Universiteleri ortak programindan almistir. Kariyerine Boyner Grubu’nda baslayan Uludag,
2001 yilinda Benetton Ayakkabilar’nin Grup Koordinatorliigti ve ardindan 2003’de Nafnaf ve
Chevignon’un Genel Mudirltgi gorevlerini yiriitmistiir. 2004-2007 yillari arasi GYIAD’da 2 dénem
Ust Gste Baskan Yardimciligi ve TEDMER’de 2006 ve 2007 yillarinda Yonetim Kurulu Uyeligi yapan
Necip Uludag halihazirda Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., Innoted Teknoloji A.S. Yonetim
Kurulu’ndadir.

Muharrem Ulkii Kabadayi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat ve Maliye Béliimiinden mezun olan M. Ulki
Kabadayr calisma hayatina Devlet istatistik Enstitiisinde baslamistir. 1971 yilinda Maliye
Bakanligi'nda Hesap Uzmanlari Kuruluna secilmis ve Bas Hesap Uzmanhgina kadar ylikselmistir. 1981
yilinda Hesap Uzmanlari Kurulundan ayrilip Eczacibasi Holding'de Denetleme Kurulu Uyesi olmustur.
1988 yilinda Eczacibasi ilag San. ve Tic. A.S.'ye Mali isler Midiiri olarak atanmistir. 2009 yilina kadar
Eczacibasi ilag San. ve Tic. A.S.'de Mali isler Midiirii olarak Ticari Muhasebe, Maliyet Muhasebesi,
Biitce, Finansman ve Yatirimei iliskileri Birimlerini ydnetmistir. 2009 yilinda Eczacibasi ilag San. ve Tic.
A.S.'den emekli olan M. Ulkii Kabadayi bir siire Eczacibasi ilag'ta Danisman olarak calismistir. Ayni
zamanda Yeminli Mali Musavirlik Belgesine de sahip olan M.Ulki Kabadayi evli ve iki cocuk babasidir.

Mustafa Ege Yazgan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Halen istanbul Bilgi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Dekani olan Prof. Dr. M. Ege
Yazgan, 1991 yilinda istanbul Universitesi iktisat béliimiinden mezun olmustur. Akademik hayatina
1992 yilinda istanbul Universitesi iktisat Bélimiinde Arastirma Gérevlisi olarak baglayan Ege Yazgan,
ayni bolimden vyiksek lisans derecesini almistir. Doktora 06grenimini, bir yili Cambridge
Universitesinde misafir dgrenci olmak (izere, ingiltere'de Sussex Universitesinde tamamlamistir.
Sussex (niversitesinde egitmen olarak da calisan Ege Yazgan, 2001 yilindan bu yana istanbul Bilgi
Universitesinde &gretim (iyesi olarak gérev yapmaktadir. Ayni Universite program direktorliikleri ve
dekan yardimcihgi gibi idari gorevler de Ustelenen, Ege Yazgan, 2008-2009 yillari arasinda, Cambridge
Universitesi'nde misafir dgretim Uyesi olarak bulunmustur. Yurt icinde ve yurt disinda yayinlanan
bircok makalesi bulunmaktadir.
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Yonetim Ekibi

Adi / Soyadi Gorevi / Unvani Goreve Bagslama Tarihi Toplam Mesleki Tecriibe
Zafer KARAGOL Genel Mudur 24.09.2012 21YIL
Mustafa BULUT Muhasebe Muduri 01.10.2012 16 YIL
Asli Nur CANLI Satis ve Pazarlama Mudiru 01.09.2012 11VIL
Emrah KAYA Uretim Mudiiri 03.10.2012 5YIL
Ersan Melih GULEL Yatinmer iligkileri Yetkilisi 04.04.2012 11YIL

Yonetim Kuruluna ve Ust Yonetime Saglanan Faydalar

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S. icraci Yonetim Kurulu Uyeleri sirketten herhangi bir
Gcret veya huzur hakki almamaktadirlar.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ile Sirket Genel Miidiiriine saglanan kisa dénem faydalar ise
asagidaki gibidir.

01.01-30.09.2013 01.01-30.09.2014
Kisa Donem Faydalar 127.504,99 134.273,85
Organizasyon Semasi
VR
Yénetim Kurulu
SN——"
N
Kurumsal Yénetim Komitesi
N—
| N

Riskin Erken Saptanma
Komitesi

I =

Genel Miidiir

(Zafer Karagdl) Denetim Komitesi
Satis— Pazarlama Maliisler Uretim ve Planlama Idari Islilei;‘k’ﬁ:r?""mc'
(Ash Nur Canl) (Mustafa Bulut) (Emrah Kaya) (Ersan Melih Gilel)
Ar-Ge
Finansman v
ithalat - ihracat N N
N—r Kalite Kontrol
Muhasebe g ~
v Bakim - Onarim Hizmetleri
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. Yatinma iliskileri

a) Doénem iginde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri
01.01.2014-30.09.2014 doneminde Sirket’in esas s6zlesmesinde herhangi bir degisiklik yapiimamistir.
b) Bagimsiz Denetim Sirketi

18.04.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin (a member of Deloitte Touche Tohmatsu) oy birligiyle bagimsiz
denetci olarak secilmesine karar verilmistir.

c) Cikarilmig Olan Hisse Senetleri ve Tahviller
01.01.2014-30.09.2014 doneminde Sirket’in ¢cikarilmis olan sermaye piyasasi aract bulunmamaktadir.
d) Kurumsal Yonetim

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S. kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusuna
sadece mevzuat ylikimlilGginl yerine getirmek olarak yaklasmamakta, ayni zamanda kiiresel genel
kabul gormis ilkeler 1siginda isletmenin saglkh faaliyet gosterebilmesi ve surdirilebilir bir yapida
devamli yasamasi icin bir gereklilik olarak bakmaktadir. Sirketin finansal performansina verilen 6nem
kadar, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasina da, gerek sermaye piyasasinin gelismesi, gerekse
menfaat sahipleri agisindan, bliyiilk 6Gnem verilmektedir.

Sirket tarafindan, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum beyani Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri g6z éniinde bulundurularak hazirlanmistir. S6z konusu ilkelere
azami 6l¢ctide uyum saglanmasi hedeflenmekte ve bu yénde calismalar yapilmaktadir. Sirket yonetim
kurulunda 2 kisi bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak goérev yapmakta olup, SPK dizenlemeleri
cercevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetleme Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olmak Uizere yonetim kurulunda bagimsiz Giyelerden olusan 3 adet komite olusturulmustur.

Bu kapsamda Esas Sozlesme ’‘de, Ozel denetci atanmasi talebinin bireysel bir hak olarak
kullanilabilmesi ve menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimi konularinda heniiz bir ¢alisma
yaptlmamis olup, daha sonra yasal dlizenlemeler c¢ercevesinde hareket edilecektir. Henliz
uygulanmayan prensipler, bugiline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol
agcmamistir.

e) Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici dizenlemelere
uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak dnlemler alinmaktadir.

Aciselsan A.S.’nin pay sahipleri ile iliskileri, yatirnnmci iliskileri departmani biinyesinde yurutilmektedir.
Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarini ve ortakliktan dogan haklarini eksiksiz ve en kisa zamanda
kullanabilmesi yoniinde gerekli tedbirler alinmaktadir.
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Donem icinde pay sahiplerinden gelen yazili ve sozIi bilgi talepleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati
dahilinde ortaklar arasinda higbir ayrim gdézetmeksizin, s6zli veya yazili olarak yanitlanmistir.

S6z konusu birimde gorev yapan yetkililerin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.
Baglanti Kurulacak Sirket Yetkilileri

Adi Soyadi: Ersan Melih Glel

Gorevi: Yatirimei iliskileri Sorumlusu

Telefon No: 0258 518 11 22 (117)

E-posta: ersangulel@aciselsan.com.tr

IV. 30 Eyliil 2014 Hesap Dénemine iliskin Operasyonel
Faaliyetler

a) Faaliyet Gosterilen Sektér Hakkinda Bilgi

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S. bir seliiloz tiirevi olan Sodyum Karboksimetil Seliiloz
(CMC) imalati ve ticaretiyle istigal etmektedir. Sodyum karboksimetil sellloz farkli uygulamalar igin
degisik tiplerde uretilebilen pek c¢ok ceside sahip bir Urlindir. CMC suda ¢ozilebilen bir seliiloz
tirevidir. CMC emdiilsiyonlari stabilize etmesi, sulu ortamda katilari siispansiyon halinde tutmasi, nem
oranini dengede tutmasi, yag, gres ve organik c¢ozlcilere dayanikli film meydana getirmesi gibi
ozellikleri ve dogal olmasi sayesinde pek cok endistride kullanim alani bulmustur.

Ticari degerini arttiran bu ilging ve degisik 6zellikleri sayesinde CMC son Uriiniin performans ve
kalitesini arttirmaktadir. CMC’nin kullanildigi sektdrlerden bazilar toz/krem deterjan sanayi, tutkal
imalati, sondaj imalati, gida imalati, tekstil sanayi, kagit ve karton sanayi, boya sanayi, eczacilik ve
kozmetik sanayileridir.

Sektorde Aciselsan ile birlikte faaliyet gosteren diger firmalar Denkim, Selkim, Ugur Selliloz ve
Patisan’dir.

b) Satislar

Aciselsan’in 01.01.2014-30.09.2014 donemine iliskin satislari bir 6nceki yilin ayni donemine gore % 27
artarak 3.185.308 kg'a ulasmistir. Aciselsan’in 01.01.2014-30.09.2014 donemindeki cirosu ise bir
onceki yilin ayni donemine gore % 22 artarak 8.125.957 TL'ye ulagmistir.
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Satiglar (KG)
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M Yurtdigi Satiglar @ Yurtici Satiglar

Aciselsan’in 01.01.2014-30.09.2014 donemi cirosunun cografi dagilimi asagidaki gibidir.

Satiglar (TL) 01.01-30.09.2014 01.01-30.09.2013
Turkiye 2.618.520 2.917.605
Yurtdigi Satislar 5.800.915 3.810.801
Diger Gelirler -

jade ve indirimler (-) -293.478 -64.499
Toplam 8.125.957 6.663.907

Yurtdisi satislar Dogu Avrupa, Kuzey Afrika ve Ortadogu llkelerine yapilan satigslardan olusmaktadir.
c) Ozet Finansal Veriler ve Rasyo Analizi
Ozet Bilango Verileri

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 30.09.2014 tarihi itibariyle 6zet bilanco verileri
asagidaki gibidir.

Ozet Bilango

(TUm tutarlar, Tirk Lirasi ("TL") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmemis Cari Donem Gegmis Onceki Dnem
30.09.2014 31.12.2013
VARLIKLAR

Donen Varlhiklar 6.823.483 4.664.009
Duran Varhklar 5.715.295 5.617.900
TOPLAM VARLIKLAR 12.538.778 10.281.909

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukiimliiliikler 6.974.070 5.367.388
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 692.912 620.644
OZKAYNAKLAR 4.871.796 4.293.877
TOPLAM KAYNAKLAR 12.538.778 10.281.909
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Ozet Gelir Tablosu Verileri

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S. 01.01.2014-30.09.2014 donemi 6zet gelir tablosu
verileri asagidaki gibidir.

Ozet Gelir Tablosu

(TL) Bagimsiz Denetimden Gegmemis
Cari Dénem Onceki Dénem
01.01.2014 -30.09.2014 01.01.2013 - 30.09.2013
Satis Gelirleri 8.125.957 6.663.907
BRUT KAR/(ZARAR) 1.968.954 1.213.662
FAALIYET KARI/(ZARARI) 801.988 297.209
NET DONEM KARI/(ZARARI) 67.919 503.915
SATISLAR (TL) BRUT KAR (TL)
2.500.000
8.125.957 1.968.954
9.000.000 6.663.907 2.000.000
8.000.000
7.000.000 1.500.000 | 1713662
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V. Temettii Politikasi

Sirketimizin temetti politikasi ile ilgili agiklamalar Esas S6zlesmemizin 15. maddesinde belirtilmistir.
Esas S6zlesmemize http://www.aciselsan.com.tr/dosya/anasozlesme.doc adresinden ulasilabilinir.

VI. Toplu Sozlesme Uygulamalari

idari personel disinda kalan calisanlarimiz Tiirkiye Petrol Kimya Lastik iscileri Sendikasi (PETROL-IS)
kapsamindadir. PETROL-IS ile Aciselsan arasinda 26.03.2014 tarihinde 2014-2015 yillarini kapsayan
yeni toplu is s6zlesmesi imzalanmistir.

VIl.  ilgili Donem igerisinde ve Sonrasinda Meydana Gelen Onemli Gelismeler

e 18.04.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da 3 yil slreyle gorev yapmak tizere Reha Cirak,
Mustafa Unal ve Mustafa Necip Uludag’in yonetim kurulu lyeligine, Mustafa Ege Yazgan ile
Muharrem Ulkii Kabadayi’nin ise bagimsiz yonetim kurulu tyeligine secilmesine karar verildi.

e 18.04.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da secilen yénetim kurulu Gyeleri aralarinda gorev
bolimi yapilarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hikimler
cercevesinde olusturulan komite yapisinin asagidaki sekilde belirlenmesine karar verilmistir.

Denetim Komitesi
M. Ulkii Kabadayi - Baskan
Prof. Dr. M. Ege Yazgan - Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Prof. Dr. M. Ege Yazgan - Baskan

M. Ulkii Kabadayi - Uye

Yatirimar iliskileri B&limii Yoneticisi - Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
M. Ulkii Kabadayi - Baskan
Prof. Dr. M. Ege Yazgan - Uye

e 18.04.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da yonetim kurulu karari dogrultusunda, 2014 yili
hesap donemine iliskin olarak Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat
kapsamindaki denetim ve diger faaliyetleri yiritmek Uzere DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin (a member of Deloitte Touche Tohmatsu) Bagimsiz Denetim
Kurulusu (Denetgi) olarak segilmesine karar verildi.

e 04.07.2014 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Sirketimizin 602.000- Tik Lirasi olan sermayesinin tamami
nakden karsilanmak suretiyle, 1.083.600-Tdrk Lirasi'na artirilmasina karar verilmistir.
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