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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu’na

Yénetim Kurulu’nun Yiulhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan Cergevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket™) 31 Aralik 2014 tarihinde sona
eren hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yinetim Kurulu 'nun Yilltk Faaliyet Raporuna Higkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayilt Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514 {inci maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) uyannca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gercegi
yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak
icin gerekli gordiigii ig kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlbulugu

Sorumluluumuz, Sirket’in faaliyet raporuna ytnelik olarak TTK'min 397 nci maddesi ve Teblig
gercevesinde yaptifumz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket'in finansal tablolanyla tutarli olup olmadifi ve gergei yansitip yansitmadigi
haklunda géris vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK™)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’nm bir parcasi olan Bagmsiz Denetim
Standartlar’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitilmiigtir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uysunluk
saglanmasimni ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla
tutarli olup olmadigina ve ger¢edi yansttip yansitmadiina dair makul giivence elde etmek fizere
planlanarak yiirGitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimstz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamiti elde etmek amaciyla denetim
prosedirlerinin  uygulanmasint igerir. Bu prosediirlerin  segimi, bagimsiz denetcinin  mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarimin, gériisiimiiziin olusturulmasi
i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Deloitte; Ingiitere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL") girketini, Oye firma agindaki girketlerden ve iligkii t0zel kigiliklerden bir veya
birden fazlasni ifade etmektedir. DTTL ve her bir Gye firma ayn ve bagimsiz birer tize Kigiliktir. DTTL {"Deloitte Global" olarak da aniimaktadir) migterilere hizmet
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Deloitte.

Goriis
Gérligimiize gbre Yonetim Kurulu'nun yillik -faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli y&nleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadr, '

Mevzuattan Kaynakianan Diger Yitkimltilikier

TTK’nin 402 nci maddesinin iiglincii fikrasi uyarmca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi” gercevesinde,
isletmenin Sngorilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin raporlanmas1 gereken
Onermlilikte bir hususa rastlanmamustir.
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I.  KURUMSAL BILGILER

Ticaret Unvani : Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S.
Merkez Adresi : Asagl Mah. Aciselsan Caddesi No: 25 Acipayam/DENIZLi
Ticaret Sicil Memurlugu : Denizli

Ticaret Sicil Numarasi :258

Telefon : 02585181122 /0258 518 11 24

Fax : 0258 518 11 23 /0258 518 15 99

internet Adresi : www.aciselsan.com.tr

E-posta : aciselsan@aciselsan.com.tr

Odenmis Sermaye : 602.000 TL

Kayith Sermaye Tavani :12.000.000 TL

islem Gordiigii Borsa : Borsa istanbul A.S

Hisse Kodu : ACSEL
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II.  SIRKET HAKKINDA BILGILER

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirketimiz”) Denizli Acipayam’da 1973
yiinda bolge halki tarafindan ¢ok ortakli olarak kurulmustur. 1974 yilinda bugilinkii adiyla Tirkiye
Kalkinma Bankasi A.S. ve Vakiflar Bankasi A.S. Sirketimize ortak olmustur.Tirkiye Kalkinma Bankasi
AS. (“Verusaturk GSYO”) sahip oldugu %76,8 oranindaki hisseyi 16.04.2010 tarihinde 6zellestirme
kapsaminda Ozellestirme idaresi Baskanligi’na devretmistir.

2011 yilinin son ceyreginde Ozellestirme idaresi Baskanlig tarafindan diizenlenen &zellestirme
ihalesini Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. kazanarak 24 Ocak 2012 tarihinde OiB ‘ye
ait %76,8 hisseyi satin almigtir.

Verusaturk GSYO A.S. daha sonra T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Memur ve Hizm. Emekli ve Saglk Yardim
Sandigl Vakfina ait %15,2 hisseyi de satin alarak Sirketimizdeki hisse oranini %92'ye yikseltmistir.
Sirketimiz hisse senetleri 6 Temmuz 2012 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da islem gdérmeye
baslamistir.

Sinai ve ticari faaliyetlerin ylratilmesinde 31.12.2014 tarihi itibariyle 37 mavi yaka 8 beyaz yaka
olmak Uzere toplam 45 kisi istihdam edilmektedir.

a) Faalivet Konusu

Sirketimizin baslica faaliyet konusu sondaj, deterjan, tekstil, boya, tutkal, gida, ecza ve kozmetik
sektorlerinde ara madde olarak kullanilan seliiloz tiirevi CMC’'nin (Karboksimetilseliiloz) imalatini
yapmaktadir. CMC suda ¢oziilebilen seliiloz eteridir. Gida, ilag, kozmetik gibi sektorlerde icinde olmak
Uzere oldukga genis sektor aginda kullanim alani bulunmaktadir. Cozeltisinin emdlsiyonlari stabilize
etmesi, katilari slspansiyon halinde tutmasi, nem oranini dengede tutmasi, dayanikli film
olusturmasi, kivamh baglayici ve yapistirici 6zelliginin olmasi énemli 6zellikleridir. Sirketimiz CMC
Uretiminin Tirkiye'de ki ilk ve oncli kurulusu olma 6zelligini tasimaktadir. Sektérde Sirketimiz ile
birlikte faaliyet gosteren diger firmalar Denkim, Selkim, Ugur Seliiloz ve Patisan’dir. Aciselsan yurtigi
satislarinin yani sira Gretiminin biylk bolimini basta Dogu Avrupa, Kuzey Afrika ve Ortadogu
Ulkeleri olmak tizere yurt disina ihragc etmektedir.

International Trade Center verilerine gére; Diinyadaki CMC ihracgisi Ulkelerin Pazar paylari asagidaki
gibidir;
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DUNYA CMC iHRAG PAZAR PAYLARI

M CIN

H FINLANDIYA
M ALMANYA
H HOLLANDA
M TURKIYE

M DIGER

*Internationl Trade Center (http://www.intracen.org) Verileri

b) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Sirketimizin 6denmis sermayesi 602.000 TL olup, kayith sermaye tavani
12.000.000 TL'dir.

31.12.2014 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortagin Adi — Soyadi / Unvani Pay Adedi Pay Orani (%)
Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 299.980,03 49,83
Diger 11.153,00 1,85
Halka Agik 290.866,97 48,32
TOPLAM 602.000,00 100

c) Istirakler
31.12.2014 tarihi itibariyle istiraklerimiz asagidaki gibidir.

Sirketimizin
Sermayedeki Pay Orani
(%)

Bereket Enerji A.S. Enerji Uretimi 300.000.000,00 0,0004

Istirakin Ticaret Odenmis Sermayesi

Faaliyet Alani

Unvani (TL)
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IIl. YONETIM KURULU ve IDARI KADRO

a) Yénetim Kurulu Uyeleri

Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimizin esas sozlesmesi hikiimleri
cercevesinde Yonetim Kurulu tyelerinin segimleri Genel Kurul tarafindan gerceklestirilmektedir.

31 Aralk 2014 tarihi itibariyle gérevde olan Yonetim Kurulu Gyeleri asagidaki gibidir.

Adi / Soyadi Gorevi / Unvani Yénetim Kurulu Uyelerinin iliskide Olduklan

Diger Sirketler

Verusa Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi/
Verusaturk GSYO A.S. Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi /
Investco Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani / Investco
Kurumsal Finansman Danismanlik A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
/ Aldem Celik Enduistri Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

Verusa Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani / Verusaturk GSYO
A.S. Yonetim Kurulu Bagkani / Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis
A.S.YSnetim Kurulu Bagkani / Investco Holding A.S. Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi / Innoted Teknoloji A.S.Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi / Aldem Celik Endistri Sanayi ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Verusa Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi / Ata Elektrik Enerjisi
Mustafa Necip ULU DAG Yénetim Kurulu Uyesi Toptan Satis A.S.Yonetim Kurulu Uyesi / Innoted Teknoloji
A.S.Yénetim Kurulu Uyesi

R Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Verusa Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi /
Muharrem Ulkii KABADAYI Verusaturk GSYO A.S. Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Verusa Holding A.S. Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi /
Verusaturk GSYO A.S. Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Reha CIRAK Yonetim Kurulu Baskani

Mustafa UNAL Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Mustafa Ege YAZGAN

Reha CIRAK (Yénetim Kurulu Baskani)

izmir Amerikan Lisesi ve Bilkent isletme Fakiiltesinden mezun olan Reha Cirak calisma hayatina New
York'ta bir finans sirketinde basladiktan sonra istanbul'da finans sektériinde cesitli ¢ok uluslu
sirketlerde calismistir. Yiksek Lisansini Marmara Universitesinde Muhasebe & Finans bolimiinde
tamamlamis, SMMM ruhsatini 2004 yilinda almistir. UPENN, Wharton School Business ve NYU Stern
School of Business’ da sirket evlilikleri, degerleme ve strateji konularinda egitimlere katilmistir.
Merkezi Londra’da bulunan International In-House Counsel Journal’in yayin kurulu Gyesidir.

Mustafa UNAL (Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisliginden mezun olan Mustafa Unal Bilkent
Universitesinde MBA yaptiktan sonra, Garanti Bankasi ve Ak Yatirim’da yéneticilik yapmistir. Mustafa
Unal, ayni zamanda, Verusa Holding A.S., Ata Elektrik A.S.nin Yénetim Kurulu Baskanhgini ve
Investco Holding A.S., Innoted Teknoloji A.S., ve Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi A.S. istiraklerinin
de Yoénetim Kurulu Baskan Yardimciligini yapmaktadir. Mustafa Unal ingilizce ve Rusca bilmektedir.
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Mustafa Necip Uludad (Yénetim Kurulu Uyesi)

iTU Makine Mithendisligi B&limi mezunu olan Necip Uludag yiiksek lisans derecesini Harvard ve
istanbul Universitesi Uluslararasi isletme ortak programindan, doktorasini ise ayni alanda Milan ve
istanbul Universiteleri ortak programindan almistir. Kariyerine Boyner Grubu’nda baslayan Uludag,
2001 yilinda Benetton Ayakkabilar’nin Grup Koordinatérligi ve ardindan 2003’de Nafnaf ve
Chevignon’un Genel Miidiirligi gorevlerini yiiriitmistiir. 2004-2007 yillari arasi GYiIAD’da 2 dénem
Ust Uste Baskan Yardimciligl ve TEDMER’de 2006 ve 2007 yillarinda Yonetim Kurulu tyeligi yapan
Necip Uludag hélihazirda Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Innoted Teknoloji A.S. Yonetim
Kurulundadir.

Muharrem Ulkii Kabadayi (Bagdimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat ve Maliye Bélimiinden mezun olan M.Ulki
Kabadayl c¢alisma hayatina Devlet istatistik Enstitiisinde baslamistir. 1971 vyilinda Maliye
Bakanligi'nda Hesap Uzmanlari Kuruluna secilmis ve Bas Hesap Uzmanligina kadar yikselmistir. 1981
yilinda Hesap Uzmanlari Kurulundan ayrilip Eczacibasi Holding'de Denetleme Kurulu Uyesi olmustur.
1988 yilinda Eczacibasi ilag San. Ve Tic. A.S.'ye Mali isler Miidiirii olarak atanmuistir. 2009 yilina kadar
Eczacibasi ilag San. Ve Tic. A.S.'"de Mali isler Miidiirii olarak Ticari Muhasebe, Maliyet Muhasebesi,
Biitce, Finansman ve Yatirimci iliskileri Birimlerini ydnetmistir. 2009 yilinda Eczacibasi ilag San. ve Tic.
A.S.'den emekli olan M. Ulkii Kabadayi bir siire Eczacibasi ilag'ta Danisman olarak calismistir. Ayni
zamanda Yeminli Mali Misavirlik Belgesine de sahiptir.

Mustafa Ege Yazgan (Badgimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Halen Kadir Has Universitesi’'nde 6gretim gorevlisi olan Prof. Dr. M. Ege Yazgan, 1991 yilinda istanbul
Universitesi iktisat bdlimiinden mezun olmustur. Akademik hayatina 1992 vyilinda istanbul
Universitesi iktisat Boliimiinde Arastirma Gorevlisi olarak baslayan Ege Yazgan, ayni béliimden yiiksek
lisans derecesini almistir. Doktora &grenimini, bir yili Cambridge Universitesinde misafir 6grenci
olmak tizere, ingiltere'de Sussex Universitesinde tamamlamistir. Sussex Universitesinde egitmen
olarak da calisan Ege Yazgan, 2001 — 2014 yillari arasinda istanbul Bilgi Universitesinde 6gretim tiyesi
olarak gorev yapmistir. Ayni liniversitede program direktorlikleri ve dekan yardimciligl ve dekanhk
gibi idari gérevler de {stelenen Ege Yazgan, 2008-2009 yillari arasinda, Cambridge Universitesi'nde
misafir 6gretim Uyesi olarak bulunmustur. Yurt icinde ve yurt disinda yayinlanan bircok makalesi
bulunmaktadir.

b) Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimizin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir.

Sirketimiz tarafindan verilecek bitiin belgelerin ve imzalanacak s6zlesmelerin muteber olabilmesi igin
bunlarin Sirketimizin resmi unvani altinda konmus ve Sirketimizi ilzama yetkili kimselerin imzasini
tasimasi lazimdir. imzaya yetkili olanlar ve dereceleri Yonetim Kurulu karariyla tespit olunur.
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Yonetim Kurulu Sirketimizin temsil veya idare yetkisinin tamamini veya bir b6liminid Yonetim Kurulu
Uyesi olan bir veya birka¢c murahhas Uyeye veya pay sahibi olma zorunlulugu bulunmayan muddirlere
birakilabilir. Yonetim Kurulunun en az bir tGyesine Sirketimizi temsil yetkisi verilmesi sarttir.

TTK’da ve esas sozlesmede miinhasiran Genel Kurula verilmis salahiyetler haricinde kalan bitiln isler
hakkinda karar almaya Yonetim Kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak diizenleyecegi bir
ic yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu lyesine ya da
Uglincl kisiye devretmeye yetkilidir. Yonetim Kurulu, ticari miimessil ve ticari vekiller atayabilir.

Yonetim Kurulu, Sirketimiz isleri ve muameleleri lizum gosterdikce toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarini
uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla iclerinde Yonetim Kurulu Uyelerinin de bulunabilecegi
komiteler ve komisyonlar kurabilir. Yonetim Kurulu, TTK’nin 378. maddesi uyarinca Sirketimizin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli
onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi
cahstirmak ve gelistirmekle ylikimlidir. Komitelerin olusturulmasinda SPK diizenlemelerine uyulur.

¢) Komiteler

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikl olarak yerine getirmek amaciyla
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. Yonetim Kurulu komiteleri; 2014 yili faaliyet déneminde, kendilerine verilen
gorevleri diizenli ve etkin bir sekilde ifa ederek, Yonetim Kuruluna gerekli raporlamalari yapmistir.
Yonetim Kurulu komitelerinin baskanlari bagimsiz yonetim kurulu lyelerinden olusmakta olup, tim
Gyeler icraci olmayan Yonetim Kurulu tyeleridir. Komiteler ilgili mevzuatin 6ngordigu siklik ve sekilde
toplanmaktadir.

DENETIM KOMITESI KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Baskan M.Ulkii KABADAYI Baskan Prof.Dr. M.Ege YAZGAN
Uye Prof.Dr. M.Ege YAZGAN Uye M.Ulkii KABADAYI

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI ‘

Baskan M.Ulkii KABADAYI
Uye Prof.Dr. M.Ege YAZGAN
Uye Samet DEMIRAL
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d) Idari Kadro

Goreve Baslama

Toplam Mesleki

Adi / Soyadi Gorevi / Unvani Tarihi —
Zafer KARAGOL Genel Muddr 24.09.2012 23 vil
Mustafa BULUT Muhasebe Miduri 01.10.2012 18 vil
Asli Nur CANLI Satis ve Pazarlama Muddurd 01.09.2012 13 vil

Emrah KAYA Uretim Mudiri 03.10.2012 7Y

Ersan Melih GULEL Yatirima iligkileri Yetkilisi 04.04.2012 13 vil

e) Yonetim Kurulu ve Ust Yénetime Saglanan Faydalar
Sirketimizin icraci Yénetim Kurulu tiyeleri herhangi bir iicret veya huzur hakki almamaktadirlar.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri ile Sirketimiz Genel Midiriine saglanan kisa dénem faydalarin
toplami ise asagidaki gibidir.

01.01-31.12.2013

01.01-31.12.2014
184.373,00

Kisa Donem Faydalar (TL) 175.457,37

f) Organizasyon Semasi
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IV. YATIRIMCI ILISKILERI

a) Dénem icinde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri

01.01.2014-31.12.2014 doéneminde Sirketimizin esas soOzlesmesinde herhangi bir degisiklik
yapilmamistir.

b) Bagimsiz Denetim Sirketi

18.04.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2014 yili icin DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin (A member of Deloitte Touche Tohmatsu) oy birligiyle
bagimsiz denetgi olarak secilmesine karar verilmistir.

¢) Cikarilmis Olan Pay Senedi ve Tahviller

01.01.2014-31.12.2014 doneminde Sirketimiz tarafindan c¢ikarilmis olan pay senedi
bulunmamaktadir.

d) Kurumsal Yonetim

Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusuna sadece mevzuat ylkimlilGgini yerine
getirmek olarak yaklasmamakta, ayni zamanda kiresel genel kabul gormis ilkeler i1s1ginda isletmenin
saghkli faaliyet gosterebilmesi ve siirdirilebilir bir yapida devamli yasamasi icin bir gereklilik olarak
bakmaktadir. Sirketimizin finansal performansina verilen énem kadar, Kurumsal Yonetim ilkelerinin
uygulanmasina da, gerek sermaye piyasasinin gelismesi, gerekse menfaat sahipleri agisindan, biytk
onem verilmektedir.

Sirketimiz tarafindan, Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne uyum SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yénetim ilkeleri g6z 6niinde bulundurularak hazirlanmistir. S6z konusu ilkelere azami 6lgiide uyum
saglanmasi hedeflenmekte ve bu yonde calismalar yapilmaktadir. Sirketimiz Yonetim Kurulunda 2 kisi
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak goérev yapmakta olup, SPK dizenlemeleri gercevesinde,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetleme Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olmak lzere
Yonetim Kurulunda bagimsiz Giyelerden olusan 3 adet komite olusturulmustur.

Bu kapsamda esas s6zlesmede 6zel denetgi atanmasi talebinin bireysel bir hak olarak kullanilabilmesi
ve menfaat sahiplerinin Sirketimiz yonetimine katihmi konularinda heniz bir calisma yapilmamis
olup, daha sonra yasal diizenlemeler cercevesinde hareket edilecektir. Henliz uygulanmayan
prensipler, bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamistir.
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e) Yatirimal iligkileri Birimi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger Sirket ici diizenlemelere
uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinmaktadir.

Sirketimizin pay sahipleri ile iliskileri, Yatirimci iliskileri Birimi biinyesinde vyiiritilmektedir. Pay
sahiplerinin bilgi edinme haklarini ve ortakliktan dogan haklarini eksiksiz ve en kisa zamanda
kullanabilmesi yoniinde gerekli tedbirler alinmaktadir.

Donem igcinde pay sahiplerinden gelen yaklasik 50 kadar yazili ve sozli bilgi talepleri; Sermaye
Piyasasi Mevzuati dahilinde ortaklar arasinda hicbir ayrim gézetmeksizin, s6zIlii veya yazili olarak
yanitlanmistir.

S6z konusu birimde ilgili ddnemde gorev yapan yetkililerin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Yatinmei iliskileri Birimi iletisim Bilgileri

Adi / Soyadi Samet DEMIRAL (29.01.2015) Ersan Melih GULEL

Gorevi Yatirimet iliskileri Birim Yéneticisi Yatirimar iliskileri Yetkilisi
Telefon Numarasi 0258518 11 22 (117) 0258 518 11 22 (117)

Fax Numarasi 02585181123 02585181123

E-posta sametdemiral@aciselsan.com.tr ersangulel@aciselsan.com.tr

V. 31.12.2014 ITIBARI ILE YILLIK HESAP DONEMINE ILISKIN
OPERASYONEL VE FINANSAL VERILER

a) Satislar

Sirketimizin yurtici ve vyurtdisi satislari asagida “kg” ve “TL” bazinda tablo ve grafiklerle
sunulmaktadir.

(SATISLAR KILOGRAM BAZINDA)

SATISLAR (KG) 2013 2014

YURTICI 1.304.818 1.027.597
YURTDISI 2.252.638 3.489.148
TOPLAM 3.557.456 4.516.745

ACISELSAN YILLIK FAALIYET RAPORU2014 Sayfa 12



mailto:sametdemiral@aciselsan.com.tr
mailto:ersangulel@aciselsan.com.tr

ACISELSEAN

ACIPAYAM SELULOZ SANAYI VE TiC. A.S.

SATISLAR (KG)

3.489.148

2.252.638
M YURTICI
1.304.818 M YURTDISI
1.027.597
2013 2014
(SATISLAR TL BAZINDA)
SATISLAR (TL) 2013 2014
YURTICI 4.111.053 3.403.031
YURTDISI** 5.336.190 8.102.643
DIGER GELIRLER 167.747
iADE VE iNDIRIMLER* - 149.313 - 166.208
TOPLAM 9.465.677 11.339.466
SATISLAR (TL)
8.102.643
5.336.190
4.111.053 M YURTICi

3.403.031
H YURTDISI**

2013 2014

*jade ve indirimler hesabi mahsup edilmeden énceki satis rakamlaridir

**Yurtdisi satislar Dogu Avrupa, Kuzey Afrika ve Ortadogu Ulkelerine yapilan satislardan olusmaktadir
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01.01.2014 - 31.12.2014 Dénemine Ait Ozet Bilanco

Bagimsiz Yeniden Diizenlenmis ve
Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden

Cari Gegmis
DOénem Gegmis Donem
01.01-31.12 2014 01.01-31.12 2013
VARLIKLAR

Donen Varliklar 6.932.454 4.664.009
Duran Varliklar 6.386.210 5.617.900
TOPLAM VARLIKLAR 13.318.664 10.281.909

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukumlultkler 7.110.709 5.367.388
Uzun Vadeli YakUmlalikler 772.124 620.644
OZKAYNAKLAR 5.435.831 4.293.877
TOPLAM KAYNAKLAR 13.318.664 10.281.909

01.01.2014 - 31.12.2014 Dénemine Ait Ozet Gelir Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari D6nem Onceki Donem
01.01-31.12 2014 01.01-31.12 2013
Hasilat 11.339.466 9.465.677
BRUT KAR / (ZARAR) 2.496.306 1.861.413
FAALIYET KARI / (ZARARI) 1.033.253 785.500
Net Donem Kari 45.416 574.069
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SATISLAR (TL) BRUT KAR (TL)
11.339.466 2.496.306

1.861.413

9.465.677

2014 2013 2014 2013

ESAS FAALIYET KARI (TL)

1.033.253

785.500
2014 2013
BRUT KAR MARIJI FAALIYET KAR MARJI
9,11%
22,01%
8,30%
19,66%
2014 2013 2014 2013

VI TEMETTU POLITIKASI

Sirketimizin temettl politikasi ile ilgili agiklamalar esas s6zlesmemizin 15. maddesinde belirtilmistir.
Esas sozlesmemiz http://www.aciselsan.com.tr/dosya/anasozlesme.doc adresinde yayimlanmaktadir.

VII. TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI

idari personel disinda kalan; 35 calisanimiz Tiirkiye Petrol Kimya Lastik iscileri Sendikasi (PETROL-IS)
kapsamindadir. PETROL-IS ile Aciselsan arasinda 26.03.2014 tarihinde 2014-2015 yillarini kapsayan
yeni toplu is s6zlesmesi imzalanmistir.
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VIII. ILGILi DONEM ICERISINDE VE SONRASINDA MEYDANA GELEN
ONEMLI GELISMELER

e 18.04.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda 3 yil siireyle gérev yapmak
izere Reha Cirak, Mustafa Unal ve Mustafa Necip Uludag’in Yénetim Kurulu Uyeligine,
Mustafa Ege Yazgan ile Muharrem Ulkii Kabadayr’nin ise bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeligine
secilmesine karar verildi.

e 18.04.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda secilen Yonetim Kurulu Gyeleri arasinda
gorev bolimu yapilarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan
hikiimler cergevesinde komiteler olusturulmustur.

e 04.07.2014 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile 602.000- Tk Lirasi olan Sirketimiz sermayesinin
tamami nakden karsilanmak suretiyle, 1.083.600-Tirk Lirasi'na artirilmasina karar verilmistir,
bu dogrultuda 25.07.2014 tarihinde sermaye artirimi igin SPK’ya basvuru yapilmistir. Bu
raporun acgiklanmasi tarihi itibariyle basvurunun degerlendirme siireci devam etmektedir.

e 18.04.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda, Yonetim Kurulu karari dogrultusunda,
2014 yili hesap doénemine iliskin olarak Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
ilgili diger mevzuat kapsamindaki denetim ve diger faaliyetleri ylrtitmek tGzere DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin (A member of Deloitte Touche
Tohmatsu) Bagimsiz Denetim Kurulusu (Denetgi) olarak secilmesine karar verildi.

e Sirketimiz Yonetim Kurulunun 30.01.2015 tarihli karari dogrultusunda, Kurumsal Yonetim
Tebligi'ne (1I-17.1) gére olusturulan Yatirimer iliskileri B&limii Yoneticiligine Sirketimiz de tam
zamanli olarak calisan 160813 sicil numarasi ile Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3
Lisansina ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansina sahip Samet DEMIRAL atanmistir.
Ayrica Sirketimizde tam zamanl olarak ¢alisan Ersan Melih GULEL Yatirimar iliskileri Yetkilisi
olarak gorevine devam edecektir.
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2014 YILI KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

1) Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyani

Kurumsal Yénetim Komitesince degerlendirilen 2014 dénemine iliskin Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Raporumuz is bu beyan ekinde yer almaktadir.

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S. (Bundan sonra bu raporda “Sirketimiz’”’ olarak
anilacaktir.) Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayinlanan Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nin
esitlik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemekte olup, bu ilkeleri dogru
sekilde uygulayarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirketimizin faaliyetlerinde; SPK’nin Seri: 11-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi” ekinde bulunan
Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelerden 2014 yilinda
uyum icin azami 6zen gosterilmistir. Sirketimizin sermaye yapisinda herhangi bir paya imtiyaz veya
imtiyazh oy hakki s6z konusu degildir. Genel Kuruldan ¢ hafta 6nce hazirlanan Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan Genel Kurula katiim, oy haklarinin
kullanimi ve organizasyonla ilgili degisiklikler gibi Genel Kurul bilgileri Sirketimizin internet sitesinde
ve KAP’ta yatirrmcilarimizin bilgilerine sunulmustur.

Sirketimizin finansal performansina verilen énem kadar, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasina
da, gerek sermaye piyasasinin gelismesi, gerekse menfaat sahipleri agisindan, biliyik 6nem
verilmektedir. S6z konusu ilkelerden; uygulanmasi zorunlu olan ilkelere 31.12.2014 tarihi itibari ile
tam uyum saglanamamakla birlikte calismalara devam edilmis olup, 29.01.2015 tarihi ile tam uyum
saglanmistir. Sirket yonetim kurulunda 2 kisi bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta
olup, SPK dizenlemeleri cergevesinde kurulan; Kurumsal Yoénetim, Denetim ve Riskin Erken
Saptanmasi Komiteleri, sorumluluk ve faaliyetlerini gerceklestirmeye devam etmektedirler.

Uygulanmasi zorun olmayan ilkelere tam anlamiyla heniiz uyum saglanamamis olmakla birlikte, bu
ilkeler tizerinde idari, hukuki, teknik altyapi ¢calismalari devam etmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2) Yatirtma Iliskileri Birimi

Sirketimizin pay sahipleri ile iliskileri, Yatirimci iligkileri Bolimi biinyesinde yiritiilmektedir. Pay
sahiplerinin bilgi edinme haklarini ve ortakliktan dogan haklarini eksiksiz ve en kisa zamanda
kullanabilmesi yoniinde gerekli tedbirler alinmaktadir. Yatirimci iliskileri boélimi tarafindan oOzel
durumlar kamuya aninda agiklanmakta, Borsa istanbul ve SPK gibi diizenleyici otoritelere karsi
sorumluluklar yerine getirilmektedir. Sirketimizin mali tablo ve dipnot agiklamalari ile operasyonel ve
finansal faaliyet sonuclariyla ilgili olarak hazirlanan “Faaliyet Raporlari” ¢eyreklik donemler itibariyle
KAP’ ta aciklanmakla birlikte Sirketimizin internet sitesinde de yayinlanmaktadir. Pay Sahipleri ile
iliskiler birimi Sirketimizin yapisi nedeniyle Yénetim Kuruluna ayrica bir rapor sunmamakla beraber
Yoénetim Kurulu ve Ust Yénetimin zamaninda bilgilendiriimesi konusunda gerekli hassasiyeti
gostermektedir.
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Donem icinde pay sahiplerinden gelen yaklasik 50 kadar yazili ve sozli bilgi talepleri, Sermaye
Piyasasi Mevzuati dahilinde ortaklar arasinda hicbir ayrim gozetmeksizin, sozlii veya yazili olarak
yanitlanmistir.

Ayrica ilgili ddnemden sonra, 29.01.2015 tarihi itibari ile Samet DEMIRAL Yatirimci iligkileri Birim
Yéneticisi olarak atanmis ve Sirketimizde tam zamanl olarak ¢alismaya baslamistir. Samet DEMIRAL
”160813"” SPL Sicil Numarali, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisanslarina sahiptir.

S6z konusu birimde gorev yapan yetkililerin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.
Samet DEMIRAL

Yatirimcei lliskileri Birim Yéneticisi  (29.01.2015 tarihinden itibaren)

Tel: 0258 518 11 22

Faks: 0258 518 11 23

E-posta: sametdemiral@aciselsan.com.tr

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi
Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Lisansi
SPL Sicil No : 160813

Ersan Melih GULEL

Yatirimei lliskileri Birim Yetkilisi

Tel: 0258 518 11 22

Faks: 0258 518 11 23

E-posta: ersanqulel@aciselsan.com.tr

Yatirimcl iliskileri Birimi’nin baslica gérevleri asagida siralanmistir:

e Yatirnmcilar ile ortaklk arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikl, gtivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

e Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak.

e Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlari hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak.
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e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatmayla ilgili her tirli husus da dahil olmak
Uzere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukumluliklerin yerine
getirilmesini gozetmek ve izlemek.

e Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini saglamak.

e Yatinmci iliskileri faaliyetlerinin yuratilmesini saglamak.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, gerektiginde diger birimlerden goriis alarak ve bu birimlerle
koordinasyon icerisinde pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak (izere ve bilgi esitsizligine yol acmayacak sekilde Sirketimizin faaliyetleri, finansal
durumu ve stratejileri hakkinda bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile Sirketimiz yoneticileri
arasindaki ¢ift yonlu iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

3) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir. Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Bu dogrultuda 2014 yil
icerisinde Yatirimci iliskileri Birimine ulasan, ticari sir niteliginde veya heniiz kamuya aciklanmamis bir
bilgi olmamak kaydiyla, her tirli bilgi talebi titizlikle incelenmis ve telefon ya da e-posta yolu ile yazili
ve s0zlU olarak acgik, net ve ayrintili bir bicimde yatirimcinin talepleri karsilanmaya c¢alisilarak,
cevaplandiriimistir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi ve haklarinin saghkli olarak kullanilabilmesi
amacliyla, mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler glincel olarak elektronik ortamda
Sirketimizin kurumsal internet sitesi www.aciselsan.com.tr igerisinde ayri bir bolim olarak yer alan

“Yatirimel iliskileri” Gizerinden pay sahiplerinin bilgilerine sunulmaktadir. Pay sahiplerinin haklarinin
kullanimini etkileyecek gelismelerin yatimcilara duyurulmasi icin 2014 dénemi icerisinde kullanilan
araglar, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla yapilan 6zel durum aciklamalari ve Sirketimiz
internet sitesi Gizerinden paylasiimaktadir.

Esas sOzlesmemizde pay sahiplerinin 6zel denet¢i atanmasi talebi heniiz bireysel bir hak olarak
diizenlenmemis olup, Sirketimize herhangi bir 6zel denetgci tayini talebi gelmemistir.

4) Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin 2013 yilina ait olagan Genel Kurul Toplantisi 18.04.2014 tarihinde saat 11.00’da sirket
merkezi olan Asagi Mah. Aciselsan Caddesi No:25 Acipayam-Denizli adresinde, Denizli Valiligi GUmrik
ve Ticaret il Mudurligiiniin 02.04.2014 tarih ve 285 sayili yazi ile gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi
Sn. Emrah KACAR gozetiminde toplaniimistir.

Toplantiya ait ¢agri; Kanun ve esas sozlesmede 6ngoriildigi gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde,
Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nin 19 Mart 2014 tarih ve 8531 sayil baskisinda, Sirketimizin
https://www.aciselsan.com.tr  adresindeki internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu

(KAP)'da ve Merkezi Kayit Kurulusu’'nun Elektrik Genel Kurul Sisteminde (EGKS) ilan edilmek suretiyle
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slresi icinde yapilmistir. Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 29’uncu maddesi geregince Genel Kurul
Toplantisina davet icin ortaklarimiza ayrica taahhiitli mektup génderilmemistir.

Genel Kurul toplantisina Bagimsiz Denetim Kurulusu adina temsilci olarak Hande Slizer katiimis,
herhangi bir medya kurulusunun hazirda bulunmadigl toplanti tutanak ve diger belgeleri; Sirket
kurumsal internet sitesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)’ da
ilgili kurumlar ve kamuoyunun bilgilerine sunulmustur.

Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir bicimde, acik ve
anlasilir bir yontemle aktarilmasi konusuna toplanti baskani 6zen gostermis, pay sahiplerine esit
sartlar altinda dislincelerini aciklama ve soru sorma imkani verilmistir.

Toplantida alinan 6nemli kararlar asagidaki gibidir.

e Yonetim Kurulu Gyeleri 2013 yili faaliyetlerine iliskin ayri ayri ibra edildi.

e Sirketimizin 2013 yil Finansal Tablolarina gore net dénem kari elde etmesine karsin, mali
tablolarda ge¢mis yil zararlari bulunmasi nedeniyle; kar dagitimi yapilmamasina iliskin
yonetim kurulu 6nerisinin aynen kabuliine karar verildi.

e (05.02.2014 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Bagimsiz Yonetim Kurulu lyeligine Muharrem
Ulkii Kabaday’'nin atanmasina karar verildi.

e Verilen 6nerge dogrultusunda, 3 yil siireyle gérev yapmak iizere, Reha CIRAK, Mustafa UNAL
ve Mustafa Necip ULUDAG'In; Yonetim Kurulu tyeligine; Mustafa Ege YAZGAN ile
Muharrem Ulkii KABADAYI'nin ise Bagimsiz Yoénetim Kurulu dyeligine secilmesine karar
verildi.

e Verilen 6nerge dogrultusunda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylk net 1.000-TL huzur
hakki 6denmesine, diger Yonetim Kurulu tyelerine huzur hakki 6demesi yapilmamasina karar
verildi.

e Yonetim Kurulu Karari dogrultusunda, 2014 yilh hesap donemine iliskin olarak Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat kapsamindaki denetim ve diger
faaliyetleri ylrtitmek Uzere; DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S.nin (Member of Deloitte Touche Tohmatsu) Bagimsiz Denetim Kurulusu (Denetgi) olarak
secilmesine karar verildi.

5) Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketimiz esas sO0zlesmesine gore, Genel Kurulda her bir adet hisse i¢in bir oy hakki bulunmakta olup,
herhangi bir imtiyaza sahip oy hakki bulunmamaktadir.
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Oy haklarinin kullanilmasinda zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta, her pay sahibine oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Pay sahipleri kendilerini, diger pay sahipleri
arasindan veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Pay sahipleri Merkezi
Kayit Kurulusu sistemi Uzerinden elektronik ortamda Genel Kurula (Elektronik Genel Kurul Sistemi)
katilabilir, paylarindan dogan haklarini kullanabilirler. Hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska
temsil ettikleri paylarin sahip oldugu oylari da kullanmaya vyetkilidirler. Vekaleten oy verme
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur. Dénem icinde yapilan Genel Kurula
azlik pay sahiplerinden de katihm gerceklesmistir. Karsilikli istirak icinde olan pay sahibi sirket
bulunmamaktadir. Halka acgik paylarin sahiplerinin yonetimde temsilini engelleyecek herhangi bir
Sirket politikasi veya uygulama bulunmamaktadir.

6) Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin karina katihm ve kar payi dagitimina iliskin imtiyaz s6z konusu degildir. Kar dagitiminda,
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve Sirketimiz menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir. Sirketimizin kamuya aciklanan kar dagitim
politikasi bulunmaktadir. Kar dagitim politikasi; TTK, SPK ve ilgili mevzuat cercevesinde, Sirketimizin
mali yapisi, karlihk durumu, genel ekonomik durumu, ayrica sektortin ihtiyacina bagh olarak lretim
miktarinin arttirilmasi sebebiyle yatirrm karari alinabilecegi géz onilinde bulundurularak, artan
fonlarin, ortaklarin yararina oldugu diistincesiyle olusacak dagitilabilir karin dagitilip dagitiimayacagi
hususunun her yil Yénetim Kurulu tarafindan gézden gecirilmesine karar verilmektedir.

Karin tevzisine iliskin, esas s6zlesmenin ilgili maddeleri uygulanir. Kar payr dagitimi ile ilgili olarak
Sermaye Piyasasi Kurulunun dizenlemeleri esas alinarak, Genel Kurulun onayina ve yasal sirelere
uyulur.

Sirketimiz 18.04.2014 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Uluslararasi Muhasebe
Standartlari ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanan, bagimsiz
denetimden ge¢mis 01.01.2013 - 31.12.2013 hesap donemine ait finansal tablolara gére 574.069 TL;
Vergi Usul Kanunlarina gére hazirlanan tablolara gére 422.550 TL tutarinda net donem kari elde etmis
olmasina karsin, mali tablolarda ge¢mis yil zararlari bulunmasi nedeniyle SPK’nin kar dagitimina iliskin
diizenlemeleri dahilinde 01.01.2013 — 31.12.2013 hesap donemine iliskin olarak herhangi bir kar
dagitimi yapilmamasina iliskin Yonetim Kurulu 6nerisinin aynen kabuliine mevcudun oybirligi ile karar
vermistir.

7) Paylarin Devri

Sirketimizin tim paylari hamiline olup Merkezi Kayit Sistemi’'nde kayit altina alinarak, ortaklar adina
acilan hesaplarda takip edilmeye baslanmistir. Hamiline paylarin devri sirket esas s6zlesmesinin ilgili
maddesine gore Tirk Ticaret Kanunu hikiimlerine tabidir.
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BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8) Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi, ticari sir kapsami disinda kalan bilgilerin, Sirketimizin seffaflig ile
cikarlarinin korunmasi arasindaki denge gozetilerek Sirketimizin gerceklesen ge¢cmis performansi,
gelecekle ilgili plan ve beklentileri, stratejisi, hedefi ile ilgili gelismeleri; pay sahipleri, hissedarlar ve
menfaat sahiplerine karar vermelerinde yardimci olacak sekilde; dogru, zamaninda, eksiksiz,
anlasilabilir, esit sekilde ve kolay erisilebilir bir bicimde kamuya sunabilmek amaciyla hazirlanmistir.
Bilgilendirme Politikasi Sirketimizin www.aciselsan.com.tr adresinde bulunan internet sitesinde

Yatirima iliskileri Bélimiinde yayimlanmaktadir.

Yatirimai iliskileri Birimi, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli hususu gdzetmek ve izlemek Uzere
gorevlendirilmistir. Sirket disindan gelen sorular, Yatimci iliskileri Birimi Sorumlusu Ersan Melih GULEL
tarafindan cevaplandiriimaktadir. Sorularin cevaplanmasinda menfaat sahipleri arasinda firsat
esitliginin bozulmamasina azami 0Ozen gosterilmektedir. Kamuya yapilan agiklamalarda Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirketimizin web sitesi etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

Sirketimizin mali tablolari ve dipnotlari Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun
olarak hazirlanmakta, bagimsiz denetimden gegirilmekte ve kamuya agiklanmaktadir.

9) Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi adresi; www.aciselsan.com.tr olup, internet sitesinin Yatirimci iliskileri

basligi altinda bulunan bdlimde SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtilen hususlara yer
verilmektedir. internet sitesi; pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tiim kamuoyunun acik, net ve
es zamanh olarak bilgilendirilmesi amaciyla kurulmustur. Sirketin ortaklik yapisi internet sitemizde
(wwwe.aciselsan.com.tr) agiklanmistir. internet sitesinde yer alan bilgiler asgari 6 ayda bir olmak

Uzere, slrekli glincellenmektedir. Burada yer alan bilgilerin; yabanci yatirimcilarin yararlanmasi
acisindan ingilizce’ye ceviri altyapi calismalari devam etmekte olup, miimkiin olan en kisa siirede
tamamlanmasi amaglanmaktadir.

10) Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporu, Sirket faaliyetleri hakkinda kamuoyunun zamaninda, tam ve dogru bilgilere
ulasmasini saglayacak nitelikte yasal diizenlemelere uygun olarak hazirlanmaktadir.
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BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

11) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, SPK dizenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, vergi kanunlari, Borglar Kanunu
cercevesinde SPK’nin Ozel Durum Agiklamalari vasitasiyla Sirketimizin ticari sir niteliginde bulunan
bilgiler haricinde bilgilendirilmektedir.

Sirketimiz, mevzuata aykiri veya etik agidan uygun herhangi bir islemi olmasi durumunda; menfaat
sahipleri tarafindan bu durumun Sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya Denetimden
Sorumlu Komiteye kolaylik iletilebilmesi icin gerekli iletisim mekanizmalari Sirketimiz tarafindan
olusturulmustur.

12) Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz esas s6zlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimini 6ngéren bir diizenleme yer
almamaktadir. Diger taraftan, calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan toplantilarda iletilen
talep ve Oneriler yoneticiler tarafindan degerlendirmeye alinmakta, menfaat sahipleri ve calisanlari
ilgilendiren toplanti ve kararlarda ilgililerin gorislerine basvurulmaktadir.

13) Insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir.

Calisanlara saglanan tim haklarda adil davranilmakta, calisanlarin bilgi, beceri ve goérgilerini
arttirmalarina yonelik egitim programlari gerceklestirilmekte ve egitim politikalari olusturulmaktadir.

14) Miisteriler ve Tedarikgilerle Iliskiler

Sirketimiz mal ve hizmetlerin pazarlanmasinda ve satisinda miisteri memnuniyetini saglayici her turli
tedbiri saglamaya calismistir. Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talep ve beklentilerinin
karsilanmasinda zamaninda teslimat yapilmasinda ve en yiksek kalitenin yakalanmasinda azami 6zen
gosterilmistir.

Miusteri ve tedarikgilerin, ticari sir kapsamindaki bilgilerinin gizliliginin korunmasina azami olgiide
ozen gosterilmistir.

15) Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar, basta Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve Sirketimiz Yoneticileri olmak (lizere tim
¢ahisanlarimizin uymalari ve diger ¢alisanlarin da bu kurallara uygun hareket etmelerinde oncilik
etmeleri gereken kurallar bitlinuddr.

Sirketimiz, kurumsallasmis yapisi ve toplumsal duyarhlg ylksek calisanlari ile birlikte, sosyal
sorumluluk ile ilgili projelerini blinyesindeki tim kurumlarin ortak sinerjilerini de ekleyerek
yuritmektedir. Sirketimiz, kendisinin ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerinin yiritilmesi siirecinde,
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cevre kirliliginin 6nlenmesi ve dogal kaynaklarinin korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine
getirilmesini gozetmektedir.

Sirketimiz etik kurallari, kurumsal internet sitemizde ayri bir baslik altinda yer almamakla birlikte;
Kurulusumuz, biinyesindeki tim kurumlari ile basta egitim olmak Uzere, toplumsal sorunlara dikkat
ceken toplumun sosyal gelisimine katkida bulunacak projelere destek olmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

16) Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusmu

Yoénetim Kurulunun olusumu ve secimi ilkelere uygun olarak gerceklestirilmekte olup buna iliskin
esaslar, esas sozlesmemizde yer almaktadir. Sirketimizin isleri ve yénetimi, Genel Kurul tarafindan g
yil icin secilen ikisi bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmak lzere, toplam bes lUyeden olusacak bir
Yonetim Kurulu tarafindan ylritilir. Yonetim Kurulunun yapisi geregi bagimsiz aday gosterme stireci
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan gergeklestirilmis ve donem icerisinde bagimsiz Uyelerin
bagimsizligini etkileyecek herhangi bir durum gerceklesmemistir. Yonetim Kurulu Gyeleri ve sirket
disindaki gorevleri asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin iliskide Olduklar

Adi / Soyadi Gorevi / Unvani

Diger Sirketler
Verusa Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi/
Verusaturk GSYO A.S. Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi /
Investco Holding A.S. Yénetim Kurulu Bagkani / Investco
Kurumsal Finansman Danismanlik A.S. Yonetim Kurulu Baskani
/ Aldem Celik Endiistri Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi
Verusa Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani / Verusaturk GSYO
A.S. Yonetim Kurulu Baskani / Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis
A.S.Yénetim Kurulu Baskani / Investco Holding A.S. Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi / Innoted Teknoloji A.S.Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi / Aldem Celik EndUstri Sanayi ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Verusa Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi / Ata Elektrik Enerijisi
Mustafa Necip ULU DAG Yénetim Kurulu Uyesi Toptan Satis A.S.Yénetim Kurulu Uyesi / Innoted Teknoloji
A.S.Yonetim Kurulu Uyesi

R Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Verusa Holding A.S. Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi /
Muharrem Ulki KABADAYI Verusaturk GSYO A.S. Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Verusa Holding A.S. Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi /
Verusaturk GSYO A.S. Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Reha CIRAK Yonetim Kurulu Baskani

Mustafa UNAL Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Mustafa Ege YAZGAN

17) Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, Sirketimiz islerinin gerektirdigi zamanlarda Baskan veya Baskan Yardimcisi’nin daveti
Uzerine toplanir. Yonetim Kurul toplantisinin giindemi ve ilgili btlin belgelerin suretleri ve toplantida
goristlecek hususlarla ilgili diger bilgiler, Yonetim Kurulu lyelerine toplantidan en az bes (5) is glin
dnce faks, taahhiitli mektup ya da elektronik posta yoluyla génderilir. ivedilik arz eden veya
olaganiistii hallerde burada belirtilen davet sirelerine bagh olunmaksizin da Yonetim Kurulu
toplanabilir. Toplanti Sirket merkezinde ya da toplanti davetiyesinde belirtilen baska bir yerde
yapilabilir.
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Donem igerisinde Sirket Yonetim Kurulu 15 toplanti gergeklestirmis, toplantilarda alinan kararlara
herhangi bir karsi oy ve itiraz olmamis, kararlar oybirligi ile alinmustir.

18) Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizin Yonetim Kurulu Gyelerinin timi icrada gérev almayan, ikisi bagimsiz tiye olmak Uzere
toplam 5 lyeden olusmaktadir. Sirket icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak,
Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglkh bir bicimde yerine getirmesi amaciyla yeterli
sayida komite olusturmustur.

a) Denetim Komitesi

Denetim Komitesi; i¢c ve dis denetim siirecinin uygulama etkinligini, katma degerini, muhasebe, mali
raporlama ve i¢ kontrol ile ilgili i¢ sistemlerin isleyisi ve yeterliligini Yonetim Kurulu adina gézetmekle
sorumludur.

Baskan :Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - M.Ulkii KABADAY!

Uye : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - M.Ege YAZGAN

b) Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi; YOnetim Kurulu tarafindan, Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve
Yonetim Kuruluna oneriler sunmak Gzere kurulmustur. Ayrica Yénetim Kurulunun yapilanmasi geregi
olusturulamayan “Aday Gosterme” ve “Ucret” komitelerinin gorevlerini de “Kurumsal Yonetim
Komitesi” yerine getirmektedir.

Baskan : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - M.Ege YAZGAN
Uye : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - M.Ulkii KABADAYI

Uye : Yatinnmer iliskileri Birim Yéneticisi - Samet DEMIRAL

¢) Riskin Erken Saptanmasi Konitesi

Riskin Erken Saptanma Komitesi; Sirketimizin maruz kalabilecegi risklerin izlenmesi ve risk yonetimi
slireclerinin yuratilmesi, gerekli politikalarin gelistirilmesi icin olusturulmustur.

Baskan :Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - M.Ulkii KABADAYI

Uye : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - M.Ege YAZGAN
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19) Risk Yénetim ve I¢c Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu; basta pay sahipleri olmak lizere Sirketimizin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve sireclerini de icerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin goristini de dikkate alarak
olusturmaktadir. Bu kapsamda Yonetim Kurulu; kendi bilinyesinde 2 bagimsiz iyeden olusan bir
Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturmustur. Denetim Komitesi ihtiyag
duydugunda risk yonetimi ve i¢ kontrol yonetimi ile ilgili sorun ve ¢6zim 6nerilerini Yonetim Kuruluna
sunmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi ise Denetim Komitesi ile slrekli istisare halinde olup i¢
kontrol yonetimi ile ilgili bilgiler 1siginda Sirketimizin maruz kalma ihtimali olan riskleri 6nceden
saptama ve gerekli dnlemleri almakla sorumlu olup bunlari Yonetim Kuruluna sunmaktadir.

20) Sirketimizin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu stratejik hedeflerin belirlenmesi asamasinda ilgili birimlerin goris ve Onerilerini
almaya 0Ozen gostermektedir. Stratejik hedeflere iliskin olusturulan oneriler Yonetim Kuruluna
raporlanmakta ve hedeflerin en kisa zaman icerisinde uygulanmasi yéninde ¢alismalar yapiimaktadir.
Hedeflere ulasiilma derecesi, mali tablo donemlerinde ve yilsonunda gerceklesen faaliyetler izlenerek
olclilmektedir. Yonetim Kurulu yilda bir kez; Sirketimizin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini
ve gecmis performansini gézden gecirmek amaciyla yillik bir degerlendirme yapar.

21) Mali Haklar

2014 yihinda Yonetim Kurulu Gyeleri ile Sirketimiz Genel Midlriine saglanan mali haklara asagida yer
verilmistir:

MALI MENFAATLERIN TOPLAMI (TL)
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Genel Miidiiri 184.373,00

Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami icin gecerli olmak lzere her yil olagan Genel Kurul Toplantisinda
sabit Ucret belirlenmektedir.

Sabit Ucretler; performansa bagli olmaksizin, diizenli ve siirekli olarak yilin belirli dénemlerinde sabit
miktarlarda yapilan nakdi 6demelerdir. Bu tir dcretler, Sirketimizin mali durumu goéz 6ninde
bulundurularak belirlenir ve calisma siiresi, unvan ve yapilan isin 6zelligine gére esas olarak biitiin
calisanlara 6denir.
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