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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayvi ve Ticaret A.S.
Yinetim Kurulu’na

Yonetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cergevesinde
Denetimine Iligkin Rapor

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.$.’nin (“Sirket™) 31 Aralik 2016 tarihinde sona
eren hesap dénemine iligkin yrlhik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu 'nun Yillik Faalivet Raporuna Hiskin Sorumbdugu

Sirket ybnetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514%incii maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK™) 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) uyarmea yillik faaliyet raporunun f(inansal tablolarla tutarl olacak ve gercegi
yansitacak sekilde hazirlanmasmdan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak
icin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur,

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulufumuz, §irket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'min 397°nci maddesi ve Teblig
gercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket’in 1 Mart 2017 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan finansal tablolartyla tutarl
olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigs hakkinda gériis vermektir.

Yaptigimiz bafimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK™)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’mn bir pargast olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yirGtilmiistir. Bu standartlar, etik hitkiimlere uygunluk
saflanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla
tutarh olup olmadifmna ve gergegi yansip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz depetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin  uygulanmasin: igerir. Bu prosediirlerin  secimi, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kanilarimn, gériigiimiiziin olugturulmas:
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Deloitte; ngiltere mevzuating gare kurulmus olan Deloitte Touche Tohmats: Limited ("DTTL") sirketin, ye firma afindaki sirketlerden ve fligkili tize! kigiliklerden bir
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Deloitte.

Gériig

Goriiglimiize gére Yonetim Kurulu'nun yilhk faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
Snemli yénleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarhdir ve gergedi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikiimlilikler
TTK’nin 402°nci maddesinin {igiinci fikrast uyarmca; BDS 570 “iglem'ienin Surekliligi” ¢ergevesinde,

igletmenin Gngoriilebilir gelecekte faalivetlerini stirdiiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken
Snemlilikte bir hususa rastlanmamistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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a¥{ Cicekls, SMMM
Borumlu Denetei

Istanbul,
1 Mart, 2017
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icindekiler Tablosu

I. KURUMSAL BILGILER

1. SIRKET HAKKINDA BILGILER
a) Faaliyet Konusu
b) Sermaye ve Ortaklik Yapisi
c) lstirakler

1. YONETIM KURULU ve iDARI KADRO
a) Yénetim Kurulu Uyeleri
b) Yénetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
c) Komiteler
d) IdariKadro
e) Yoénetim Kurulu ve Ust Yénetime Saglanan Faydalar
f) Organizasyon Semasi

V. YATIRIMCI iLISKILERi
a) Dénem Iginde Yapilan Esas Sézlesme Dedisiklikleri
b) Badgimsiz Denetim Sirketi
c) Cikarilmis Olan Pay Senedi ve Tahviller
d) Kurumsal Yénetim
e) Yatirimci lliskileri Birimi

V. 31.12.2016 iTIBARI iLE DONEM SONU HESAP DONEMINE iLiSKiIN OPERASYONEL VE
FINANSAL VERILER
a) Satislar
b) Ozet Finansal Veriler

31.12.2016 Tarihi itibari ile Ozet Bilan¢o
01.01.2016 — 31.12.2016 Dénemine Ait Ozet Gelir Tablosu

VI. TEMETTU POLITIKASI
VIL. TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI
VIiI. ILGiLi DONEM iCERiSINDE VE SONRASINDA MEYDANA GELEN ONEMLi GELISMELER

2016 YILI KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
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Kayith Sermaye Tavani
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: Acipayam Ticaret Sicil Memurlugu
1258

:0258518 1122 /0258 518 11 24
:0258 518 11 23 /0258 518 15 99

: www.aciselsan.com.tr

: aciselsan@aciselsan.com.tr

:10.721.700- TL
:12.000.000- TL
: Borsa istanbul A.S.

: ACSEL

: Aciselsan Acipayam Selliloz Sanayi ve Ticaret A.S.

: Asag1 Mah. Aciselsan Caddesi No: 25 Acipayam/DENIZLI
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II.  SIRKET HAKKINDA BILGILER

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirketimiz”) Denizli Acipayam’da 1973
yilinda bolge halki tarafindan cok ortakli olarak kurulmustur. 1974 yilinda bugilinkii adiyla Tirkiye
Kalkinma Bankasi A.S. ve Vakiflar Bankasi A.S. Sirketimize ortak olmustur. Tlrkiye Kalkinma Bankasi
A.S. sahip oldugu %76,8 oranindaki pay! 16.04.2010 tarihinde 6zellestirme kapsaminda Ozellestirme
idaresi Baskanlig’'na devretmistir.

2011 yilinin son geyreginde Ozellestirme idaresi Baskanligi tarafindan diizenlenen &zellestirme
ihalesini Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. kazanarak 24 Ocak 2012 tarihinde OiB ‘ye
ait %76,8 oranindaki payi satin almistir.

Verusaturk GSYO A.S. daha sonra T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Memur ve Hizm. Emekli ve Saglk Yardim
Sandigl Vakfina ait %15,2 oranindaki payr da satin alarak Sirketimizdeki pay oranini %92’ye
yikseltmistir. Sirketimiz paylari 6 Temmuz 2012 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da islem gérmeye
baslamistir.

Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle ortalama mavi yakal personel sayisi 31, beyaz yakal personel
sayisi 8'dir.

a) Faaliyet Konusu

Sirketimizin baslica faaliyet konusu sondaj, deterjan, tekstil, boya, tutkal, gida, ecza ve kozmetik
sektorlerinde ara madde olarak kullanilan seliiloz tiirevi CMC’nin (Karboksimetilseliiloz) imalatini
yapmaktir. CMC suda c¢oziilebilen seliloz eteridir. Gida, ilag, kozmetik gibi sektorlerde icinde olmak
Uzere oldukga genis sektor aginda kullanim alani bulunmaktadir. Cozeltisinin emilsiyonlari stabilize
etmesi, katilari slispansiyon halinde tutmasi, nem oranini dengede tutmasi, dayanikh film
olusturmasi, kivaml baglayici ve yapistirict 6zelliginin olmasi 6nemli Ozellikleridir. Sirketimiz CMC
Uretiminin Turkiye'deki ilk ve 6ncl kurulusu olma o6zelligini tasimaktadir. Sektorde Sirketimiz ile
birlikte faaliyet gosteren diger firmalar Denkim, Selkim, Ugur Seliiloz ve Patisan’dir. Aciselsan yurtici
satislarinin yani sira Gretiminin blyik bolimind basta Dogu Avrupa, Kuzey Afrika ve Ortadogu
Ulkeleri olmak tizere yurt disina ihrag etmektedir.

b) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Sirketimizin 6denmis sermayesi 10.721.700 TL olup, kayith sermaye
tavani 12.000.000 TL'dir.

31.12.2016 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

\ Ortadin Adi — Soyadi / Unvani Pay Adedi (TL) \ Pay Orani (%)
VERUSATURK GiRiSIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 5.071.148,65 47,30
Diger 5.650.551,35 52,70
TOPLAM 10.721.700,00 100,00
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c) Istirakler

31.12.2016 tarihi itibariyle istiraklerimiz asagidaki gibidir.

Sirketimizin
Sermayedeki Pay Orani
(%)

Bereket Eneriji A.S. Enerji Uretimi 300.000.000,00 0,0004

Odenmis Sermayesi
(TL)

istirakin Ticaret

Unvani Faaliyet Alani

III. YONETIM KURULU VE IDARI KADRO

a) Yonetim Kurulu Uyeleri

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimizin esas sbzlesmesi hiikimleri
cercevesinde Yonetim Kurulu tyeleri Genel Kurul tarafindan segilmektedir.

31.12.2016 tarihi itibariyle gorevde olan Yonetim Kurulu Gyeleri asagidaki gibidir.

Adi / Soyadi Gorevi / Unvani Yonetim Kurulu Uyelerinin iliskide
Olduklari Diger Sirketler

Verusa Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi/ Verusaturk GSYO A.S. Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi / Investco Holding A.S. Yonetim
Verusaturk Girisim Kurulu Bagkan Yardimcisi / Pamukova Elektrik

. o .. . Uretim A.S. Yoneti Kurulu Bask Y,
Sermayesi Yatirim Ortakligi | Yonetim Kurulu Baskani Uretim A.5. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi/
Investco Kurumsal Finansman Danigmanhk A.S.

AS. (Tems”CiSi Reha CIRAK) Yonetim Kurulu Baskani / Aldem Celik Endustri
Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi/
Standard Enerji Uretim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi/
Enda Enerji Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Verusa Holding A.S. Yénetim Kurulu Bagkani /
Verusaturk GSYO A.S. Yonetim Kurulu Baskani / Ata
Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Yonetim Kurulu
Baskani/Investco Holding A.S. Ydénetim Kurulu
Baskani / Pamukova Elektrik Uretim A.S. Yonetim
Kurulu Baskani/  Standard Enerji Uretim A.S.
Mustafa UNAL Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Yénetim Kurulu Bagkani/ Innoted Teknoloji A.S.
Yoénetim Kurulu Bagkani / Kafein Yazilim Hizmetleri
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi /
Aldem Celik Endistri Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi/ Enda Enerji Holding A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi/ Smartiks Bilgi Teknolojisi
Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Verusa Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi /
Verusaturk GSYO A.S. Yénetim Kurulu Uyesi /
. Investco Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi/ Ata
Mustafa Necip ULUDAG Yénetim Kurulu Uyesi Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi / Innoted Teknoloji A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
/ Pamukova Elektrik Uretim A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi

Verusa Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi /

Muharrem Ulkii KABADAY!I Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Yerusaturk GSYO A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi

Verusa Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi /
Verusaturk GSYO A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Prof. Dr. M. Ege YAZGAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. Temsilcisi Reha CIRAK
(Yénetim Kurulu Baskani)

izmir Amerikan Lisesi ve Bilkent isletme Fakiiltesinden mezun olan Reha Cirak ¢alisma hayatina New
York'ta bir finans sirketinde basladiktan sonra istanbul'da finans sektodriinde cesitli ¢ok uluslu
sirketlerde calismistir. Yiiksek Lisansini Marmara Universitesinde Muhasebe & Finans béliimiinde
tamamlamis, SMMM ruhsatini 2004 yilinda almistir. UPENN, Wharton School Business ve NYU Stern
School of Business’ da sirket evlilikleri, degerleme ve strateji konularinda egitimlere katilmigtir. Reha
Cirak, ayni zamanda, Investco Holding A.S., Verusa Holding A.S., Verusaturk Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligi A.S., Aldem Celik Endiistri Sanayi ve Ticaret A.S., Standard Enerji Uretim A.S., Enda
Enerji Holding A.S. ve Pamukova Elektrik Uretim A.S.nin yénetim kurullarinda gérev yapmaktadir.

Mustafa UNAL (Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik Mihendisliginden mezun olan Mustafa Unal Bilkent
Universitesinde MBA yaptiktan sonra, Garanti Bankasi ve Ak Yatirim’da yoneticilik yapmistir. Mustafa
Unal, ayni zamanda, Investco Holding A.S., Verusa Holding A.S., Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirm
Ortaklig1 A.S., Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S., Innoted
Teknoloji A.S., Aldem Celik Endistri Sanayi ve Ticaret A.S., Standard Enerji Uretim A.S., Pamukova
Elektrik Uretim A.S., Smartiks Bilgi Teknolojisi Hizmetleri A.S. ve Enda Enerji Holding A.S./nin yénetim
kurullarinda gérev yapmaktadir. Mustafa Unal ingilizce ve Rusca bilmektedir.

Mustafa Necip Uludag (Yénetim Kurulu Uyesi)

iTU Makine Mihendisligi BSlimi mezunu olan Necip Uludag yiiksek lisans derecesini Harvard ve
istanbul Universitesi Uluslararasi isletme ortak programindan, doktorasini ise ayni alanda Milan ve
istanbul Universiteleri ortak programindan almistir. Kariyerine Boyner Grubu’nda baslayan Uludag,
2001 yilinda Benetton Ayakkabilar’nin Grup Koordinatérligli ve ardindan 2003’de Nafnaf ve
Chevignon’un Genel Mudirligii gérevlerini yiiriitmustiir. 2004-2007 yillari arasi GYIAD’da 2 dénem
Ust Uste Baskan Yardimciligi ve TEDMER’de 2006 ve 2007 yillarinda Yonetim Kurulu Gyeligi yapan
Necip Uludag halihazirda Verusa Holding A.S., Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.,
Pamukova Elektrik Uretim A.S., Investco Holding A.S., Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., Innoted
Teknoloji A.S. Yonetim Kurulundadir.

Muharrem Ulkii Kabadayi (Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat ve Maliye Bélimiinden mezun olan M. Ulki
Kabadayr calisma hayatina Devlet istatistik Enstitiisinde baslamistir. 1973 yilinda Maliye
Bakanligi'nda Hesap Uzmanlari Kuruluna secilmis ve Bas Hesap Uzmanligina kadar yikselmistir. 1981
yilinda Hesap Uzmanlari Kurulundan ayrilip Eczacibasi Holdingde Denetleme Kurulu Uyesi olmustur.
1988 yilinda Eczacibasi ilag San. Ve Tic. A.S.'yve Mali isler Miidiirii olarak atanmistir. 2009 yilina kadar
Eczacibasi ilag San. Ve Tic. A.S.'de Mali isler Mudiirii olarak Ticari Muhasebe, Maliyet Muhasebesi,
Biitce, Finansman ve Yatirimci iliskileri Birimlerini ydnetmistir. 2009 yilinda Eczacibasi ilag San. ve Tic.
A.S.'den emekli olan M. Ulkii Kabaday! bir siire Eczacibasi ilagta Danisman olarak calismistir. Ayni
zamanda Yeminli Mali Msavirlik Belgesine de sahiptir.
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Prof. Dr. M. Ege Yazgan (Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

istanbul Bilgi Universitesinde rektdr olan Prof. Dr. M. Ege Yazgan, 1991 yilinda istanbul Universitesi
iktisat bélimiinden mezun olmustur. Akademik hayatina 1992 yilinda istanbul Universitesi iktisat
Bolimiinde Arastirma Gorevlisi olarak baslayan Ege Yazgan, ayni bélimden yiksek lisans derecesini
almistir. Doktora 6grenimini, bir yili Cambridge Universitesinde misafir 6grenci olmak izere,
ingiltere'de Sussex Universitesi’nde tamamlamistir. Sussex Universitesinde egitmen olarak da calisan
Ege Yazgan, 2001 — 2014 yillari arasinda istanbul Bilgi Universitesinde dgretim liyesi olarak gorev
yapmistir. Ayni Universitede program direktorlikleri ve dekan yardimciligi ve dekanhk gibi idari
gorevler de istelenen Ege Yazgan, 2008-2009 vyillari arasinda, Cambridge Universitesinde misafir
Ogretim Uyesi olarak bulunmustur. Yurt icinde ve yurt disinda yayinlanan bircok makalesi
bulunmaktadir.

b) Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirketimizin yonetimi ve disariya karsl temsili Yonetim Kurulu’'na aittir. Sirketimiz tarafindan verilecek
bltin belgelerin ve imzalanacak s6zlesmelerin muteber olabilmesi icin bunlarin Sirketimizin resmi
unvani altinda konmus ve Sirketimizi ilzama yetkili kimselerin imzasini tagimasi lazimdir. imzaya
yetkili olanlar ve dereceleri Yonetim Kurulu karariyla tespit olunur.

Yonetim Kurulu Sirketimizin temsil veya idare yetkisinin tamamini veya bir bolimini Yénetim Kurulu
Uyesi olan bir veya birka¢ murahhas lGyeye veya pay sahibi olma zorunlulugu bulunmayan midirlere
birakilabilir. Yonetim Kurulu’'nun en az bir Gyesine Sirketimizi temsil yetkisi verilmesi sarttir.

TTK’ da ve esas s6zlesmede miinhasiran Genel Kurul’a verilmis salahiyetler haricinde kalan butin isler
hakkinda karar almaya Yonetim Kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak diizenleyecegi bir
ic yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu lyesine ya da
Uclnci kisiye devretmeye yetkilidir. Yonetim Kurulu, ticari mimessil ve ticari vekiller atayabilir.

Yonetim Kurulu, Sirketimiz isleri ve muameleleri lizum gosterdikce toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarini
uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla iclerinde Yonetim Kurulu Uyelerinin de bulunabilecegi
komiteler ve komisyonlar kurabilir. Yonetim Kurulu, TTK’nin 378. maddesi uyarinca Sirketimizin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disliren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli
onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi
¢ahstirmak ve gelistirmekle ylkimlidir. Komitelerin olusturulmasinda SPK diizenlemelerine uyulur.
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¢) Komiteler

Sirketimizde, Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saghkli olarak yerine getirmek amaciyla
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. Yonetim Kurulu komiteleri; 2016 yili faaliyet déneminde, kendilerine verilen
gorevleri dizenli ve etkin bir sekilde ifa ederek, Yonetim Kurulu’na gerekli raporlamalari yapmistir.
Yonetim Kurulu komitelerinin baskanlari bagimsiz yénetim kurulu tyelerinden olugsmakta olup, tim
Uyeler icraci olmayan Yonetim Kurulu Gyeleridir. Komiteler ilgili mevzuatin 6ngordigi sikhk ve sekilde
toplanmaktadir.

DENETIM KOMITESI | RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Baskan M. Ulkii KABADAYI Bagkan M. Ulkii KABADAYI
Uye Prof. Dr. M. Ege YAZGAN Uye Prof. Dr. M. Ege YAZGAN

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Baskan Prof. Dr. M. Ege YAZGAN
Uye M. Ulkii KABADAYI
Uye Mustafa ARSLAN

d) idari Kadro

Toplam Mesleki

Adi / Soyadi Gorevi / Unvani Goreve Baslama Tarihi Tecriibe

Zafer KARAGOL Genel Mudur 24.09.2012 25 vil
Mustafa BULUT Muhasebe Miiduir 01.10.2012 20vil
Yasin AKBAY Satis ve Pazarlama Middir( 13.07.2012 8vil
Emrah KAYA Uretim Midur 03.10.2012 ovil
Ersan Melih GULEL | idari isler Yetkilisi 04.04.2012 15 Yil
Mustafa ARSLAN Yatirimai iliskileri Yoneticisi 18.03.2016 VAl

e) Yonetim Kurulu ve Ust Yonetime Saglanan Faydalar

Sirketimizin icraci Yénetim Kurulu tiyeleri herhangi bir licret veya huzur hakki almamaktadirlar.
Bagimsiz Yonetim Kurulu UGyeleri ile Sirketimiz Genel Mudiriine saglanan Ucret ve kisa donem
faydalarin toplami ise asagidaki gibidir.

01.01-31.12.2016

Ucret ve Kisa D6nem Faydalar (TL) 249.718 201.786
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f) Organizasyon Semasi

Vet
YONETIM KURULU
S
KURUMSAL YONETIM
KOMITESI
S
DENETiIM KOMITESI
— RISKINERKEN
GENEL MUDUR SAPTANMASI KOMITESI
Zafer KARAGOL AN /
S’
SATIS-PAZARLAMA Mali iSLER URETiM VE PAZARLAMA IDARI ISLER YATIRIMCI iLiSKILER]
Yasin AKBAY Mustafa BULUT Emrah KAYA Ersan Melih GULEL Mustafa ARSLAN
ithalat-ihracat Finansman AR-GE
S’ S h
A~ A~
Muhasasebe Kalite Kontrol
S S~

Bakim Onarnim

T
B
3
1]
=
0
=4

IV.  YATIRIMCI ILISKILERI

a) Dénem Icinde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri

01.01.2016-31.12.2016 donemi icerisinde Sirketimizin esas so6zlesmesinde herhangi bir degisiklik
yaptimamistir.

b) Bagimsiz Denetim Sirketi

Yonetim Kurulumuz 23.03.2016 tarihli toplantisinda, Denetim Komitesi'nin 23.03.2016 tarihli
toplantisi ve 2016/2 sayl karari dogrultusunda vermis oldugu 6neriyi de dikkate alarak, 2016 yili icin
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.”nin (A member of Deloitte Touche
Tohmatsu) oy birligiyle Genel Kurula teklif edilmek tzere bagimsiz denetgi olarak segmis ve bu karar
08.04.2016 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisi’nda mevcudun oybirligi ile kabul edilmistir.

¢) Cikarilmis Olan Pay Senedi ve Tahviller

01.01.2016-31.12.2016 donemi igerisinde gikariimis pay senedi veya tahvil yoktur.
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d) Kurumsal Yonetim

Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusuna sadece mevzuat ylUkimlilagina yerine
getirmek olarak yaklasmamakta, ayni zamanda kiiresel genel kabul gérms ilkeler 1siginda isletmenin
saglkli faaliyet gosterebilmesi ve siirdirilebilir bir yapida devamli yasamasi icin bir gereklilik olarak
bakmaktadir. Sirketimizin finansal performansina verilen dnem kadar, Kurumsal Yénetim ilkelerinin
uygulanmasina da, gerek sermaye piyasasinin gelismesi, gerekse menfaat sahipleri agisindan, biyik
onem verilmektedir.

Sirketimiz tarafindan, Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne uyum SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yénetim ilkeleri gz dniinde bulundurularak hazirlanmistir. S6z konusu ilkelere azami dl¢iide uyum
saglanmasi hedeflenmekte ve bu yonde calismalar yapilmaktadir. Sirketimiz Yonetim Kurulunda 2 kisi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmakta olup, SPK diizenlemeleri cercevesinde,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetleme Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olmak Uzere
Yonetim Kurulu’nun bagimsiz lGyelerinden olusan 3 adet komite olusturulmustur.

Bu kapsamda esas sozlesmede 6zel denet¢i atanmasi talebinin bireysel bir hak olarak kullanilabilmesi
ve menfaat sahiplerinin Sirketimiz yonetimine katiimi konularinda heniliz bir ¢alisma yapiimamis
olup, daha sonra yasal diizenlemeler cercevesinde hareket edilecektir. Henliz uygulanmayan
prensipler, bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamistir.

e) Yatirima Iliskileri Birimi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger Sirket ici diizenlemelere
uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinmaktadir.

Sirketimizin pay sahipleri ile iliskileri, Yatirimci iliskileri Birimi biinyesinde yiritilmektedir. Pay
sahiplerinin bilgi edinme haklarini ve ortaklktan dogan haklarini eksiksiz ve en kisa zamanda
kullanabilmesi yoninde gerekli tedbirler alinmaktadir.

Donem icinde pay sahiplerinden gelen yaklasik 60 kadar yazili ve sozIU bilgi talepleri; Sermaye
Piyasasi Mevzuati dahilinde ortaklar arasinda hicbir ayrim gézetmeksizin, s6zIi veya yazili olarak

yanitlanmistir.

S6z konusu birimde ilgili donemde gorev yapan yetkililerin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

‘ Yatinmeci iliskileri Birimi iletisim Bilgileri

Adi / Soyadi Mustafa ARSLAN

Gorevi Yatirimai iliskileri Bolim Yéneticisi
Telefon Numarasi 0212 290 7490

Fax Numarasi 0212 290 7491

E-posta mustafa.arslan@verusa.com.tr
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‘ Yatinmei iliskileri Birimi iletisim Bilgileri

Ersan Melih GULEL

Yatirimai iliskileri Bolim Yetkilisi
0258518 1122

0258518 1123

ersangulel@aciselsan.com.tr

Adi / Soyadi
Gorevi

Telefon Numarasi

Fax Numarasi

E-posta

V. 31.12.2016 ITIBARI ILE DONEM SONU HESAP DONEMINE
ILISKIN OPERASYONEL VE FINANSAL VERILER

a) Satislar

Sirketimizin yurtici ve yurtdisi satislari asagida “kg”’ ve “TL” bazinda tablo ve grafiklerle

sunulmaktadir.

(SATISLAR KILOGRAM BAZINDA)

SATISLAR* (KG)

SATISLAR (KG)

01.01-

01.01-

3.993.590

31.12.2016 31.12.2015 3211211

YURTICI 750.564 1.033.532 HYURTGI
HYURTDISI
YURTDISI 3.993.590 3.211.211
1,033,532
- 750.564
IADE VE
iNDIRIMLER -83.891 -4.040
NET TOPLAM 4.660.263 4.240.703 01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015
(SATISLAR TL BAZINDA) SATISLAR* (TL)
11.402.236
01.01- 01.01- 9.416.956
AL ) 31.12.2016 31.12.2015
. HYURTICI

YURTICI 3.246.715 3.164.288 HYURTDIS!
YURTDISI 11.402.236 9.416.956 3164288
IADE VE
iNDIRIMLER -203.432 73782 01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015
NET TOPLAM 14.445.519 12.507.462

onceki satis rakamlaridir.

*lade

ve indirimler hesabi

mahsup edilmeden
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b) Ozet Finansal Veriler

31.12.2016 Tarihi itibariyla Ozet Bilanco

Bagimsiz Bagimsiz Denetimden
Denetimden Ge¢mis Gegmis
Cari D6nem Onceki Donem
31.12.2016 31.12.2015
VARLIKLAR

Donen Varliklar 10.953.846 10.192.833
Duran Varliklar 13.178.863 6.563.680
TOPLAM VARLIKLAR 24.132.709 16.756.513

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yakumlulukler 1.011.089 875.141
Uzun Vadeli Yukimlalikler 1.095.288 872.566
OZKAYNAKLAR 22.026.332 15.008.806
TOPLAM KAYNAKLAR 24.132.709 16.756.513

01.01.2016 - 31.12.2016 Dénemine Ait Ozet Gelir Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis Denetimden Gegmis

Cari Dénem Onceki Donem

01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015

Hasilat 14.445.519 12.507.462
Briit Kar / (Zarar) 2.309.671 2.223.668
Faaliyet Kar1 / (Zaran) 776.372 658.083
Net Dénem Kan / (Zaran) 688.231 355.697

VI. TEMETTU POLITIKASI

Sirketimizin temettiu politikasi ile ilgili agciklamalar esas s6zlesmemizin 15. maddesinde belirtilmistir.
Esas sOzlesmemiz http://www.aciselsan.com.tr/dosya/anasozlesme.doc adresinde yayimlanmaktadir.
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VII. TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI

idari personel disinda kalan; 29 calisanimiz Tiirkiye Petrol Kimya Lastik iscileri Sendikasi (PETROL-IS)
kapsamindadir. PETROL-IS ile Aciselsan arasinda 12.02.2016 tarihinde 2016-2017 yillarini kapsayan
yeni toplu is s6zlesmesi imzalanmistir.

VIIl. ILGILI DONEM ICERISINDE VE SONRASINDA MEYDANA GELEN
ONEMLI GELISMELER

¢ 04.01.2016 tarihinde sirketimiz aktifinde bulunan, Gretim tesislerinin, depolarin ve idari binasinin
bulundugu sanayi alani disinda kalan, 157 ada, 97 parsel; 265 ada, 8 parsel ve 93 parsel
numaralarinda kayith toplam 171.432 m2 buyiklGgindeki arazilerimizin gerekli imar degisikligi
yapilarak "Sanayi Alani"na cevrilmesi icin Denizli Biiyliksehir Belediyesi imar ve Sehircilik Dairesi
Baskanligi'na basvuru yapilmistir. Konu ile ilgili siire¢ devam etmektedir.

¢ 18.03.2016 tarihli Yonetim Kurulu karari uyarinca, Sirketimizin bagh bulundugu grup sirketlerinde
gorevli, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi (209230), Tirev Araclar Lisansi (307108) ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme (702300) lisanslarina sahip Sayin Mustafa ARSLAN Yatirimci
iliskileri B&ltim Yoneticisi olarak gérevlendirilmistir.

o Sirketimizin 08.04.2016 giinii saat 11.00’de yapilan 2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
Ozetle;

- Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2015 Yili Faaliyet Raporunun onaylanmasina,

- 2015 Yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun onaylanmasina

- 2015 Yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin onaylanmasina,

- Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket'in 2015 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesine,

- Kar dagitimi konusundaki Yonetim Kurulu'nun 6nerisinin aynen onaylanmasina,

- Yonetim Kurulu Gyelerinin aylik licretlerinin belirlenmesine,

- Sirketimiz 01.01.2015-31.12.2015 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gbre olusan
doénem karinin gegmis yil zararlarindan diisilmesinin ve genel kanuni yedek akge ayrilmasinin
ardindan, olusan dagitilabilir karin dagitilmayarak sirket bilangosunda tutulmasi hususunda
pay sahiplerine bilgi verilerek, 2015 yilina iliskin kar dagitimi yapilmamasina,

- DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin (Member of Deloitte
Touche Tohmatsu) Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak segilmesine,

- Y6netim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde izin
verilmesine, karar verilmistir.

e Sirketimiz Yonetim Kurulu 22.07.2016 tarih ve 2016/06 sayili toplantisinda Sirketimizin Borsada
kendi paylarinin geri aliminin gerceklestiriimesine oy birligi ile karar vermistir. Bu karara ek olarak
Yonetim Kurulumuzun 27.07.2016 tarihli 2016/07 sayih toplantisinda geri alim isleminde geri alima
konu edilecek pay sayisinin azami 150.000 adet pay ve bu islemler icin kullanilacak fon tutarinin
azami 600.000 TL ile sinirli olmak (izere uygulanmasina karar verilmistir.
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o Sirketimiz tarafindan 31.12.2016 tarihi itibariyle toplam 20.450 adet pay geri alim islemi
gerceklestirilmistir.

2016 YILI KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Kurumsal Yoénetim Komitesince degerlendirilen 2016 donemine iliskin Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Raporumuz is bu beyan ekinde yer almaktadir.

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S. (Bundan sonra bu raporda “Sirketimiz”’ olarak
anilacaktir.) Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin
esitlik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemekte olup, bu ilkeleri dogru
sekilde uygulayarak faaliyetlerini slirdlirmektedir.

Sirketimizin faaliyetlerinde; SPK’'nin Seri: 11-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi” ekinde bulunan
Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelerden 2016 yilinda
uyum icin azami 6zen gosterilmistir. Sirketimizin sermaye yapisinda herhangi bir paya imtiyaz veya
imtiyazli oy hakki s6z konusu degildir. Genel Kuruldan (¢ hafta 6nce hazirlanan Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan Genel Kurula katilim, oy haklarinin
kullanimi ve organizasyonla ilgili degisiklikler gibi Genel Kurul bilgileri Sirketimizin internet sitesinde
ve KAP’ta yatirimcilarimizin bilgilerine sunulacaktir.

Sirketimizin finansal performansina verilen énem kadar, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasina
da, gerek sermaye piyasasinin gelismesi, gerekse menfaat sahipleri agisindan, blylik 6nem
verilmektedir. Uygulanmasi zorunlu olan ilkelere tam uyum saglanmistir. Sirket yénetim kurulunda 2
kisi bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak goérev yapmakta olup, SPK diizenlemeleri cercevesinde
kurulan; Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri, sorumluluk ve
faaliyetlerini gerceklestirmeye devam etmektedirler.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere tam anlamiyla hentiz uyum saglanamamis olmakla birlikte, bu
ilkeler Gizerinde idari, hukuki, teknik altyapi ¢calismalari devam etmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

1.1 Yatirtma fliskileri Birimi

Sirketimizin pay sahipleri ile iliskileri, Yatirimci iliskileri Bolimi biinyesinde yiriitiilmektedir. Pay
sahiplerinin bilgi edinme haklarini ve ortakliktan dogan haklarini eksiksiz ve en kisa zamanda
kullanabilmesi yonlinde gerekli tedbirler alinmaktadir. Yatirimc iliskileri bélimi tarafindan 6zel
durumlar kamuya aninda agiklanmakta, Borsa istanbul ve SPK gibi diizenleyici otoritelere karsi
sorumluluklar yerine getirilmektedir. Sirketimizin mali tablo ve dipnot aciklamalari ile operasyonel ve
finansal faaliyet sonuclariyla ilgili olarak hazirlanan “Faaliyet Raporlari” ¢eyreklik donemler itibariyle
KAP’ ta agiklanmakla birlikte Sirketimizin internet sitesinde de yayinlanmaktadir. Pay Sahipleri ile
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iliskiler Birimi Sirketimizin yapisi nedeniyle Yénetim Kuruluna ayrica bir rapor sunmamakla beraber
Yénetim Kurulu ve Ust Ydnetimin zamaninda bilgilendirilmesi konusunda gerekli hassasiyeti
gostermektedir.

Dénem icinde pay sahiplerinden gelen yaklasik 60 adet yazili ve s6zli bilgi talepleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuati dahilinde ortaklar arasinda hicbir ayrim goézetmeksizin, soézli veya vyazili olarak
yanitlanmistir.

S6z konusu birimde gorev yapan yetkililerin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Mustafa ARSLAN

Yatirimer iliskileri Birim Yéneticisi
Tel: 0212 290 74 90

Faks: 0212 2907491

E-posta: mustafa.arslan@verusa.com.tr

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi (209230), Tiurev Araclar Lisansi (307108), Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisansi (702300) ve Kredi Derecelendirme Lisansi (602743)

Ersan Melih GULEL

Yatirimci iligkileri Birim Yetkilisi
Tel: 0258 518 11 22
Faks: 0258 518 11 23

E- posta: ersangulel@aciselsan.com.tr

Yatirimai iliskileri Birimi’nin baslica gorevleri asagida siralanmistir:

J Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikh, giivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

J Ortakhk pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.
J Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken

dokiimanlari hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger ortaklk
ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

o Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatmayla ilgili her tirli husus da dahil olmak Uzere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimliliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve
izlemek.

o Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini saglamak.

J Yatirimci iligkileri faaliyetlerinin yaratilmesini saglamak.
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Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, gerektiginde diger birimlerden gériis alarak ve bu birimlerle
koordinasyon icerisinde pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak lizere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde Sirketimizin faaliyetleri, finansal
durumu ve stratejileri hakkinda bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile Sirketimiz yoneticileri
arasindaki ¢ift yonli iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

1.2  Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir. Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Bu dogrultuda 2016 yih
icerisinde Yatirimci iliskileri Birimine ulasan, ticari sir niteliginde veya heniiz kamuya agiklanmamis bir
bilgi olmamak kaydiyla, her tirli bilgi talebi titizlikle incelenmis, telefon ya da e-posta yolu ile yazil
ve sozli olarak acik, net ve ayrintih bir bicimde yatirrmcinin talepleri karsilanmaya calisilarak,
cevaplandiriimistir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi ve haklarinin saglikh olarak kullanilabilmesi
amaciyla, mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler giincel olarak elektronik ortamda
Sirketimizin kurumsal internet sitesi www.aciselsan.com.tr icerisinde ayri bir bolim olarak yer alan
“Yatirimcl iliskileri” Gizerinden pay sahiplerinin bilgilerine sunulmaktadir. Pay sahiplerinin haklarinin

kullanimini etkileyecek gelismelerin yatimcilara duyurulmasi i¢in 2016 doénemi igerisinde kullanilan
araglar, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla yapilan 6zel durum aciklamalari ve Sirketimiz
internet sitesi lizerinden paylasiimaktadir.

Esas sOzlesmemizde pay sahiplerinin 6zel denetgi atanmasi talebi henliz bireysel bir hak olarak
diizenlenmemis olup, Sirketimize herhangi bir 6zel denetci tayini talebi gelmemistir.

1.3 Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin 2015 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi; 08.04.2016 Cuma giini, saat 11.00° de North
Point Hotel, Fevzi Cakmak Bulvari (YSE kavsagi), No:129, 20200 Denizli adresinde, Gimrik ve Ticaret
Bakanligi Denizli il Midirligi’niin 06.04.2016 tarih ve 15063436 sayili yazi ile gérevlendirilen
Bakanlik Temsilcisi Sn. Abdullah HASYILDIRIM gbzetiminde toplaniimistir.

Toplantiya ait ¢cagri; Kanun ve esas sozlesmede 6ngorildigu gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde,
Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nin 11 Mart 2016 tarih ve 9030 sayili baskisinda, Sirketimizin
www.aciselsan.com.tr adresindeki internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'da ve

Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektrik Genel Kurul Sisteminde (EGKS) ilan edilmek suretiyle stresi icinde
yapilmistir. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29’uncu maddesi geregince Genel Kurul Toplantisina davet
icin ortaklarimiza ayrica taahhitli mektup génderilmemistir.

Genel Kurul toplantisina Bagimsiz Denetim Kurulusu adina temsilci olarak Hande Suzer katiimis,
herhangi bir medya kurulusunun hazirda bulunmadig1 toplanti tutanak ve diger belgeleri; Sirket
kurumsal internet sitesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)' da
ilgili kurumlar ve kamuoyunun bilgilerine sunulmustur.
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Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir bicimde, agik ve
anlasilir bir yontemle aktarilmasi konusuna toplanti baskani 6zen gostermis, pay sahiplerine esit
sartlar altinda distincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmistir.

Toplantida alinan 6nemli kararlar asagidaki gibidir.

o Glndemin ikinci maddesi uyarinca, Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2015 yili Faaliyet
Raporunun okundu sayilmasi oya sunuldu, miizakere edildi ve oybirligi ile kabul edildi. Yapilan oylama
sonucu 2015 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu oybirligi ile kabul edildi.

o Gundemin altinct maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Uyelerinin 2015 yili hesap ve
faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri oya sunuldu ve Yonetim Kurulu Uyelerinin her biri
kendi ibralarinda sahibi olduklari paylardan dogan oy haklarini kullanmayarak, oy kullanan kisilerin
oybirligi ile ayri ayri ibra edilmelerine karar verildi.

J Verilen 6nerge dogrultusunda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik net 1.250-TL huzur
hakki 6denmesine, diger Yonetim Kurulu tyelerine huzur hakki 6demesi yapilmamasina karar verildi.

. Yonetim Kurulu Karari dogrultusunda, 2016 yili hesap dénemine iliskin olarak Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat kapsamindaki denetim ve diger faaliyetleri
ylritmek Gzere; DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin (Member of
Deloitte Touche Tohmatsu) Bagimsiz Denetim Kurulusu (Denetci) olarak secgilmesine karar verildi.

1.4 Oy Haklar1 ve Azlik Haklar1

Sirketimiz esas sO0zlesmesine gore, Genel Kurulda her bir adet hisse icin bir oy hakki bulunmakta olup,
herhangi bir imtiyaza sahip oy hakki bulunmamaktadir.

Oy haklarinin kullanilmasinda zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta, her pay sahibine oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Pay sahipleri kendilerini, diger pay sahipleri
arasindan veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Pay sahipleri Merkezi
Kayit Kurulusu sistemi Uzerinden elektronik ortamda Genel Kurula (Elektronik Genel Kurul Sistemi)
katilabilir, paylarindan dogan haklarini kullanabilirler. Hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska
temsil ettikleri paylarin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler. Vekadleten oy verme
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur. Donem icinde yapilan Genel Kurula
azlik pay sahiplerinden de katiim gerceklesmistir. Karsilikli istirak icinde olan pay sahibi sirket
bulunmamaktadir. Halka acik paylarin sahiplerinin yénetimde temsilini engelleyecek herhangi bir
Sirket politikasi veya uygulama bulunmamaktadir.

1.5 Kar Payi Hakki

Sirketimizin karina katihm ve kar payi dagitimina iliskin imtiyaz s6z konusu degildir. Kar dagitiminda,
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve Sirketimiz menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Sirketimizin kamuya aciklanan kar dagitim
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politikasi bulunmaktadir. Kar dagitim politikasi; TTK, SPK ve ilgili mevzuat cercevesinde, Sirketimizin
mali yapisi, karlilik durumu, genel ekonomik durumu, ayrica sektoriin ihtiyacina bagl olarak tretim
miktarinin arttirilmasi sebebiyle yatirim karari alinabilecegi g6z onilinde bulundurularak, artan
fonlarin, ortaklarin yararina oldugu disincesiyle olusacak dagitilabilir karin dagitihp dagitilmayacagi
hususunun her yil Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilmesine karar verilmektedir.

Karin tevzisine iligskin, esas sdzlesmenin ilgili maddeleri uygulanir. Kar payi dagitimi ile ilgili olarak
Sermaye Piyasasl Kurulunun dizenlemeleri esas alinarak, Genel Kurulun onayina ve yasal sirelere
uyulur.

Sirketimiz 08.04.2016 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Uluslararasi Muhasebe
Standartlari ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanan, bagimsiz
denetimden ge¢mis 01.01.2015 - 31.12.2015 hesap dénemine ait finansal tablolara gére 355.697 TL,;
Vergi Usul Kanunlarina gére hazirlanan tablolara gore 465.430 TL tutarinda net donem kari elde etmis
olmasina karsin, mali tablolarda ge¢cmis yil zararlari bulunmasi nedeniyle SPK’nin kar dagitimina iliskin
diizenlemeleri dahilinde 01.01.2015 — 31.12.2015 hesap doénemine iliskin olarak herhangi bir kar
dagitimi yapilmamasina iliskin Yonetim Kurulu 6nerisinin aynen kabulliine mevcudun oybirligi ile karar
vermistir.

1.6 Paylarin Devri

Sirketimizin tiim paylari hamiline olup Merkezi Kayit Sistemi’nde kayit altina alinarak, ortaklar adina
acilan hesaplarda takip edilmeye baslanmistir. Hamiline paylarin devri sirket esas so6zlesmesinin ilgili
maddesine gore Tirk Ticaret Kanunu hikiimlerine tabidir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi, ticari sir kapsami disinda kalan bilgilerin, Sirketimizin seffafligi ile
cikarlarinin korunmasi arasindaki denge gozetilerek Sirketimizin gerceklesen gecmis performansi,
gelecekle ilgili plan ve beklentileri, stratejisi, hedefi ile ilgili gelismeleri; pay sahipleri, hissedarlar ve
menfaat sahiplerine karar vermelerinde yardimci olacak sekilde; dogru, zamaninda, eksiksiz,
anlasilabilir, esit sekilde ve kolay erisilebilir bir bicimde kamuya sunabilmek amaciyla hazirlanmistir.
Bilgilendirme Politikasi Sirketimizin www.aciselsan.com.tr adresinde bulunan internet sitesinde

Yatirimer iliskileri Bélimiinde yayimlanmaktadir.

Yatirimai iligkileri Birimi, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu gdzetmek ve izlemek lizere
gorevlendirilmistir. Sirket disindan gelen sorular, Yatimer iliskileri Birimi Sorumlusu Ersan Melih GULEL
tarafindan cevaplandirilmaktadir. Sorularin cevaplanmasinda menfaat sahipleri arasinda firsat
esitliginin bozulmamasina azami 6zen gosterilmektedir. Kamuya yapilan aciklamalarda Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirketimizin web sitesi etkin bir sekilde kullaniimaktadir.
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Sirketimizin mali tablolari ve dipnotlari Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun
olarak hazirlanmakta, bagimsiz denetimden gecirilmekte ve kamuya agiklanmaktadir.

2.1 Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet sitesi adresi; www.aciselsan.com.tr olup, internet sitesinin Yatirimci iliskileri

bashgl altinda bulunan bélimde SPK’'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen hususlara yer
verilmektedir. internet sitesi; pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tiim kamuoyunun agik, net ve
es zamanl olarak bilgilendirilmesi amaciyla kurulmustur. Sirketin ortaklik yapisi internet sitemizde
(www.aciselsan.com.tr) agiklanmistir. internet sitesinde yer alan bilgiler ayda bir olmak Uzere, siirekli

giincellenmektedir. Burada yer alan bilgilerin; yabanci yatirmcilarin yararlanmasi agisindan ingilizce
'ye ceviri altyapi calismalari devam etmekte olup, mimkin olan en kisa slirede tamamlanmasi
amaclanmaktadir.

2.2 Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporu, Sirket faaliyetleri hakkinda kamuoyunun zamaninda, tam ve dogru bilgilere
ulasmasini saglayacak nitelikte yasal dizenlemelere uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

3.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, SPK dlizenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, vergi kanunlari, Borg¢lar Kanunu
cercevesinde SPK’nin Ozel Durum Aciklamalari vasitasiyla Sirketimizin ticari sir niteliginde bulunan
bilgiler haricinde bilgilendirilmektedir.

Sirketimiz, mevzuata aykiri veya etik agidan uygun herhangi bir islemi olmasi durumunda; menfaat
sahipleri tarafindan bu durumun Sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya Denetimden
Sorumlu Komiteye kolaylik iletilebilmesi i¢in gerekli iletisim mekanizmalari Sirketimiz tarafindan
olusturulmustur.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz esas sOzlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimini 6ngdéren bir diizenleme yer
almamaktadir. Diger taraftan, ¢calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan toplantilarda iletilen
talep ve Oneriler yoneticiler tarafindan degerlendirmeye alinmakta, menfaat sahipleri ve g¢alisanlari
ilgilendiren toplanti ve kararlarda ilgililerin géruslerine basvurulmaktadir.

3.3 Insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir. Calisanlara saglanan tiim haklarda adil
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davranilmakta, calisanlarin bilgi, beceri ve goérgllerini arttirmalarina yonelik egitim programlari
gerceklestirilmekte ve egitim politikalari olusturulmaktadir.

3.4 Miisteriler ve Tedarikgilerle Iliskiler

Sirketimiz mal ve hizmetlerin pazarlanmasinda ve satisinda misteri memnuniyetini saglayici her tirli
tedbiri saglamaya galismistir. Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talep ve beklentilerinin
karsilanmasinda zamaninda teslimat yapilmasinda ve en yliksek kalitenin yakalanmasinda azami 6zen
gosterilmistir.

Musteri ve tedarikgilerin, ticari sir kapsamindaki bilgilerinin gizliliginin korunmasina azami olclide
Ozen gosterilmistir.

3.5 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar, basta Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve Sirketimiz Yoneticileri olmak Uzere tim
¢ahsanlarimizin uymalari ve diger calisanlarin da bu kurallara uygun hareket etmelerinde oncilik
etmeleri gereken kurallar batinaddr.

Sirketimiz, kurumsallasmis yapisi ve toplumsal duyarhhgi yiksek calisanlari ile birlikte, sosyal
sorumluluk ile ilgili projelerini binyesindeki tim kurumlarin ortak sinerjilerini de ekleyerek
yuritmektedir. Sirketimiz, kendisinin ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerinin yuritilmesi slirecinde,
cevre kirliliginin 6nlenmesi ve dogal kaynaklarinin korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine
getirilmesini gozetmektedir.

Sirketimiz etik kurallari, kurumsal internet sitemizde ayri bir baslk altinda yer almamakla birlikte;
Kurulusumuz, biinyesindeki tim kurumlari ile basta egitim olmak lizere, toplumsal sorunlara dikkat
ceken toplumun sosyal gelisimine katkida bulunacak projelere destek olmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

4.1 Yoénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulunun olusumu ve segimi ilkelere uygun olarak gergeklestiriimekte olup buna iliskin
esaslar, esas sozlesmemizde yer almaktadir. Sirketimizin isleri ve yonetimi, Genel Kurul tarafindan (g
yil icin secilen ikisi bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmak (zere, toplam bes lyeden olusacak bir
Yonetim Kurulu tarafindan yaratalir.

Yonetim Kurulunun yapisi geregi bagimsiz aday gosterme silireci Kurumsal Y6netim Komitesi
tarafindan gergeklestirilmis ve donem igerisinde bagimsiz Gyelerin bagimsizhgini etkileyecek herhangi
bir durum gerceklesmemistir. Yonetim Kurulu Gyeleri ve sirket disindaki gorevleri asagidaki gibidir.
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Adi / Soyadi Gorevi / Unvani Yénetim Kurulu Uyelerinin iliskide

Olduklari Diger Sirketler
Verusa Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi/ Verusaturk GSYO A.S. Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi / Investco Holding A.S. Yénetim
Verusaturk Giri§im Ifurulu Baskan Yardimcasi / Pamukova Elektrik
. o .. . Uretim A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi/
Sermayesi Yatirim Ortakligi Yonetim Kurulu Bagkani )

Investco Kurumsal Finansman Danigmanhk A.S.
A.S. (Temsilcisi Reha CIRAK) Yénetim Kurulu Baskani / Aldem Celik Endustri
Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi/
Standard Enerji Uretim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi/
Enda Enerji Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Verusa Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani /
Verusaturk GSYO A.S. Yénetim Kurulu Bagkani / Ata
Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Yonetim Kurulu
Baskani/Investco Holding A.S. Ydénetim Kurulu
Bagkani / Pamukova Elektrik Uretim A.S. Yénetim
N Kurulu Baskani/  Standard Enerji Uretim A.S.
Mustafa UNAL Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Yénetim Kurulu Baskani/ Innoted Teknoloji A.S.
Yonetim Kurulu Baskani / Kafein Yazim Hizmetleri
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi /
Aldem Celik Endustri Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi/ Enda Enerji Holding A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi/ Smartiks Bilgi Teknolojisi
Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Verusa Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi /
Verusaturk GSYO A.S. Yénetim Kurulu Uyesi /
. . Investco Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi/ Ata
Mustafa Necip ULUDAG Yonetim Kurulu Uyesi Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi / Innoted Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
/ Pamukova Elektrik Uretim A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi
Verusa Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi /

Muharrem Ulkii KABADAY! Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Yerusaturk GSYO A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi

Verusa Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi /
Verusaturk GSYO A.S. Bagimsiz Yoénetim Kurulu
Uyesi

Prof. Dr. M. Ege YAZGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, Sirketimiz islerinin gerektirdigi zamanlarda Baskan veya Baskan Yardimcisi’'nin daveti
Uzerine toplanir. Yonetim Kurul toplantisinin glindemi ve ilgili blitlin belgelerin suretleri ve toplantida
gorisilecek hususlarla ilgili diger bilgiler, Yonetim Kurulu lyelerine toplantidan en az bes (5) is glinii
once faks, taahhiitli mektup ya da elektronik posta yoluyla gdnderilir. ivedilik arz eden veya
olaganilstll hallerde burada belirtilen davet sirelerine bagl olunmaksizin da Yonetim Kurulu
toplanabilir. Toplanti Sirket merkezinde ya da toplanti davetiyesinde belirtilen baska bir yerde
yapilabilir.

Dénem icerisinde Sirket Yonetim Kurulu 10 toplanti gerceklestirmis, toplantilarda alinan kararlara
herhangi bir karsi oy ve itiraz olmamis, kararlar oybirligi ile alinmistir.
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4.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi

Sirketimizin Yonetim Kurulu Gyelerinin timU icrada gorev almayan, ikisi bagimsiz liye olmak Uzere
toplam 5 Uyeden olusmaktadir. Sirket icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak,
Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saghkh bir bicimde yerine getirmesi amaciyla yeterli
sayida komite olusturmustur.

a) Denetim Komitesi

Denetim Komitesi; ic ve dis denetim slirecinin uygulama etkinligini, katma degerini, muhasebe, mali
raporlama ve i¢ kontrol ile ilgili i¢ sistemlerin isleyisi ve yeterliligini Yonetim Kurulu adina gézetmekle
sorumludur.

Baskan : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - M.Ulkii KABADAYI
Uye :Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - M.Ege YAZGAN

b) Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi; Yonetim Kurulu tarafindan, Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve
Yonetim Kuruluna 6neriler sunmak Gzere kurulmustur. Ayrica Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi
olusturulamayan “Aday Gosterme” ve “Ucret” komitelerinin gorevlerini de “Kurumsal Yonetim
Komitesi”’ yerine getirmektedir.

Baskan : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - M.Ege YAZGAN

Uye :Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - M.Ulkii KABADAYI
Uye :Yatinmai iliskileri Birim Yoneticisi — Mustafa ARSLAN

¢) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanma Komitesi; Sirketimizin maruz kalabilecegi risklerin izlenmesi ve risk yonetimi
slreclerinin ylritalmesi, gerekli politikalarin gelistirilmesi icin olusturulmustur.

Baskan : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - M.Ulkii KABADAYI
Uye :Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - M.Ege YAZGAN
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4.4 Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Yoénetim Kurulu; basta pay sahipleri olmak tizere Sirketimizin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve sireglerini de icerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin goriisiinii de dikkate alarak
olusturmaktadir. Bu kapsamda Yonetim Kurulu; kendi biinyesinde 2 bagimsiz Gyeden olusan bir
Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturmustur. Denetim Komitesi ihtiyag
duydugunda risk yonetimi ve i¢ kontrol yonetimi ile ilgili sorun ve ¢6ziim 6nerilerini Yonetim Kuruluna
sunmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi ise Denetim Komitesi ile slirekli istisare halinde olup i¢
kontrol yonetimi ile ilgili bilgiler 1siginda Sirketimizin maruz kalma ihtimali olan riskleri dnceden
saptama ve gerekli dnlemleri almakla sorumlu olup bunlari Yénetim Kuruluna sunmaktadir.

4.5 Sirketimizin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu stratejik hedeflerin belirlenmesi asamasinda ilgili birimlerin goriis ve dnerilerini
almaya 6zen gostermektedir. Stratejik hedeflere iliskin olusturulan oneriler Yonetim Kuruluna
raporlanmakta ve hedeflerin en kisa zaman igerisinde uygulanmasi yoniinde ¢calismalar yapilmaktadir.
Hedeflere ulasiima derecesi, mali tablo dénemlerinde ve yilsonunda gergeklesen faaliyetler izlenerek
Olcllmektedir. Yonetim Kurulu yilda bir kez; Sirketimizin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini
ve gecmis performansini gézden gecirmek amaciyla yillik bir degerlendirme yapar.

4.6 Mali Haklar

2016 yilinda Yénetim Kurulu Gyeleri ile Sirketimiz Genel Miidiriine saglanan mali haklara asagida yer
verilmistir:

MALI MENFAATLERIN TOPLAMI (TL)
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Genel Midiir 249.718,00

Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami icin gegerli olmak Uzere her yil olagan Genel Kurul Toplantisinda
sabit Ucret belirlenmektedir.

Sabit (icretler; performansa bagli olmaksizin, diizenli ve sirekli olarak yilin belirli dénemlerinde sabit
miktarlarda yapilan nakdi 6édemelerdir. Bu tir (cretler, Sirketimizin mali durumu goéz o6niinde
bulundurularak belirlenir ve ¢alisma siresi, unvan ve yapilan isin 6zelligine gbre esas olarak butiin
¢alisanlara 6denir.
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