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Afyon Cimento Sanayi Tiirk A.S. Genel Kurulu’na,

Afyon Cimento Sanayi Tirk A.S. nin (“Sirket”) 30 Haziran 2025 itibariyla hazirlanan alt1 aylik faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara donem 6zet finansal tablolar ile tutarli olup olmadigmin
sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Rapor konusu alt1 aylik Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Simirli denetim yapan kurulus
olarak iizerimize diigen sorumluluk, alt1 aylik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden
geemis 1 Agustos 2025 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara donem finansal tablolar ve agiklayict notlar
ile tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirl denetim, Siirli Bagimsiz Denetim Standard: (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin, Isletmenin
Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi’ne uygun
olarak yiriitilmiistiir. Sinirli denetimimiz, alt1 aylik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden gegmis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi
kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun
olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla
onemli olglide dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tiim onemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu
sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki alt1 aylik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden
gecmis ara donem Ozet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli yonleriyle, tutarl
olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamastir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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1- GENEL BILGILER:

1.1-Rapor Dénemi : 01 Ocak 2025 - 30 Haziran 2025
1.2-Ortakhigin Unvani : Afyon Cimento Sanayi Turk Anonim Sirketi
1.3-Ortakhigin Ticaret Sicili : Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu / No:264584

1.4-Ortakhigin Mersis Numarasi: 0008-0061-8050-0019
1.5-Merkez ve Subeler:

Genel Miidiirliik

Kiclikbakkalkéy Mahallesi Kayisdagi Caddesi No: 1/89 Atasehir-istanbul
Santral : (0216) 651 53 00
Fax : (0216) 651 14 15

Cimento Tesisleri

Afyon Fabrika

Halimoru Kéylu Almacik Mevki Afyonkarahisar
Santral : (0272) 220 80 00 / 444 8 803
Faks : (0272) 214 72 09

1.6-Internet sayfasi: www.afyoncimento.com

1.7-Sirketin Sermayesi:

Sirket kayith sermaye sistemine tabidir. Sirketin kayith sermaye tavani 800.000.000.- TL;
cikarilmis ve tamami ddenmis sermayesi ise 400.000.000.- TL'dir.

1.8-Sermayenin %10'undan fazlasina sahip ortaklar:

30 Haziran 2025 tarihi itibari ile Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

PAY TUTARI PAY ORANI

PAY SAHiBI (TL) (%)
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 203.999.999,80 51,00
Halka agik hisseler 196.000.000,20 49,00
TOPLAM ODENMIS SERMAYE 400.000.000,00 100,00

Sirketin toplam sermayesi beherinin nominal degeri 0,01 TL olan toplam 40.000.000.000 adet
hisseden olusmaktadir.
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1.9-Faaliyet Dénemindeki Yonetim Kurulu:

Yonetim Kurulu

Burak Turgut ORHUN Baskan
Gokhan EYIGUN Bagkan Vekili
Umut ZENAR Uye

Seval KOR Uye

Demet OZDEMIR Bagimsiz Uye
Yetik Kadri MERT Bagimsiz Uye

25 Nisan 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda gorev slreleri sona erdigi
igin yonetim kurulu Gyeliklerine segim yapilmis ve yeni yonetim kurulu Gyelerinin gbrev sireleri
2026 yili faaliyet neticelerinin gorlsllecedgi 2027 vyilinda yapilacak Olagan Genel Kurul
toplantisina kadar olmak UGzere Ug yil olarak belirlenmistir.

Yeni Uye segimi dolayisiyla yonetim kurulunda yapilan gérev taksimi sonucunda Yénetim Kurulu
Baskanhdina Burak Turgut ORHUN, Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine Goékhan EYIGUN
secilmistir.

Yonetim Kurulu, Sirket Esas S6zlesmesi'nde de belirtildigi (zere, Tlrk Ticaret Kanunu ve

Sermaye Piyasasi Kanuna gore segilen alti Gyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da secilen Gyeler
arasinda iki bagimsiz Gye bulunmaktadir.

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ve Sirket Esas S6zlesmesinde belirtilen gdrev ve yetkileri haizdir.

1.10-Sirket’'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Dénem icinde Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket Genel Kurulunca verilen izin gergevesinde, sirketle
islem yapma ve rekabet etme kapsamina giren herhangi bir muamelede bulunmamiglardir.

1.11- Sirketin Ust Yonetiminde Gorevde Olan Kisiler:

Adi Soyad Gorevi
Aydin KAYA Fabrika Madura
Aydin KAYA

Fabrika Miidiiru

Aydin Kaya, 2005 yilinda Bogazici Universitesi Kimya Mihendisligi bodlimiinden mezun
olmustur. 2006 vyilinda Eskisehir Osmangazi Universitesi'nde Endistri Mihendisligi -
Mihendislik ve Teknoloji Yonetimi Ylksek Lisansini tamamlamistir. Daha dnce Akcansa’da,
sirasiyla Uretim Mihendisi, Hammadde Uretim Sefi, Klinker Uretim Sefi, Uretim Miduri olarak
gorev almistir. Sonrasinda, Kavgim Cimento San. Ve Tic. A.S.'de Genel Midir ve Saint Gobain
Interneter Yap! Kim San ve Tic A.S.’de Fabrika Miadiru, Veolia Turkiye’de Operasyon Direktéri
olarak goérev almistir. Aydin KAYA, 10 Ekim 2022 tarihinden itibaren Afyon Cimento Sanayi
Tiurk A.S. Fabrika Mudurligu goérevini yuritmektedir.
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1.12- Personel Sayisi:

30 Haziran 2025 dénem sonu itibariyla personel mevcudu 128 kisidir.

1.13- Imtiyazh Paylar ve Oy Haklari:

Bulunmamaktadir.

2- KURUMSAL YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU:
BOLUM I-KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Afyon Cimento Sanayi Tlrk A.S. (Bundan bdyle Sirket diye anilacaktir.) Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yoénetim Ilkeleri”ne uymak icin diizenli olarak bu
yondeki calismalar sirdirmektedir. Bu badglamda 03 Ocak 2014 tarihinde yayimlanarak
ylrlrlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) uyarinca zorunlu ilkelere uyum calismalari
tamamlanmis ve zorunlu olmayan diger hiikiimlere ise uyum calismalari devam etmektedir.

Sirketimizin 01 Ocak 2024-31 Aralik 2024 dénemine iliskin Kurumsal Yoénetim Uyum
Raporlamasi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayilli karari
dogrultusunda “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ("URF”)” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(“KYBF")" olarak hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda ("KAP”) yayimlanmistir. S6z
konusu bildirimlere https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/833-afyon-cimento-sanayi-
t-a-s baglantisinda yer alan “Kurumsal Yonetim” baslkli bolimiinden ulasilabilir.

BOLUM II- PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirnma Iliskileri Boliimii

Sirketimizde, Genel Kurul toplantilarinin yapilmasi, pay sahipligi haklarinin kullanilmasi ve hisse
senedi islemleri ile hissedarlarin bilgi taleplerinin karsilanmasi amaciyla gdérevlendirmeler
yapimistir. Bu konuda sorumlu personelimiz, sermaye piyasas! dizenlemelerinin takibi ve pay
sahipleriyle iligkilerin saglanmasi dogrultusunda, sermaye artislari, pay sahiplerine iliskin
islemlerin yapilmasi, mevzuat kapsaminda kamunun aydinlatiimasi ve pay sahiplerinin bilgi
taleplerinin karsilanmasi gibi hususlarda gérev yapmaktadir. Pay sahiplerinin sermaye artirnmi,
kar payl daditimlar, Genel Kurul toplantilarina katilimina iliskin sorulari, gizli ve ticari sir
kapsamina giren bilgiler disinda yazili, sézli veya e-posta ile cevaplandiriimaktadir.
Yatirimcilarin Sirket faaliyetleri ile ilgili daha dizenli bilgi alabilmeleri ve Sirket ile ilgili her tirlu
veriye ulasabilmeleri icin Sirketin internet sitesinde gerekli dizenlemeler yapilmistir.
Yatinmcilardan gelen yazili veya sézli tim bilgi taleplerine zamaninda cevap verilmistir. S6z
konusu birimde gérevler, 208683 no’lu SPF Dlzey 3 ve 701667 no’lu Kurumsal Ydnetim
Derecelendirme Lisanslar sahibi Oktem SOYLEMEZ yénetiminde, 206849 no’lu SPF Diizey 3 ve
701126 no’lu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisanslari sahibi Mustafa AYDIN ve Ozge
OZCAN TOSUN ve tarafindan yerine getirilmektedir. Bu kapsamda, kendilerine
0.soylemez@cimsa.com.tr, m.aydin@cimsa.com.tr, 0.0zcan@cimsa.com.tr e-posta
adreslerinden veya 0(216) 5547079, 0(216) 5547016 ve 0(216) 5547064 ve numarali
telefonlardan ulasilarak bilgi alinabilir.

Sirket yatinmc memnuniyetini saglamaya yonelik her turli tedbiri almaya 6zen
gostermektedir. 2024 yilinda karlihk ve Genel Kurul toplantilarina katihm konulari basta olmak
Uzere gesitli konular hakkinda bilgi almak Gzere 60’a yakin, 2025 yilinin ilk alti ayinda ise
temettld konusu basta olmak lzere gesitli konularda 10’a yakin hissedarimiz tarafindan birime
basvuru yapilmis ve bu basvurularin tamami s6zIl olarak yanitlanmistir.
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2.2, Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Genel Kurul Toplantisi’'nda hazir bulunanlar cetveline adini yazdirarak kaydolan pay sahipleri,
dénem icginde telefon ve e-posta ile ulasanlar veya bizzat Sirkete gelerek, bilgi talebinde
bulunan pay sahipleri mali ve idari konularda bilgilendirilir. Ayrica pay sahiplerinin ihtiyag
duyduklar her turli bilgi www.afyoncimento.com ve 6zel durum aciklamalar seklinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr) internet sitelerinde yayimlanmaktadir.
Bilgiler tam ve gergedi yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir sekilde verilmektedir. Pay
sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi ve haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi
amaciyla internet sitesi strekli glincel tutulur.

Esas Sozlesme’de “6zel denetgi” atanmasi bir hak olarak diizenlenmemistir. Dénem iginde 6zel
denetgi tayini konusunda Sirketimize herhangi bir talep yapilmamistir. Sirketimiz, Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. I¢ Denetim Departmaninin yaptigi dahili denetimler diginda,
kanuni olarak Bagimsiz Dis Denetime tabi tutulmaktadir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

Sirket Genel Kurul davetini, TUrk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasli mevzuati ve esas sdzlesme
hikimlerine uygun olarak yapmaktadir.

13 Ocak 2011 tarihli ve 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527. maddesinde, anonim
sirket genel kurullarina elektronik ortamda katilma, 6éneride bulunma, goéris aciklama ve oy
vermenin, fiziki katilim ve oy vermenin bitlin hukuki sonuglarini dogurdugu; bununla birlikte
genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin borsaya kote sirketler
acisindan zorunlu hale geldigi hiikme baglanmistir.

TTK'nin 1527. maddesinin uygulama esaslarini belirlemek amaciyla Ticaret Bakanldi tarafindan
cikarilan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yénetmelik”
(EGKS Yonetmeligi) 28 Agustos 2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete'de; elektronik genel
kurul sisteminin kurulusunu, isleyisini, teknik hususlar ile gtvenlik kriterlerine iliskin usul ve
esaslarini diazenleyen “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel
Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” ise 29 Agustos 2012 tarihli ve 28396 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmis olup, s6z konusu dizenlemelerin yarardk tarihi 01 Ekim 2012 olarak
belirlenmistir.

EGKS Yonetmeliginin 5. maddesinin Gglincl fikrasi uyarinca borsaya kote sirketlerin yapacaklari
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilma, temsilci tayin etme, 6éneride bulunma,
g6rus aciklama ve oy verme islemleri, MKK tarafindan saglanan elektronik genel kurul sistemi
(EGKS) lzerinden yapilmaktadir.

TTK'nin 415 ve 417. maddelerinde de, paylart MKK tarafindan kayden izlenen anonim
ortakhiklarin genel kurullarina katilma konusunda énemli dlizenlemeler yapilmistir. Sermaye
Piyasasi Kanunu’'nun 13. maddesi uyarinca genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin
sahiplerine iliskin liste, TTK'nin 417. maddesinin birinci fikrasi uyarinca EGKS (izerinden
elektronik olarak MKK’dan saglanacak “Pay Sahipleri Cizelgesine” gore dlizenlenecektir. Bu
listede yer alan gercek Kkisilerin toplantiya fiziken katildiklari durumda kimlik belgesini
gdstermeleri ve tlzel kisilerin temsilcilerinin temsil belgesi ibraz etmeleri yeterli olacaktir.
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TTK'nin 415. maddesinin 4. fikrasi ise, genel kurula katilma ve oy kullanma hakkinin pay
sahipligini kanita yonelik belge alinmasi veya pay senetlerinin “6nceden” depo edilmesi sartina
baglanamayacadini hilkme badlamaktadir. Yeni TTK sermaye piyasalarinda gegmis dénemde
uygulanmakta olan blokaj sistemini sonlandirmis bulunmaktadir.

Noter araciliiyla vekalet verme sistemi, secimlik olarak korunmaktadir. Bununla birlikte,
vekilin EGKS (izerinden elektronik yontemle atanabilmesi gibi genel kurul uygulamasina gok
onemli faydalar saglayacak bir hukuksal yenilik, EGKS Yonetmelidi ile getirilmis bulunmaktadir.
Elektronik yontemle atanan vekil, genel kurul toplantisina elektronik yéntemle katilabilecedi
gibi, toplantiya vekil sifatiyla fiziken de katilabilir. Sirketin EGKS Uzerinden MKK’dan temin
edecedi pay sahiplerini gosterir listede, EGKS (izerinden verilmis vekalet bilgileri de (vekilin
ismi gibi) yer alacaktir. EGKS uzerinden elektronik yéntemle atanmis olan vekilin ayrica fiziksel
bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.

EGKS yonetmeliginin yukarida bahsi gegen yenilik ve 6zellikleri ilk defa 25 Mart 2013 tarihinde
yapilan 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda uygulanmistir. Ayni sekilde 27 Mart 2025
tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda da uygulamaya devam edilmistir.
Bu son Genel Kurul‘da gerceklesen toplanti nisabi %51,35 olmustur. Toplanti sonuclarn 3 Nisan
2025 tarihinde tescil ve 4 Nisan 2025 tarihli Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.
Olagan Genel Kurul Toplanti sonuclari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirketimiz internet
sitesi www.afyoncimento.com ve Merkezi Kayit Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda
Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Genel Kurul toplanma usuld

Genel Kurul toplantilarina Yo6netim Kurulu Baskani Baskanlik eder. Baskanin toplantida
bulunmamasi halinde, bu vazifeyi Yonetim Kurulu Baskan Vekili yapar. Bu kisilerin yoklugu
halinde, baskanlik edecek kisi Genel Kurul tarafindan cogunluk karari ile segilir.

Baskan, tutanak yazmani ile gerek goérirse oy toplama memurunu belirleyerek toplanti
baskanligini olusturur. Genel Kurul Toplantisi Baskani, toplantinin Kanuna uygunlugunu
saglamakla yukuamludar.

Genel Kurul‘dan asgari 3 hafta 6nce mali tablolar ve faaliyet raporlari sirket merkezinde hazir
bulundurulur. Genel Kurul toplanti ilanlarinin asgari 3 hafta 6ncesinden yapilmasi saglanir.

Gerek mali tablolarin Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) bildirilmesi, gerekse Faaliyet
Raporu’nun basimi sonrasinda, Genel Kurul giindeminde ele alinacak her tirlG bilgi ve rapor,
posta, faks veya e-maille talep edenlerin adreslerine, en hizli génderi olanadiyla ulastirilir.

Genel Kurullarnmizda pay sahiplerinin soru sormalari ve konu hakkinda s6z alarak fikir beyan
etmeleri en dogal haklandir. Dolayisiyla, Sirketimiz ortaklarinin Genel Kurul’da soru sorma
haklari, giindem maddeleriyle ilgili éneri sunmalari, verdikleri dneriler lzerinde konusma
yapmalari Divan tarafindan usuliine uygun olarak saglanmaktadir. Mali tablo ve badimsiz
denetim raporlari, kar dagitim oOnerisi ve genel kurul gtndemi ile ilgili bilgiler ve
dokiimantasyon, sermayenin ortaklar arasi dagilimi ve Kurumsal Yénetim Uyum Raporu da
dahil olmak tzere tim bilgiler, Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

Yillar itibariyla, Genel Kurul Tutanaklari ve hazirun cetvellerinin timine Sirket inernet
sitesinden ve Sirket Genel Merkezimizden ulasmak mumkin oldugu gibi, bu kayitlar Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi arsivinde de mevcuttur.
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2.4. Oy haklari ve Azlik Haklar

Genel Kurullarda her hisse igin bir oy hakki s6z konusu olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur. Genel
Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iliskin dizenlemeler dogrultusunda (Esas Sézlesme’nin
20. maddesi) oy haklari kullanilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iliskin
dizenlemelerine uyulur. Esas Sézlesmemizde birikimli oy kullanimina ydénelik bir dizenleme
yapilmamistir. Azlik mevcut yonetimde temsil edilmemektedir. Ortaklik sermayesinde
hakimiyet iliskisi tesis ederek karsilikl istirak icinde olan ortagimiz bulunmamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirketin karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar payi dagitimiyla
ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri esas alinarak, Genel Kurulun onayina ve
belirlenen yasal sirelere uyulmaktadir. Kar Dagitim Politikasi ekonomik sartlara gore Yonetim
Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilerek, Genel Kurul’un bilgi ve onayi ile Genel Kurul Karari
ile belirlenmektedir. i¢ ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile Sirketimizin yatinm firsatlari
ve finansman olanaklarina goére her yil yeniden gézden gegirilmek suretiyle, karin kullanim sekli
Kar Dagitim Politikasi kapsaminda Olagan Genel Kurul’'un bilgi ve tasvibine sunulmaktadir.
Sirket Esas Sozlesmesi hiukimleri geregi, kar dagitiminin sekli esas sézlesmenin 24 ve 25.
maddelerinde yer almaktadir. Kar dagitimi s6z konusu olursa, dagitim yasal silireler iginde
gergeklestiriimektedir.

2.6. Paylarin Devri

Hisselerin devri Tlrk Ticaret Kanunu hikidmlerine tabidir. Sirket Esas Sézlesmesi'nde pay
devirlerini kisitlayan herhangi bir hikim bulunmamaktadir.

BOLUM III- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi
Sirketimizin internet sitesi (www.afyoncimento.com) adresidir.

Internet sitemizin icerigi hem SPK’'nin Kurumsal Yénetim Ilkeleri hem de kullanicilarin istekleri
dogrultusunda gelistiriimektedir. Sirketimiz hakkinda bilgi edinmek isteyen kisi ve kurumlar
internet sitemiz Gzerinde bu bilgileri bulabilirler. SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)
uyarinca Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda da yayimladigimiz son 5 vyillik raporlar ve
dokiimanlar internet sitesinde Yatinmai iliskileri bash§i altinda asagidaki gibi yer almaktadir.

e Bilgi Toplumu Hizmetleri

¢ Kurumsal kimlige iliskin detayh bilgiler (Sirket Temel Bilgileri, Esas Stzlesme,)

e Finansal Veriler (Faaliyet Raporlari, Mali Tablolar ve Dipnotlari)

e Genel Kurul’a Ait Bilgiler (Genel Kurul Davet, Gindem ve Tutanaklari, Vekaletname
Ornegi)

e Hissedar Bilgileri (Ozel Durum Aciklamalari, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne Uyum Raporu,
Komiteler, Daditilan Kar Paylari, Sermaye Artinmlari Kronolojisi, Badis ve Yardim

Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Ucret Politikasi, Riisvet ve
Yolsuzlukla Mlcadele Politikasi).



http://www.afyoncimento.com/
http://www.afyoncimento.com.tr/yatirimci-iliskileri/Documents/ucret-politikasi.pdf
http://www.afyoncimento.com.tr/Documents/rusvet_yolsuzluk_mucadele/Karar_189_eki_AFYON_Rusvet_ve_Yolsuzlukla_Mucadele_Politikasi.pdf
http://www.afyoncimento.com.tr/Documents/rusvet_yolsuzluk_mucadele/Karar_189_eki_AFYON_Rusvet_ve_Yolsuzlukla_Mucadele_Politikasi.pdf
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3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporunda Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu bashdi altinda, uyulmasi zorunlu
olan ilkelere iligkin bilgilere yer verilmektedir; zorunlu olmayan ilkelere uyum igin ise
calismalarimiz siirmektedir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, ortaklar, galisanlar, tedarikgiler, misteriler ve esas itibariyla Sirket ile
dogrudan iliski icindeki Uglincl sahislar ifade eden bir kavramdan bahsedilmektedir. S6z
konusu bitin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda mevzuat geredi kamuya
yapilan periyodik bildirimler ve 6zel durum agiklama formu seklinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) aracihdi ile bilgilendiriimekte ve bu yonde gerekli organizasyonlar,
bilgilendirme toplantilan ve gerekli agiklamalara yer veren dlzenlemeler Sirketimizce
yapilmaktadir. Ortaklar, gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler harig olmak lGzere dogru ve
anlagilabilir sekilde es zamanl olarak bilgilendirilmektedir. Sirket internet sitesinde gerekli
olan tim konulara detayli yer verilmesi sureti ile glincel bilgiye kolay erisim saglanmaktadir.
Sirketin kurumsal yénetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat ile dizenlenen veya
heniiz dizenlenmemis haklarinin garanti altina alinmasini saglar. Menfaat sahiplerinin Sirketin
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yénetim Komitesi'ne ve
Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi icin gerekli mekanizmalar Sirket tarafindan
olusturulmustur.

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi dogrultusunda zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, analiz edilebilir ve dlistik maliyetle kolay erisilebilir bilgilerin ilgililere sunulmasini
amaglar. Ticari sir kapsaminda olmamasi kaydiyla, talep edilebilecek her tarlG bilginin
degerlendirmeye alinmasi saglanir. Sirketimizin SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri prensiplerine
uygun olarak hazirlanmis Bilgilendirme Politikasi bulunmaktadir ve Ozel Durum Agiklamasi ile
kamuya duyurulmus ve www.afyoncimento.com adresinde yayimlanmistir. Bilgilendirme
Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde Y®énetim Kurulu’nca olusturularak
onaylanmistir. Afyon Cimento Sanayi Turk A.S.'nin kamunun aydinlatiilmasi ve bilgilendirme
politikasinin izlenmesi, gbzetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu
altindadir. Bu politika geredi bagimsiz denetimden gecmis 6 ve 12. ay mali tablolari,
denetimden gegmemis 3 ye 9. ay mali tablolarni kamuya duyurulmaktadir. Kamu Gézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlan / Turkiye Finansal Raporlama Standartlar ("TMS/TFRS"”) dogrultusunda hazirlanan
raporlarin duyurusu SPK tarafindan belirlenen slireler icinde kamuoyuna yapilmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme calismalarina katilimi ve bu ydénde aktif olarak
fikirlerini beyan edebilecekleri ve dederlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar isletme
binyesinde hazirlanmis prosedirlere bagli olarak vylritilmektedir. Satis ve miusteri
taleplerinin takip edilerek yonetime yansitildigi ve bu dogrultuda dizenlemelerin yapilarak
gerekli geri bildirimin saglandidi bir sistem mevcuttur. Calisanlar ile yilda en az bir kere gecmis
yil faaliyetlerinin dederlendirildigi, gelecek vyil hedeflerinin paylasildigi  toplantilar
didzenlenmekte ve geri bildirimler alinmaktadir.



http://www.afyoncimento.com/
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4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin uygulanmakta olan bir insan kaynaklar politikasi bulunmaktadir. Bu gercevede
belirlenmis ise alim politikalari, kariyer planlamasi, calisanlara yonelik iyilestirme ve egitim
politikalari gibi hususlar Personel Yénetmeligi kapsaminda uygulanmaktadir.

Insan Kaynaklari Politikamiz;

e Sirketin galisanlariyla seffaf ve giivene dayali iliskiler kurulmasini saglayacak politikalari
olusturmak ve yaymak,

e Kurum kultird ve profiline uygun adaylan sirkete kazandirmak ve mevcut calisanlara
da sirket dederlerini benimsetmek,

e Calisanlarin hem mesleki hem de kisisel gelisimlerine katkida bulunacak gerekli
egitimleri saglamak,

e Yetkinliklere ve hedeflere dayali performans ydnetiminin beyaz yakali personel igin
uygulanmasini ve koordinasyonunu saglamak, performans ve yetkinlikleri 6dillendiren
Ucret sisteminin yUritilmesini temin etmek,

e Insan hayatina verdigimiz énemin bir gdstergesi olarak siirekli izlenen, iyilestirilen
saglikli ve guvenli bir is ortaminin olusturulmasini saglamak,

e Calisanlarin performans ve yetkinlikleri baz alinarak profesyonel gelisim planlarinin ve
kariyer haritalarinin olusturulmasini saglamak

seklindedir.

Sirketimizde uygulanmakta olan Performans Yénetimi Sistemi kapsaminda her yilin basinda
Sirket calisanlarina, 6lgllebilir, zamani belirli ve erisilebilir hedefler verilir. Hedefler calisanin
ve yoOneticisinin katildigi toplantilarda belirlenir. Yilin bitiminde de, calisanin performansi,
hedeflerin gerceklesme orani ve her kademe igin belirlenmis basan kriterlerine goére
degerlendirilir ve degerlendirme sonuclari performans dederlendirme gértismelerinde ilk amiri
tarafindan calisanla paylasilir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda kisinin yaptidi is ile kendi
yetkinlik ve becerileri arasinda fark goriilmesi durumunda kisisel gelisim planlari hazirlanir.
Calisanlarin gostermis olduklarn performans, kisisel kariyer planlar gercevesinde cesitli
gorevlere aday goOsterebilmelerini saglar ve ayni zamanda Ucretlerini etkiler. Performans
yOnetim sistemi cercevesinde amacimiz sirket hedefleriyle, calisanlarimizin kisisel hedeflerinin
butlinlestirilmesini, kisisel basarinin desteklenmesiyle, sirket basarisinin arttinlmasini, sirket
hedeflerine ulasilmasinda tim calisanlarimizin katkisinin adil, sistemli ve dlgilebilir bir
yontemle dederlendirilmesini, calisanlarin beklentilerinin belirlenerek sirkete bagliliklarinin
arttinlmasini ve motive edici bir calisma ortami olusturarak is gtici verimliliginin artiriimasini
saglamaktir.

Sirketteki sendikali (kapsam igi) calisanlar ile ilgili konular, yurirliikte bulunan Grup Toplu Is
Sozlesmesi kapsaminda ydnetilmektedir. Bu nedenle herhangi bir temsilci segcimi yapilmamis
ve atanmamistir.

Sirket hayata gecirdigi insan Kaynaklar politikalariyla uyumlu calismalar yiiriitmekte ve gerek
beyaz yakali, gerekse mavi yakali personelin haklar ve calisma kosullarini, herhangi bir
ayrimcilik veya kdti muameleye maruz kalmayacak sekilde givence altina almaktadir. Bu
konuda dénem icinde hig bir sikayet s6z konusu olmamistir.
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4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Gerek Fabrikamizin bulundugu bélge ve gerekse genel olarak kamuya yonelik sosyal calismalar
gergevesinde kurumsal sosyal sorumluluk ve toplum (zerinde etki kriterlerine gbre faaliyetler
dizenlenir. Dénem iginde gevreye zarardan dolay! higbir aleyhte bildirim s6z konusu olmayip,
basta cevresel etki dederlendirme raporlar olmak Ulzere faaliyetlerimizle ilgili tUm raporlar
mevcuttur. 01 Ocak-30 Haziran 2025 donemi iginde 4.058.140 TL tutarinda badis ve yardim
yapimistir.

Sirket genel anlamda etik kurallara uyulmasi ve uygulanmasi yéninde ana ortagimiz Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin yaptidi calismalara paralel olarak gerekli galismalari
yapmaktadir. Mevzuat ve dizenlemeler ile uygulamalar bltini iginde genel kabul gérmus etik
kurallara uyulur. Sirket calisanlari, menfaat sahipleri ve bilgilendirme politikasi gergevesinde,
yapilacak yeni dlizenlemeler oldukga kamuya agiklanir.

Sirket etik kurallarini internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklamaktadir.

BOLUM V- YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’'nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Kanun ve Esas SOzlesmemizde belirlenen kurallar dogrultusunda
alti Gyeden tesekkil eder. Genel Kurulda segilen Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda, Kurumsal

Yonetim Ilkelerinde belirtilen bagimsiz tye niteligini haiz iki Gye yer almaktadir. Yénetim
Kurulunda iki kadin Gye bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu:

Burak Turgut ORHUN Baskan
Go6khan EYIGUN Baskan Vekili
Umut ZENAR Uye

Seval KOR Uye

Demet OZDEMIR Bagimsiz Uye
Yetik Kadri MERT Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska géreviler almasi, her yil Genel Kurul’da karara
baglanan dizenlemeler ve kurallar haricinde bir sinirlamaya tabi degdildir. Bagli olduklar grup
sirketlerinde de gorev alabilmeleri ve diger hususlar konusunda Turk Ticaret Kanunu
dizenlemeleri gercevesinde hareket edilir. Yonetim Kurulu Gyelerine Genel Kurul Karari ile Ttrk
Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir.

Bagdimsiz tyeler genel kurul 6ncesi Yonetim Kurulu Uyesi seciminden 6nce bagimsizlik beyanlari
alinmistir.

Yonetim Kurulu, Sirket Esas So6zlesmesi'nde de belirtildigi UGzere, Tlurk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanuna godre secilen alti Uyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da secilen Uyeler
arasinda iki bagimsiz Gye bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesinde belirtilen gbérev ve yetkileri haizdir.
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Yoénetim Kurulu Uyeleri

Burak Turgut ORHUN
Baskan

Lisans egitimini Bogazici Universitesi Ekonomi béliumiinde tamamlamis; yiiksek lisans
derecelerini ise ABD’de George Washington University’de Finans alaninda (MsF) ve University
of Pennsylvania-Wharton Business School’da Isletme (MBA) alanlarinda almistir.

Calisma hayatina, Mercedes Benz Tirk A.S.’de Finansal Planlama ve Analiz Uzmani olarak
baslayan Burak ORHUN, yliksek lisans egitimini takiben ABD’de sirasiyla Thomson Corporation
(Reuters), CapitalOne Financial ve CadenceQuest,Inc sirketlerinde Finans Mudurltgl, Portfoy
Yoénetim Direktdrligl, Kurumsal Gelisim Direktérligiu ve Mali isler Genel Mudir Yardimciligi
gibi gesitli ydneticilik gorevlerinde bulunmustur.

Burak Turgut ORHUN, 2009 -2018 yillari arasinda Oyak Grubunun tim sirket alim & satim
(M&A) ve yeni yatinm projelerinden sorumlu olarak; Oyak Girisim Danismanligi ve Oyak
Sermaye Yatirnmlari sirketlerinin Genel Midurliga gorevini ylriatmUs olup, es zamanl olarak
da Oyak Grubu yurtici ve yurtdisi kimya ve enerji sirketlerinde Ust diizey y6neticilik, murahhas
azalik ve yonetim kurulu baskanhgi gorevlerinde bulunmustur. 03.09.2018 tarihinde Sabanci
Holding Strateji ve Is Gelistirme Direktdri olarak atanmistir. Su an Sabanci Holding Malzeme
Teknolojileri Baskanlidi gorevini ylritmektedir.

Burak Turgut ORHUN, 23 Mart 2021 tarihinde Afyon Cimento Sanayi Tirk A.S. Yonetim Kurulu
ayeligine, 12.05.2021 tarihinden itibaren Afyon Cimento Sanayi Turk A.S. YOnetim Kurulu
Baskanhdi gorevini yuriatmektedir. Ayrica, Burak Orhun, Kordsa, Brisa, Akgansa’da Yonetim
Kurulu Baskani gorevini yuritmektedir.

Gokhan EYIGUN
Baskan Vekili

Goékhan Eyigiin, 1998 yilinda I.T.U. Isletme Mihendisli§i bélimiinden derece ile mezun
olmustur. 2002-2004 vyillar arasinda Rotterdam School of Management’ta MBA derecesini
tamamlamis, ayrica Harvard Business School’da cesitli yonetici editim programlarina
katilmistir.

Gokhan Eyigin, 20 yila yakin kariyerinde 6zellikle kurumsal finansman, strateji ve kurumsal is
gelistirme alanlarinda ok farkl enduistrileri kapsayacak projelerde ve islemlerde yéneticilik
yapmistir.

Kariyerine Arthur Andersen’de baslamis ve adirlikli olarak Kurumsal Finansman alaninda
danismanlik yapmistir. Akabinde, PricewaterhouseCoopers’da Kurumsal Finansman ve M&A
Danismanhdi béliminin kurulmasinda gorev alarak yoneticiligini tGstlenmistir. 2007 yilindan
bu yana, Sabanci Holdingte farkli kademelerde ydneticilik yapmis olan Goékhan Eyigin,
halihazirda Sabanci Holding Genel Sekreter ve Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskani olarak
gdrev yapmaktadir. Ayni zamanda 12 Mayis 2021 tarihinden itibaren Cimsa Cimento San. ve
Tic. A.S. Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevini ylritmektedir.

10



AFYON CIMENTO SANAYI TURK A.S.

SERI: II-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

12 Mayis 2021 tarihinde Afyon Cimento Sanayi Tirk A.S. Yénetim Kurulu Uyeligine. 25 Mart
2022 tarihinden itibaren de Afyon Cimento Sanayi Turk A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
gorevini yuritmektedir.

Umut ZENAR

Uye

Umut Zenar, Bodgazici Universitesi Uluslararasi Iliskiler béliminden mezun olmus ve
sonrasinda Bodazici Universitesi'nde Isletme Yiiksek Lisansi (Executive MBA) yapmistir.
Profesyonel is yasamina Mayis 2003 tarihinde Zorlu Holding’de Is Gelistirme Uzmani olarak
baslamistir.

Sabanci Toplulugu’na Aralik 2004 tarihinde katilan Umut Zenar, Aralik 2016 tarihine kadar
Akcansa’da sirasiyla, Satis ve Pazarlama Uzmani, Pazarlama ve Satis Planlama Yoneticisi,
Strateji ve Is Gelistirme Mudiri, Strateji, Is Gelistirme ve Pazarlama Midiri olarak calismis
ve sonrasinda Satis ve Pazarlama Genel Mudir Yardimcligi ve Akcansa Genel Mudurltga
gorevlerini Ustlenmistir. Aralik 2016 - Haziran 2018 tarihleri arasinda Oyak Cimento Beton
Kagit Grubu'nda Genel Koordinatér olarak gorev yapmistir. Temmuz 2018-Adustos 2020
tarihleri arasinda Akgansa Genel Miduri olarak gérev yapmistir.

01 EyllGl 2020 tarihinden itibaren Cimsa Cimento A.S. Genel Mudurl olarak gérev yapmakta
olup, ayni zamanda Afyon Cimento Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini ylaratmektedir.

§eva| KOR
Uye

Seval Kor, 2002 yilinda Istanbul Universitesi Ingilizce Iktisat bélimiinden mezun olmustur.
Kariyer hayatina 2002 yilinda Davranis Bilimleri Enstitisi‘'nde uzman olarak baslamistir.
Sonrasinda 2004 yilinda Sensezgin-Kurmus Danismanlik sirketinde danisman olarak calismaya
baslayan Seval Kor, 2006 yilinda Sabanci Toplulugu’na katilmistir. 2006-2010 yillari arasinda
Sabanc Holding’de IK Uzmani olarak gérev yaptiktan sonra Aksigorta’ya gecmis ve IK
Midirliga gérevini ylratmistir. Kariyerine 2011-2015 yillari arasinda Coca-Cola Icecek
sirketinde Yetenek Ydénetimi Mudiri ve IK Is Ortakli§i gérevieri ile devam eden Seval Kor,
2015'te Borusan Holding’e IK Direktdrii olarak gecmis ve 2018 senesine kadar bu gérevi
yUrttmusttr. 2018 yilinda yeniden Sabanci Toplulugu’na katillan Seval Kor, halen Sabanci
Holding IK Direktérligi gérevini ylritmektedir.

25 Mart 2022 tarihinden itibaren Afyon Cimento Sanayi Tirk A.S. Yonetim Kurulu Gyesidir.

Demet OZDEMIR
Bagimsiz Uye

ODTU Isletme mezunu olan Demet Ozdemir’in, London School of Economics’ten Uluslararasi
Finans konusunda lisans Ustl diplomasi vardir. Arthur Andersen ile baslayan ve 15 yilini
Kurumsal Finansman Kidemli Sirket Ortadi olarak gecirdigi Ernst&Young’daki (EY) yaklasik 30
yilik kariyer hayati siiresince, birlesme, satin alma, halka arz, yeniden yapilanma ve finansal
danismanlik hizmetleri vermistir. EY Tiirkiye ve Orta ve Giiney Dodu Avrupa bélgesinde Ozel
Sermaye Fonlari (Private Equity) Sektér Lideri ve Kurumsal Finansman Ortadi olarak, finans,
enerji ve altyapi, perakende, tiketici trlnleri ve servis sektdrlerinde projelere liderlik etmistir
ve EY’'da ayrica, EMEIA (Avrupa, Orta Dodu, Hindistan ve Afrika) bélgesinde Bliyliyen Pazarlar
Lideri gérevini Ustlenmistir. Halihazirda bagimsiz ydnetim kurulu tyelikleri, ingiliz Tirk Ticaret
Odasi yonetim kurulu Uyeligi ve BGN firmasinda Genel Mudir olarak gérev yapmaktadir.
Yénetim Kurulunda Kadin Dernedi ve Geng Basari Vakfi'nin ydnetim kurulu tyesi, EY Global is
Kadinlari Danisma Kurulu Uyesi, EY Women Fast Forward ve Women3 Forumu Y&netim

11



AFYON CIMENTO SANAYI TURK A.S.

SERI: II-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Komitesi Uyelikleri yapmigtir. 1987-1991 yillari arasinda Tlrkiye sampiyonluklarina sahip eski
bir milli kayakgi olan Ozdemir, evli ve bir erkek cocuk annesidir. 25 Nisan 2024 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisinda Afyon Cimento Sanayi Tlrk A.S.’nin Bagimsiz Yénetim Kurulu
dyeligine secilmistir.

Demet Ozdemir’in bagimsizlik beyani 25 Nisan 2024 tarihli 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisina iliskin Bilgilendirme Dokiimani’nda yer almaktadir.

Yetik Kadri MERT
Bagimsiz Uye

Yetik Kadri Mert, Orta Dogu Teknik Universitesi’/nden Makine Miihendisi olarak mezun olduktan
sonra ABD’de Fairleigh Dickinson Universitesi‘'nde Finans alaninda MBA derecesi almigtir.

Yetik Kadir MERT, profesyonel kariyerine cesitli Orta Dogu Ulkelerinde blylik olgekli insaat
projelerinde baslamistir. Stimertas Sirketler Grubu’'nda Genel Mldir Yardimcihidi gorevini
tistlenmistir. ABD’de Ortech, Ankara’da Camsan A.S. ve Istanbul’da Dodan Grup Sirketleri'nde
yOneticilik pozisyonlarinda gérev almistir.

2003 yilinda Sabanci Grubu’'na Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Direktérii olarak katilan
MERT, kariyerine 2004 yilinda Enerjisa Uretim A.S.’de Genel Mudir olarak devam etmistir.
2008 yilinda Enerjisa Baskent EDAS’a CEO olarak katilmig, 2011 yilinda ise Enerjisa Enerji
A.S.'ye CEO olarak atanmigtir. 2016-2018 yillari arasinda STFA Yatinnm Holding A.S. CEO'su ve
grup sirketleri Yonetim Kurulu Baskan ve Baskan Yardimciliklari gorevlerini yapmistir.

23 Mart 2021 tarihinden itibaren Afyon Cimento Sanayi Turk A.S.'nin Yonetim Kurulu Bagimsiz
Uyesidir.

Yetik Kadri Mert'in bagimsizlik beyani 25 Nisan 2024 tarihli 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisina iliskin Bilgilendirme Dokimani’'nda yer almaktadir.

5.2. Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Toplanti Esaslari yazili hale getirilmistir. Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin konu
basligi veya glindemler, ortaya cikan gerekler cercevesinde dizenlenerek hazirlanmaktadir.
Ortaya c¢lkan ihtiyaglara bagli olarak YoOnetim Kurulu Toplanti sayisi degisiklik
gosterebilmektedir. Ancak ydnetim kurulu toplantilarinin en az (¢ ayda bir yapiimasi
mecburidir.

Yonetim Kurulu toplantilan [Gzum goérildikge Ydnetim Kurulu baskani veya Uyelerinden
herhangi birinin yazil talebi Gzerine yapilir. Toplanti yeri ve giini Baskan bulunmadigi hallerde
vekili veya Yonetim Kurulunca tayin edilir. Toplantiya gagri herhangi bir 6zel sekle tabi degildir.
Yonetim Kurulu’nun karar ve toplantilarina Turk Ticaret Kanunu’nun 6ng6érdagu nisaplar
uygulanir.

Yoénetim Kurulu toplanti tutanaklarn Tiark Ticaret Kanunu'na goére dizenlenir, imzalanir ve
saklanir. Sirket Yénetim Kurulu 2025 yilinin ilk alti aylik déneminde iginde 8 kez toplanmis, 14
karar almistir.
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5.3. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi uyarinca, en az iki iyeden olusacak
denetimden sorumlu komite kurulmasi zorunlu kihinmistir. Denetimden sorumlu komite;
ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
ortakhidin ic kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin goézetimini, bagimsiz denetim
kurulusunun segimini ve galismalarinin gézetimini yapar. Ayrica denetimden sorumlu komite,
kamuya aciklanacak yilik ve ara mali tablolarin, ortakhdin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercede uygunluguna ve dogruluguna iliskin inceleme ve dederlendirmeyi yapar.

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri olarak Bagimsiz Yonetim
Kurulu Giyeleri Demet OZDEMIR'i baskan ve Yetik Kadri MERT'i liye olarak se¢mistir. Denetim
Komitesi ayrica ilgili Teblig dogrultusunda, mali konularin takibi, periyodik mali tablo ve
dipnotlarinin incelenmesi ve Bagimsiz Dis Denetim Raporu’na da dayanarak gorislerini
Yonetim Kurulu’na sunma goérevi de yerine getirmektedir.

Sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesinde,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Yetik Kadri MERT bagkan, Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi
Demet OZDEMIR lye ve Oktem SOYLEMEZ liye olarak segilmislerdir.

Sirketin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi‘ne de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Demet
OZDEMIR bagkan, Yetik Kadri MERT Uye olarak segilmislerdir.

Denetim ve Kurumsal Yonetim Komitesi liyeleri, global deneyimlerinden ve bilgi birikimlerinden
yararlanilmak amaciyla Komite Uyesi olarak segilmistir. Ayni kisilerin birden fazla komitelerde
gorev almasi Yonetim Kurulu yapilanmamizdan kaynaklidir. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi
ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadi§i icin Kurumsal Yénetim
Komitesi bu komitelerin gérevlerini de yerine getirmektedir.

Komitelerin toplanti ve calisma esaslarini belirleyen tlzikler Yonetim Kurulu’nca onaylanarak
ylrtrlige konmustur. Denetim ve Kurumsal Yonetim Komitesi asgari (ic ayda bir, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi iki ayda bir toplanmaktadir. S6z konusu Komitelerde gérev dagilimina
gore yapilan calismalar Yonetim Kurulu'na aktarilir. Gerek duyuldugunda Yoénetim Kurulu Uyesi
olmayan, konusunda uzman kisilere de Komitelerde gdérev verilebilir. Komiteler sorumluluklar
dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur. Nihai karar Yonetim Kurulu
tarafindan verilir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz, bagh oldugu Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. blinyesindeki i¢ denetim
departmani tarafindan denetlenmektedir.

Sirketin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel bltin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yonetimin temelini olusturmaktadir. Ana ortagimiz Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
uygulamakta oldugu risk yénetimi ve uygulamalar prosediriine paralel olarak, kurumsal risk
yonetimi uygulamalar yuriatilmektedir. Sirketin karsi karsiya kalabilecegi butin riskler
onceliklerine goére siniflandirilmis, sirket lst yénetimi ve Yonetim Kurulu nezdinde takibe
alinmistir.

Isletmemizde bilgisayar programi olarak SAP isletim sistemi kullanilmaktadir. Program merkezi
ve online olarak calistigindan dolay! insan faktoriinden kaynaklanan hatalarin minimize
edilmesini saglamakta ve yedekleme olanaklar ile herhangi bir aksakhk durumunda veri
kaybini engellemektedir.
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5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz, diinya standartlarindaki Grlnleri, cevreyle dost ve cgevreye duyarh tesisi, Ustln
hizmet anlayisi ve kurumsal yénetim ilkelerinin dikkatle uygulandigi organizasyon yapisiyla,
strddlrtlebilir bUyime prensiplerini  benimseyerek ve paydaslarina deder vyaratarak
gelismektedir.

Sirketimiz sdrddrdlebilir biyime ve mikemmele ulasabilmek igin organizasyonun her
kademesinde uygulanan performans gelistirme programini da en etkin sekilde sirdlirmeyi
hedeflemistir. Sirketimizin stratejik hedefleri Yénetim Kurulu tarafindan, yilik bazda 3 yili
kapsayacak sekilde belirlenir. Ayrica belirlenen stratejik hedefler gergevesinde yillik bltgeler
hazirlanarak yurirlige konulmaktadir. Yillik bltcgelerle belirlenen hedeflerin gerceklesme
dereceleri cari yilin butge ve fiili olarak karsilastiriimasinin yani sira gegmis yillarin ayni
dénemleri ile de karsilastirmali olarak Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.

Ana stratejik hedefler:

Operasyonel mikemmelligi sadlamak: Yonetimde, Uretimde, satis ve daditimda, yani deger
zinciri silreglerinde yer alan tim fonksiyonlarda hedefler belirlemek, bu hedefleri Kilit
performans gostergeleri ile takip etmek, performans slirecinde sirekli iyilestirmeler yapmak,
kurumsal bilgi/veri tabani olusturmak, nakit akiminin senaryo bazli yakin takibini yaparak
gerekli tedbirleri almak ve tim bu calismalari “sistem yaklasimi” disiplini ile ydneterek
operasyonel mikemmelligi saglamak.

Mlsteri ve pazar odakh olmak: Pazarn ve misterileri faaliyetlerini odak noktasi yaparak
musterilerin ihtiyaglarini ve taleplerini dinlemek ve anlamak ve bdylelikle, tim miusteriler igin
katma deder yaratarak, musteriler tarafindan 6ncelikli tercih edilen is ortagi olmak.

Sirdirebilir bir yapi malzemeleri sirketi olmak: Sosyal ve gevresel etkilerden en ¢ok etkilenen
paydaslardan baslayarak, tim paydaslarla iletisimi etkin bir sekilde ydneterek, hem paydaslar
hem de sirket igin uzun donemli dederler yaratmak.

Surdirulebilir biyimek: Mevcut operasyonlarla sinerji yaratacak yeni ve cazip pazarlarda
sirdirilebilir bir bigcimde blylmek. Sirketin finansal borg seviyesini yonetecek aksiyonlar
planlamak ve almak.

5.6. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine iicret ddenip ddenmemesi Genel Kurulca kararlastirilir.
Ucret politikasi, 3 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.
Bu politika Sirketimiz internet sitesinde yatirnma iliskileri sayfasinda ve Genel Kurul
sonuglarinin agiklandigi Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasiyla kamuya agiklanmistir.
Yonetim Kurulu'na ydnelik olarak performansa veya d&dillendirmeye dayali herhangi bir
uygulama yapilmamaktadir.

Ayrica dénem icinde herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine ve Sirket st yo6neticisine borg
verilmemis, kredi kullandiriimamis, Uglinct bir kisi aracihdiyla kredi adi altinda menfaat
saglanmamis ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

2025 yili ilk altr ayhk déneminde yénetim kurulu Gyeleri ve Ust dlizey yonetime saglanan huzur
hakki, Gcret, prim, ikramiye, gibi mali menfaatlerin toplam tutarlan 5.847.667 TL'dir. Yonetim
Kurulu Gyeleri ve Ust dlizey ybnetime is seyahatleri kapsaminda yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri igin herhangi bir nakdi ddenek veya harcirah 6demesi yapilmamaktadir.
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BOLUM VI - SURDURULEBILIRLiIK
6.1. Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi

Afyon Cimento Sanayi, sosyal, cevresel ve yonetisim odadinda benimsedigi strdirilebilirlik
ilkelerini ve hakim ortadi Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. ile birlikte bittncUl bir bakis acisiyla
olusturdugu surdurulebilirlik stratejisini tim deder zinciri boyunca faaliyetlerinin merkezine
yerlestiren; cevresel mikemmeliyet ve iklim dedisikligine iliskin yerel ve kiresel tim
dizenlemelere uymaya azami gayreti gosteren; etik ilkelere uyumlu, insan haklarina sayaqili,
esitlikci, cesitlilige 6nem vererek kapsayici bir kiiltlirli benimseyen bir sirkettir.

Afyon Cimento, surdirllebilirlik stratejisini; cifte onceliklendirme anlayisi ile belirledigi
oncelikleri 1siginda Sdrdardlebilir Yonetim Komitesi Odak Gruplar ile takip etmeyi
strdirmektedir. Bu dogrultuda yeni hedeflerini, mevcut hedeflerindeki ilerlemeleri ve bilim
temelli emisyon azaltim hedefine dair rotasini hakim ortagi Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. ile
birlikte konsolide olarak yayimladigi 2024 yili Entegre Faaliyet Raporunun ilgili bélimlerinde ve
munferit olarak yayimlanan Tulrkiye Sardarilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
Raporu’nda agiklamistir.

Afyon Fabrikasi’'nda 3.3 MW kurulu glice sahip glines enerjisi santrali aktif sekilde tretimine
devam etmektedir. Bununla beraber 2025 yil elektrik tliketimleri kapsaminda Afyon Fabrikasi
icin I-REC (International Renewable Energy Certificate) yenilenebilir enerji sertifikasi alimi
planlanmaktadir. Bu sayede Afyon Fabrikasi'nin elektrik ihtiyacinin blytk kisminin yenilenebilir
enerji kaynaklarindan saglanmasi ile Kapsam 2 emisyonlarinda azaltim hedeflenmektedir.
Bunun yani sira, otonom ving beslemeli atik besleme sistemi, biyoklitle, lastik ve evsel atiktan
turetilmis alternatif yakit kullanimi performansinin artiriimasina sagladigi destekle Cimsa’nin
yakit kaynakli CO2 emisyonlarinin azaltilmasina dair calismalarina katki saglamaya devam
etmektedir.

BIST Ana Pazar’'da yer almaya devam eden Afyon Cimento, hakim ortadi Cimsa Cimento San.
ve Tic. A.S. ile birlikte konsolide olarak yer aldigi Karbon Saydamlik Projesi (CDP) platformunda
"Iklim Degisikligi" ve "Su" kategorilerinde CDP'nin A Listesi’ne yikselerek sirdiirilebilir bir
cevre yaratmaya olan katkisini bir kez daha kanitlamis; tedarik zincirindeki sirdurtlebilirlik
adimlari ile Supplier Engagement Assesment A Listesi'nde yerini almistir. Bu basariyl korumak
icin calismalarina devam etmektedir.

Cimsa’nin sahip oldugu iklim degisikligi ve c¢evresel mikemmeliyet anlayisi ile Afyon
Cimento'yu da kapsayacak sekilde yayimlanmis olan Cevre Ydnetimi Politikasi, Su Yoénetimi
Politikasi, Biyocesitlilik Yonetim Politikasi, Ddnglsel Ekonomi ve Atik Ydnetimi Politikasi
cercevesinde calismalar sirdirilmektedir. Ihtiyaclar dogrultusunda ekonomik, cevresel ve
sosyal surdurilebilirlige katkida bulunmak tizere Afyon Cimento blinyesinde de gegerli olan
politika ve prosedir olusturma calismalari devam etmektedir.
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6.2. Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum Durumu

Cimsa istiraki olan Afyon Cimento, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik dogrultusunda hazirlanan Sirdirilebilirlik Ilkeleri
Uyum Cergevesi kapsaminda gevresel, sosyal ve kurumsal yénetim ilkelerine %100 uyumu
hedeflemis ve yil boyu aldigi aksiyonlar neticesinde bliylik oranda uyumu yakalamistir. Bununla
beraber, Afyon Cimento, basta pay sahipleri olmak lizere tim menfaat sahiplerinin yararini
gbzeterek, 2024 yilinda da s6z konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu iyilestirme galismalarini
ylritmus olmakla beraber 2025 yilinda da bu galismalari siirdlirmektedir.

Afyon Cimento, 2024 yili raporuna gore Teblig geredi uyulmasi zorunlu olmayan 56 adet ilkenin
48'ine tam uyum sadlarken, ilkelerden 6’si kismen uyumlu ve 2’si ilgisiz olarak belirlenmistir.
Bu durum Afyon Cimento'nun gevresel, sosyal ve yonetim alanlarindaki strdurlebilirlik odakh
yaklasimini daha somut bir bicimde ortaya koymustur.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun hazirlamis oldugu ve ilk olarak 2020 yilinda uygulamaya alinan
Surdurilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi ile (lkemizde de diinya standartlarinda bir
surdirdlebilirlik uyum standardi benimsenmistir. S6z konusu ilkelere Afyon Cimento genelinde
%100 uyum saglanmasi amaciyla yuritilen calismalara devam edilecektir.

2024 yihinda Afyon Cimento Sirdirilebilirlik Ilkelerine uyum durumu asagidaki tabloda
Ozetlenmigtir.

Tur Evet Hayir Kismi 1lgisiz
Genel 9 - 3 -
Cevre 21 - 1 2
Sosyal 16 - 2 -
Yénetim 2 - - -
Toplam 48 0 6 2

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Sirdirilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi‘nde yer alan ilkelere
uyum  durumunu gdésteren 2024 vyih  Sdrdirilebilirlik  Ilkeleri  Uyum  Raporu
https://www.afyoncimento.com/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik-ilkelerine-uyum-raporu/
internet adresinde yer almaktadir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI:

Yoktur.

4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER:

4.1. Sirketin yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler;

2025 yilinin ilk alti aylik déneminde 271.300.337 TL tutarinda makine teghizat ve diger sabit
kiymet yatinm harcamasi yapilmistir.

4.2. Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Sirketin dogrudan veya dolayl herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.
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4.3. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Sirketin 2025 yilinda iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

4.4. Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar:

Sirket ilgili donemde sirket denetgisi tarafindan yapilan bagimsiz denetim disinda herhangi bir
kamu denetimi veya 6zel denetimden gegmemistir.

4.5. Sirket aleyhine acgilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla Grup, davalarin aleyhine sonuglanma riski olanlar igin hukuk
musavirlerinin gérisine gore 7.819.839 TL karsilik ayirmistir.

4.6. Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu
uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin agiklamalar:

01 Ocak - 30 Haziran 2025 tarihleri arasinda mevzuat hikimlerine aykir uygulamalar
nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirm
bulunmamaktadir.

4.7. Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadig), genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar
yerine getiriimemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

2025 vyili ilk altt ayhk déneminde Uretim ve satis miktarlani hedeflenen seviyelerde
gerceklesmistir. 27 Mart 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi kararlari yerine
getirilmistir. Bu cercevede kar dagitim islemleri Genel Kurul kararina uygun olarak 8 Nisan
2025 tarihinde gercgeklestirilmistir.

4.8. Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi hakkinda bilgiler:
01 Ocak — 30 Haziran 2025 tarihleri arasinda Olaganustiu Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.
4.9- Donem Icinde Yapilan Bagislar:

01 Ocak-30 Haziran 2025 ddnemi icinde sosyal sorumluluk cercevesinde 4.058.140 TL
tutarinda badis yapilmistir.

4.10. Hakim ortagin ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile 2025 yilin icinde yapilmis
olan tiim islemlerde, islemin yapildigi veya onlemin alindigi veya alinmasindan
kacinilmasi durumu

2025 yiliilk alti aylik doneminde, hakim ortadin ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile 2025 vyili
icinde yapilmis olan tim islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan
kacinildigi anda Yonetim Kurulu’nca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi
edimin saglandidi ve Sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi
bir 6nlem bulunmadidi tespit edilmistir. Bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir
6nlem bulunmamaktadir.
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5-FINANSAL DURUM:
5.1. Satislara iliskin bilgiler:
Sirketin satislarina iliskin bilgilere 01.01.2025-30.06.2025 ve 01.01.2024-30.06.2024 dénemi

karsilastirmali olarak asadida yer verilmistir. Tutarlar ve oranlar aksi belirtiimedikge Tlrk
Lirasi’'nin 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore Turk Lirasi ("TL") olarak

belirtilmistir.

Net Satis Gelirleri (TL)

30 Haziran 2025

30 Haziran 2024

Yurtici Satislar

1.448.857.840

1.708.538.907

Yurtdis! Satiglar

22.028.310

0

5.2. Temel finansal oranlar

Likidite oranlari (%)

30 Haziran 2025

31 Aralhik 2024

Cari oran

2,48

2,80

Asit test orani

2,09

2,46

Net isletme sermayesi (TL)

1.110.822.487

1.547.473.431

Kaldirag oranlari

30 Haziran 2025

31 Aralhik 2024

Toplam Borglar/Ozsermaye 0,12 0,13
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,11 0,12
Kisa Vadeli Borglar/Toplam Aktifler 0,10 0,11
Uzun Vadeli Borglar/Toplam Aktifler 0,01 0,01
Ozsermaye/Toplam Aktifler 0,89 0,88

Karlilik oranlari

30 Haziran 2025

30 Haziran 2024

Brat kar mariji 0,11 0,29
Net kar marjl (0,004) 0,12
Ozsermaye karliligi (0,001) 0,031
Toplam Aktif karlihdi (0,001) 0,027

5.3. Sirketin sermayesi, ticari ve finansal borglarina iliskin bilgiler:

Sirketin cikarilmis ve tamami 6denmis sermayesi 400.000.000.- TL'dir. Sermayenin karsiliksiz
kalmasi durumu yoktur. Sirketin 2020 yili igerisinde gergeklestirdigi nakdi sermaye artisindan
elde edilen nakit finansal borglarin ddenmesinde kullanilmis ve bu da sirketin finansal borg
tutarini dnemli 6lglide azaltmistir. Sirket Yénetim Kurulu ve Ust yénetimi sirketin tim finansal
dederlerini yakindan takip etmekte ve finansal yapisinin daha da gliclenmesini saglamak
amaciyla gereken tedbirleri almaktadir.
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6-RiISKLER VE YONETIiM KURULUNUN DEGERLENDIiRMESI:

Sirketimiz, bagh oldugu Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. blnyesindeki i¢c denetim
departmani tarafindan denetlenmektedir.

Sirketin karsi karsiya kalabilecedi muhtemel bitin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yonetimin temelini olusturmaktadir. Ana ortagimiz Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
uygulamakta oldugu risk yonetimi ve uygulamalari prosedlriine paralel olarak, kurumsal risk
yonetimi uygulamalar yuriatilmektedir. Sirketin karsi karsiya kalabilecedi butln riskler
Onceliklerine gore siniflandinimig, sirket st yonetimi ve Ydnetim Kurulu nezdinde takibe
alinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) uyarinca Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

7-SEKTORDEKI GELISMELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA FAKTORLER

Tlrkiye gimento sektoru yaklagik 100 milyon ton Gretim kapasite ile Avrupa’nin en buyuk,
Dinya’nin ise 5. buylk gimento Ureticisidir. TURKCIMENTO verilerine gére Ulkemizde hali
hazirda faal olan 56 entegre ¢cimento fabrikasi ve 21 6gidtme tesisi bulunmaktadir.

TURKGIMENTO tarafindan yayimlanan sektér verilerine gére, 2025 yili Ocak-Nisan déneminde
klinker Gretiminde 6nceki yila kiyasla %1,74 disis ile, toplam 24,51 milyon tonluk bir Giretim
kaydedilmistir. Ayni dénemde gimento Uretiminde, gegen yila kiyasla %2,88 diisls yasanmistir
ve yaklasik 25,25 milyon ton ¢gimento Uretimi gergeklesmistir. 2025 yili Ocak-Nisan déneminde
onceki yila gore ic satislar %2,44 disus ile toplam 20,60 milyon ton olarak gerceklesmistir.
2025 yihnin ilk 4 aylhk déneminde Uretilen cimentonun yaklasik %18,2'si ihracat olarak
gerceklesmistir. 2025 yili Ocak-Nisan déneminde 2024 yilinin ayni dénemine gbre ¢imento
ihracati %0,23 azalarak 4,60 milyon ton olarak, klinker ihracati ise %35,77 artarak 2,15
milyon ton olarak gergeklesmistir.

Orta Anadolu Ihracatgilar Birligi (OAIB) verilerine gére, 2025 yili Ocak-Mayis déneminde 2024
yihnin ayni dénemine goére ¢cimento ve klinker ihracati %15 artarak 9,76 milyon ton olarak
gerceklesmistir.

8-ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDiIGI SEKTOR VE SEKTOR ICINDEKI YERi:

Afyon Cimento Sanayi Turk Anonim Sirketi (Sirket), cimento Uretip satmak ve ana faaliyet
konusu ile ilgili her tlrli yan sanayi kuruluslarina istirak etmek amaci ile 1954 vyilinda
Afyonkarahisar il merkezinde kurulmustur. Sirket, 31 Mayis 2012 tarihinden itibaren hakim
ortadl Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan yonetilmektedir.

9-URETIM BIRIMLERI:

Afyonkarahisar’da 24 Mart 1954 tarihinde kurulan Afyon Cimento 7 Ekim 1957 tarihinde
isletmeye aciimistir.

Sirketimizin Afyonkarahisar/Tilrkiye adresindeki Cimento Fabrikasinin modern teknolojilerle
donatiimis olarak sehir disinda yeniden kurulmasi igin Afyonkarahisar Merkez ilce, Halimoru
Kdylu Almacik Mevkii‘'nde yapilan yatirim galismalar tamamlanmis ve Nisan 2017 ‘den itibaren
de Uretim ve satis faaliyetlerine baglamistir.

Yeni Fabrikada Uretim ve satis faaliyetleri baslamasindan sonra eski gimento fabrikasinin
faaliyetine son verilmistir.
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AFYON CIMENTO SANAYI TURK A.S.

SERI: II-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

10-CIKARILMIS SERMAYE PiYASASI ARAGLARI NiTELiGi VE TUTARI:
Yoktur.
11-PERSONELE SAGLANAN UCRET VE YAN HAKLAR:

Kapsam disi (beyaz yakali) personele, yilda 12 brit Gcret ve 4 brit Ucret ikramiyeden olusan
toplam briit Gicret paketi saglanmaktadir. Ilgili Sirket prosedirlerinde tanimlandii tizere, beyaz
yakal personele is blyUkligl ve pozisyonuna bagh olarak 6zel hayat, 6zel saglk sigortasi,
kurumsal GSM hatti, telefon cihazi, sirket araci gibi yan haklar saglanabilmektedir.

Kapsam ici (mavi yakall) personele, yilda 12 briit Gcret ve 4 brit UGcret ikramiyeden olusan
toplam Ucret paketi saglanmaktadir. Ayrica, yilda 12 kez brit olarak saglanan sosyal yardim
ve calismaya bagl olarak verilen vardiya priminin yani sira evlenme, tasima, dogum, 6lim gibi
durumlarda diger sair sosyal yardimlar da yurirlikte bulunan Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda
saglanabilmektedir.Tim mavi yakali calisanlara hayat sigortasi , 6zel saglik sigortasi yan haklar
kapsaminda saglanmakatdir.

12-TOPLU IS SOZLESMESI UYGULAMALARI

Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS)_ ile T. Cimse-is Sendikasi arasindaki Cimsa
Fabrikalarinda uygulanmakta olan Grup Toplu Is Soézlesmesi, 2024 Ocak ayinda taraflarin
arasinda saglanan mutabakatla 01 Ocak 2024-31 Aralik 2025 dénemlerini kapsayacak sekilde
2 (iki) yil stireyle imzalanmistir.

13-DONEM ICINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI:

Bulunmamaktadir.

14-HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN SONRA ORTAYA GCIKAN ONEMLI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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