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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Aksu Enerji ve Ticaret A.5. Genel Kurulu'na

1. Goriig

Aksu Enerji ve Ticaret A.5.'nin ("Sirket") 1 Ocak 2018- 31 Aralik 2018 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gariglmiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun
Sirket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler,
tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bafimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarhdir ve gercedi yansitmaktadr.

2. Goriigiin Dayanaq

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gédzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlannin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlan'na ("BDS") uygun
olarak ylriitilmistdr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklan balimiinde aynntili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Baymsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgil
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
swasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlanmin, gériisiimiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2018- 31 Arahk 2018 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolan hakkinda 25 Subat 2019
tarihli denetci raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumiulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514 ve 516'na maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi “ne ("Teblig")
gire yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asaqidakilerden sorumiudur;

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk (ig ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.
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4. Yénetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devami)

b) Yillik faaliyet raporuny; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin alagi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercege uygun ve dirdst bir sekilde yansitacak sekilde haazirlar, Bu raporda finansal durum,
finansal tablolara gtre degerlendirilir. Raporda aynca, Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere
de agikea isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim Kurulu'nun dederlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu aynca asadidaki hususlan da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve &zel nem tasiyan olaylar,

- Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalan,

- Yonetim Kurulu tiyeleri ile Ust dizey yoneticilere ddenen (icret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar,

Yonetim Kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanhidinin ve ilgili kurumlann yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptii irdelemelerin, Sirket'in
denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup oimadig ve
gercedi yansitip yansitmadigh hakkinda goriis vermek ve bu gériisiimiizli iceren bir rapor diizenlemektir,

Yapugimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yaritilmistir, Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
sadlanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun
denetlenmig olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadidina dair makul
givence elde etmek lzere planlanarak yiritiimesini gerektirir,

Bu bagimsiz denetimi ylritip, sonuglandiran Sorumlu Denetgi, Ufuk Dogruer ‘dir.

Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Damismanhk A.S.
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Ankara, 25 Subat 2019




DUNDEN BUGUNE AKSU ENERJi VE TICARET ANONIM SIRKETI

Aksu Enerji ve Ticaret AS. 21 Kasim 1985 yilinda 30 kurucu ortak tarafindan 100 TL
sermaye ile kurulmustur. Sirket 3096 sayih Yap-Islet-Devret Modeli ile 04 Eylil 1985 tarih ve
18858 sayilt Resmi Gazetede yayinlanan “Tiurkiye Elektrik Kurumu disindaki kuruluslara elektrik
enerjisi Uretim tesisi kurma ve isletme izni verilmesi esaslarint belitleyen yonetmelik hiikiimleri
uyarinca 19-02-1986 tarihinde Isparta ili dahilinde Egirdir-Cay Koy mevkiinde 2X6.5=13MW (36
Milyon KWH) kurulu giiciinde Aksu - Cay Kéy Hidro Elektrik Santrali sézlesmesini Imzalamis
ve santral 08.12.1989 tarihinde isletmeye alinmistir. Santralin isletme stiresi 50 yildir. Turkiye’de
Yap-Islet-Devret modeliyle kurulan ilk sirket 6zelligine sahiptir.

Sirketimizin tamamu halka acik olup; Sermaye pay1 %10’u gegen ortagi bulunmamaktadir.

Sirket 6362 sayilt Sermaye Piyasast Kanununa tabi olup; 23-24 Aralik 1999 tarihinde
yapilan sermaye artirimu ile sirketin sermayesinin %15.52’si 81 Bin TL.-‘lik kismi1 borsada halka arz
edilerek Odenmis Sermayesi 522 Bin TL sina artirtlmis; Hisselerimiz 04 Ocak 2000 tarihinden
itibaren Borsa Istanbul Ulusal Pazarda islem gérmeye baslamis, 20 Araltk 2000 tarihinde de 3
kat(% 300) tamami i¢ kaynaklardan (Hisse senedi ihra¢ primi) olmak tlzere sermaye artirimi
yaparak Odenmis sermayesini 2.088.000.-TL’sina ¢ikarmustir. Sirket 2006 Ocak ayinda %100
Bedelli, % 200 Bedelsiz Sermaye artirtmi yaparak Cikarilmis sermayesini 8.352.000.-TL’na
yukseltmis, 2018 Subat ay1 igerisinde Cikarilmis %47,56 Bedelsiz, %50 Bedelli artirllmak sureti ile
O6denmis sermayesini 16.500.000 TL ye ¢ikarmistir. Sirketin tavan sermayesi 50.000.000.-TL dir.
SPK ya

1989 Kasim Ayinda iiretime baslayan sirket 2018 yilinda 18.179.909 KWH, Uretime basladigt
tarihten donem sonuna kadar Cay Kéy Hidro Elektrik Santralimiz 924.320.144 KWH net tretim
gerceklestirmistir.

Bunun yaninda 2014 Ocak Ayinda iretime baslayan Gonen Giines Enerji Santralimiz
2018 yilinda 1.477.290 Kwh, 2016 Nisan Ayinda uretime baglayan Kayt 1 Giines Enerji
Santrallerimiz 2018 yilinda 1.620.328 Kwh. 2016 Nisan Ayinda tretime baslayan Kayt 2 Glines
Enerji Santrallerimiz 2018 yilinda 1.622.262 Kwh. 2016 Aralik Ayinda tiretime baslayan Senirce 1
- Senirce 2 - Senirce 3 Santrallerimiz 2017 yilinda Senirce 1 1.596.135 Kwh, Senirce 2 1.599.083
Kwh. Senirce 3 1.591.510 Kwh, 15.02.2018 Tarihinde tretime baslayan Ko¢ Tepe 1-2 Gtlines
Enerji Santrallerimiz 2018 Yilinda Kog¢ Tepe 1 1.505.056 kwh, Kog¢ Tepe 2 1.485.062 kwh
Elektrik tretimi gerceklestirmis, Gunes Enerji Santrallerimizden 2018 yillik toplam 12.496.726
Kwh elektrik tretimi ger¢eklesmistir.

Sirketimiz Borsaya agilan ILK Yap-iglet-devret modelli Hidro Elektrik Santraldir.

Sirketimiz, 94.400.500 TL sermayeli Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S’ ne %716.74
oraninda istirak sahibidir. Géltas Enerji Elektrik Uretim A.S. Mugla’nin Fethiye ilcesinde bulunan
Esen Nehri tzerinde 44,3 MW kurulu giice sahip Esen II HES’1 10 Agustos 2002 tarihinde
isletmeye alarak elektrik tiretmeye baslamistir.

Goltas Enerji Elektrik Uretim AS’nin 60 MW giiciindeki Esen I HES 2011 yili igerisinde
ticari isletmeye alinarak iiretime baslamistir. Iki santralin toplam kurulu giicii 104,30 MW olup
toplam yillik Gretim kapasitesi 380 GWh olarak 6ngorilmektedir. Her iki santral i¢in Lisans siiresi
2009 yilinda 38 yil 4 ay 25 giine uzatilmustir.

Isparta ili Gonen ilgesinde 19.01.2014 tarihinde devreye almis oldugumuz Gonen Glines Enerji
Santralimiz, Gtines Enerji yatirimlarmizin ilki olmus ve sirketimiz yatirimlarini bu yonde




surdiirmeye devam etmistir. Isparta ili Kayr K6yt mevkiinde toplam 2 Mw’lik Kayt 1 GES ve
Kayr 2 Glines Enerji Santrallerimizin kabuli 28.04.2016 tarihinde yapilmis ve devreye alinmistir.
Senirce 1 - Senirce 2 - Senirce 3 Guines Enerji Santrallerimizin ise 2016 yilinin Eylil ayinda insaati
tamamlanmis 2016 Aralik ayinda kesin kabultd yapilip tretime baslamistir. Kog Tepe 1 ve Kog
Tepe 2 santralleri 15.02.2018 tarihinde devreye alinmis ve tretime baslanmistir. Béylelikle Giines
Enerji Santrali kurulu gicimtiz 8 Mw’a ulagmustir.

Sitketimizin 300’ye yakin kurucu ortagt mevcut olup borsada islem gérmektedir.
Dolayistyla model bir sirketin on binleri bulan kiigiik tasarruf¢usu mevcuttur.

Kiguk yatirimeiyt tesvik ve sermayenin tabana yayilmasinda 30 yillik seffaf ¢alismalarimiz;
Yap-Islet-Devret modelinin en iyi uygulandigi ve sonug¢ alindigi 6rnek bir sirket olarak
degerlendirilmelidir diye distiniiyoruz.

Raporun dénemi, ortakligin unvanmi dénem iginde yonetim ve denetleme kurullarinda
gorev alan bagkan ve iiyelerin, murahhas iiyelerin ad ve soyadlari, yetki sinirlari, bu
gorevlerin stireleri:

1- Faaliyet Dénemi:
01 Ocak- 31 Aralik 2018

2- Ortakligin Unvani:
AKSU ENERJI VE TICARET ANONIM SIRKETI

3- Dénem iginde yonetim ve denetleme kurullarinda gérev alan bagkan ve iiyeleri:

* YONETIM KURULU

ADI SOYADI GOREVI SECILME TARIHI
Taner Mirza Yon. Kur. Bsk. 28.04.2016
Ahmet Pasaoglu Yo6n. Kur. Bsk.V 28.04.2016
Vedat Akyol Yén. Kur. Uyesi 28.04.2016
Hasan Hiseyin Uysal Yén. Kur. Uyesi 28.04.2016
Mustafa Tutar Yon. Kur. Uyesi 06.03.2018
Kayhan Giritlioglu Bagimsiz Yoén.Kur. Uyesi 28.04.2016

Sinasi Olgun Bagimsiz Yon.Kur. Uyesi 28.04.2016

28 Nisan 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda 3 yil gérev yapmak
tzere secilen Yonetim Kurulu’nun gorev siresi 2019 yilinda yapilacak 2018 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisina kadar devam edecektir.

28 Nisan 2016 Tarihinde Yapilan Genel Kurul toplantisinda 3 yil Siire ile gbrev yapmak
tizere secilen Yénetim Kurulu Baskanimiz Sn. Ismail Atilla SULDUR, 05.03.2018 tarihinde saglik
sorunlarindan dolay1 gorevinden ayrilmis, 06.03.2018 tarthinde Alinan Yonetim Kurulu Karari ile
Sirketimizde halen Genel Miidirlik Gérevini Siirdiirmekte olan Sn. Mustafa Tutar, Ilk Genel
Kurulda onaya sunulmak iizere Yonetim Kurulu Uyesi secilmis, 16.04.2018 tarihinde yapilan
Genel kurulda onaylanmistir. Onaydan sonra, Yapilan Gorev Dagiliminda Taner Mirza Yonetim
Kurulu Bsk., Ahmet Pasaoglu Yonetim Kurulu Bsk. V. Olarak gérevlendirilmislerdir.




Yonetim Kurulu’ nun yetki sinurlari, Sirket Esas Sozlesmesi, Turk Ticaret Kanunu
Hukimleri ve Yonetim Kurulu'nun 16.04.2018 giin ve 550 sayili karart ile kabul edilen imza
sirktlerinin 28 Nisan 2018 tarihinde Ticaret Siciline Tasdik edilmistir.

Yetki sinirlari;

16 Nisan 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindemin 7. Maddesi
geregince, Yonetim Kurulu Baskanimiz LAtilla Sildirin istifasindan sonra Yénetim Kurulu
Uyeligine atanan Sn. Mustafa Tutarin Genel Kurulda Onaylanmasindan Sonra, Gérev Dagilim;

Yonetim Kurulu Bagkanligina: Taner MIRZA *nin
Yoénetim Kurulu Bagkan Vekilligine: Ahmet PASAOGLUnun
Hasan Hiseyin UYSAL, Vedat Akyol ve Mustafa Tutar'in Yonetim Kurulu Uyeligi, Kayhan
Giritlioglu ve Sinasi Olgun’un Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmasina karar
verilmistir.

Aksu Enerji ve Ticaret Anonim Sirketi’ni temsil ve sirket adina imza vaz’ina salahiyetli
olanlarin dereceleri agagidaki sekilde tespit edilmistir.
a-_Sirket Adina 1. Derece Temsil ve flzama Yetkili Olanlar,

1-Yoénetim Kurulu Bagkani : Taner MIRZA
2-Yénetim Kurulu Bagkan Vekili : Ahmet PASAOGLU
3-Yénetim Kurulu Uyesi : Hasan Huseyin UYSAL
4-Yénetim Kurulu Uyesi : Vedat AKYOL
5-Yoénetim Kurulu I"Jyesi / Genel Miudiir : Mustafa TUTAR
6-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi : Kayhan GIRITLIOGLU
7-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi : Sinasi OLGUN

b - Sirket Adina 2. Derece Temsil ve Ilzama Yetkili Olanlar;

1- Mali ve Idari Isler Midiirii : Gokhan MERT

2- Santraller Teknik Miudirii : Serdar CANTURK

Sirket Namina Tanzim Olunacak Bilumum Evrak, Senet, Vesaik, Mukavele Ve Anlasma Gibi
Sirketi Yiik Altina Sokan Vesikalar Ile Sirketi Bor¢ Ve Taahhiit Altna Sokacak Her Tirli
Muameleleri Yapmaya, Sirketi Biitin Kamu Kurum Ve Kuruluslar, Kamu Kurum Niteligindeki
Kuruluglar, Kanunla Kurulmus Meslek Kuruluslart Bakanliklar Belediyeler, Buytiksehir
Belediyeleri, Kamu Ve Ozel Bankalar, Gergek Ve Diger Tiim Tiizel Kisiler Nezdinde Tam Yetki
Ile Temsil Ve Tlzam Etmeye, Sirketin Faaliyet Konusuna Giren Her Hususta Sirketi Tam Yetki Ile
Temsil Ve Ilzama Genel Olarak Ahzu Kabza, Sulh Ve Ibraya, Acilmis Ve / Veya Acilacak Dava
Ve Takipleri Kabul Veya Dava Ve Takiplerden Feragata, Sulh Ve Ibraya Yapilacak Hakem
Yargilamalarinda Hakem Tayin Ve Azline, Icin Ve Bilumum Vesaik Ve Muamelatin, ve Bankalara
Tevdi Edilecek Bilumum Senetlerin Cirolarinda Bankalardan Alinacak Paralar Icin Tanzim
Olunacak Ceklerde, Odeme Tahsilat Talimatlarinda Ve Havale Emirlerinde; Gayrimenkul, Alim-
Satim; Ipotek Islemleri Yapmak, Odiing Vermek Gibi Isler Ve Her Tirli Muhaberat Ve
Muamelatta Temsil Ve Ilzam Icin, Yukarida Belirtilen Yetkileri Ile Burada Belirtilmemis Sirketin
Faaliyet Alanina Giren Diger Tiim Konularda Sirket Adina Islem Yapilabilmesi icin Ugiincii
Gergek Ve / Veya Tiizel Kisilere Vekaletnameler Vermeye Sirket Kasesi Ve Sirket Unvani Altina
Yonetim Kurulu Bagkani veya Bagkan Yardimcisi Ile Birlikte Birinci Derece imza Yetkili
Olanlardan Birinin Miisterek Imzalar1 Ile Sirketi Yiikiimliliik Altina Sokmayacak Muhaberat
Ve Yazigma Konularinda Birinci Derece Imza Yetkilerinden Her Hangi Biri Ile Tkinci Derece
Imza Yetkililerinden Her Hangi Birinin Atacaklar1 Miisterek Imzalart 2019 Yilinda
Yapilacak Olan 2018 Yili Secimli Genel Kurula Kadar Gegerli Olarak Temsil Ve {lzam Etmek
Uzere Yetkili Kilinmalarina,




*YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICILER VE

PERSONEL SAYISI UST YONETIMDE BULUNAN KIiSIiLER

1- Yonetim Kurulu Bagkam : Taner MIRZA

2- Yonetim Kurulu Bagkan Vekili : Ahmet PASAOGLU

3- Yénetim Kurulu Uyesi : Hasan Hiuseyin UYSAL
4- Yonetim Kurulu Uyesi : Vedat AKYOL

5- Yénetim Kurulu Uyesi : Mustafa TUTAR

6- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi : Kayhan GIRITLIOGLU
7- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi : Sinasi OLGUN

+UST YONETIMDE CALISANLAR

1. Genel Miidiirlitk
Sirketimizin ust yonetiminde Genel Mudirlik kadrosu 02.09.2016 tarithinde yapilan atama ile

aynt zamanda Yonetim Kurulu Uyeligi gorevi de bulunan  Mustafa TUTAR tarafindan
yuratilmektedir. 1. Derece imza yetkilisidir.

2. Mali ve Idari 1§lqr Mudirlagi
Sirketimizin Mali ve Idari Isler Mudurligi Goérevi 22.12.2017 tarih ve 538 Sayili Yonetim

Kurulu Karart Geregince 01.01.2018 tarihinde Gokhan MERT atanmis, 2. Derece Imza
Yetkilisidir.

3. Santraller Teknik Miidiirliigii;

Sirketimizin Santraller Teknik Mudurlugi Gorevi 05.03.2018 tarth ve 545 sayill Yonetim

Kurulu Karart geregince 05.03.2018 tarihinden gegerli olmak iizere Serdar CANTURK Atanmis,
2. Derece imza yetkilisidir.

4. PERSONEL VE ISCI HAREKETLERI . .
Sirketimizde 31.12.2018 tarihi itibari ile Merkez Biiroda, 1 Genel Mudur, 1 Mali ve Idari Isler

Midiirt, 1 Yatimmer Iliskileri Birim Personeli, 1 Biiro elemani, 1 Sekreter, Giines Enerjt
Santrallerimizde 1 Teknisyen, 5 Guvenlik Gorevlisii, HES Santral binamizda 1 Elektrik
Miihendisi, 5 Teknisyen, 4 Giivenlik Gérevlisi, 1 Sofér Olmak Uzere Toplam 22 personel gérev
yapmaktadir.

2018 Yilt Icerisinde Aksu HES Santralimizde ¢alisan 6 adet, Isparta Merkez biiroda calisan 1
adet Personellerimizin is akdi fesih edilmistir. Bu sebeple personellere Briit toplam 393.621,36
TL Kidem / Thbar tazminati 6demesi yapilmustir.

5. TOPLU I$ SOZLESMELERI UYGULAMALARI
Sirketimizde toplu is s6zlesmesi yapilmamaktadir.




s DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Sermaye Piyasast Kurulwnun Seri: 1V, No: 56 - 63 sayill “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belitlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin  Teblig” geregi Denetimden Sorumlu Komite
Uyeliklerine; Bagimsiz Yénetim kurulu Uyeleri Sinasi OLGUN ve Kayhan GIRITLIOGLU
Yonetim kurulumuzun 29 Nisan 2016 tarih 499 nolu karart ile atanmuslardir.

« KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yonetim Komitesi tiyeliklere Yonetim Kurulu tiyeleri Ahmet PASAOGLU Yonetim
kurulumuzun 29 Nisan 2016 tarth 499 nolu karari ile atanmuis, 04.08.2018 Tarih ve 558 Sayilt
Yonetim Kurulu Karari ile Kayhan Giritlioglu atanmis ve Bagkan Olarak Secilmistir.

* RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Riskin Erken Saptanmast Komitesi tyeliklerine Yonetim Kurulu tyeleri Hasan Hiuseyin
UYSAL ve Vedat AKYOL Yonetim kurulumuzun 29 Nisan 2016 tarth 499 nolu karar ile
atanmiglardir. 04.08.2018 tarith ve 558 Sayili Yonetim Kurulu Karar ile Sinasi Olgun Atanmis ve
Baskan olarak secilmistir.

« UCRET KOMITESI ve ADAY GOSTERME KOMITESI
Bu iki komite tyeligine herhangi bir atama yapilmamis olup, komitelerin gérevlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi tyelerinin tstlenmesi 29 Nisan 2016 tarth 499 nolu karari ile kabul edilmistir.

s DENETCILER

Yeni Turk Ticaret Kanunu 397. Maddesi geregi, anonim sirketlerde gerceklestirilecek denetim
fonksiyonunu, tizel kisiligin bunyesinde bir karar organi olarak “denetleme Kurulu’na degil, tizel
kisiligin disinda yer alan bir muessese olarak “dis denetciye” vermistir. Buna gére anonim
sirketlerde “denetleme kurulu” organt kaldirilmis; Anonim sirketin mali tablolar1 ve yillik faaliyet
raporlart ve bunlara bagli olarak tim sirket muhasebesinin dis denetci tarafindan denetlenmesi
esast benimsenmistir.




AKSU ENER]I VE TICARET A.S ORGANIZSYON SEMASI
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YONETIM ORGANI UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN

MALI HAKLAR

Adi1 Soyadi Gorevi Yillik Briit Ucret

Ismail Atilla Stldir Yoénetim Kurulu Bsk. b 5.219,85
Taner Mirza Yonetim Kurulu Bsk. b 29.800,26
Ahmet Pagaoglu Yonetim Kurulu Bsk. Vekili b 29.800,26
Vedat Akyol Yénetim Kurulu Uyesi b 29.800,26
Hasan Hiseyin Uysal Yénetim Kurulu Uyesi b 29.800,26
Mustafa Tutar Yoénetim Kurulu Uyesi b 24.580,41
Kayhan Giritlioglu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi b 29.800,26
Sinasi Olgun Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi b 29.800,26

Toplam b 208.601,82

NOT:

2018 yilinda uygulanan aylik briit asgari iicret:
e Ocak — Aralik: 2.020,59 TL.

Isletmenin performansini etkileyen ana etmenler isletmenin faaliyette bulundugu gevrede
meydana gelen onemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere karst uyguladig:
politikalar isletmenin performansini gii¢clendirmek i¢in uyguladigr yatirnm ve temettii
politikasi:

Isletmenin performansint etkileyen ana etmen; Doénem icindeki iklim sartlart ve
yagislardir. Sirketimizin 2018 yili 12 aylik enerji Gretim Cay Koy Hidro Elektrik Santralimizde
18.179.909 kwh. Gonen Giines Enerji Santralimizde 1.477290 kwh, Kayr 1 Giines Enerji
Santralimizde 1.620.328 kwh Kay1 2 Giines Enerji Santralimizde 1.622.262 kwh Senirce 1 Giines
Enerji Santralimiz 1.596.135 kwh Senirce 2 Giines Enerji Santralimiz 1.599.083 kwh Senirce 3
Gtines Enerji Santralimiz 1.591.510 kwh Kog¢ Tepe 1 Giines Enerji Santralimiz 1.505.056 kwh
Ko¢ Tepe 2 Gunes Enerji Santralimi 1.485.062 kwh toplam 12.496.726 kwh olarak
gerceklesmistir.

Faaliyette bulundugumuz ¢evrede meydana gelen 6nemli bir degisiklik yoktur.

fg Denetim ve Risk Yonetim Sistemleri:

I¢ denetim, sirkete yonelik bir hizmet olarak o sirketin faaliyetlerini incelemek ve
degerlendirmek amaciyla sirketin biinyesinde olusturulan bagimsiz bir degerlendirme fonksiyonu
olarak tanimlanmaktadir. I¢ Denetim Birimi’nin amaci; Yénetim Kurulwnun verdigi yetkiye
dayanarak, Sirketin strekliligini ve kurumsallasmasini saglamak, hak ve ¢tkarlarini korumak, i¢ ve
dis risklere kars1 Oneriler gelistirmek tizere, denetim, sorusturma ve incelemeler yapmaktir.

Yénetim Kurulumuzun bu konuda aldigi bir karari yoktur. Bu cercevede, I¢ denetime ve
risk yonetime iliskin yonergesi, ic genelgesi bulunmamaktadir. I¢ Denetim ve Risk Yénetim
Sistemleri; Denetim Komitesi tyeleri, Tam Tasdik Denetimi, Bagimsiz dis Denetim araciligy ile
Genel kabul gérmus muhasebe standartlart ve prensipleri ¢ergevesinde yapilmaktadir.




irketimiz 31.12.2018 donemi faalivetlerinin denetimi:

1. Tam Tasdik Denetimi icin Finansal Eksen Yeminli Mali Musavirlik Ltd. Sti. 29.01.2018
tarihinde 1 yillik s6zlesme imzalanmistir.

2. Bagimsiz Dis Denetim Raporu i¢in Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. ile
22.03.2018 tarihinde 1 yillik s6zlesme imzalanmustir.

S.P.K ilgili Tebliglerine gore; 31 Aralik 2018 hesap doénemine ait, 25.02.2019 tarihli
Finansal Tablolar ve Olumlu Goriis belirten Smnirh Bagimsiz Denetim Raporu, 30 Haziran 2018
hesap donemine ait 08.08.2018 tarihli Finansal Tablolar ve olumlu goriis belirten Bagimsiz
Denetim Raporu hazirlanmistir

Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydali olacak diger hususlar:
Ortaklik Yapaisi:

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadt  Sermayedeki Payt (Adet) Sermayedeki Pay1 (%)

BIST de Islem Goren 11.779.037 71,38
BIST de Islem Gormeyen 1.468.555 8,91
Nerox International BW 1.290.035 7,82
Goltas Cimento A.S. 1.092.869 6,62
Vedat Akyol 869.504 5,27
TOPLAM 16.500.000 100,00

Hisse Senedimizin, Borsa ISTANBUL A.S 31.12.2018 Islem Giinii tablosu:

AKSU ENERJI NORMAL DUZELTILMIS DOLAR
Tarih 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018
Kapanis 7,72 7,72 1,4674
En Yiiksek 7,86 7,86 1,4940
En Diisiik 7,52 7,52 1,4294
Agirlikli Ortalama 7,74 7,74 1,4712
Miktar(Adet) 27.166 27.166 -
Hacim (TL) 210.264,84 - 39.967,47
Sermaye (TL) 16.500.000 - 3.136.345,49
Piyasa Degeri 127.380.000 - 24.212.587,20
Dolar Kuru 5,2609 - -
XU100 91.270,48 - -

* 2018 Son islem giint icin bitlesik seans verileridir.
* Dolar kapanist Merkez Bankast 28.12.2018 TCMB Déviz Alis Kurudur.

Hesap doneminin kapanmasindan, ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi Genel Kurul
toplant1 tarihine kadar gecen siirede meydana gelen énemli olaylar:
- Yoktur

Isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngdriiler:

Sirketimizin kurulu glcliniin artirlmast ve biiylimesinin saglanmasi i¢in %16.74 Goltas Elektrik
Uretim A.S ye istirakimiz bulunmaktadir. Sirketimizin kurulu giici 13 MW Hidro Elektrik, 8 Mw
Giines Enerjisi ve Istirakimizden payimiza disen 17.46 MW olmak iizere toplam 38.46 MW’a
ulastigi sGylenebilir.
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Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri:
Sirketimizin Arastirma ve Gelistirme Faaliyeti Yenilenebilir Enerji Sistemleri tzerine devam
etmektedir.

Donem iginde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Dénem Icerisinde Ana sozlesmemizin 7. Kayith Sermaye maddesi Sermaye artisina
istinaden tadil edilmistit.

lgili degisiklikler, Ticaret Sicilinde tescil edilmis ve Tiirkiye Ticaret Sicili gazetesi
21.03.2018 tarih ve 9541 sayilt gazetenin 1139. sayfasinda yayimlanmustir.

SIRKETIN TARAF OLDUGU DAVA VE ICRA TAKIPLERINE ILISKIN BILGI:

Konu ile ilgili aciklamalar i¢in Bknz. 31 Aralik 2018 Tarihi itibariyle Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetim  Raporu  Dip not 15, “KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE
YUKUMLULUKLER*

- Enerji satis tarifesi, T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlig1 Enerji Isleri Genel Midiirliigi’niin
27 Eylal 2002 tarih ve 4192 sayili yazisi geregi Eylul 2002 ayindan itibaren Turkiye Elektrik
Ticaret ve Taahhut A.S. (“TETAS”) tarafindan tespit edilerek Sirket’e bildirilmektedir. Sirket s6z
konusu tarifeye uygun fatura dizenlemekle birlikte, tarifeye itiraz etmekte ve Eylil 2002
tarihinden itibaren faturalarini “ihtiraz-i kayit” serhi diserek dizenlemektedir.

ENER]I BAKANLIGI ILE TARIFE DAVALARI

1- 02.07.2012 tarih ve 2016/4700 E. Sayih dosya ile acilan enerji satis tarifesinin
belirlenmesi davasinda, Sirket’in durusma talebi degerlendirilmeden karar verildigi icin
dosya bozulmustur. Durusma giinii verilmesi icin Ankara 11. Idare Mahkemesinden
tebligat beklenmektedir.

2- Danstay 13. Daire 2008/12359 E. tarife davasi temyiz edilmis, IDDK' da 2016/2515 E.
inceleme sirast beklemektedir.

3- Danistay 13. Daire 2010/545 E. tarife davast 09.05.2017 de Danistay IDDK’ da
2014/3807 E. Sayili dosya ile bozuldu. Yetkili Ankara Mahkemesi inceleyecek. Tebligat
bekleniyor.

4- Danistay 13. Daire 2008/3873 E. tarife davasi, “Danistay’da agilan davada yerel
mahkeme vyetkilidit” gerekcesi ile bozulmustur. Su an Ankara 6. Idare Mahkemesi
2015/2196 E. inceleme sirast beklemektedir.

5- Ankara 17. Idare Mahkemesinde acilan, 26.04.2018 tarih ve 2018/1036 E. Enerji satis
tarifesinin belirlenmesi davasinda, Ankara 17. Idare Mahkemesinde davali idare cevap
vermisti.

6- Ankara 13. Idare Mahkemesinde acilan, 26.04.2018 tarih ve 2018/1083 E. Sistem
kullanim bedelinin iptali davasinda, Ankara 13. Idare Mahkemesinde davali idare cevap
vermistir.
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ENER]JI BAKANLIGI ILE KAMU ORTAKLIK FONU (KOF) DAVALARI

1-

2007 yilinda Danistay 13. Daire 2015/ 5695 E. (Ankara 11. Idare Mahkemesi 2014/ 601
E.) sayili dosya ile a¢ilan kamu ortaklik fonu kesintisinin kaldirilmasi ve haksiz kesilen
tutarin iadesinin davasi, bir¢ok asamadan gectikten sonra aleyhe sonu¢lanmustir. Son karar
merci olan Danistay 13. Dairede temyiz incelemesi igin sira beklemektedir.

2007 yilinda, Danstay 13. Daire 2015/5721 E. (Ankara 11. Idare Mahkemesi 2015/ 2312
E.) sayili dosya ile acilan kamu ortaklik fonu kesintisinin kaldirilmasi ve haksiz kesilen
tutarin iadesinin davasi, bircok asamadan gectikten sonra aleyhe sonuglanmustir. Son karar
merci olan Danistay 13. Dairede temyiz incelemesi i¢in sira beklemektedir.

29.05.2018 tarih ve 2018/1325 E. Ankara 13. Idare Mahkemesinde acilan davada, davali
idare cevap vermistir.

TETAS ILE ILETIM BEDELI DAVALARI

1-

Enerji Bakanligina karst Ankara 7. Idare Mahkemesinin 2015/110 E. sayih dosyast ile
actlan iletim bedelinin miivekkil sirket tarafindan édenmesi isleminin iptali istemli dava

kabul edilmistir. Davali Bakanlik tarafindan temyiz edilmistir ve su an Danistay 13.Daire
2016/3394 E. sayilt dosyasinda inceleme sirasi beklemektedir.

Enerji Bakanhgina karsi Isparta Idare Mahkemesinin 2016/546 E. Sayilt dosyast ile acilan
letim bedelinin miivekkil sirket tarafindan Odenmesi isleminin iptali istemli dava
reddedilmistir. Dava temyiz asamasinda olmakla birlikte CK Akdeniz Elektrik Dagitim
A.S. ile protokol yapilarak birikmis bor¢ 6denmistir.

GOLTAS ENERJI VE ELEKTRIK URETIM A.S. DAVALARI

1-

27.07.2017 tarih ve 2017/675 Esas numarali, 6zel denetci tayin edilmesi hakkindaki
davada 09.11.2017 tarihli celsede kararin kismen kabuliine karar verilmistir, 09.05.2018
tarihinde istinaf talebi reddedilerek karar kesinlesmistir. Kabul edilen konularda rapor
alinmak {izere dosya denetcilere tevdii edilmistir. Ozel denetci raporu tanzim edilmis,
aleyhe olan rapora karst beyan dilekgesi ve uzman goriisti dosyaya sunulmustur.

14.08.2017 tarih ve 2017/724 Esas numarali, 23.05.2017 tarihli olagan genel kurulunun
bazi maddelerinin iptali hakkindaki davada, 06.12.2018 tarihli durusmada davanin
reddine karar verilmistir. Gerekgeli karar teblig edildikten sonra karar igin istinaf kanun
yoluna basvurulacaktir.

14.08.2017 tarih ve 2017/734 Esas numarali, sermaye artirimi 6ngéren yonetim kurulu
kararlarinin batil olduklarinin tespiti talepli dava, reddedilmistir. Gerekgeli karar teblig
edilmemistir. Teblig edildiginde istinaf kanun yoluna gidilecektir.

12.10.2017 tarih ve 2017/910 Esas numarali, 28.08.2017 tarihinde yapilan ve sermaye
artirimi 6ngoren olaganustii genel kurul toplantisinin iptali istemli davada, 24.01.2019
tarthli durusmada davanin reddine karar verilmistir. Gerekgeli karar teblig edildikten
sonra karar i¢in istinaf kanun yoluna basvurulacaktir.
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5-

07.08.2018 tatih ve 2018/716 Esas numarali, 02.05.2018 tarihli olagan genel kurulunun
bazi maddelerinin iptali hakkindaki davada, dilekge teatisi tamamlanmis olup 18.02.2019
tarihinde 6n inceleme durusmast yapilacaktir.

27.09.2018 tarih ve 2018/1021 Esas numarali, Géltas Enerji yoneticilerine karst agilan
tazminat davasinda, Istanbul 18. Ticaret Mahkemesinde dava derdesttir. On inceleme
durusmast 21.03.2019 tarihindedir.

DIGER DAVALAR

1-

Sermaye Piyasast Kurulunun kesmis oldugu 308.408-TL'lik idari para cezast karst Ankara
13. Idare Mah. 2016/ 644 E. sayili dosyast ile iptal davast agilmistir. Dava reddedilmistir.
Karar, aleyhe sonuglanmistir, istinaf mahkemesi de aleyhe sonuglanmistir, Danistay’a
temyiz edilmistir.

28.05.2018 tarih ve 2018/4 D. Is., Giines Enerji Santrallerindeki paneller tzerindeki
¢amurun tespiti davasinda, mahallinde kesif ve bilirkisi incelemesi yapilmustir.

24.04.2018 tarih ve 2018/175 Esas numarali dosya ile, Sermaye Piyasast Kanunu 110
uncu maddesi muhalefet hizmet nedeniyle Isparta 5. Asliye Ceza Mahkemesi’nde agilan
emniyeti suistimal davasinda, 13.09.2018 giinlii durusmada durma karari verilerek dosya
SPK’ya gonderilmistir.

26.09.2018 tarih ve 2018/407 Esas numaralt dosya ile, eski sirket yoneticilerine karst
aclan tazminat davasinda, Isparta 2. Aliye Hukuk Mahkemesinde dava derdesttir. On
inceleme durusmast 10.04.2019 tarihindedir.

04.10.2018 tarih ve 2018/897 Esas numarali, Akbank T.A.S. aleyhine acilan rehin tadil

s6zlesmesinin iptali davasinda, dilekge teatisi tamamlanmis olup, 24.04.2019’da yapilacak
olan 6n inceleme durusmast beklenmektedir.
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ELEKTRIK ENERJISI URETIMINE VE SATISINA ILISKIN FAALIYETLER:
- Aksu Cay Koéy Hidro Elektrik Santralimizin yillikk dretim kapasitesi 32.800.000
kwh/yil’dir. Santralimiz tretime gectigi 1989 yilindan buyana yagislatla orantili olarak bazi
yillar kapasitesinin altinda, baz1 yillar tGstinde olarak ¢alismalarini sirdiirmektedir. 2018
yilt tiretim doneminde net 18.179.909 kwh tiretim gerceklestirilmis olup, yillik kapasitemiz
% 55,42 ’dir. 2019 yilin da yagislar ve tretimimiz agisindan bereketli gegmesini Gmit
ediyoruz.

- Gonen Giunes Enetji Santralimizin yilik Gretim kapasitesi 1.650.000 kwh/yil’dir.
Santralimiz 19.01.2015 tarihinde devreye alinmustir. 2018 yili dretim doénemin de net
1.477.290 kwh tretim gerceklestirilmistir. Bu tretim degeri yillik santral kapasitesinin %
89,53 ine esitti.

- Kay1 1 Gunes Enerji Santralimizin yillik Gretim kapasitesi 1.650.000 kwh/yil’dir.
Santralimiz 01.04.2016 tarihin de devreye alinmustir. 2018 yili dretim doénemin de net
1.620.328 kwh tretim gerceklestirilmistir. Bu tretim degeri yillik santral kapasitesinin %
98,20’sine esittir.

- Kay1 2 Giines Enetji Santralimizin yillik Gretim kapasitesi 1.650.000 kwh/yil’dir.
Santralimiz 01.04.2016 tarihin de devreye alinmustir. 2018 yili Gretim doénemin de net
1.622.262 kwh tretim gerceklestirilmistir. Bu tretim degeri yillik santral kapasitesinin %
98,32’sine esittir.

- Senirce 1 Giines Enerji Santralimizin yilik Gretim kapasitesi 1.725.000 kwh/yil’dir.
Santralimiz 01.12.2016 tarithinde devreye alnnmistir. 2018 yili tretim doéneminde net
1.596.135 kwh tretim gerceklestirilmistir. Bu tretim degeri yillik santral kapasitesinin %
92,53’line esittir.

- Senirce 2 Giines Enetji Santralimizin yillik tretim kapasitesi 1.725.000 kwh/yil’dir.
Santralimiz 01.12.2016 tarihinde devreye alinmustir. 2018 yili tretim doénemin de net
1.599.083 kwh tretim gerceklestirilmistir. Bu tretim degeri yillik santral kapasitesinin %
92.70’s1na esittir.

- Senirce 3 Giines Enertji Santralimizin yillik tretim kapasitesi 1.725.000 kwh/yil’dir.
Santralimiz 01.12.2016 tarithinde devreye alnnmistir. 2018 yili tretim doéneminde net
1.591.510 kwh tretim gerceklestirilmistir. Bu tretim degeri yillik santral kapasitesinin %
92,26’s1na esittir.

- Kogtepe 1 Gunes Enertji Santralimizin yillik dretim kapasitesi 1.650.000 kwh/yil’dir.
Santralimiz 15.02.2018 tarihinde devreye alnmistir. 2018 yili iiretim doneminde net
1.505.056 kwh tretim gerceklestirilmistir. Bu tretim degeri yillik santral kapasitesinin %
91,22’s1na esittir.

- Kogtepe 2 Giines Enetji Santralimizin yillik tretim kapasitesi 1.650.000 kwh/yil’dir.
Santralimiz 15.02.2018 tarithinde devreye alnnmistir. 2018 yili tretim doéneminde net
1.485.062 kwh tretim gerceklestirilmistir. Bu tretim degeri yillik santral kapasitesinin %o

- 90,00’mna esittir.

14




AKSU ENER]i VE TiC. AS 2018 2017
CAY KOY HIiDRO
ELEKTRIK SANTRALI 12 Ayhik 42.800.000 42.800.000
' Program
NET URETIM 18.179.909 23.962.497
KAPASITE KULLANIM
ORANI (NET DONEM
URETIMI/ NET DONEM %55,42 %73.06
PROGRAMI)
AYLIK NET URETIMLER (Cay Koy Hidro Elektrik Santrali ) (kwh)
AYLAR 2017 2018 DEGI§iM %
OCAK 706.535,00 2.383.721,00 237%
SUBAT 1.082.604,00 2.437.841,00 125%
MART 3.910.288,00 6.017.001,00 54%
NISAN 7.034.389,00 3.160.994,00 -55%
MAYIS 5.230.417,00 923.245,00 -467%
HAZIRAN 2.588.871,00 849.159,00 -205%
TEMMUZ 8.218,00 0,00 -100%
AGUSTOS 0,00 0,00 0,00
EYLUL 0,00 0,00 0,00
EKIM 533.709,00 489.604,00 -8%
KASIM 588.809,00 379.794,00 -35%
ARALIK 2.278.657,00 1.538.550,00 -32%
TOPLAM 23.962.497,00 18.179.909,00 -24%
HiDRO ELEKTIiRK SANTRALI KARSILASTIRMALI URETIM GRAFIiGi
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AYLIK NET URETIMLER (Gonen Giines Enerji Santrali ) (kwh)

AYLAR 2017 2018 DEGISIM %

OCAK 76.412,00 80.780,00 6%
SUBAT 93.900,00 75.108,00 -20%
MART 125.787,00 119.731,00 -5%
NISAN 133.697,00 165.770,00 24%
MAYIS 141.919,00 140.740,00 1%
HAZIRAN 151.476,00 146.121,00 4%
TEMMUZ 171.160,00 158.994,00 7%
AGUSTOS 152.388,00 161.523,00 6%
EYLUL 155.213,00 150.359,00 -3%
EKIM 135.153,00 128.682,00 5%
KASIM 96.162,00 92.036,00 4%
ARALIK 67.989,00 57.446,00 -16%
TOPLAM 1.501.256,00 1.477.290,00 2%

GONEN GUNES ENER]Ji SATRALI KARSILASTIRMALI URETIM GRAFIiGi
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AYLIK NET URETIMLER (Kay1 1 Giines Enerji Santrali )

AYLAR 2017 2018 DEGISIM %
OCAK 75.564,00 98.804,00 31%
SUBAT 120.075,00 81.087,00 -32%
MART 135.066,00 132.081,00 2%
NISAN 156.469,00 180.239,00 15%
MAYIS 152.745,00 147.465,00 -3%
HAZIRAN 165.794,00 162.365,00 2%
TEMMUZ 186.413,00 164.600,00 -12%
AGUSTOS 172.508,00 172.681,00 0%
EYLUL 176.750,00 161.444,00 9%
EKIM 147.206,00 144.760,00 2%
KASIM 110.612,00 103.737,00 -6%
ARALIK 86.779,00 71.065,00 -18%
TOPLAM 1.685.981,00 1.620.328,00 4%

KAYI 1 GUNES ENERJi SATRALI KARSILASTIRMALI URETIiM GRAFIGI
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AYLIK NET URETIMLER (Kay1 2 Giines Enerji Santrali )

AYLAR 2017 2018 DEGISIM %

OCAK 77.503,00 98.686,00 27%
SUBAT 121.474,00 81.598,00 -33%
MART 136.393,00 132.583,00 -3%
NISAN 156.287,00 180.226,00 15%
MAYIS 152.673,00 147.117,00 4%
HAZIRAN 163.841,00 162.003,00 1%
TEMMUZ 187.654,00 165.272,00 -12%
AGUSTOS 171.649,00 172.459,00 0%
EYLUL 176.868,00 161.688,00 9%
EKIM 146.889,00 144.289,00 2%
KASIM 109.731,00 103.516,00 -6%
ARALIK 87.118,00 72.825,00 -16%
TOPLAM 1.688.080,00 1.622.262,00 4%

KAYI 1 GUNES ENERJi SATRALI KARSILASTIRMALI URETIiM GRAFIGI
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AYLIK NET URETiIMLER (Senirce 1 Giines Enerji Santrali )

AYLAR 2017 2018 DEGISIM %

OCAK 82.529 93.472,00 13%
SUBAT 118.571 80.839,00 -32%
MART 140.126 129.212,00 -8%
NISAN 158.405 180.305,00 14%
MAYIS 165.966 147.532,00 -11%
HAZIRAN 177.626 170.246,00 4%
TEMMUZ 196.037 155.046,00 -21%
AGUSTOS 180.218 177.927,00 1%
EYLUL 174.913 161.842,00 7%
EKIM 143.490 137.256,00 4%
KASIM 105.255 96.160,00 9%
ARALIK 83.449 66.298,00 21%
TOPLAM 1.726.585,00 1.596.135,00 -8%

SENIRCE 1 GUNES ENERJi SATRALI KARSILASTIRMALI URETIiM GRAFIGi
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AYLIK NET URETIMLER (Senirce 2 Giines Enerji Santrali )

AYLAR 2017 2018 DEGISIM %

OCAK 81.694 93.997 15%
SUBAT 118.721 82.510 -31%
MART 140.394 130.005 7%
NISAN 158.008 180.212 14%
MAYIS 166.196 155.334 7%
HAZIRAN 174.004 168.998 -3%
TEMMUZ 195.503 153.923 -21%
AGUSTOS 180.294 176.908 2%
EYLUL 175.421 158.225 -10%
EKIM 144.365 137.801 5%
KASIM 105.926 95.783 -10%
ARALIK 84.061 65.387 -22%
TOPLAM 1.724.587,00 1.599.083,00 7%

SENIRCE 2 GUNES ENERJi SATRALI KARSILASTIRMALI URETIM GRAFIiGi

250.000

200.000
150.000
m 2018
m 2017
100.000 -
50.000 -
0 -
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AYLIK NET URETIMLER (Senirce 3 Giines Enerji Santrali )

AYLAR 2017 2018 DEGISIM %

OCAK 79.819 92.302 16%
SUBAT 118.633 81.818 -31%
MART 139.036 127.224 -8%
NISAN 156.494 179.098 14%
MAYIS 164.870 155.805 -5%
HAZIRAN 176.115 169.302 4%
TEMMUZ 194.470 154.227 -21%
AGUSTOS 179.803 172.783 4%
EYLUL 175.234 160.463 -8%
EKIM 143.389 136.776 5%
KASIM 105.713 96.074 9%
ARALIK 83.188 65.638 21%
TOPLAM 1.716.764,00 1.591.510,00 7%

SENIRCE 3 GUNES ENERJi SATRALI KARSILASTIRMALI URETIM GRAFIiGi

250.000

200.000
150.000
m 2018
m 2017
100.000 -
50.000 -
0 -
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AYLIK URETIMLER (Koc Tepe 1 Giines Enerji Santrali )

AYLAR 2017 2018 DEGISIM %
OCAK 85.443
SUBAT 76.942
MART 126.219
NISAN 169.383
MAYIS 137.719
HAZIRAN 156.477
TEMMUZ 158.333
AGUSTOS 161.759
EYLUL 152.418
EKIM 131.998
KASIM 89.864
ARALIK 58.501
TOPLAM 0,00 1.505.056,00
AYLIK URETIMLER (Kog Tepe 2 Giines Enerji Santrali )
AYLAR 2017 2018 DEGISIM %
OCAK 82.579
SUBAT 74.331
MART 125.303
NISAN 168.454
MAYIS 136.749
HAZIRAN 157.031
TEMMUZ 158.500
AGUSTOS 160.616
EYLUL 149.923
EKIM 130.468
KASIM 85.365
ARALIK 55.743
TOPLAM 0,00 1.485.062,00
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Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlar, satis kosullart ve bunlarda yil
i¢inde gdériilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, gecmis
yillara gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ve Turkiye Elektrik Ticaret A.S. (TETAS) ile enerji satis
tarifemizden, tarife modelimizde uygulanan Kamu Ortaklik Fonu (KOF) kesintisinden ve sistem
kullanim bedeli uyusmazliklarindan kaynaklanan davalarimiz bulunmaktadir.

Enerji satis tarifemizden kaynaklanan toplam 4 adet davamiz vardir. Davalarin konusu,
sozlesmemizde belirtilen sekli ile enerji satis tarifemizin glncel elektrik fiyatlarinin %065’ olacak
sekilde giincellenmesidir. Davalarimiz 2008, 2010 ve 2012 yillarinda acilmustir. Davalar ilk derece
mahkemesi olarak Danistay 13. Dairesi’nde gorulerek aleyhimize sonu¢lanmustir. Temyiz makami
olarak dosyalari inceleyen Danistay Idari Dava Daireleri Kurulu, tiim dosyalarimizda davalarin ilk
derece mahkemesi olarak Danistay’da gorilmesinin hatali oldugunu, her ne kadar imtiyaz
sOzlesmesi niteligindeki sozlesmeden kaynaklanan uyusmazlik olsa da sézlesmenin Danistay
denetiminden ge¢meden yururlige kondugu gerekeesi ile dosyalarin ilk derece mahkemesi olarak
Ankara Idare Mahkemelerinde goriilmesi gerektiginden bahisle tiim kararlart bozmustur. Bozma
karari uyarinca dosyalarimiz Ankara Idare Mahkemelerinde yeniden goriilmiis ve aleyhimize
sonuclanmustir. Verilen kararlar tekrar tarafimizdan temyiz edilmistir ve su an dosyalarimiz temyiz
incelemest i¢in Danistay’dadir. Hentiz nihai karar verilmemistir, konu ile ilgili kesinlesmis bir yargi
karari yoktur.

Tarife modelimizde yer alan kamu ortaklik fonu (KOF) kesintilerinden kaynaklanan iki
davamiz bulunmaktadir. Davalarimizin konulart aynt olup donemleri farklt oldugu icin iki ayr
dava seklinde agilmistir. KOF uyusmazligindan kaynaklanan iki davamizda enerji satis tarife
davalarimiz gibi ilk derece mahkemesi olarak Danistay 13. Dairesinde acildigi icin bozulmus,
yetkili mahkeme olarak Ankara Idare Mahkemeleri yine aleyhimize karar verdigi icin karara karst
yeni yurirlige giren istinaf kanun yoluna bagvurulmustur. Davalarimiz hakkinda hentz
kesinlesmis bir yargi karari yoktur.

Sistem kullanim bedelinden kaynaklanan iki adet idari davamiz mevcuttur. Bu davalar
Isparta ve Ankara Idare Mahkemelerinde agilmistir. Davalarin konusu iilkemizdeki elektrik iletim
ve dagiim sistemindeki yasal degisikliklerden kaynaklanan iletim bedelinin sézlesmemizde yer
almamasina ragmen sirketimizden talep edilmesidir. Davalar aleyhe sonuglanmis ve temyiz
edilmistir. Bu siirecte kararin uygulanmasinin 6ntinde bir engel olmadigt icin CK Akdeniz Elektrik
Dagitim A.S. ile protokol yapilarak birikmis borcumuz 6denmistir.

Ankara 13. Idare Mahkemesinde goriilmekte olan Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
sirketimize kesilen 308.408-TL idari para cezasinin iptali istemli actigimiz dava aleyhe
sonuclanmus, istinaf basvurumuz reddedilmis ve son karar merci olan Danistay nezdinde dosya
temyiz edilmistir. Karar hentiz kesinlesmemistir.

Turkiye Elektrik Ticaret ve Taahhtut A.S. (TETAS ) Cay K6y Hidro Elektrik Santralimizde
tretmis oldugumuz enerji i¢in her ay kesilen faturalarimiza “Enerji Faturanizdaki %10 KOF hari¢
tarifeye gére hesaplanan kismi iade tutari” adi altinda Iade faturast kesmektedir. Sirketimiz bu
faturalart “Faturanizi kabul ettigimiz anlamina gelmemek {izere Ihtirazi kayit ile kayitlarimiza
aldigimiz1, bunun hicbir sekilde faturanin munderecatini kabul ettigimiz anlamina gelmedigini”
bildiren serh ile Noter araciligt ile EUAS’a bildirmekte ve muhasebe kayitlarina almaktadir.
31.12.2018 Tarihi itibari ile TETAS’1n kestigi 12 aylik iade faturasi toplami 151.156,46 TL’dir
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Bu Teblig hiikiimleri ¢cercevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak,
hesaplanan finansal durum, kirlilik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar:

Pay Adedi Sayisi)

Ozet Bilango (TL) 31.12.2018 31.12.2017
Donen Varliklar 2.628.015,00 2.156.639,00
Duran Varliklar 59.913.005,00 61.973.851,00
Toplam Varliklar 62.541.020,00 64.130.490,00
Kisa Vadeli Yukumlilukler 6.955.207,00 9.327.887,00
Uzun Vadeli Yukumlulikler 34.645.320,00 30.829.590,00
Ozkaynaklar 20.940.493,00 23.973.013,00
Toplam Kaynaklar 62.541.020,00 64.130.490,00
Ozet Gelir Tablosu (TL) 31.12.2018 31.12.2017
Net Satiglar 9.471.473,00 6.344.784,00
Brit Kar /Zarar 5.546.981,00 1.366.990,00
Faaliyet Kar1 / Zarari 4.491.357,00 49.069,00
Vergi Oncesi Kar / Zarar 7.667.630,00 9.797.651,00
Faaliyetler Vergi Gelir /(Gideri) 363.194,00 754.692,00
Net Donem Kart / Zarart 7.304.436,00 9.042.959,00
MALI ORANLAR 31.12.2018 31.12.2017
1-LIKIDITE ORANLARI

Cari Oranlar ( Donen Varliklar / Kisa Vadeli

Yiikiimliih'iklér) / 0,38 0,23
Asit Test Orant (Dénen Vatliklar- Stoklar / Kisa 0.38 0.23
Vadeli Yukumlultikler) ’ ’
Nakit Orani ( Nakt.ve nkt benztl. / Ki i

Yiikiimlﬁliikl(er) [ R Vadel 0,22 0,04
2-FAALIYET ORANLARI

Donen Varliklarin Devir Hizi Orant (Net Satislar 3.60 504
/ Ortalama Dénen Varliklar) ’ ’
I?;yizrgzy)e Devir Hiz1 ( Net Satislar / Oz 045 0.26
3-MALI BUNYE ORANLARI

Toplam Borglar/Toplam Akt.iﬂer ( Kisa ve uzun 0.67 0.63
Vadeli Yikiml. / toplam aktif) ’ ’
Oz Kaynaklar/Toplam Aktifler 0,33 0,37
4-KARLILIK ORANLAR

Briit Satis kari/Net Satiglar 0,59 0,22
Faaliyet Kar1/Net Satislar 0,47 0,01
Net kar/Net Satislar -0,77 -1,43
Hisse senetleri nazari deger orani( Oz Kaynak / 1,27 287
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CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA ILISKIN KARSILIKLAR
31.12.2018 tarihi itibariyle 589.705 TL. Uzun Vadeli Gerekli karsihk —ayrilmustir.
(Bknz.DipNot:9)

Personel ve Iggiye saglanan hak ve menfaatler:
Sirket Personel tcretleri 2018 yili ortalama % 13 oraninda zam yapilmustir.

Yil iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda bilgiler

Sirketimiz 2018 Yil Icerisinde 142.293,14 TL lik Bagista bulunmustur.
1. Isparta Ticaret Ve Sanayi Odasima 25.000 TL Nakit,
2. Siileyman Demirel Universitesi 117.293,14 TL (Riizgar Olgiim /Giines Olgiim Cihazlart
Hibe)

FAALIYETLERIMIZ :

Sirketimiz 1985 yilinda giindeme gelen Yap-islet-Devret modeliyle Tirkiye’de ilk kurulan ve
tiretime gecen CAY KOY H.E.S.’i gerceklestirmistir.

Sirketimiz Isparta ilindeki 1 Mw.lik Gines Enerji Santralini devreye alan ve enerji satisina
baslayan ilk sirkettir. Ve sirketimiz Isparta ilinde Giines Enerji Santralleri yatiriminda 6nciiliik
yaparak 1 MW Génen, 2 Mw ik KAYI GES 1 - KAYI GES 2 , 3Mwlik SENIRCE 1-
SENIRCE 2 - SENIRCE 3 GES, 2 MW Ko¢ Tepe 1 Kog¢ Tepe 2 GES Santrallerinin yatirimi
tamamlanmis, devreye alinmis ve elektrik tiretmeye baslamistir. Toplam Giines Enerji Santrali
kurulu giicii 8 mw a ulasmigtir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
1- PAY SAHIPLERI
1.1 Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylagtirilmasi

1.1.1  Sirket organlarinin yant sira mevzuat geregi zorunlu olarak olusturulan “Pay Sahipleri ile
iliskiler Birimi”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak tizere pay sahipligi haklarinin

korunmast ve kullanilmasinin kolaylastirlmasinda etkin rol oynar. Bu dogrultu da
sirketimiz blnyesinde Pay Sahipleri ve Iliskiler Birimi olusturulmustur.

Birim Personeli: Niikhet IPEKLER
Mimar Sinan Caddesi Miralay Igshani Kat:2/77 ISPARTA

Telefon: 0246-232 60 44 e-mail: aksue@aksuenerji.com.tr

1.1.2  Pay sahipligi haklarinin kullanimint etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agtklamalar glincel
olarak sirketimizin internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

1.2 Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

1.2.1 Sirketimizde, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi ve haklarinin saglikli
olarak kullanilabilmesi amaciyla, mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler giincel olarak
elektronik ortamda Tirkce ve Ingilizce olarak pay sahiplerinin kullanimma sunulmaktadir.
Dénem iginde pay sahiplerinden gelen yazili ve sézlu bilgi talepleri, Sermaye Piyasast Mevzuati
dahilinde ortaklar arasinda higbir ayrim goézetmeksizin, sozlii veya yazili olarak yanitlanmistir.
Ozel denetim isteme hakki bilgi alma hakkinin bir parcasidir. Bu cercevede, pay sahipligi
haklarinin kullanilabilmest i¢in gerekli oldugu takdirde, bilgi alma ve inceleme hakkinin daha 6nce
kullanilmis olmast kosuluyla, belirli olaylarin incelenmesi i¢in 6zel denetim istemeyi, glindemde
yer almasa dahi, her pay sahibinin bireysel olarak genel kuruldan talep edebilecegi yoniinde bir
hikim esas soézlesmeye konulabilir. Donem igerisinde pay sahiplerinin sirketten 6zel denetim
istekleri olmamustir. Ozel denetim sirket islemlerindeki yolsuzluk iddialarinin arastirlmast icin
etkin bir yontem oldugundan, sitket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirict islem
yapmaktan kacinir. Ana sézlesmemizde Ozel Denetci atanmast talebi bireysel bir hak olarak

diizenlenmemistir. Dénem icerisinde Ozel Denetci tayini talebi olmamistir.

1.3 Genel Kurul

1.3.1 Genel kurul toplant: ilani, mevzuat ile 6ngorilen usullerin yani sira, Genel kurul toplant:
ilan1 en fazla sayida pay sahibine ulasacak sekilde ortakligin kurumsal internet sitesinde ve KAP

aracihgy ile genel kurul tarihinden en az 3 hafta 6nce ilan edilmektedir. Sirketin internet sitesinde,
genel kurul toplanti ilani ile birlikte asagida yer alan bilgilere de yer verilmektedir.
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a) Sirketimizin 16.500.000 -TL olan sermayesi; 284.482,76-TL. A Grubu (Imtiyazl),
16.215.517,24-TLL. B Grubu olmak tzere toplam sermayesine tekamil eden 16.500.000 adet
paydan olusmaktadir.

b)Ortakligimizin ve bagh ortakliklarimizin ge¢mis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek
donemde gerceklesmesini  planladigt ortalik  faaliyetini  biyik 6lcide etkileyecek durum
bulunmamaktadir.

c) Genel Kurul toplanti giindeminde su ana kadar sirketimize ulagan yonetim kurulu azli ve
degisikligi bulunmamaktadir. Sirketimizde yonetim kurulu se¢imi 2016 yilinda yapilan 2015 genel
kurulunda 3 yilligina yeniden segilmistir.

¢) Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)’ nun ve sirketin ilgili oldugu diger kamu
kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin talepleri olmadigi, pay sahiplerine

duyurulmustur;

1.3.2 Sirketimizde Genel kurul gindemi hazirlanirken, her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis
olmasina dikkat edilerek gindem basliklart agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade

edilir. Gindemde “diger®, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilir ve Genel kurul
toplantisindan 6nce verilecek bilgiler, ilgili olduklar glindem maddelerine atif yapilarak verilir.

1.3.3 Genel kurul toplantisy, pay sahiplerinin katilimint arttirmak amactyla pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin mimkiin olan en az maliyetle katilimint saglayacak
sekilde gergeklestirilmesi, ilke olarak kabul edilmistir. Bu amagla genel kurul toplantilar sirket
merkezinin bulundugu sehir olan Isparta’da yapilmaktadir. Ayrica TTK ilgili maddesi geregince
MKK nezdinde Elektronik Genel Kurul sistemi tzerinden elektronik ortamdan da genel
kurulumuz pay sahiplerinin hizmetine sunulmus ve en yiksek sayida katiim saglanmasi
amaclanmistir.

1.3.4 Toplantt baskani TTK, kanun ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurulun yuritilmesi hakkinda
hazirliklarini gene kurul toplantisindan 6nce yapmaktadir.

1.3.5 Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, actk
ve anlagilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna toplanti baskani azami gayret ve Gzen
gostermektedir. Genel kurul toplantilarinda giindemde yazili olan maddeler hakkinda her Pay
sahibine esit sartlar altinda diistincelerini actklama ve soru sorma imkant verilir. Gindem ile ilgili
olmayan konularda tim gindem maddeleri gorisuldikten sonra, Pay sahiplerine esit sartlar
altinda distincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmektedir. Toplant1 baskani, genel kurul
toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen, mevzuat geregi kamuya
aciklanmasi firsat esitsizligine yol a¢mayacak her tirli sorunun dogrudan genel kurul
toplantisinda cevaplandirilmis olmasint saglamaya calismaktadir. Sorulan sorunun giindemle ilgili
olmamast veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmast halinde, sorulan sorular en geg
30 is giinii icerisinde Pay Sahipleri ile Tligkiler Birimi tarafindan yazili olarak cevaplanmaktadir.

1.3.6 Yonetim kontroliinti elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, Ust
diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthhi yakinlarinin, sirket veya
bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet

28




edebilmesi i¢cin TTK’nin 393.ve 395. Maddeleri ile SPK’nin ilgili Maddeleri geregince Genel
Kuruldan onay alinarak s6z konusu islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilir.

1.3.7(1.3.6) numarali ilke de belirtilenler disinda imtiyazli bir sekilde sirket bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar islemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilmek tizere yonetim kurulunu bilgilendirir.

1.3.8 Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulunu temsilen Yoénetim Kurulu
tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer
gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulart cevaplandirmak tizere genel kurul toplantisinda
hazir bulunmaktadir.

1.3.9 Sirketimizin; varliklarinin timiint veya 6nemli bir bolimunt devretmesi veya tizerinde ayni
hak tesis etmesi veya kiraya vermesi, 6nemli bir varligt devir almasi veya kiralamasi, imtiyaz
ongormesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi, borsa kotundan ¢tkmast
gibi Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmast bakimindan énemli nitelikte bir islemi olmamustir.

1.3.10 Genel kurul toplantilarinda dénem icinde yapian tim bagis ve yardimlarin tutari ve
yararlanicilart hakkinda ortaklara bilgi verilmekte ve gorisleri alinmaktadir. Sirketin bagis ve
yardimlart yillara gore degisiklik gostermekte ve tiretim tesisimizin bulundugu bolgede ihtiyaglara
bagli yardimlar yapilmaktadir.

1.3.11 Genel kurul toplantilarimizi s6z hakk: olmaksizin tim menfaat sahipleri ve medya dahil
olmak tizere kamuya acik sekilde TTK, SPK ve sirket Esas s6zlesmesine aykirt olmayacak sekilde
yapilmaktadir.

1.4 Oy Hakkt

1.4.1 Sirket genel kurul toplantilarinda oy hakkinin kullanilmasint zorlastirict uygulamalardan
kacinilmaktadir. Bu baglamda sirketin oydan yoksun hisse senedi de bulunmamaktadir. Pay
sahipleri genel kurul toplantilarinda serbestce oylarini kullanmaktadir. Genel Kurul toplantilarina
istirak edemeyecek pay sahipleri icin elektronik ortamda katilimlarini saglamak igin genel kurul
strasinda toplantiyr takip edebilecekleri, oy kullanabilecekleri, goriis bildirebilecekleri sistem olan
e-genel kurul sirketimiz tarafindan fiziki genel kurul sirasinda es zamanli olarak pay sahipleri
kullanimina sunulmaktadir.

1.4.2 Sirket ana sozlesmesi geregi imtiyazli oy bulunmaktadir. A Grubu hisse sahiplerine 1 Adet
Hissesine 15 oy hakk: taninmistir. Sirket Yonetim Kurulu tyelerinin tamami A Grubu hamiline
yazili hisse sahibi ortaklarin belirleyecegi adaylar arasindan segilir. Yonetim kurulu dyeligine
secilecek tyenin A Grubu hamiline yazili hisse sahipleri cogunlugunca da tasvip edilmesi sarttir.

1.5 Azlik Haklar1
1.5.1 Azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gosterilir.

1.5.2 Azlik haklarinin kapsami Esas So6zlesmemizde diizenlenmemistir.
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1.6 Kar Pay1 Hakk:

1.6.1 Sirketimizde kar dagitim hakki Kurumsal Yonetim Tlkeleri ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun
belirledigi sekilde gerceklestirilmektedir. Bu dogrultuda 16 Nisan 2018 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurulda Pay Sahiplerine bilgi verilmistir.

1.6.2 Kar Payr dagitimi Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diizenlemeleri,
Ana sozlesme hikiimleri uyarinca Yonetim Kurulumuzun, Genel Kurulumuzun onayina sundugu
Kar Dagitim teklifleri;

1-“Sirketin umumi masraflart ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrilmast zaruri
olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda
tespit olunan gelirlerden dustldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gortlen safi (net)
kar,varsa gecmis yil zararlarinin dustilmesinden sonra sirast ile asagida gosterilen sekilde tevzi

olunur.

Birinci Tertip Yedek Akge:

a-Turk Ticaret Kanununun 519. Maddesi uyarinca % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci temettii:

b- Kalandan Sermaye Piyasast Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temettd ayrilir.

c- Kalan Karin % 10 A Grubu hamiline yazili hisse senedi sahibi ortaklara,

%3t idare meclisi tyelerine,% 2 si de memur ve mustahdem ve iscilere dagitilmak tGzere ayrilir.
Ikinci Temettii:

d- Safi Kardan a,b,c bentlerinde belirtilen meblaglar dusildikten sonra kalan kismi Umumi Heyet
kismen veya tamamen ikinci temettli hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Kanuni Yedek Akce:

e-Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirdmis olan kisimdan
o6denmis sermayenin % 5’1 oraninda kar pay1 dustilditkten sonra bulunan tutarin onda biri Turk
Ticaret Kanunu’nun ilgili hitktimleri uyarinca kanuni yedek akgeye eklenir.

f- Yasa hiikmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede pay sahipleri igin belitlenen
birinci temettl ayrilmadik¢a baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve birinci
temettil dagitilmadik¢a yonetim kurulu tyeleri ile, memur, mustahdem ve isgilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemez. “icerikli Sirketimiz ana sézlesmesinin, SAFI KARIN TESBITI VE
DAGITIMI baslikli 24.maddesine uygun olmast,

2- Paydaslarimizin diizenli kar pay1 elde etmelerini teminen, 2007 ve izleyen yillarda, Sermaye
Piyasast Kurulu’nun mevcut diizenlemeleriyle ¢elismemek kaydt ile sirketin misyon ve vizyonunda
belirlenen hedeflere ulasabilmek amaciyla 6zellikle 2010 yilina kadar Ongérilen yatirim
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harcamalar1 ve diger fon ihtiyaglart dikkate alinarak sirketimiz her yil dagitilabilir karin en az
%30’unun nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde dagitilmast,

1.6.3 Sirket yonetim kurulumuz kar dagitilmamasi teklifi vermesi durumunda nedenleri ile birlikte
dagitilmayan karin nasil kullanildigina dair genel kurula bilgi verir.

1.6.4 Sirketimiz kar dagitim politikasinda pay sahipleri ile ortaklik menfaatleri arasinda dengeli bir
politika izlemektedir.

1.7. Paylarin Devri

1.7.1 Sirket Esas Sozlesmesinde paylarin devrini kisitlayan hiikiim bulunmamaktadir. Sirket hisse
senetlerinin tamami Hamiline yazilidur.

2. KAMUYU AYDINLATMA ve SEFFAFLIK
2.1 Kurumsal Internet Sitesi

211 AKSU ENERJI 'nin kurumsal internet sitesi “www.aksuenetji.com.tr’dir. AKSU
ENERJI, kamunun aydinlatilmasinda ve seffafligin saglanmasinda internet sitesini etkin olarak
kullanir. Kamuya agiklanmis olan bilgilere internet tizerinden erisim imkani saglanir, internet sitesi
buna uygun olarak yapilandirilir ve bélimlendirilir. AKSU ENERJI 'nin internet sitesinde
Sermaye Piyasast Kurumsal Yonetim Tlkeleri'nde yer almast istenen bilgiler bulundurulur, siirekli
olarak giincellenir ve internet sitesinin gelistirilmesine ve yayimlanan bilgilerin degistirilmesini
onleyecek giivenlik onlemlerine yonelik calismalara stirekli olarak devam edilir. Sirketin internet
sitesinde yer alan agtklamalar, Sermaye Piyasast Mevzuati hitkiimleri uyarinca yapilmast gereken
bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine ge¢mez. Sirketimiz resmi yayin organi olan
sitemizde kurulustan bu yana tiim bilgiler mevcut olup pay sahiplerinin kolay ulasabilecekleri
sekilde dizayn edilmistir. Ayrica Turk Ticaret Kanununun 1524 tncti maddesi uyarinca
yatirimetlarimizin hizmetine acilmis BILGI TOPLUMU HIZMETLERI linkine sirketimiz resmi
internet sitesi iizerinden ulasim saglanabilmektedir.

2.1.2 Sirket ortaklik yapist internet sitemizde yaymnlanmakta ve surekli gincellenmektedir.

2.1.3 Sirketimize ait 6ze durum agiklamalar1 ve dip notlar hari¢ finansa tablo bildirimlerimiz
Kamu Aydinlatma Platformunda Tiirkeenin yani sira Ingilizce olarak da agtklanmaktadir.

2.1.4 Sirketimiz resmi internet sitesindeki bilgiler talep gelmesi durumunda Ingilizce olarak da
hazirlanabilmektedir.

2.2 Faaliyet Raporu

2.2.1 Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan her yil genel kurul toplantisindan 6nce detaylt faaliyet
raporu hazirlanarak ilgili menfaat sahiplerinin bilgisine hem basilt yayin olarak hem de sirketin
internet sitesinde ilanen sunmaktadir. S6z konusu raporlarin sirket faaliyetleri hakkinda detay
bilgiler icermesine ve sz konusu bilgilerin sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglar ile
uyumlu olmasina 6zen gosterilmektedir.
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2.2.2 Tlgili mevzuatta ve kurumsal yonetim ilkelerinin diger bolimlerinde belirtilen hususlara ek
olarak yillik faaliyet raporumuzda;

a) Sirketimizin hazirladig faaliyet raporlarinda yonetim kurulu dyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yuruttiikleri gérevler hakkinda bilgiye ve Yonetim Kurulu tyelerinin bagimsizligina iliskin
beyanlarina,

b) Yonetim Kurulu komitelerinin; komite tyeleri, toplanma sikligi, yiritilen faaliyetleri de
icerecek sekilde calisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulumuzun

degerlendirmesine,

c) Yonetim kurulumuzun yil igerisindeki toplantt sayisina ve Yonetim Kurulu tyelerimizin séz

konusu toplantilara katilim durumuna,

¢) Sirketimizin kurulusundan bu yana Yénetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak énemli nitelikte bir
yaptirtm ve ceza islemi olusup olusmadigina, sirketimizce gelecekte bu tir islemlerin olmast
durumunda (6nemlilik seviyesi ¢ercevesinde), kamuoyuna bilgilendirme yapilacagina,

d) Sirketimizin Mali Tablolarina iliskin hazirladigi agiklayict dipnotlarinda Sirket aleyhine agilan
6nemli davalar ve olasi sonuglart hakkinda bilgilere,

e) Sirketin yatirnm danismanligt ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda cikan cikar catismalart ve bu cikar catismalarint 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler

hakkinda bilgiye,
f) Sermayeye dogrudan katihim oraninin %5’ astig1 karsilikls istiraklere iliskin bilgilere,

g)Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimleri ile diger toplumsal ve ¢evresel sonu¢ doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgilere, detayl sekilde yer
verilmektedir.

3.MENFAAT SAHIPLERI
3.1 Menfaat Sahiplerine Iligkin Sirket Politikas1

3.1.1 Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle
diizenlenen haklarini, hakkaniyet cercevesinde eksiksiz olarak kullandirmay1 esas olarak kabul
etmistir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle ile korunmadig:
durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin iyi niyet kurallari ve hakkaniyet ¢ercevesinde ve de
sirket imkanlart 6lctisiinde korunmast ilke olarak kabul edilmistir.

3.1.2 Sirketimiz faaliyetleri igerisinde, menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle korunan
haklarinin ihlali ile sonuglanacak bir islemin bulunmast durumunda olusturulmus bir mekanizma
bulunmamaktadir. Sirketimiz hakkaniyet c¢ercevesinde tiim menfaat sahiplerinin yasal ve
sozlesmeden dogan haklarini, eksiksiz olarak kullandirmayr esas olarak benimsemektedir.
Sirketimizin ¢alisanlarina yonelik tazminat politikast bulunmamaktadir.
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3.1.3 Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak tiim menfaat sahiplerinin haklarinin korunmast ve sirket
politikalari ve prosediitleri ile ilgili olarak bilgilendirilmesi, esas olarak kabul edilmistir. Bu amagla,
gerek paydaslarin, gerek ¢alisanlarin, gerek tedarikei ve misterilerin gerekse de kamunun etkin bir
sekilde bilgilendirilmesi, sirket bilgilendirme politikast gergevesinde yerine getirilmektedir.

3.1.4 Sirketimizin i¢ iletisim kanallari, her tarli menfaat sahibinin ulastimina actk olarak
olusturulmus ve iletisim bilgileri ayni zamanda sirketin internet sitesinde ilan edilmistir. SOz
konusu menfaat sahiplerinin, Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite ile
iletisime ge¢mesini zorlastirict herhangi bir sirket uygulamasit bulunmamaktadir. S6z konusu
komitelere tiim menfaat sahipleri diledikleri iletisim yontemi ile ulasabilmektedir.

3.1.58irketimiz menfaat sahipleri arasinda olusabilecek cikar catismalart ile ilgili olarak, her bir
menfaat sahibinin her bir hakkinin bagimsiz olarak korunmast hedef olarak kabul etmistir

3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

3.2.1 Sirketimiz gesitli kademedeki personelin yonetime katidmast amactyla departman bazinda
temsilin saglandigi, her ay duzenli olarak departman miudirleri ile Gst diizey yoneticilerin katiddigt
yonetim toplantilart yapmakta ve bu toplantilarda ilgili konular hakkinda goriis alis verisinde
bulunulmaktadir. Alinan kararlar, bélimler tarafindan uygulanmaktadir. Calisanlarin katilimi ile
ilgili olarak esas s6zlesmede herhangi bir hitkim bulunmamaktadir. Bu katilim, gelecek olan talep
dogrultusunda iyi niyet cercevesinde yonetim kurulu tiyeleri tarafindan gerceklestirilmektedir.

3.2.2 Sirketimiz her ay dizenli olarak departman mudurleri ile st dizey yoneticilerin katildig
yonetim toplantilart yapmakta ve bu toplantilarda ilgili konular hakkinda goriis alis verisinde
bulunulmaktadir. S6z konusu toplantilarda ¢alisanlarin, musteri beklentilerinin ve tedarikgilerin
gorislerinin, talep ve beklentilerinin yonetime iletilmesi saglanmaktadir.

3.3 Sirketin Insan Kaynaklar: Politikast

3.3.1 Sirket ise alim politikast olusturarak dogru ise dogru insan tercihi ile calisanlarin kariyer
hedefleri ile birlikte kisisel yeterliliklerini de dikkate alarak, ayni durumdaki personele firsat esitligi
saglamaktadir. Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi
ongorilen durumlarda, yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belitlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi ve olasi senaryolar 6nceden yapilarak planlamalara gidilmektedir.

3.3.2 Personel alimi ile ilgili kistaslar belirlenerek personel alimlarinda bu 6l¢ttlere uyulmasi
saglanmustir.

3.3.3 Calisanlarin bilgi ve becerileri ile kisisel gelisimlerini artirmaya yonelik egitim planlar
yapilmakta ve uygulanmaktadir. Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilmasi, sirketimizce
kabul edilerek uygulanmaktadir.

3.3.4 Sirketin finansal durumu ile ilgili olarak hazirlanan raporlar sirketin internet sitesinde, yillik
faaliyet raporlarinda ilan edilmektedir. Tim menfaat sahiplerinin bu metinlere kolayca ve
maliyetsiz ulasabilmesi miimkiin hale getirilmistir. Calisanlarla dénemsel olarak Ucret, Kariyer,
Egitim ve Saglik gibi konularda bilgilendirme yapilmaktadir.
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3.3.5 Calisanlarla ilgili olarak alinan kararlar veya c¢alisanlar: ilgilendiren gelismeler e-mail yoluyla,
ilan panolarinda ilan edilmek suretiyle bildirilmektedir.

3.3.6 Sirket calisanlarinin gérev tanimlart yazili kurallara baglanarak calisanlara duyurulmustur.
Calisanlara verilen tcret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde performans ve verimlilik esas
alinmaktadir. Sirketimizin, c¢alisanlarina yonelik olarak hisse senedi edindirme planlart
bulunmamaktadir.

3.3.7 Sirket, calisanlar arasinda 1rk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamast ve ¢alisanlarin sirket ici
tiziksel, ruhsal ve duygusal k6t muamelelere karst korunmast i¢in her tirli 6nlemi almis olup
uygulamaktadir. Sirketimiz kurulusundan bu yana bu sekilde bir olay ile karsilasimamistir.

3.3.8 Sirketimiz, kanunlarin hak tanidigt her tirlt dernek kurma 6zgurligi ve toplu is s6zlesmesi
hakkini etkin bir bicimde tanimaktadir.

3.3.9 Calisanlan icin giivenli ¢alisma ortami ve kosullart | sirketimiz tarafindan saglanmakta ve
birim mudurleri tarafindan sirekli olarak kontroli saglanmaktadir. Herhangi bir aksi durumda
derhal duruma mudahale edilip kogullar birim mudurleri tarafindan uygun hale getirilmektedir.

3.4 Migteriler ve Tedarikgilerle Iligkiler

3.4.1 Sirketimizin iiretim alaninda iiriin cesitliligi s6z konusu degildir. Uretimimiz elektrik tizerine
olup, miisterimiz de Elektrik Uretim A.S. (EUAS) ve Akdeniz Elektrik Perakende Satis A.S “dir.

3.4.2 Misterimizin satin aldigt mal ve hizmete iliskin her ttrla talep dikkate alinmaktadir.

3.4.3 Sirketimizin tretim alani elektriktir. Bu sebepten dolay1 herhangi bir kalite standart belgemiz
yoktur.

3.4.4 Sirketimiz her tirld isleminde ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikeiler ile ilgili bilgilerin
gizliligine 6zen gostermektedir. Bu amacla galisanlar arasinda yetki ve gorevler tanimlanmus,
yetkisiz personelin bu bilgilere erisimi engellenmistir.

3.5 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

3.5.1 Sirket Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve ¢alisanlari i¢in tanimlanmis gerek galisanlara ve
gerek kamuya aciklanmis etik kurallarla ilgili diizenlemeler bulunmamaktadir. Bununla birlikte
calisanlar icin gorev tanimlart olusturulmus ve calisma hayatinda kabul gérmus prensipler
dogrultusunda s6z ve davranislarinda yasalara, ahlaki degerlere, 6rf ve adetlere, ¢evreye saygilt
hareket etmeleri saglanmaktadir.

3.5.2 Sirketimiz ¢evreye, tiketiciye, kamu sagligina iliskin diizenlemeler ile etik kurallara etkin bir
sekilde uymaktadir. Sirketimiz, ayrica tretim tesislerinin bulundugu bélgede bulunan belediyelere,
kamu kurumlarina, dernek ve vakiflara sosyal amacli yardim saglamaktadir. Sirketimiz Irtikap ve
rusvet de dahil olmak tizere yolsuzlugun her tirlisiyle miucadele icin i¢ kontrol sistemini
olusturmus ve etkin bir sekilde uygulamaktadir. Sirket, uluslararasi gegerlilige sahip her tirld insan
haklarint tanimakta, destek olmakta ve saygt gostermektedir.
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4. YONETIM KURULU
4.1 Yénetim Kurulunun Iglevi

4.1.1 Yonetim kurulumuz, alacagy stratejik kararlarla, sirketin risk, buyime ve getiri dengesini en
uygun diizeyde tutarak akilct ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin 6ncelikle uzun vadeli
cikarlarint gozeterek, ilkelerde belirtilen anlayisla sirketimizi idare ve temsil etmektedir.

4.1.2 Sirketimiz Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini bir 6nceki yil tanimlamakta, bu
amagclara ulagilabilmesi icin gerekli insan ve finansal kaynagini belirlemektedir. Dénemsel olarak
s6z konusu hedeflere ulasilip ulasiimadigr kontrol edilmektedir.

4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

4.2.1 Sirketimiz Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yuriitme ilkesini benimsemis ve uygulamaktadir.

4.2.2 Sirketimiz Yonetim Kurulu dyeleri arasinda gbrev dagilimi bulunmamakla beraber,
olusturulan komiteler hakkinda faaliyet raporlarinda ve sirketin internet sitesinde detaylt bir
sekilde agiklama yapilmaktadir.

4.2.3 Sirketimiz yonetim kurulu uyeleri tarafindan etkili bir i¢ kontrol sitemi olusturulmus ve
uygulanmaktadir. Cok yonlu iletisimle bildirilen problemlerin ¢6ziim yollart aranmakta ve
politikalar olusturulmaktadir

4.2.4 Yonetim Kurulu risk yonetim mekanizmasinin olusturulmasi ile i¢ kontrol mekanizmasinin
donemsel olarak denetlenmesini ve siirekli iyilestirilmesi faaliyetini benimsemektedir. S6z konusu
i¢ kontrollerin sonuglart hakkinda faaliyet raporlarinda bilgi verilmesi, sirket yonetimimizce tercih
edilmemektedir. Bu sebeple yillik faaliyet raporlarinda agiklanmamaktadir.

4.2.5 Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan her yil Genel Kurul toplantisini miiteakip sirket
temsil ve idaresi ile ilgili olarak yazili imza sirkileri diizenlenmektedir. S6z konusu imza
sirkiilerinde hi¢ kimseye tek basina sirketi temsil etme yetkisi verilmemektedir. Onemli nitelikteki
is ve islemler farkli imza guruplart tarafindan en az 2 imza sahibinin imzast ile yapilabilmektedir.
Sirketimizde hi¢ kimsenin tek basina sinirsiz karar verme yetkisi bulunmamaktadir.

4.2.6 Sirketimizin de genel mudurlik gérevi Mustafa TUTAR tarafindan yuritilmektedir. Ve
butiin birimler Genel Midire baglt bir sekilde ¢alismaktadir.

4.2.7 Sirketimiz Yonetim Kurulu dyeleri arasindan Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.
Bu komiteye bagli olarak Pay Sahipleriyle Iliskiler Birimi de olusturulmustur. Olast
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ztime ulastirilmasinda sirketimiz Yo6netim Kurulu, 6ncii rol
oynamayi benimsemistir.

4.2.8 Yonetim Kurulu tyeleri gorevleri esnasinda sirket adina almis olduklar: kararlar neticesinde
meydana gelen zararlardan oturd genel kurula agiklama yapmak zorundadir. Genel Kurul
toplantilarinda bu yonde genel sorularin muhatabi olarak ilk sirada yonetim kurulu dyeleri
bulunmaktadir.
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4.3 Yonetim Kurulunun Yapis1

4.3.1 Sirket ana sozlesmemize gore; Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Ttrk Ticaret
Kanunu hikiimleri uyarinca segilecek bagimsiz tyeler dahil 7 (Yedi) tyeden olusacak yénetim
kurulu tarafindan goriliir. Hali hazirda gérev yapan Yonetim Kurulu; Bagimsiz Uyeler dahil 7
kisiden olusmaktadir. Sirketimizin Yonetim Kurulu tye sayist verimli ve yapict calismalar
yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina, komitelerin olusumuna ve ¢aligmalarini etkin bir
sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sayida belirlenmistir.

4.3.2 Sirketimiz Yonetim Kurulu tyeleri arasinda icrada gorevli olan tyeler bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu tyelerinin tamaminin icrada gorevli olmayan tyelerden olusmast kabul edilmistir
ve halen Sirketimizde bu yap1 uygulanmaktadir.

4.3.3 Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyelerinin 2 si Bagimstz Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almaktadir.

4.3.4 Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyelerinin 2 si Bagimstz Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Toplam 7 kisilik Gye igerisinde s6z konusu ilkenin uygulanmast i¢in en az 2 tyenin
bagimsiz tye olarak gérev almasi gerekmektedir. Bu dogrultuda sirketimiz binyesinde 2 Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi gérev almaktadir.

4.3.5 Sirtket ana sozlesmesine gore Yonetim Kurulu dyelerinin yeniden segilmeleri mimkiin
olmakla beraber gorev sureleri 3 yildir.

4.3.6Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliginde bulunan kisiler asagida belirtmis oldugumuz
nitelikleri tam ve eksiksiz tasimaktadir;

a) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler
ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamaktadir.
Uyeler sirket sermaye veya oy haklarinin ayrica imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip degildir. Uyeler sirketle 6nemli nitelikte ticari iliski icerisinde degillerdir.

b) Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligt olmak tzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli 6lctide hizmet veya Urin satin aldig1 veya
sattugt sirketlerde, hizmet veya triin satn alindigt veya satildigt donemlerde, ortak (%5
ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar tGstlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim
kurulu tiyesi olarak gérev almamuslardur.

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri bulunduklari konum itibari ile Gstlenecekleri gorevleri yerine
getirebilecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahiplerdir.

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerimiz kamu kurum ve kuruluslarinda tam veya yart zamanlt
gbrev almamaktadirlar.

d) Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerimiz Turkiye’de yerlesmis olarak yasamaktadirlar.
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e)Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerimiz sirket faaliyetlerine 6nemli katkida bulunabilecek, ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, ve karar alirken Ozgiir davranabilecek kapasite ve
tecritbeye sahiplerdir. Bu nedenle bu zamana kadar menfaat sahiplerinden bu yonde herhangi bir
sikayet sirketimize ulasmamistir.

f) Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerimiz gerekli olan durumlarda sirket islerine gerekli vakit
ayirabilmektedirler.

g) Yonetim Kurulu tyelerimizden hig biri sirket yonetim kurulunda son 10 yil icerisinde 6 yildan
fazla gorev almamustir.

#) Yonetim Kurulu tiyelerimizden Baskan Atilla SULDUR, Baskan Vekili Taner MIRZA, Ahmet
PASAOGLU, Hiseyin UYSAL hari¢c diger Yonetim Kurulu dyelerimiz yalnizca sirketimiz
Yonetim kurulunda gorev almaktadir.

h) Yo6netim kurulumuz tamamen gergek kisilerden olusmaktadir.

4.3.7. Sirketimiz Yonetim Kurulu tyeleri arasindan gérev yapmak tzere bir Aday Gosterme
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmast Komitesi olusturulmustur.

Aday Gosterme Komitesi, bagimsiz tyelik i¢in aday tekliflerini, adayin bagimsizlik Sl¢iitleri tastyip
tastmamast hususunu dikkate alip degerlendirerek ve buna iligkin degerlendirmesini bir rapora
baglayarak ilgili tarihte Yonetim Kurulu onayina sunmustur.

-Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri, aday gosterildigi esnada bagimsiz olduklarina iliskin
beyanlarint yukarida zikredilen ilgili komiteye vermislerdir.

-Sirketimiz kesinlesmis bagimsiz tye listesini, Genel Kurul toplanti ilanindan 60 giin 6nce kurula
gondermis, kuruldan olumsuz bir sonug ¢tkmamast sonucu genel kurul ilan: ile kamuya agiklamis
ve ayni anda sirketin internet sitesinde de ilan etmistir. S6z konusu bagimsiz tiyelerin 6zge¢misleri
de ayrica internet sitesinde menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur

4.3.8 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz; bagimsizligint ortadan kaldiran bir durum ortaya
citktigr takdirde degisikligin kendisi tarafindan, kamuya duyurulmak tizere derhal yonetim kuruluna
iletmesi ve bagimsizligint kaybeden Yonetim Kurulu tyesinin ilke olarak istifa etmesi gerekliligi
hakkindaki hikiimlerle ilgili olarak mevzuatin belitledigi sartlara uygun olacak sekilde hareket
edip, mevzuata uygun olarak islem gerceklestireceklerdir. Bu konuda s6z konusu tyelerin
bilgilendirilmesi saglanmistir.

4.3.9 Sirketimiz yonetim kurulu tyeleri arasinda kadin tiye bulunmamaktadir. Sirketimiz yonetim
kurulunun secim tarithinde yapilan genel kurulda hi¢bir kadin aday yonetim kurulu tyeligi icin
sirketimize basvuru yapmamistir.

4.3.10.Denetim komitesi tyelerimizden biri en az 5 yillik denetim tecriibesine sahiptir.
4.4 Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
4.4.1 Yonetim Kurulu gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilecegi siklikla toplanir. Sirket

Yonetim Kurulu toplantist gindeminde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeler toplanti1 6ncesinde
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tyelerin incelenmesine sunularak tyelerin toplantiya hazirlanmalari saglanmaktadir. Sirket Ana
So6zlesmemize gore; Yonetim kurulu toplantilari, tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi,
bazi tyelerin fiziken mevcut bulunduklart bir toplantiya bir kisim tyelerin elektronik ortamda
katilmasi yoluyla da icra edilebilir. Bu hallerde Kanunda ve Sirket esas s6zlesmesinde 6ngoriilen
toplantt ile karar nisaplarina iliskin hitkiimler aynen uygulanir. Bu hususta Tlgili mevzuat
hiiktimleri uygulanir.

4.4.2 Yonetim Kurulu Baskani, yoénetim kurulu toplantist giindeminde yer alan bilgi ve belgeleri
toplanti zamanindan o6nce tim Yonetim Kurulu tyelerinin arasinda ayrim goézetmeksizin
incelemesine sunar.

4.4.3 Sirketimiz Yonetim Kurulu tyeleri her zaman baskan ile goriiserek giindeme madde
konmasint isteyebilmektedirler. Toplantiya katilamayan tyeler gorislerini yazili olarak Yonetim
Kuruluna bildirebilmekte ve toplantiya katilan tiyelerin bilgisine sunulmaktadir.

4.4.4 Sirket ana soézlesmesinde Yonetim Kurulu dyeleri arasinda oy hakki imtiyazi
tanimlanmamistir. Sirket ana s6zlesmesine gore her Gyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

4.4.5 Sirket ana sozlesmesinin 17.Maddesinde Yonetim Kurulu toplantilart ile ilgili diizenlemeler
yapilmistir.

4.4.6 Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular hakkinda tim tyeler
serbestce gorislerini agiklayabilmekte ve gindem maddeleri her yoni ile tartisgtimaktadir. Yonetim
Kurulu toplantilarina icract olmayan dyelerin  etkin katdimini saglama yoninde c¢aba
gosterilmektedir. Her bir Yoénetim Kurulu dyesi, toplantilarda muhalif kaldigi konulara iliskin
makul ve ayrintili karsi oy gerekgesini, karar zaptina gecirebilmektedir.

4.4.7 Sirket Yonetim Kurulu tyelerimizin bir kismi, bagka sirketlerde Yoénetim Kurulu tyesi ya da
yoneticiditler. S6z konusu tyelerin bagka sirketlerde de gbérev almasint diizenleyen kurallar hentiz
olusturulmamistir. Genel kurullarda s6z konusu Yonetim Kurulu tyelerinin baska sirketlerde de
gorev alabilmelerini teminen giindeme madde konulmakta, genel kurulun bilgilendirilmesi
saglanmakta ve onayt alinmaktadir.

4.5 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

4.5.1 Sirketimiz Yonetim Kurulu dyeleri arasindan Denetim Komitesi ile Kurumsal Yénetim
Komitesi Riskin Erken Saptanmast Komitesi olusturulmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulmamis olup, Kurumsal Yonetim Komitesinin bu gorevleri de yerine getirmesi
benimsenmistir.

4.5.2 Olusturulan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmast Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesinin hangi tyelerden olusacagl, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya
actklanmistir. Komitelerin ¢alisma esaslart Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya
aciklanmustir.

4.5.3 Denetim Komitesi toplamda 2 iiyeden olusturulmus olup, 2 iyelige de Bagimsiz Uyeler
secilmistir. Dolayistyla baskan da Bagimsiz Uye olmustur. Kurumsal Yénetim Komitesi toplamda
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2 kisiden teskil ettirilmis olup, s6z konusu komitenin baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu
tyesi secilmistir.

4.5.4 Icra Baskant /genel miidiir ya da diger icract tiyeler komitelerde gérev almamuslardir.

4.5.5 Sirketimiz Yonetim Kurulunun yapilanmast geregi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayist 2
kisiden ibaret olup, olusturulan komitelerin en az baskanlari ve Denetim Komitesinin tamaminin
bagimsiz tyelerden olusmast gerektiginden bir Yonetim Kurulu tyesinin birden fazla komitede
gbrev almamasi ilkesi yerine getirilmistir.

4.5.6 S6z konusu esaslar dahilinde tim komiteler gorevlerine yerine getirebilmek icin gerekli
gordikleri yoneticiyi toplantilarina davet ederek goruslerini alabilmekteditler. Ayrica komite
faaliyetleri icin gerekli finansal kaynak da Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadr.

4.5.7 S6z konusu esaslar dahilinde tim komiteler gérevlerine yerine getirebilmeleri igin gerekli
gordikleri danismanlik  hizmetlerini  bedeli sitket tarafindan karsidanmak sartiyla temin
edebilmektedirler.

4.5.8 Sirketimiz Yonetim Kurulu tyeleri arasindan olusturulan Komiteler tim calismalarint yazili
hale getirerek kaydini tutmaktadir. Bu konuda yazili hale getirilen ¢alisma esaslarina uyarlar.
Komiteler faaliyetleri ile ilgili olarak yonetim kuruluna dizenli olarak raporlama yapatlar.

4.5.9 Denetimden Sorumlu Komite

Sirketimizde biinyesinde olusturulan denetimden sorumlu komite; sirketimizin muhasebe sistemi,
finansal bilgilerinin kamuya agtklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi,
bagimsiz denetim sézlesmelerinin  hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin  baslatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalart denetimden sorumlu komitenin
gozetiminde gerceklestirilir.  Sirketin  hizmet alacagi bagimsiz  denetim  kurulusu ile bu
kuruluglardan alinacak hizmetler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim
kurulunun onayina sunulur. Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili
olarak sirkete wulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmast, sirket ¢alisanlarinin, sirketin
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin  gizlilik ilkesi ¢ercevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite
tarafindan belirlenir. Denetimden sorumlu komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara doénem
finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna
iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini
alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir. Denetimden
sorumlu komite; en az ¢ ayda bir olmak tizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglart
tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Sirketimizde denetimden sorumlu
komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini
ve Onerilerini derhal yénetim kuruluna yazilt olarak bildirir.

4.5.10 Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tyeleri arasindan olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi yazilt hale
getirilen calisma esaslarina uyarak calismalart hakkinda donemsel olarak yonetim kuruluna
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raporlama yapmaktadir. Sirketimiz Yonetim Kurulu dyeleri arasindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Komitesi, Pay sahipleri ile iliskiler biriminin ¢alismalarint gézeterek s6z konusu birimin
kendisine taninan gorevleri yerine getirebilmesi i¢in gerekli imkan ve olanaklarin olusturulmasini
saglamaktadir.

4.5.11 Aday Gosterme Komitesi

a) Yonetim Kurulumuzun yapilanmasi geregi ayr bir Aday Gosterme Komitesi
olusturulmamustir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde bu komitelere tanimlanan yapilmast
zorunlu gorevlerin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar vermistir.
Kurumsal Yoénetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesinin yapmak zorunda oldugu bitiin
maddelerle ilgili calismalarini eksiksiz olarak yerine getirdiginden ayrt bir komite kurulmasina
gerek duyulmamustir. Hentz zorunluluk getirilmeyen maddelerle ilgili olarak bir faaliyette
bulunulmayacaktir.

b) Komite; Yonetim kurulunun verimliligi ve yapist hakkinda diizenli degerlendirmeler yaparak
bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna rapor olarak
sunmakta, Yonetim Kurulu tyelerinin ve tst dizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve
kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarini belirleyerek bunlarin gézetimini
yapmaktadir.

4.5.12 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

a) Sirketimiz Yoénetim Kurulu tyeleri arasindan olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
yazili hale getirilen calisma esaslarina uyarak calismalart hakkinda donemsel olarak yonetim
kuruluna raporlama yapmaktadir. Mevcut komite sirketin finansal, ticari ve operasyonel risklerinin
gbzden gegirilmesi i¢in donem igerisinde 2 kez toplantt yapmis ve yonetim kuruluna rapor

sunmustut.
4.5.13 Ucret Komitesi;

a) Yonetim Kurulumuz yapilanmast geregi ayri bir Ucret Komitesi olusturulmasini tercih
etmemis, Kurumsal Yénetim Ilkeleri cergevesinde bu komitelere tanimlanan yapilmast zorunlu
gorevlerin, Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar vermistir. S6z
konusu komite, Yonetim Kurulu tyelerinin ve st diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslarina
iliskin 6nerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemektedir.

b) Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin ve tdyenin performanst ile baglantili olacak sekilde
tcretlendirmede kullanilabilecek Slcutleri belirlemektedir. Kurumsal Yoénetim Komitesi, kriterlere
ulagsma derecesini dikkate alarak, Yonetim Kurulu tyelerine ve st diizey yoneticilere verilecek
Ucretlere iliskin 6nerilerini yonetim kuruluna sunar ilkelerinden Sermaye Piyasast Kurulunca
uygulanmast zorunlu olan maddeleri yerine getirecek, hentiz zorunluluk getirilmeyen maddelerle
ilgili olarak bir faaliyette bulunmayacaktir.
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4.6 Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali
Haklar

4.6.1 Yonetim Kurulu, sitketin  belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Sirketin  kamuya agiklanan operasyonel ve
finansal ~ performans  hedeflerine  ulasip  ulasamadigina  iliskin = degerlendirme  ve
ulagitlamamast durumunda  gerekgeleri  yillik  faaliyet raporunda agiklanmasi ilke olarak
benimsenmistir. Yoénetim kurulu, hem kurul hem tye hem de idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler bazinda 6zelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar. Yonetim kurulu tyeleri
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bu degerlendirmeler dikkate alinarak 6dillendirilir veya
azledilir.

4.6.2 Yonetim Kurulu tyelerinin ve Idari Sorumlulugu bulunan yéneticilerin tcretlendirme
esaslart yazili hale getirilmis ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goris bildirme imkan: taninmustir. S6z konusu
politikanin sirketin internet sitesinde ilan edilmistir.

4.6.3 Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin ticretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlart veya
sirketin performansina dayali 6deme planlart kullandmamistr. Bagimsiz Yonetim Kurulu
tyelerinin tcretlerinin bagimsizliklarint koruyacak dizeyde olmasina gayret gosterilmistir. Genel
kurul tarafindan bagimsiz tyelere aylik ticret 6denmesti kararlastirilmistir.

4.6.4 Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyelerine veya Idari Sorumlulugu bulunan Yéneticilerine
borg- kredi kullandirmasi, lehine teminat veya kefalet vermesi seklinde bir uygulamasi
bulunmamaktadir. S6z konusu islemlerin yapilmamasi ilke olarak yonetim kurulumuzca kabul
edilmistir.

4.6.5 Sirketimiz Yonetim Kurulu tyelerine verilen tcretler ve saglanan tim menfaatler yillik
faaliyet raporlarinda yer almaktadir. Kisi bazinda agiklama yapilmamakla beraber asgari Y6netim

Kurulu- idari sorumlulugu bulunan yonetici ayrimina yer verilmektedir.

41




FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLi§KiN
YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHI: 25.02.2019

KARAR SAYISI : 571 Nolu karar

Sirketimizce hazirlanan, bagimsiz denetimden ge¢memis 01.01.2018 - 31.12.2018 doénemine ait,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) Seri 11-14.1 sayilit "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Mliskin Esaslar Tebligi" ("Teblig") uyarinca Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanan dipnotlart ile birlikte Konsolide Olmayan Finansal Durum Tablosu, Kapsamli Gelir
Tablosu, Nakit Akis Tablosu ve Oz Kaynak Degisim Tablosu ile Faaliyet Raporu'nun ("Finansal
Raportlar"), SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

- Tarafimizca incelendigini,

- Sirketimiz de ki gérev ve sorumluluk alanimiz da sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde,
6nemli konularda gercege aykirt bir aciklama ya da agiklamanin yapildigi tarihi tibariyle
yaniltict olmast sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

- Sirketimiz de ki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde,
Teblig uyarinca hazirlanmus finansal tablolarin, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal
durumu ve kar ve zarar ile ilgili gercegi diriist bir bicimde yansittigini ve faaliyet
raporunun isin gelisimi ve performansini, isletmenin finansal durumunu ve karst karsiya
olunan onemli risk ve belirsizliklerle birlikte duriistge yansittigint bilgilerinize sunar,

yapilan actklamadan dolay1 Sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.
Kayhan GIRITLIOGLU Sinasi OLGUN
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
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