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1. Kurumsal Tarihge

Sirket'in faaliyetlerine iliskin gelismeler asagida 6zetlenmektedir:

Sirket, 1986 yilinda Isparta ili dahilinde Egirdir-Caykdy mevkiinde 2X6,5=13MW (32,8
Milyon KWH) kurulu giiciinde Aksu-Caykdy Yap-islet-Devret Modeliyle Hidro Elektrik Santrali
(HES) s6zlesmesini imzalamis ve yatinmini 08.12.1989 tarihinde isletmeye almistir. Aksu-Caykoy
HES'in isletme siresi 50 yil olarak belirlenmis olup, Tirkiye'de Yap-islet-Devret modeliyle kurulan
ilk HES olma 6zelligine sahiptir.

2013 yilinda Lisanssiz Elektrik Uretimi Yénetmeligi kapsaminda giines enerji tiretim santrali
(GES) yatirimlarina baglanmistir. 21.01.2014 tarihinde Gonen, 28.04.2016 tarihinde Kayi 1 ve 2 GES,
23.02.2017 tarihinde Senirce 1, 2 ve 3, 25.01.2018 tarihinde Kogtepe 1 ve 2 GES yatinmlari
isletmeye alinmistir. Bu yatinmlarla Sirket'in GES kurulu glici 8 MW'a ulagmistir. Sirket, Gonen,
Senirce 1 ve 2 ile Kayi 1 santrallarina 2020 yilinda toplam 1,12 MW, Senirce 3 ve Kayi 2 santrallarina
2021 yilinda 0,39 MW ilave Uretim guicl artigi yaparak Sirket'in fiili Gretim guictini 9,51 MW'a
yukseltmistir. 02.02.2023 tarihinde ise Isparta ili Génen ilgesi Fandas Kocatepe Mevkii'ndeki 2 MW
kurulu glice sahip Kogtepe 1 ve 2 GES yatirimi satiimis ve Sirket'in toplam GES kurulu guci 7,51
MW'a dismustdr.

Sirket, enerji satisinin gergeklesmesi icin HES'de Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile
19.02.1986'da, GES'lerde CK Akdeniz Elektirik Perakende Satis A.S ile 14.01.2015, 28.04.2016 ve
12.10.2016 tarihlerinde s6zlesme imzalamistir. Turkiye Elektrik Ticaret ve Taahhit A.S. (TETAS) ile
imzalanan Enerji Satis Anlasmasina gore, HES te Uretilen elektrigin satis fiyati TEDAS ortalama satis
fiyatinin %65'i Kamu Ortakligi Fonu dahil seklindedir. 2003 yilindan bu yana tarifede herhangi bir
degisiklik yapilmadigindan ihtilafin giderilmesi icin hukuki siire¢ devam etmektedir.

GES'lerde uretilen elektrigin satisi icin CK Akdeniz Elektrik Perakende Satis A.S ile imzalanan
sozlesmeler kapsaminda, enerji satis fiyati santrallerin kabul tarihinden itibaren 0,133 ABD
Dolari/Cent (Kwh) seklinde belirlenmistir. Uretilen elektrigin bu fiyattan alinmasi icin verilen garanti
suresi 10 (on) yildir.
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Sirket'in sermaye yapisina iliskin gelismeler ise asagidaki gibidir:
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Sirket, 18.11.1985 tarihinde Isparta Ticaret Siciline tescil edilen esas s6zlesmesi ile o tarih
itibariyle 100.000.000,-TL (bugtn itibariyle 100,-TL) sermaye ile 30 gercek ve tiizel kisi tarafindan
kurulmustur. Kurulusu takiben sermayenin 100.000.000,-TL'ndan 1.200.000.000,-TL'na (bugin
itibariyle 1.200,-TL) artinlmasi sonucunda ortak sayisi 100 kisiyi astigindan 2499 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimleri uyarinca ortak sayisi nedeniyle “Halka Acik Ortaklik” statlsuni
kazanarak 3.000.000.000,-TL (bugun itibariyle 3.000,-TL) kayitl sermaye tavani ile kayith sermaye
sistemine ge¢mistir. 1999 yili sonunda gerceklestirilen sermaye artirnmi sirasinda 81.000.000.000,-
TL (bugun itibariyle 81.000,-TL) nominal degerli paylarini mevcut ortaklarinin yeni pay alma haklari
kisitlanmak suretiyle halka arz eden Sirket'in s6z konusu paylar istanbul Menkul Kiymetler
Borsasinda 04.01.2000 tarihinde islem gérmeye baslamistir.

30.09.2024 tarihi itibariyle kayitli sermaye tavani 150.000.000,-TL, ¢ikariimis sermayesi
66.000.000,-TL ve fiili dolagimdaki pay orani %77,9 olan Sirket'in (B) Grubu imtiyazsiz paylari Borsa
istanbul A.S. Pay Piyasasi Ana Pazarda islem gérmektedir. Sirket'in paylar BIST Hizmetler, BIST
Ana, BIST Elektrik, BIST Tum-100, BIST 500 ve BIST Tdm Endeksleri kapsaminda yer almaktadir.
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2. Hukuki Agiklamalar

a. Hukuki Durumu

e Ticaret Unvant : Aksu Enerji ve Ticaret Anonim Sirketi
e Ticaret Sicil Midirliga  : Isparta
e Ticaret Sicil Numarast  : 4365-5489

e Kurulus Tarihi :18.11.1985

e Siresi : Suresiz

e Vergi Dairesi ve Vergi No : Kaymakkapi — 038 003 2787

e Mersis No 0038 003 2787 00019

e Faaliyet Konusu : Elektrik enerjisi tretimi (Nace Kodu: 35.11.19)
e Hisse Kodu : AKSUE

b. iletisim Bilgileri

e Merkez Adresi : Mimar Sinan Cad. Miralay ishani Kat:2 No:77 ISPARTA
e Telefon Numarast : 0(246) 232 60 44

e Faks Numarast : 0(246) 232 32 31

e KEP Adresi : aksue@hs01.kep.tr

e E-Posta Adresi : aksue@aksuenerji.com.tr

e Kurumsal internet Sitesi : www.aksuenerji.com.tr

e HES Santral Adresi : Caykoy / Egirdir / Isparta

e GES Santral Adresleri
o Gonen GES Santrali Gonen Isparta
o Kayi Ges Santrali Kayi Koyu Isparta
o Senirce GES Santrali Senirce Koyu Isparta

c. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayith sermayesi 150.000.000,-TL olan Aksu Enerji'nin ¢ikarilmig sermayesinin 30 Eylal 2023
ve 2024 tarihleri itibaryla ortaklari arasindaki dagilimi asagida verilmektedir:

30.09.2023 30.09.2024
Ortagin;

Adi Soyadi / Sermayedeki Payi Oy Hakki Sermayedeki Payi Oy Hakki

Ticaret Unvani Orani (%)

(TL) (%) (TL) (%) Orani (%)

Goltas Goller Bolgesi Cimento

Sty v T AS, 2.185.73791 6,62 6,86 421353083 6,38 6,67
Vedat AKYOL 1.856.11509 5,62 572 3.722.230,18 5,64 591
Diger Ortaklar 28.958.147,00 87,76 87,42 58.064.238,99 87,98 87,42
TOPLAM 33.000.000,00 100,00 100,00 66.000.000,00 100,00 100,00

IS
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Sirket'in ilgili donemler itibaryla iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

d. Paylara iligkin Bilgiler

Sirket'in  ¢ikarilmis  sermayesi her biri 1,-(Bir) TL nominal degerde 66.000.000
(Altmisaltimilyon) adet hamiline yazili paya bolinmis 66.000.000,-(Altmisaltimilyon) TL'dir. Sirket
sermayesinin 1.137.931,04 TL tutarindaki kismi (A) Grubu, kalan 64.862.068,96 TL tutarindaki kismi
(B) Grubu paylardan olusmaktadir. (A) Grubu paylar imtiyazli olup, Borsa istanbul AS. Pay
Piyasasi'nda (B) Grubu imtiyazsiz paylar islem gormektedir.

(A) Grubu paylar Yonetim Kurulu Uyelerinin aday gosterilmesinde, oy hakkinda ve kar
dagitiminda imtiyazlidir. Sirket Esas S6zlesmesi'nin 10 uncu maddesi uyarinca, bagimsiz olmayan
yonetim kurulu Gyelerinin ikisi, ayrn bir gindem maddesi ile (A) Grubu pay sahibi ortaklarin
cogunlugunun belirleyecegi adaylar arasindan secilir. Esas S6zlesme’nin 17 nci maddesinin (b)
fikrasinda ise, Sirket'in yapilacak olagan ve olaganusti genel kurul toplantilarinda, Tirk Ticaret
Kanununun 479 uncu maddesi hikimleri sakh kalmak kaydiyla, her bir (A) Grubu pay sahibinin 15
(Onbes) oy hakki oldugu hikme baglanmistir. (B) Grubu paya sahip ortaklarin veya vekillerinin ise
her pay icin 1 (Bir) oy hakki vardir. Esas S6zlesme'nin kar dagitimina iliskin 24 inci maddesi
uyarinca da, Sirket karindan %5 oraninda genel kanuni yedek akce, kalan kardan varsa yil icinde
yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tGzerinden Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatina uygun olarak Genel Kurul tarafindan belirlenen oran tGzerinden birinci temettu
ayrildiktan sonra kalan karin %10'u (A) Grubu pay sahibi ortaklara, %3'G Yonetim Kurulu Gyelerine
ve %2'si memur, mistahdem ve iscilere dagitiimak tzere ayrilir. Net donem karindan s6z konusu
meblaglar dustldikten sonra kalan kismi, kismen veya tamamen ikinci temettl olarak dagitmaya
veya yedek akge olarak ayirmaya Genel Kurul yetkilidir.

e. Yil icinde Yapilan Genel Kurul Toplantilari Hakkinda Bilgi

Sirket'in 2023 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 24 Mayis 2024 tarihinde Isparta’da
yapilmis olup, toplanti tutanagi ve katilanlar cetveli ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformunda
yayimlanmistir. Anilan Genel Kurul toplanti tutanagina https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1290628
baglantisindan ulasilabilir.

f. Vil icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Sirket’in 150.000.000,-TL tutarindaki kayith sermaye tavani icerisinde 33.000.000,-TL olan
cikariimis sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle 66.000.000,-TL'na artirilmasina iliskin
islemler Subat 2024 icerisinde tamamlanmistir. Sermaye artinmi islemlerinin tamamlanmasini
takiben VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 25 inci maddesi cercevesinde, Sirket Esas Sozlesmesinin
“Sermaye” bashkl 7 nci maddesinin yeni sekli hakkinda uygun goris almak amaciyla Sermaye
Piyasasi Kuruluna basvuruda bulunulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 24 Nisan 2024 tarih ve
52922 sayih yazisi ile onaylanan s6z konusu Esas Sozlesme tadil metni, 2 Mayis 2024 tarihinde
Isparta Ticaret Sicili Midurligune tescil edilerek ayni tarih ve 11073 sayili Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde yayimlanmistir.



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1290628

ENERJI VE TICARET A.S.

A AKSU

01.01.2024-30.09.2024 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

g. Cikarilmis Menkul Kiymetler

Sirket'in 13 Kasim 2023 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, 150.000.000,-TL tutarindaki
kayith sermaye tavani igerisinde 33.000.000,-TL olan g¢ikarilmis sermayenin tamami nakden
karsilanmak suretiyle 66.000.000,-TL'na artirilmasina karar verilmis ve sermaye artirrmina iligkin
izahnamenin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 25 Ocak 2024 tarihinde onaylanmasini takiben
sermaye artirimi islemlerine baslanmistir. Bu baglamda, 30 Ocak — 13 Subat 2024 tarihleri arasinda
yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan (B) Grubu paylar 16 ve 19 Subat 2024
tarihlerinde Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasada halka arz edilmistir. Yeni pay alma haklarinin
kullanilmasindan sonra kalan (A) Grubu paylar ise 19 Subat 2024 tarihinde talepte bulunan diger
(A) Grubu pay sahipleri tarafindan satin alinmistir. Boylece, ihrag¢ edilen 33.000.000,-TL nominal
degerli paylarin timanin satis islemleri tamamlanarak Sirket'in ¢ikariimis sermayesi 66.000.000,-
TL'na yukseltilmistir.

h. listirakler Hakkinda Bilgiler

Sirket, elektrik enerjisi Gretimi faaliyeti ile istigal eden Goltas Enerji Elektrik Uretim AS.
(Goltas Enerji)'nin 94.400.500,-TL tutarindaki sermayesinin %25,45'ine tekabll eden paylara
sahiptir. Goltas Enerji, Mugla’'nin Fethiye ilgesinde bulunan Esen Nehri tzerinde 60 MW kurulu
glgteki Esen | Hidro Elektrik Santrali (HES)'ni ve 44,3 MW kurulu gugcteki Esen Il HES'ini
isletmektedir. iki santralin toplam kurulu giicii 104,30 MW olup toplam yillik Giretim kapasitesi 380
GWh olarak 6ngorilmektedir. Her iki santral igin lisans suresi 2009 yilinda 38 yil 4 ay 25 gline
uzatilmis bulunmaktadir.

i. Devam Etmekte Olan Davalar

e Sirket, 8 Subat 2018 tarihinde idareye yapilan basvurunun cevap verilmeyerek reddine
iliskin islemin iptali, haklari sakh tutulmak kaydiyla simdilik 75.000,-TL'nin faiziyle birlikte 6denmesi
ve elektrik satis tarifesi olarak 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
(EPDK)'nun “Perakende Tek Zamanli Enerji Tarifesi"nin %59,09'unun uygulanmasi talebiyle Enerji
Bakanligi ve Elektrik Uretim A.S. aleyhine dava acmistir. Sirket'in Ankara 13. idare Mahkemesinde
gorilen s6z konusu davasi, anilan Mahkemenin 6 Eylil 2019 tarih ve 2018/2055 Esas, 2019/1689
Karar sayili Karari ile red edilmistir. Bunun (zerine, Ankara Bélge idare Mahkemesine istinaf
basvurusunda bulunulmustur. Sirket'in istinaf talebi de, Ankara Bélge idare Mahkemesi 8. idari
Dava Dairesi'nin 12 Mart 2020 tarih ve 2019/3443 Esas, 2020/511 Karar sayil Karari ile olumsuz
karsilanmustir. istinaf basvurusunun da reddi (izerine, Sirket Anayasa Mahkemesine 23.06.2020
tarihinde bireysel basvuruda bulunmustur. Sirket'in 2020/17206 Esas sayili basvurusu henuz
sonuglanmamistir.

e Sirket, 8 Subat 2018 tarihinde idareye yapilan basvurunun cevap verilmeyerek reddine
iliskin islemin iptali, haklari sakl tutulmak kaydiyla simdilik 150.000,-TL'nin faiziyle birlikte
ddenmesi ve bundan sonraki elektrik satis tarifesinin Kamu Ortaklik Fonu payi dahil edilmeden
tarifenin %59,09'unun net olarak Sirket'e ddenmesi talebiyle Enerji Bakanligi ve Elektrik Uretim A.S.
aleyhine dava acmistir. Sirket'in Ankara 13. idare Mahkemesinde gériilen s6z konusu davasi, anilan
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Mahkemenin 6 Eylul 2019 tarih ve 2018/1325 Esas, 2019/1688 Karar sayili Karari ile red edilmistir.
Bunun (zerine, Ankara Bdlge idare Mahkemesine istinaf basvurusunda bulunulmustur. Sirket'in
istinaf talebi de, Ankara Bolge idare Mahkemesi 8. idari Dava Dairesi'nin 12 Mart 2020 tarih ve
2019/3432 Esas, 2020/510 Karar sayil Karari ile olumsuz karsilanmustir. istinaf basvurusunun da
reddi lizerine, Sirket Anayasa Mahkemesine 23.06.2020 tarihinde bireysel basvuruda bulunmustur.
Sirket'in 2020/17209 Esas sayili bagvurusu henliz sonuglanmamistir.

j. Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlar

Sirket'in 1 Ocak 2024 — 30 Eylul 2024 ara hesap doneminde Sirket ve Yénetim Kurulu
Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

k. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Sirket'in 1 Ocak 2024 — 30 Eylul 2024 ara hesap doneminde faaliyetlerini dnemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamistir. Ancak, 2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanan 28 Temmuz 2024 tarih ve 7524 sayili Kanun ile, diger kanunlarin yani sira, 193 sayil
Gelir Vergisi Kanunu ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklikler yapilmistir. Bu
degisiklikler cercevesinde, 2025 yili ve izleyen vergilendirme dénemlerinde elde edilecek ve
kurumlar vergisinden istisna tutulan kazanglar icin %10 oraninda yurt i¢i asgari kurumlar vergisi
getirilmistir. Asgari kurumlar vergisi oranini sifira kadar indirmeye veya bir katina kadar artirmaya
Cumhurbaskani  yetkili ~ kihnmistir.  Anilan  Kanuna iliskin  alt dizenlemeler heniz
yayimlanmadigindan yapilan degisikliklerin Sirket'in faaliyetlerine ve karliigina etkisi heniz
degerlendirilememektedir.

I. Yatinm Danismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Alinan Kurumlarla
Cikar Catismalari ve Bu Catismalari Onlemek igin Alinan Tedbirler

Sirket yatinm danismanhdi ve derecelendirme gibi konularda disaridan hizmet
almadigindan s6z konusu kurum ve kuruluslar ile arasinda c¢ikar catismasi olmasi
beklenmemektedir. Bu nedenle, muhtemel ¢ikar catismalarini dnlemek amaciyla herhangi bir
tedbir alinmamustir.

m. Denetimi

Sirket'in 24 Mayis 2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar ¢ercevesinde,
2024 yilina iliskin finansal tablolar ve faaliyet raporlarindan olusan finansal raporlarinin bagimsiz
denetimi konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun sermaye piyasasinda bagimsiz denetim
yapmaya yetkili kuruluslar listesinde yer alan Gugcbir Bagimsiz Denetim AS. ile sézlesme
imzalanmistir. Bu baglamda, Glcbir Bagimsiz Denetim AS. tarafindan ilk olarak Sirket'in
01.01.2024-30.06.2024 ara hesap doénemine iliskin finansal raporlari sinirli incelemeye konu
edilmistir.

Donem icerisinde Sirket nezdinde gerceklesmis o6zel ya da kamu denetimi
bulunmamaktadir.
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n. Risk Yonetimi ve i¢ Denetim

Sirket'in Denetim Komitesi, finansal raporlama, finansal riskler, i¢ kontrol ve bagimsiz
denetim konusunda ilgili dizenlemelere uyum konusunda ¢alismalar yaparak Yonetim Kuruluna
Onerilerde bulunmaktadir. Ayrica, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de, Sirket'in operasyonel
riskleri, mevcut ve muhtemel riskleri konusunda Yonetim Kurulunu bilgilendirmektedir.

o. Yapilan Bagis ve Yardimlar

Sirket'in 24 Mayis 2024 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2024
yili icin bagis ve yardim amaglh Ust sinir 250.000,-TL olarak belirlenmistir. Bu baglamda, 1 Ocak
2024 — 30 Eylul 2024 ara hesap déneminde toplam 92.000,00,-TL tutarinda bagis ve yardim
yapilmistir. Bu tutarin 55.000,-TL tutarindaki kismi Isparta 32 Spor Kullbtine, 25.000,-TL tutarindaki
kismi Eskisehir Hentbol Spor Kullibiine ve 12.000 TL tutarindaki kismi Isparta ili Senirce Koyl
Muhtarligina yapilan bagislardan olusmaktadir.

p. Hesap Doneminin Kapanmasindan Sonra Ortaya Gikan Onemli Olaylar

Sirket'in 1 Ocak — 30 Eylil 2024 ara hesap doéneminin kapanmasindan sonra ortaya ¢ikan
onemli bir olay bulunmamaktadir.

a. Organizasyon Semasi

Sirket'in mevcut organizasyon semasi asagidaki gibidir:
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b. Yonetim Kurulu

Sirket isleri ve yonetimi, Ortaklar Genel Kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sirket
Esas Sozlesmesi hukimleri dahilinde gercek ve tuzel kisiler arasindan segilecek 7 (Yedi) kisiden
olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yarittlmektedir.

Sirket'in  Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevlerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda
sunulmaktadir:

Sermayedeki Payi Gorev

Adi Soyadi ~  Siiresi/Kalan

Tutan (TL) Orani (%) e G
Taner MiRZA Baskan - - 3yl /7 ay

Baskan Vekili ve

Mustafa TUTAR G§enel Midiir 19.003,31 0,03 3yil /7 ay
Vedat AKYOL Uye 3.722.230,18 5,64 3yl /7ay
Kayhan GIRITLIOGLU Uye - - 3yil/7ay
Hiseyin SAHIN Uye - - 3yil/ 7 ay
Tahir ALAN Bagimsiz Uye - - 3yl /7 ay
Zafer BUYUKNOHUTCU Bagimsiz Uye - - 3yil/7ay

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyemiz Sayin Mustafa GUNES'in vefat etmesi lizerine 19.09.2024
tarihinde kalan gorev slresini tamamlamak ve yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmak Gzere Sayin Tahir ALAN atanmistir.

Donem igerisinde Yonetim Kurulu toplam 21 adet toplanti yapmis olup, Yénetim Kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara katiim orani %90 diizeyinde gerceklesmistir.

Sirket'in 24 Mayis 2024 tarihinde yapilan 2023 yilina iligkin Olagan Genel Kurul
toplantisinda, Yénetim Kurulu Uyelerine Sirket'in faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya
baskalari adina yapmalari ve ayni tur islerle ugrasan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda Turk
Ticaret Kanununun 395 ve 396 nci maddeleri kapsaminda izin verilmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri
01.01.2024-30.09.2024 ara hesap donemi iginde Sirket'in faaliyet konularinda Sirket ile rekabet
edecek girisimlerde bulunmamislardir.

S6z konusu Olagan Genel Kurul Toplanti tutanagr 24 Mayis 2024 tarihinde 6zel durum
aciklamasi olarak Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanmistir. Sirket Yonetim Kurulu
Uyelerinin iligkili taraf islem ve bakiyeleri 30 Eylil 2024 tarihli finansal tablolarin 25 nolu
dipnotunda sunulmaktadir.

Yénetim Kurulu; “icrada Gérevli Olan” ve “icrada Gérevli Olmayan” (iyelerden olusur.
Yénetim Kurulu Uyeleri icerisinde gérevini hicbir etki altinda kalmaksizin icra etme niteligine ve
potansiyeline sahip bagimsiz tiyeler bulunur. Yénetim Kurulunda gérev alacak “Bagimsiz Uyeler”in
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetimine iliskin diizenlemelerine gore
tespit edilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.
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Sirket'in Yonetim Kurulu tyelerini tanitici bilgiler asagida verilmektedir:

Taner MiRZA
Yonetim Kurulu
Baskani

Mustafa TUTAR
Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve Genel
Miidiir

Vedat AKYOL
Yonetim Kurulu Uyesi

Kayhan GIRITLIOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi

1967 yilinda dogan Taner MIRZA, Bogazici Universitesinden 1989
yilinda Endustri Mahendisligi boliminde lisans, 1991 yilinda ise
Sosyoloji bolimiinde Yiiksek Lisans programini tamamlamistir. Mezun
olduktan sonra bankacilik sektériinde calisma hayatina baslamistir.
Esbank Genel Mudurliiga, iktisat Portféy Genel Midiirligi, C Menkul
Degerler Genel Mudurligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi, HDI Sigorta
yatinmlardan sorumlu Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde
bulunmustur. Halen Sirket'in Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
surdirmektedir.

1972 yilinda Isparta’da dogan Mustafa TUTAR, ilk, orta ve lise
o6grenimini Isparta’da tamamlamistir. 1994 yilinda Yildiz Teknik
Universitesi Elektrik Miihendisligi béliminden mezun olduktan sonra
askerligini denizci olarak Kocaeli'nde yapmistir. 1995 yilinda Sirket'in
Caykoy HES'te Elektrik Mihendisi olarak goéreve baslamistir. 2002
yilinda isletme Mudiri olan Mustafa TUTAR, 2016 yilinda Genel
Mudir olmustur. 2018 yilinda Yénetim Kurulu Uyeligi gérevine atanan
Mustafa TUTAR, 18.04.2019 tarihinden itibaren Sirket'in Genel Maddr
ve Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevlerini ytritmektedir. 2013
yihinda lIsparta Ticaret ve Sanayi Odasi Yoénetim Kurulu Uyeligine
secilen Mustafa TUTAR, Sirket'teki gorevleri yaninda, 2018 -2022 yillari
arasinda Isparta Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskanhgi
gorevini sirdirmustur.

1976 yilinda Yalova'da dogan Vedat AKYOL, ilk, orta ve lise tahsilini
Yalova'da yapmistir. 2004 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi iktisadi
ve idari Bilimler Fakiiltesi (iiBF) isletme boliimiinden mezun olmustur.
Daha sonra aile sirketi olan Akyol insaat ithalat ihracat Ltd. Sti.'nde dis
ticaret birimi koordinatori olarak ¢alisma hayatina baslamistir. Rusya,
Ukrayna ve Tirki Cumhuriyetlerde uzun yillar ulusal ve uluslararasi
bircok firmanin distribitorlik faaliyetlerini yerine getirmistir. Bu
siirede Akyol insaat ithalat ihracat Ltd. Sti. olarak yurt icinde insaat
yapimi islerine devam etmistir. 2010 yilinda Yénetim Kurulu Uyeligini
yaptidi aile sirketinin dis ticaret birimini kapatarak enerji yatirrmlarina
baslamistir. Halen enerji alaninda yatinm calismalari ve arayislarina
devam etmekte olup, 2016 yilindan beri Sirket'te Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev almaktadir.

1966 yiinda dogan Kayhan GIRITLIOGLU, ilk ve orta 6grenimini
Rize'de, lise 6grenimini ise Ankara’da tamamlamistir. 1991 yilinda
Hacettepe Universitesi 1iBF Ekonomi bélimiinden mezun olmustur.
Ozel sektorde cesitli sirketlerde Muhasebe Midiirliigi, Mali ve idari
isler Mudurligi gibi gorevlerde calismistir.  Ankara Serbest
Muhasebesi Mali Musavirler Odasi Uyesi olup, 2005 yilindan itibaren
kendi ofisinde Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik meslegini icra
etmektedir. Ayrica, 2016 yilindan itibaren Aksu Enerji'de Y&netim
Kurulu tyesi olarak gorev yapmaktadir.
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Hiiseyin SAHIN
Yonetim Kurulu Uyesi

Tahir ALAN
Yonetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)

Zafer
BUYUKNOHUTGU
Yonetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)

c. Ust Yonetim

1967 yilinda dogan Hiiseyin SAHIN,. 9 Eyliil Universitesi IIBF isletme
Bolumi'nden 1988 yilinda mezun olmustur. Kariyerine T.Tutlnculer
Bankasi Yasarbank A.S.'de Miifettis Yardimcisi olarak baslayan Sahin,
Ekim/1990-Mart/2000 doénemi boyunca ayni bankada Mifettislik,
Teftis Kurulu Bagkanligi ve Bankaistiraklerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmistir. 2000-2006 yillari arasinda Riva Menkul Degerler AS.,
Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.S. ve Gisad Menkul Degerler
AS.de; Teftis Kurulu Baskanhgi ve Genel Mudir Yardimciligi
gorevlerinde bulunmustur. 2007-2012 vyillarni arasinda Yeditepe
Faktoring Hizmetleri AS. Gisad Faktoring AS. ve Vezne isletim
Sistemleri A.S.'de Genel Mudir Yardimciligl, Genel Mudurlik ve
Yénetim Kurulu Uyeligi yapmustir.

Kasim/2012'de T.ihracat Kredi Bankasi A.S. (Turk Eximbank)'a katilan
Sahin, Daire Baskanhdi, Teftis Kurulu Baskanhdi ve Mali
isler/Operasyon/Kredi izleme'den sorumlu Genel Midir Yardimcihg
gorevlerini yuritmus olup; 12.07.2021 tarihinde Aksu Enerji ve Ticaret
AS. Yénetim Kurulu Uyeligine atanmistir.

1969 yilinda Isparta’da dogan Tahir ALAN, ilk 6grenimini Isparta’da,
orta o6grenimini Afyon’da tamamlamistir. 1991 yilinda Ankara
Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun olduktan sonra stajini
tamamlayarak 1992 yilindan itibaren Isparta il Merkezinde serbest
avukat olarak calismaya baslamistir. 30.04.2019 tarihinde icisleri
Bakanligi Bakan Hukuk Musaviri gOrevine atanan Tahir ALAN.
Emeklilik sebebiyle ayrldigi 06.06.2023 tarihine kadar bu gorevini
strdirmdistir. Isparta’da halen avukathk meslegini icra etmektedir.
Kamuya yarari gdzeten sivil toplum kuruluslari, dernek, vakif ve spor
kullplerinin faaliyetlerinde goérev almistir. Evli ve iki cocuk babasidir.
19.09.2024 tarihinde Sirket bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine
atanmistir.

1972 yilinda Isparta’da dogan Zafer BUYUKNOHUTCU, ilk, orta ve lise
tahsilini Isparta’da yapmistir. 1999 yilinda “Serbest Muhasebeci” ve
2008 yilinda "Serbest Muhasebeci Mali Misavir” unvanini almaya hak
kazanarak 2000 yilindan itibaren kendi ofisinde mali misavir olarak
gOrev yapmaya baslamistir. Bu gdrevinin yanisira, Antalya Bdlge
Bilirkisi Kurulu Listesine kayith bilirkisidir. Sayin BUYUKNOHUTCU
2006-2013 doneminde Isparta Serbest Muhasebeci Mali Misavirler
Odasi Yoénetim Kurulu Uyeligi, 2013-2019 déneminde Isparta Serbest
Muhasebeci Mali Musavirler Odasi Baskanhgr ve 2019-2022
déneminde TURMOB Etik Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmus olup,
evli ve iki cocuk babasidir.

Sirket'in Yénetim Kurulu Gyeleri disindaki tist yonetimi “Mali ve idari isler Miidiiri” Gékhan
MERT ile “Santraller Teknik Midiiri” Serdar CANTURK'ten olusmaktadir. Adi gecen kisileri tanitici

bilgiler asagida verilmektedir:
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1982 yilinda dogan Gokhan MERT, ilk, orta ve lise 6grenimini
Isparta’da yapmistir. 2008 yilinda Anadolu Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi isletme bdlimiinden mezun olmustur. Ozel sektérde
2000 — 2005 yillan arasinda bir SMMM Ofisinde Mali Misavir

Gﬁkhap MEBT Yardimciligi, 2005-2007 yillar arasinda Nurgiil insaat Tic. Ltd. Sti'nde
Mali ve Idari Isler Muhasebe Mudurliigi, 2007-2017 yillari arasinda Torosgaz Isparta
Miidiirii Burdur Dogalgaz Dagitim A.S.'nde Muhasebe ve Finans Maduirltgi ile

Mali ve idari isler Midurligi gérevlerinde bulunmustur. Gékhan
MERT, 2017 yil Aralik ayindan itibaren Aksu Enerji'de Mali ve idari isler
Madurliga goérevini yiritmektedir.

1984 yilinda dogan Serdar CANTURK, ilk, orta ve lise égrenimini
Isparta’da tamamlamistir. 2010 yilinda Pamukkale Universitesi
Muhendislik Fakultesi Elektrik-Elektronik Muhendisligi béliminden

Serdar CANTURK "
Santrallar Teknik mezun olan Serdar CANTURK, 2011-2014 yillari arasinda Isparta Tedas
Miidiirii il Mudurligiinde Koordinatér olarak gérev yapmustir. Serdar Cantirk

02.07.2014 tarihinde Aksu Enerji'de Elektrik-Elektronik Muhendisi
olarak ise baslamis olup, 5 Mart 2018 tarihinden itibaren Santrallar
Teknik Midura gorevini yliratmektedir.

d. Yoénetim Kurulu ve Ust Yonetime Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine, Tirk Ticaret Kanunu cercevesinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati
huktumlerine aykiri olmamak kaydi ile 6deme sekli ve tutari Genel Kurulca belirlenecek Ucret ve
mali haklar verilmektedir. Son olarak 24 Mayis 2024 tarihinde yapilan 2023 yilina iliskin Olagan
Genel Kurul toplantisinda, Sirket'in Gcretlendirme politikasi ¢ercevesinde, bugtine kadar yapilan
uygulamanin devam etmesi suretiyle 2024 yilinda gérev yapacak Yénetim Kurulu Uyelerinin
timune aylik brit asgari Gcret tutarinin net olarak ddenmesine karar verilmistir. Ayhk brit asgari
Ucret tutari, anilan Genel Kurul toplantisi tarihi itibariyla 20.002,50 TL'dir. S6z konusu Olagan Genel
Kurul Toplanti tutanagi 24 Mayis 2024 tarihinde 6zel durum agiklamasi olarak Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yayimlanmistir. Sirket'in 1 Ocak — 30 Eylul 2024 déneminde Yonetim Kurulu Gyeleri
ile st yonetimine saglanan mali haklar (lcretler ve digerleri) toplam 1.097.889,-TL'dir (1 Ocak-30
Eylal 2023: 624.531,-TL).

e. Yonetim Kurulu Komiteleri

Sermaye Piyasasi Kurulunun [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hikimlerine uygun
olarak Yonetim Kurulu Komitelerinden Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Sirket faaliyetlerinin kapsami dikkate
alinarak Aday Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesinin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir. Komitelerin gorev ve ¢alisma esaslari Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (www.kap.org.tr) ve Sirket'in kurumsal internet sitesinde (www.aksuenerji.com.tr)
yayimlanarak kamuya aciklanmistir.

Yénetim Kurulunun yapilanmasi geregi iki bagimsiz Gye bulunmasi nedeniyle Yonetim
Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gérev alabilmektedir. 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla Yénetim
Kurulu Komitelerinde gérev yapan kisilere iliskin bilgiler asagida verilmekte olup, Denetimden
Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Kurumsal Yonetim
Komitesinin ise bagskanlar bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir.
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Adi Soyadi  Gorevi | Gérevlendirme Tarihi
Denetimden Sorumlu Komite

Tahir ALAN (YK Bagimsiz Uyesi) Komite Baskani 19.09.2024
Zafer BUYUKNOHUTCU (YK Bagimsiz Uyesi) Komite Uyesi 22.04.2024
T S N
Zafer BUYUKNOHUTCU (YK Bagimsiz Uyesi) Komite Baskani 22.04.2024
Vedat AKYOL (YK Uyesi) Komite Uyesi 14.04.2022
Kayhan GIRITLIOGLU (YK Uyesi) Komite Uyesi 14.04.2022
e e
Tahir ALAN (YK Bagimsiz Uyesi) Komite Baskani 19.09.2024
Hiseyin SAHIN (YK Uyesi) Komite Uyesi 14.04.2022
Selma KURTAY (Yatinmci iliskileri Sorumlusu) Komite Uyesi 01.03.2024

f. Hisse Performansi

Sirket'in (B) Grubu imtiyazsiz paylari, Borsa istanbul A.S. Ana Pazarda "AKSUE" kodu altinda
islem gormektedir. 2024 yilinin dokuz aylik donemde AKSUE hissesinin BIST Elektrik Endeksi ile
karsilastirmali performansi asagidaki grafikte verilmektedir:

140,00
130,00
120,00
110,00
100,00

Sub 24 Mart 24 Nis ‘24  May '24 Haz '24 Tem '24 Agu "24 Evl "24

KAYNAK: https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/analiz/hisse/Sayfalar/sirket-karti.aspx?hisse= AKSUE

Grafikte "AKSUE" hissesi sari renkte, “BIST Elektrik Endeksi” mavi renkte ifade edilmektedir.
AKSUE hissesi, Sirket'in sermaye artinmina iliskin izahnamesinin Sermaye Piyasasi Kurulu
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tarafindan onaylandigi Ocak 2024 sonunda, sermaye artirminin tamamlanmasi sonrasinda ise
Mart 2024 doéneminde ve sermaye artirrminin tescil edildigi Mayis 2024 basinda BIST Elektrik
Endeksinin Gzerinde performans gdstermistir. AKSUE hissesinin performansi, 10 Haziran 2024 ile
5 Temmuz 2024 ve 21 Agustos 2024 ile 12 Eylil 2024 ddénemlerinde BIST Elektrik Endeksinin
performansinin altinda kalmakla birlikte, 30 Eylal 2024 tarihi itibariyle yaklasik ayni seviyeye
gelmislerdir. Eylil ayinin son islem giini olan 30 Eylil 2024 tarihinde 1,-TL nominal degerli (1 lot)
AKSUE hissesinin fiyati 10,98 TL seviyesinde kapanmistir.

g. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitimi Uygulamalar

Sirket, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger diizenlemeler ile Esas
Sozlesme hukimleri uyarinca kar dagitimi yapmaktadir. Sirket Yonetim Kurulunun 21.03.2012
tarihli toplantisinda kararlastirlan Kar Dagitim Politikasi  15.04.2013 tarihli Genel Kurul
toplantisinda onaylanmistir. S6z konusu Politika 21.03.2012 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve Sirket'in  kurumsal internet sitesinde (http://aksuenerji.com.tr/wp-
content/uploads/2023/12/KAR-DA%C4%9EITIM-POL%C4%B0T%C4%B0OKASI.docx) yatinmcilarin
bilgisine sunulmustur.

Kar Dagitim Politikasina gore, Sirket'in sektor icindeki hedeflerine yonelik blyimesi ve
finansman ihtiyaglari g6z dniinde bulundurularak dagitilacak kar payinin nakit olarak 6denmesi ya
da sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak pay sahiplerine
dagitilmasi ya da her iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi seklinde gerceklestirilmesi
ve mevzuatta dngorilen yasal sturede dagitim yapilmasi hususunda karar vermeye Sirket Genel
Kurulu yetkilidir.

Sirket'in 2023 yili hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 24.05.2024
tarihinde Isparta’da yapilmistir. Anilan Genel Kurul toplanti giindeminin 7'nci maddesinde 2023
yili net dénem karinin dagritimina iliskin 27.04.2024 tarihli Yonetim Kurulu &nerisi gorusulerek
onaya sunulmustur. Buna gore, Sirket'in 2023 yil faaliyetleri sonucunda Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)'nun 11-14.1 sayilli “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
hukumleri uyarinca hazirlanan bagimsiz denetimden gec¢mis finansal tablolarinda 63.775.397,-TL
net donem kar bulunmakla birlikte, ayni zamanda 79.752.570,-TL gec¢mis vyillar zararlari
oldugundan net dagitilabilir donem karinin kalmamasi nedeniyle 2023 yili faaliyetleri sonucunda
kar dagitimi yapilmamasina, gecmis yillar zararlari mahsup edilmeden kar dagitimi ve icg
kaynaklardan sermaye artinmi yapilamayacagindan 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ile 07.03.2024
tarih ve 14/382 sayili SPK Kurul ilke Karari cercevesinde, séz konusu ge¢mis yillar zararlarinin SPK
dizenlemelerine gore hazirlanan finansal tablolarda yer alan sirasiyla 63.775.397,-TL tutarindaki
2023 yili net donem kari, 7.398.608,-TL Paylara iliskin Primler (iskontolar) ve 8.578.565,-TL Kardan
Aynilmis Kisitlanmis Yedekler hesaplarindan mahsup edilmesine ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu
ile Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 555 sira nolu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi ve ilgili diger
dizenlemeleri cercevesinde hazirlanan 2023 yili hesap dénemi finansal tablolarinda yer alan
124.213.966,61 TL tutarindaki ge¢mis yillar zararlarinin mahsubunun piyasadaki gelismeler
cercevesinde ilerleyen donemlerde degerlendiriimesine toplantiya katilan pay sahiplerinin
oybirligi ile karar verilmistir.

Bu itibarla, 2023 yili net dénem kari gecmis yillar zararlarina mahsup edildiginden 2024
yihnin ilk dokuz aylik déneminde pay sahiplerine kar dagitimi yapilmasi miimkiin olamamistir.
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4. Faaliyetler

a. Uretim ve Satislar

Enerji sektdriinde faaliyet gdsteren Sirket, 3096 sayili Kanun kapsaminda Yap-islet-Devret
Modeli ile 04 Eyliil 1985 tarih ve 18858 sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Tiirkiye Elektrik Uretim
lletim Anonim Sirketi ve Tiirkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi Disindaki Kuruluslara Elektrik
Enerjisi Uretim Tesisi Kurma ve isletme izni Verilmesi Esaslarini Belirleyen Yonetmelik” hiikiimleri
uyarinca, Isparta ili dahilinde Egirdir-Caykdy mevkiinde 2X6,5=13MW (32,8 Milyon Kwh) kurulu
glclinde Aksu-Caykoy Hidro Elektrik Santrali (HES)'n1 19.02.1986 tarihinde imzalanan sozlesme
kapsaminda 08.12.1989 tarihinde isletmeye alinmistir.

Santralin isletme siresi 50 yil olarak belirlenmis olup, isletmeye alindigi 08.12.1989
tarihinden 30.09.2024 tarihine kadar 1.054.742.032 Kwh elektrik Gretimi yapilmistir. HES'in kapasite
kullanim orani boélgeye dusen yagis miktari ve 1si durumuna gore onemli degisiklikler
goOstermektedir. 2022 yilinda 21.473.270 Kwh ile %65,47 kapasite kullanim oranina sahip olan
HES'te, 2023 yilinda 21.824.662 Kwh ile %66,54 oranindaki kapasite kullanim oranina ulasiimistir.
2023 ile 2024 yillarinin ilk dokuz ayhk dénemlerinde ise sirasiyla 17.303.177 Kwh ve 16.017.372
Kwh Uretim ile kapasite kullanim orani sirasiyla %52,72 ve %48,83 seviyelerinde olusmustur. ilk
dokuz aylik donemde kapasite kullanim oraninin daha disik olmasi, yaz aylarinda barajdaki su
seviyesinin dismesi nedeniyle elektrik Uretiminin yapilamamasi ve/veya azalmasindan
kaynaklanmaktadir. Ayrica, son yillarda yasanan kurakhgin etkisiyle de barajdaki su tutma
seviyesinin dismesi, elektrik Gretimini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu egilim asagida verilen
HES'in isletmeye alinmasindan 2024 yilina kadar yapilan Gretim grafiginden de gorilebilmektedir.

Caykoy HES Uretim Grafigi
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Aksu-Caykdy HES, Tirkiye'de Yap-islet-Devret modeliyle kurulan ilk HES olma &zelligine
sahip olup, uretilen elektrik enerjisi Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile imzalanmis olan “Enerji
Satis Anlagmasi” hiikiimlerine gore "TEDAS ortalama satis fiyatinin %65°t (KOF) dahil” parametresi
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ile hesaplanan tutar tizerinden Elektrik Uretim A.S. (EUAS)'ne satilmaktadir. Buna gére hesaplanan
enerji satis tarifesi Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Enerji isleri Genel Midurligi'niin 27 Eyll
2002 tarih ve 4192 sayili yazisi geregi Eylul 2002 ayindan itibaren TEDAS tarafindan tespit edilerek
Sirket'e bildirilmektedir. Ancak tarife modelde yer alan “TEDAS ortalama satis fiyati"nin artik tespit
edilememesi gerekgesiyle, halen son tespit edilmis olan 2003 yili fiyatlariyla enerji satisi
yapilmaktadir. 2003 yilindan itibaren Sirket'in HES yoluyla Urettigi elektrigin satis tarifesi
glincellenmediginden konuya iliskin olarak Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligina karsi idari davalar
acllmistir. Agilan davalarin Sirket aleyhine sonuclanmasi nedeniyle 2020 yilinda Anayasa
Mahkemesine bireysel bagsvuruda bulunmus olup, s6z konusu basvurular henliz sonuglanmamistir.

Faaliyetlerini cesitlendirmek amaciyla 2013 yilinda Isparta’nin cesitli boélgelerinde glines
enerjisi yatinmlarina baslayan ve ilk GES yatirimi olan Gonen Giines Enerjisi Santrali (GES)'ni 2015
yilinda isletmeye alan Sirket'in 2017 yili itibariyle toplam 8 MW'lk GES yatirimi olusmustur. Ancak,
mevcut GES’lerde ek yatirimlar yapilmasi ve 2 MW kurulu guctindeki Koctepe GES santrallarinin
02.02.2023 tarihinde satisinin tamamlanmasi nedeniyle Sirket'in GES Uretim glici son durum
itibaryla 7,51 MW seviyesinde bulunmaktadir.

Sirket, GES yatirimlari yoluyla urettigi elektrik enerjisini YEKDEM kapsaminda 2015 ve 2016
yillarinda imzaladigi s6zlesmeler cercevesinde CK Akdeniz Elektrik Perakende Satis A.S.'ne
satmaktadir. Bu nedenle, doviz kurlarindaki hareketlilik YEKDEM kapsaminda olusan TL satis
fiyatlarini dogrudan etkilemektedir. HES'te Uretilen elektrik enerjisi 30 Eylul 2024 tarihi itibariyla
0,07388419 TL/Kwh, GES'te Uretilen ise 0,133 ABD Dolari/Kwh fiyat tzerinden satilmaktadir.

Son yillarda gorilen kuraklik nedeniyle, HES'lerde Gretim miktari hedeflenen miktarlarin
altinda kalabilmektedir. GES'te ise son donemlerde giines 1sig1 yogunlugunun hedeflenen dretim
noktasina ulasilmasini saglamaktadir. Sirket'in enerji satis miktarlari ile elde ettigi hasilat bilgileri
ilgili donemler itibariyle asagidaki tabloda sunulmakta olup, 2023 ve 2024 yillarina iliskin TL hasilat
tutarlari 2021 ve 2022 yillar ile karsilastirilabilir olmasi agisindan enflasyon duzeltmesi dikkate
alinmaksizin verilmektedir:

Hasilat/Uretim| 2021 | 2022 | 2023 | 2023/09 | 2024/09

Uretim (kWh) 26.043.074 35.669.126  32.989.245 26.371.307 25.340.211
Hasilat (TL) 17.154.902 33497918  37.579.094 28.617.582 41.280.894

Uretilen elektrigin kaynaginda satiimasi nedeniyle Sirket'in satislarinin elektrik piyasasinin
cografi yapisina gore dagilimi s6z konusu degildir. Ancak, elektrigin Uretildigi HES ve GES
yatinmlari baglaminda satislarin ilgili donemler itibariyle dagilimi asagidaki tablo ve grafikte
sunulmaktadir. Yukaridaki tabloda oldugu gibi, 2021 ve 2022 yillari ile karsilastirilabilir olmasi
agisindan 2023 ve 2024 yillarina iliskin tutarlar enflasyon dizeltmesi dikkate alinmaksizin
verilmistir.
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GES 16.280.950 31.926.250  35.983.090 27.352.334 40.108.626
Diger 230.711 270.238 190.614 2.532.747 3.566.166
TOPLAM 17.301.455  33.768.156 | 37.769.708 31.150.329  44.847.060
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Tablo ve Grafikten gorilecegi Uzere, Sirket'in satiglarinin blyik bolimi GES yoluyla
yapilan elektrik satislarindan kaynaklanmaktadir. 2021 yilinda toplam net satis hasilatinin %94'u
GES'den olusurken bu oran 2022 ve 2023 yillarinda %95 seviyesinde gerceklesmistir. 2023 ve 2024
yillarinin ilk dokuz aylik déneminde ise s6z konusu oran sirasiyla %87 ve %89 diizeyindedir. 2023
yilinda 2 MW kurulu glice sahip Kogtepe GES'in satilmasi nedeniyle Sirket'in 2023 yilindan itibaren
net satis hasilatinin icinde GES hasilatinin payinda azalma olmasi beklenir. Ancak, HES yoluyla
uretilen elektrigin fiyatinin 2003 yilindan beri ayarlanmamasi ve son yillarda yasanan kurakhk
nedeniyle HES'lerde Uretimin dismesi, 2 MW kapasiteli GES yatirnminin satisina ragmen Sirket'in
toplam hasilatinda HES ve GES satiglarinin payinda 6nemli bir degisime yol agmamistir.

b. Sirket'in Yenilenebilir Enerji Sektorii icerisindeki Yeri

Turkiye elektrik sektoriinde son yillarda toplam kurulu glgte ciddi artislar saglanmis olup,
Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK)'nun Eylil 2024 “Elektrik Piyasasi Sektor Raporu”na gore,
2024 Agustos sonu itibariyle 96.478 MW lisansli elektrik kurulu gticiine ulasiimistir. Lisansh elektrik
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kurulu giiciiniin kuruluslara gére dagilimi incelendiginde, kapasitenin %74,48'inin serbest Gretim
sirketleri, %22'sinin EUAS santrallar, %3,39'unun isletme hakki devredilen santrallar ve kalan
9%0,12'sinin Yap—islet—Devret santrallarina ait oldugu, Sirket'in HES yatirimlarinin %0,12 oranindaki
Yap-islet-Devret santrallar kapsaminda yer aldigi gériilmektedir.

ISLETME HAKKI YAP iSLET DEVRET
DEVREDILEN SANTRALLARI
3,36% 0,12%

EUAS
SANTRALLARI
22,36%

SERBEST URETIM
SIRKETI
74,16%

KAYNAK: EPDK, Elektrik Piyasasi Sektor Raporu, Agustos 2024.

Elektrigin uretildigi kaynaklara gére bakildiginda, Turkiye'de elektrik kurulu giictiniin ¢ok
farkli kaynaklardan gerceklestirildigi gorilmektedir. Bu kaynaklar icinde en yiiksek payr Agustos
2024 itibariyle %28,26 ile HES'ler almakta olup , onu %21,94 ile dogalgaz santrallar izlemektedir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarindan ve yerli kaynaklardan elektrik treten santrallere verilen
tesviklerin artmasiyla birlikte, yenilenebilir enerji kaynaklarinin (hidrolik, riizgar, glines, biyokitle
ve jeotermal) toplam elektrik enerjisi kurulu gtci icindeki payi hizla artmaktadir. 2009 yilinda
yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam elektrik kurulu glcu icindeki payr %19,6 iken Agustos
2024 itibariyle toplam 113.931,72 MW tutarindaki elektrik kurulu guiciiniin %58,65'ine tekabiil
eden 66.817,25 MW kurulu gug, yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmaktadir.
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KAYNAK: EPDK, Elektrik Piyasasi Sektor Raporu, Agustos 2024.

Sirket'in kurulu fiili kapasitesi 13 MW HES ve 7,51 MW GES olmak tzere toplam 20,51
MW'dir. Géltas Enerji istirakindeki hissesine diisen 26,54 MW dahil edildiginde, toplam kapasitesi
yaklasik 47 MW seviyesine ylkselmekte ve 2024 Agustos ay verilerine gore Tlrkiye'nin toplam
elektrik kurulu gucu icindeki payr %0,043, yenilenebilir enerji kurulu gtici igindeki payi ise %0,074
seviyesinde olmaktadir.

Sirket HES yatinminda 3096 sayili Yap-islet-Devret modeli kapsaminda lisansli elektrik
Uretimi yapmakta iken GES yatirimi lisanssiz elektrik Gretimine iliskin dizenlemelere tabidir.
Agustos 2024 itibariyle 17.454 MW'a ulasan Turkiye'nin toplam lisanssiz elektrik kurulu glctndn
%95,97'sini (16.750,15 MW) glines enerjisi santrallarinin kurulu gtict olusturmaktadir. Dolayisiyla,
Sirket'in GES kurulu glctindn (7,51 MW) toplam lisanssiz glines enerjisi santrallarinin kurulu gucu
icindeki pay1 %0,044'ya tekabul etmektedir.

Turkiye'nin yurtici elektrik tretimi ve tuketimi dalgal bir seyir izleyebildiginden toplam
talep durumuna bagh olarak ithalat veya ihracat yapilabilmektedir. Ulkemiz 2023 yilinda
2.038.079,44 MWh elektrik ihrag ederken 5.823.617,91 MWh elektrik ithal etmistir. Bu degerler
2024 yilinin ilk sekiz ayhk donemi icin sirasiyla 430.007,59 MWh ve 429.794,76 MWh seviyesindedir.

Cesitli enerji kaynaklari icerisinde hidro elektrik enerji santralleri yenilenebilir olmalari, yerli
dogal kaynak kullanmalari, iletim ve bakim giderlerinin diisiik olmasi, fiziki dmurlerinin uzunlugu,
potansiyel risklerinin dasikliglu, en az dizeyde olumsuz cevresel etki yaratmalar, kirsal
kesimlerde ekonomik ve sosyal yapiyi canlandirmasi gibi nedenlerle diger enerji tretim tesislerine
gore Ustunluk gostermektedir. Bu tir santraller ani talep degisimlerine cevap verebilmektedir.
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Turkiye'nin yagis rejimi zaman ve yer bakimindan oldukca dizensiz olup, meteorolojik kosullara
bagh olarak her yil 6nemli dl¢lide degisim gosterme niteligine sahiptir. Bu durum, hidroelektrik
santralleri yoluyla Uretim miktarlarinda yillara goére énemli farkhliklar olusmasina yol agmaktadir.
13 MW'lik HES'e sahip olan Sirket, cevreye uyumlu, ylksek verimli, uzun émirli olmasi ve disa
bagiml olmamasi acisindan avantajli bir konumdadir. Buna karsin, Yap-islet-Devret modeliyle
kurulan HES isletmesinde enerji satis fiyatinin EUAS tarafindan belirlenmesi ve 2003 yilindan bu
yana tarife artisi yapiimamasi nedenleriyle Sirket'in HES yoluyla Urettigi elektrigin satis fiyati piyasa
fiyatlarinin ¢ok altinda kalmistir.

Glnes pilleri ya da fotovoltaik piller diye anilan cihazlar, yari iletkenlerin fotovoltaik etki
ozelligini kullanarak, glines i1sigindan elektrik enerjisi Uretirler. Glines pilleri, kurulan sisteme bagli
olarak birkag MW'dan birkac GW'a kadar elektrik tretebilir. Tirkiye sahip oldugu cografi konum
nedeniyle glines enerjisi potansiyeli acgisindan bircok Ulkeye goére oldukca avantajli bir
konumdadir. Yapilan yeni dizenlemeler ile sektor hizli bir sekilde gelismeye baslamistir. Sirket, bu
sektore adim atan ilk aktorlerden olup, kendi bélgesinde GES kurulumu yapan ve devreye alan ilk
sirketlerden biridir.

c. Yapilmakta Olan Yatirnmlar

ilgili dénemde yapilmakta olan yatinmlar bulunmamaktadir.

d. Personel Durumu

incelenen dénem icerisinde personel sayisinda énemli bir degisiklik bulunmamakta olup,
Sirket'in 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 ile 30 Eyltl 2023 ve 2024 tarihleri itibariyla ortalama personel
sayisi asagidaki tabloda verilmektedir:

3 3 3 3

Yonetici 3
Isci 13 13 12 12 11
TOPLAM 16 16 15 15 14

Sirket'te sendikaya uUye personel ve toplu is sozlesmesi bulunmamaktadir. Sirket
personeline sabit Ucret (yilda 12 maas) disinda herhangi bir hak ve menfaat saglanmamaktadir.

e. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

ilgili ddnemde Sirketimizin arastirma ve gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.
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5. Finansal Durum

Sirket'in 01.01.2024-30.09.2024 ara hesap donemine iliskin finansal tablolar, Sermaye
Piyasasi Kanununun 14 Unci maddesi uyarinca, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumunun yayimladigi Tirkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari ile SPK'nin 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” hikumleri ve ilgili Kurul kararlarina uygun olarak hazirlanmistir. Sirket'in s6z konusu
doneme iliskin finansal tablolari ile faaliyet raporuna yonelik olarak anilan Tebligin 9 uncu maddesi
cercevesinde hazirlanan ve Yonetim Kurulunun 30.10.2024 tarih ve 679 sayili karari ile onaylanan
“Sorumluluk Beyani” ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanmis olup, s6z konusu
beyana Sirket'in www.aksuenerji.com.tr internet adresinden de ulasilabilir.

Sirket'in bagimsiz denetimden ge¢cmeyen 2024 yilinin ilk dokuz aylik finansal tablolarinda
30 Eylul 2024 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore ifade edilen baslica kalemler ve bu
kalemler cercevesinde yapilan oran analizi asagida sunulmaktadir.

OZET BILANCO (TL) 31.12.2023 30.09.2024
Donen Varliklar 12.551.374 45.658.125
Duran Varliklar 763.528.582 753.894.741
Toplam Varliklar 776.079.956 799.552.866
Kisa Vadeli Yakamlultkler 52.877.532 42.201.339
Uzun Vadeli Yukumlalukler 186.769.831 181.074.418
Ozkaynaklar 536.432.594 576.277.107
Toplam Kaynaklar 776.079.956 799.552.865

OZET GELIR TABLOSU (TL) 30.09.2023 30.09.2024
Net Satislar 54.917.983 48.324.161
Brit Kar /Zarar 16.765.103 15.113.132
Faaliyet Kari / Zarari 17.679.137 5.901.589
Vergi Oncesi Kar / Zarar (42.060.058) (6.602.825)
Faaliyetler Vergi Gelir /(Gideri) (790.919) (4.760.657)
Net Dénem Kari / Zarari (42.850.976) (11.363.483)

MALI ORANLAR

Likidite Oranlari 31.12.2023 30.09.2024
Cari Oran (Dénen Varliklar/KV Yukumlulakler) 0,24 1,08
Asit Test Orani (Donen Varliklar-Stoklar/KV 0,20 1,04
Yiktamlulikler)

Nakit Orani (Nakit vb./KV Yukamlilikler) 0,00 0,72
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Faaliyet Oranlari 30.09.2023 30.09.2024
Donen Varliklarin Devir Hizi Orani (Net 4,38 1,06
Satislar/Ortalama D6nen Varliklar)

Oz Sermaye Devir Hizi (Net Satislar/Oz Kaynaklar ) 0,10 0,08
Alacaklarin Devir Hizi (Net Satislar/Ortalama Ticari 6,62 6,97
Alacaklar)

Mali Oranlar 31.12.2023 30.09.2024
Toplam Borglar/Toplam Aktifler (Kisa ve Uzun 0,31 0,28
Vadeli Yakumlultkler/Aktif Toplami)

Oz Kaynaklar/Aktif Toplami 0,69 0,72
Briit Satis Kari/Net Satislar 0,31 0,31
Faaliyet Kari/Net Satislar 0,32 0,12
Net Dénem Kéari/Net Satislar (0,78) (0,24)
Pay Defter Degeri (Ozkaynak/Pay Adedi) 16,26 8,73

Sirket yonetimi, finansal tablolarini olustururken varliklarinin tasidigi degerden nakde
cevrilebilecegini ve yikimlultklerini normal is akisi igerisinde karsilayabilecegini 6ngérmektedir.
Bununla birlikte, Turk Ticaret Kanunu diizenlemeleri cercevesinde, 6zkaynaklarin iyilestiriimesine
yonelik calismalara devam edilmektedir.




