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AKSU ENERJI ve TICARET A.S.
14 NiSAN 2025 TARIHINDE YAPILACAK, 2024 YILI FAALIYETLERINE iLiSKIN OLAGAN GENEL
KURUL TOPLANTISI BiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2024 yili calismalarini incelemek ve asagida yazili glindemi gorisip karara baglamak
Uzere Olagan Genel Kurul Toplantisi 14.04.2025 Pazartesi giinii Saat 10:00 ‘da “Barida Hotels
Kovada Toplanti Salonu - Siileyman Demirel Bulvari 102 Cad. No: 81 ISPARTA" adresinde
yapilacaktir.

Sirketimiz pay sahipleri yukarida belirtilen adreste yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina
fiziki ortamda sahsen veya temsilcileri araciigiyla katilabilecekleri gibi; givenli elektronik imzalarini
kullanarak Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (e-Genel
Kurul) Gzerinden de sahsen veya temsilcileri araciligiyla elektronik ortamda da katilabilirler.

Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini ibraz etmek suretiyle genel kurula katilabilir. Gercek veya
tuzel kisi pay sahiplerini temsilen genel kurula katilacaklarin kimlik belgeleri ile birlikte ayrica temsil
belgelerini de ibraz etmeleri zorunludur. Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, e-
Genel Kurul Gzerinden elektronik ydntemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yiktumlilikleri sakl olmak
kaydiyla, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun [1-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagr Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi"nde dngdrilen hususlari yerine getirerek, ekte érnedi bulunan vekaletname
formunu veya “Piri Mehmet Mah. Mimar Sinan Cad. Miralay Mustafa Nuri Bey ishani Kat:2/77
ISPARTA" adresindeki Sirket merkezimiz ile Sirketimizin www.aksuenerji.com.tr internet adresinden
temin edebilecekleri vekaletname formunu doldurup imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini
Olagan Genel Kurul toplantisindan once Sirketimize ibraz etmeleri gerekmektedir. E-Genel Kurul
Uzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin vekalet belgesi ibraz etmesi gerekli degildir. Pay
sahiplerimizin s6z konusu Teblig'de zorunlu tutulan ve Ek 1'de yer alan vekaletname &rnegine uygun
olmayan vekaletnamelerle Genel Kurul toplantisina katilmalari mimkiin olmayacaktir.

Olagan Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerimizin veya
temsilcilerinin bununla ilgili yikamlaliklerini Ticaret Bakanhgi'nin "Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik” ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hikimlerine uygun olarak yerine
getirmeleri gerekmektedir. Elektronik ortamda (e-Genel Kurul Uzerinden) Olagan Genel Kurul
toplantisina katilacak pay sahiplerimiz, katiim, temsilci tayini, &neride bulunma, goris aciklama ve oy
kullanmaya iliskin usul ve esaslar hakkinda MKK'nin https://egk.mkk.com.tr/ baglantili internet

sayfasindan ayrintili bilgi alabilirler.

Fiziken yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina;

- Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

- Tazel kisi pay sahipleri, tizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber
yetki belgelerini,

- Gergek ve tuzel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

- e-Genel Kurul'dan yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini

ibraz ederek hazir bulunan listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Tirk Ticaret Kanununun 415 inci maddesinin dérdiinct fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanununun
30 uncu maddesinin birinci fikrasi uyarinca, Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahiplerinin
paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo edilmesi sartina baglanamayacagindan pay sahiplerimizin
Olagan Genel Kurul toplantisina katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek
bulunmamaktadir. Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini
istemeyen ve bu nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan gériilemeyen pay sahiplerimizin,
Olagan Genel Kurul toplantisina katilmak istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu araci
kuruluslara muracaat etmeleri ve en ge¢ Olagan Genel Kurul Toplantisindan bir is glinli dnce, saat 15:00'e


http://www.aksuenerji.com.tr/
https://egk.mkk.com.tr/

ENERJI VE TICARET A.S.

kadar kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen
“kisitlamanin” kaldiriimasini saglamalari gerekmektedir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi Sirketimiz Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ic
Yonergesine uygun olarak gerceklestirilecek olup, gindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik
yontemle oy kullanma huktmleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usuli ile agik oylama ydntemi
kullanilacaktir.

SPK ve Ticaret Bakanhgi'nin ilgili diizenlemeleri cergcevesinde hazirlanan 2024 faaliyet yilina ait
Finansal Tablolar, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu, Yonetim Kurulunun dénem
karinin dagitimina iliskin teklifi ile Genel Kurul Bilgilendirme Dékiimani ve gerekli diger belgeler, ilan ve
toplanti glinleri hari¢ olmak tGzere Olagan Genel Kurul Toplanti tarihinden 21 glin 6nce “Piri Mehmet
Mah. Mimar Sinan Cad. Miralay Mustafa Nuri Bey ishani Kat:2/77 ISPARTA” adresindeki Sirket
merkezimizde, www.aksuenerji.com.tr adresli internet sayfasinda, MKK tarafindan saglanan e-Genel
Kurul Gzerinde ve www.kap.org.tr adresli Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda pay sahiplerimizin
incelemesine hazir bulundurulmaktadir.

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.
Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

Saygilarimizla,

Aksu Enerji ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Piri Mehmet Mah. Mimar Sinan Cad. Miralay Mustafa Nuri Bey ishani Kat:2/77 ISPARTA
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AKSU ENERJi ve TICARET A.S.
14 NISAN 2025 TARIHINDE YAPILACAK 2024 YILI FAALIYETLERINE iLiSKIiN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

Acilis ve Toplanti Baskaninin secilmesi,

2024 yil hesap dénemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve miizakeresi,
2024 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi,

2024 yili hesap dénemine iliskin finansal tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

Tirk Ticaret Kanununun 363 lncli maddesi uyarinca, yil icerisinde bosalan Yonetim Kurulu
Uyeliklerine yapilan atamalarin Genel Kurulun onayina sunulmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket'in 2024 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,
Sirketimizin Kar Dagitim Politikasinin goriisiilmesi ve onaylanmasi,

2024 yili karinin dagitimina iliskin Yonetim Kurulu 6nerisinin gorisilerek karara baglanmasi,
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan 2025 yili hesap donemi icin secilen Bagimsiz Denetim Kurulusunun onaya sunulmasi,

. Bagimsiz Yoénetim Kurulu tyeleri dahil, Yénetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gérev siiresinin

belirlenmesi,

Sirketimizin Ucretlendirme Politikasinin pay sahiplerinin bilgi ve gérislerine sunulmasi,
Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek Ucretin gorisulerek karara baglanmasi,

Sirketimizin Bagis ve Yardim Politikasinin gorisiilmesi ve onaylanmasi,

2024 yiliicerisinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve 2025
yiliicin bagis ve yardimlar st sinirinin belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 12 nci maddesi uyarinca,
2023 yilinda Sirketimiz tarafindan Gguincd kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
ile elde edilen gelir veya menfaatler konusunda Genel Kurula bilgi verilmesi,

Yénetim Kurulu Uyelerine Sirket'in faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina
yapmalari ve ayni tur islerle ugrasan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda Turk Ticaret
Kanununun 395 ve 396 nci maddeleri kapsaminda izin verilmesinin karara baglanmasi,
Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-17.1 sayih Kurumsal Y6netim Tebligi'nin, 1.3.6 sayili Kurumsal
Yénetim ilkesi kapsaminda, 2024 yilinda iliskili taraflarla yapmis oldugu cikar catismasina neden
olabilecek dnemli islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi,

Dilek, temenniler ve kapanis.
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SERMAYE PiYASASI MEVZUATI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALAR

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin Ekinde yer alan
1.3.1. Genel Kurul baslikli Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan giindem
maddeleri ile ilgili olanlar, asagida ilgili giindem maddesinde yapiimis olup, bu bdélimde genel
actklamalar bilginize sunulmaktadir:

1. Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, Sirket sermayesinde
imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki
ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi:

Sirketimizin 150.000.000,-TL tutarindaki kayith sermaye tavani igerisinde cikarilmis sermayesi
66.000.000,-TL olup, bu sermaye her biri 1,-(Bir) TL nominal degerde 1.137.931,04 adet (A) Grubu ve
64.862.068,96 adet (B) Grubu olmak lizere toplam 66.000.000 adet hamiline yazili paya bolinmistdr.

(A) Grubu paylar, Yonetim Kurulu tyelerinin aday gdsterilmesinde, oy hakki kullaniminda ve kar
dagitiminda imtiyazhidir. (B) Grubu paylar ise imtiyazsiz olup, Borsada islem gormektedir. Sirket Esas
Sozlesmesinin "Yonetim Kurulu” baslikli 11'inci maddesinde, Sirket'in bagimsiz olmayan Yonetim Kurulu
Uyelerinin ikisinin ayri bir gindem maddesi ile (A) Grubu pay sahibi ortaklarin cogunlugunun
belirleyecegi adaylar arasindan secilecegi hilkme baglanmistir. Sirket Esas S6zlesmesinin “Genel Kurul”
baslikli 17'nci maddesinin ‘b) Oy Haklari’ bashkl béliminde ise, Sirket'in yapilacak Olagan ve Olaganistu
Genel Kurul toplantilarinda TTK'nin 479 uncu maddesi hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla her bir (A) Grubu
pay sahibinin 15 (onbes), her bir (B) Grubu pay sahibinin 1 (bir) oy hakki bulundugu ifade edilmektedir.
“Karin Tesbiti ve Dagitimi” baslikli 24'incii maddenin “c)” bendinde de, birinci temetti ayrildiktan sonra
kalan karin %10’unun (A) Grubu pay sahiplerine dagitilmak tzere ayrilacagi hikme baglanmistir.

Bunun yaninda, Sirket Esas Sozlesmesinin 7'nci maddesi uyarinca, yapilacak sermaye
artinmlarinda (A) Grubu paylar karsiliginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar karsiliginda (B) Grubu yeni paylar
¢ikarilacak olup; nakit karsiligi yeni pay cikarilmasi suretiyle sermaye artiriminda, yonetim kurulunun
richan haklarini kisitlayan karari veya genel kurulun aksine karari olmadikca ortaklarin, TTK madde 394
hikmi cercevesinde mevcut paylari oraninda riichan hakkina sahip olacadi, pay sahiplerinin riichan
haklarini kendi gruplarn dahilinde kullanacagi, richan haklarinin kullanimindan sonra kalan (A) Grubu
paylarin yonetim kurulunca diger (A) Grubu pay sahiplerine teklif edilecedi ve bu durumda dahi
satilamayan pay olmasi durumunda kalan paylarin (A) Grubu disindaki pay sahiplerine veya yeni pay
sahibi olacak gercek veya tiizel kisilerce satilacagi anilan maddede belirtilerek s6z konusu paylarin
devrine iliskin dizenlemelere yer verilmistir.

Sirketimizin 11 Mart 2025 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformunda yer verilen ortaklik yapisi ve
pay sahiplerimizin oy haklari ile toplam oy sayilari asagidaki tablolarda verilmektedir:

Ortagin Ticari Unvani/ Sermayedeki Pay1 Sermayedeki Payr Oy Hakki Orani

Adi Soyadi (Turk Lirasi) (%) (%)
?icz‘lt':?;oller Bolgesi Cimento San. ve 4213.530.83 6.38 6.67
Vedat Akyol 3.722.230,18 5,64 5,91
Diger Ortaklar 58.064.238,99 87,98 87,42

TOPLAM 66.000.000,00 100,00 100,00
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Pay Grubu Pay Adedi Oy Hakki Toplam Oy Sayisi
A 1.137.931,04 15 17.068.965,60
B 64.862.068,96 1 64.862.068,96
TOPLAM 66.000.000,00 81.931.034,56

Sirketimizin 10 Mart 2025 tarihi itibaryla fiili dolasimdaki pay orani %77,5'tir.

2. Sirket'in ve bagl ortakliklarinin gegmis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigi Sirket faaliyetlerini 6nemli olciide etkileyecek y6netim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi:

Sirketimizin bagli ortakhgr yoktur. Sirket Yonetim Kurulu'nun 13.11.2023 tarihli toplantisinda
aldigi sermaye artinmi kararina iliskin stiregler 2024 yili icinde tamamlanmak suretiyle 150.000.000,-TL
tutarindaki kayitl sermaye tavani icerisinde ¢ikarilmis sermayemiz 33.000.000,-TL'ndan 66.000.000,-TL'na
artinlmistir. S6z konusu sermaye artirimina iliskin Esas Sozlesmemizin “Kayith Sermaye” baslikli 7 nci
maddesi SPK tarafindan 24.04.2024 tarihinde onaylanmis olup, 02.05.2024 tarihinde Ticaret Siciline tescil
edilerek ayni tarih ve 11073 sayilli Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir. Dolayisiyla,
Sirketimizin ydnetim ve faaliyetlerinde yukarida belirtilen husus disinda 6nemli bir degisiklik
bulunmamaktadir.

3. Genel Kurul Giindeminde Yonetim Kurulu liyelerinin azli, degistirilmesi veya secimi varsa;
azil ve degistirme gerekgeleri, Yonetim Kurulu Uyeligi adayhg: Sirket'e iletilen kisilerin;
ozgecgmisleri, son on yil icerisinde yiiriittiigii gorevler ve ayrilma nedenleri, Sirket ve
Sirket'in iliskili taraflan ile iliskisinin niteligi ve onemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine
sahip olup olmadigi ve bu kisilerin Yonetim Kurulu Uyesi secilmesi durumunda, Sirket
faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi:

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri 14.04.2022 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul
toplantisinda Ug¢ yil sureligine gorev yapmak Uzere secilmislerdir. Bu nedenle, isbu Genel Kurul
glindeminde Yonetim Kurulu tyelerinin timiniin yeniden secilmesi konusunda ayri bir gindem maddesi
yer almaktadir. Sirket Esas S6zlesmesinin "Yonetim Kurulu” bashkl 11'inci maddesinde, Sirket'in bagimsiz
olmayan Yonetim Kurulu Gyelerinin ikisinin ayri bir giindem maddesi ile (A) Grubu pay sahibi ortaklarin
¢ogunlugunun belirleyecedi adaylar arasindan secilecegi hilkme baglanmistir. S6z konusu adaylar isbu
Olagan Genel Kurul toplantisinda “A Grubu Pay Sahipleri"nin dnergeleri dogrultusunda Genel Kurul
toplantisinda secilecektir. Yonetim Kurulu Uye sayisi 7 oldugundan kalan 5 Uyenin 3'U bagimsiz Gye
olacaktir. Bu baglamda, bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olma isteklerini Sirketimize ileten Sayin Tahir
ALAN, Sayin Zafer BUYUKNOHUTCU, Sayin Soner ALTAS, Sayin Okan EROL, Sayin Hiiseyin Sahin ve Sayin
Hakan Mutlu'nun arasindan en ¢ok oyu alan Ug kisi bagimsiz yonetim kurulu tyeleri olarak segilecektir.
Bagimsiz yonetim kurulu lye adaylarinin 6zgecmisleri ve bagimsizlik beyanlari Ek 2'de verilmektedir.
Kalan 2 Yonetim Kurulu Uyesi ise Sirket pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek segilecektir.

Bunun yaninda, 14.04.2022 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz
Yénetim Kurulu lyesi olarak secilen Sayin Mustafa GUNES'in vefati nedeniyle Sirket Yénetim Kurulunun
19.09.2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, kalan goérev siiresini tamamlamak Uzere yerine Sayin
Tahir ALAN atanmistir. Sayin Tahir ALAN'In bagimsizlik beyani ve 6zgeg¢misi 19.09.2024 tarihli 6zel durum
acgiklamasi ekinde KAP'In  (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1335994) adresinde kamuoyunun
bilgisine sunulmustur. Bu itibarla, isbu Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Gyelerinin (g
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yilligina se¢imi yaninda, s6z konusu Bagimsiz Yonetim Kurulu lye degisikliginin onaylanmasi da
glindemde yer almaktadir.

4. Sirket pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatinma iliskileri Béliimiine
yazih olarak iletmis olduklari talepleri, Yonetim Kurulunun ortaklarin giindem onerilerini
kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen o6neriler ile ret gerekceleri hakkinda bilgi:

Sirket pay sahiplerinin Olagan Genel Kurul Toplanti giindemine madde konulmasina iligkin
olarak Sirketimiz Yatinmar iliskileri Blimiine yazili olarak iletilen bir talepleri bulunmamaktadir.

5. Giindemde Esas Sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili Yonetim Kurulu karan ile
birlikte, Esas S6zlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri hakkinda bilgi:

Glindemde esas sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.
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GENEL KURUL GUNDEM MADDELERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Genel Kurul Glindemimize iliskin agiklamalarimiz asagida yer almaktadir:

1- Acihis ve Toplanti Bagkaninin segilmesi,

Tirk Ticaret Kanunu (“TTK"), Ticaret Bakanhgi'nin “Anonim Sirketlerin Genel
Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar ile Bu Toplantilarda Bulunacak Ticaret
Gerekge; Bakanhgi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik”) ve Sirketimizin
Genel Kurul ic Yénergesi hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul toplantisini
yonetecek Baskan secilecek ve Toplanti Baskani tarafindan Toplanti Baskanligi
olusturulacaktir.

2- 2024 yii hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve
miizakeresi,

TTK ve Yonetmelik hikiimleri dogrultusunda 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024
hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurul'da okunarak
gorise agilacaktir. (S6z konusu dokiimanlara Sirket Merkezi'nden, Sirket'in
Gerekge; www.aksuenerji.com.tr adresindeki Kurumsal internet Sitesi'nden, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (‘KAP”)'ndan (www.kap.org.tr) ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. (“MKK")'nin Elektronik Genel Kurul Sisteminden ulasiimasi
mUmkinddir.)

3- 2024 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi,

TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn) ve anilan Yoénetmelik hikimleri
dogrultusunda 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap dénemine ait Bagimsiz
Gerekge; Denetim Raporu Genel Kurul'da okunarak goriise agilacaktir. (S6z konusu
dokiimana Sirket Merkezinden, Sirket'in www.aksuenerji.com.tr adresindeki
Kurumsal internet Sitesi'nden, KAP (www.kap.org.tr)'dan ve MKK'nin Elektronik
Genel Kurul Sisteminden ulasiimasi mimkiindir.)

4- 2024 yili hesap dénemine iligkin finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
TTK, SPKn ve Yonetmelik hikiumleri dogrultusunda 1 Ocak 2024 — 31 Aralik
2024 hesap dénemine ait Finansal Tablolar Genel Kurul'da okunarak gorise
Gerekge; acllacak ve onaya sunulacaktir (S6z konusu dokiimanlara Sirket Merkezi'nden,
Sirket'in www.aksuenerji.com.tr adresindeki Kurumsal internet Sitesi'nden,
KAP (www.kap.org.tr)’dan ve MKK'nin Elektronik Genel Kurul Sisteminden
ulasilmasi mimkindr.).

5- Tiirk Ticaret Kanununun 363 iincii maddesi uyarinca, yil icerisinde bosalan Yonetim Kurulu
tiyeliklerine yapilan atamalarin Genel Kurulun onayina sunulmasi,

TTK ve Yonetmelik Hikimleri dogrultusunda, vefat eden Sayin Mustafa

Gunes'ten bosalan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine, 19.09.2024 tarihli

Gerekee; Yénetim Kurulu Karari ile atanan Sayin Tahir ALAN'in Yénetim Kurulu Uyeligi

Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.
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6- Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket'in 2024 yihi faaliyetlerinden dolay1 ayn ayn ibra
edilmesi,

TTK ve Yoénetmelik hiikiimleri dogrultusunda Yénetim Kurulu Uyelerimizin
Gerekee; Sirketimizin 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap donemi faaliyetlerinden dolayi
ayni ayri ibra edilmeleri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir

7- Sirketimizin Kar Dagitim Politikasinin goriisiilmesi ve onaylanmasi,

Sirketimizin Ek 3’te yer alan glincellenmis Kar Dagitim Politikasi, Genel

Gerekge; Kurulda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

8- 2024 yih karinin dagitimina iliskin Yonetim Kurulu onerisinin goriisiilerek karara
baglanmasi,

Yonetim Kurulumuzun 11.03.2025 tarihli toplantisinda aldigi karar gered;,
Gerekee; Sirketimizin 2024 yili hesap donemi faaliyetleri sonucunda finansal
tablolarinda net dénem zarari bulunmasi nedeniyle dagitilabilir donem kari
olusmadigindan, SPK dizenlemeleri ¢ercevesinde, kar dagitilmamasina iliskin
onerisi Genel Kurul'un onayina sunulacaktir. Bu baglamda, hazirlanan Kar
Dagitim Tablosu Ek 4'te verilmektedir.

9- Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde Yonetim
Kurulu tarafindan 2025 yili hesap donemi icin secilen Bagimsiz Denetim Kurulusunun
onaya sunulmasi,

TTK, SPKn ve 660 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile bu kapsamda

yururlikte olan ikincil mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak;

Gerekee; Yonetim Kurulu'nun Sirketimizin 2025 yili hesap ddnemindeki finansal

raporlarinin bagimsiz denetime tabi tutulmasi ve bu denetimi gerceklestirecek

Bagimsiz Denetim Kurulusunun secimine iliskin 6nerisi Genel Kurul'un onayina

sunulacaktir.

10- Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri dahil, Yénetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gérev
sliresinin belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili mevzuat hikimleri ile TTK ve Esas

Gerekge; Sozlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu Gye secimine iliskin esaslar dikkate

alinarak Yénetim Kurulu Uyeleri ile Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev

suresi  belirlenerek secimi yapilacaktir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye

adaylarimizin 6zge¢misleri Bagimsizlik Beyanlari Ek 2'de sunulmaktadir.

11- Sirketimizin Ucretlendirme Politikasinin pay sahiplerinin bilgi ve goriislerine sunulmasi,

SPK’nin 1I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”nin 4.6.2 sayih Kurumsal
Yénetim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey yoneticilerin
ticretlendirme esaslarina iliskin “Ucret Politikasi” giincellenmis olup, Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulacaktir. “Ucretlendirme
Politikasi” Ek 5’te yer almaktadir.

Gerekge;

12- Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek iicretin goriisiilerek karara baglanmasi,

Sirket Esas S6zlesmemizin 11/e maddesine gdre, “Yénetim kurulu lyelerine ve
Gerekge; bagimsiz yonetim kurulu lyelerine bu esas sézlesme hiikiimleri dahilinde genel
kurulca kararlasturilan Ucret veya huzur hakku verilir.” Bu baglamda, TTK ile
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Yénetmelik hiikiimleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu Uyelerine édenecek
Ucretler belirlenecektir.

13- Sirketimizin Bagis ve Yardim Politikasinin goriisiilmesi ve onaylanmasi,
Sirketimizin glincellenen “Bagis ve Yardim Politikasi” Ek 6'da verilmekte olup,
Gerekge; Genel Kurulda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

14- 2024 yih icerisinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesi
ve 2025 yili icin bagis ve yardimlar iist sinirinin belirlenmesi,

SPK'nin Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin Ekinde yer alan 1.3.10. numarali

Gerekge; Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap

doéneminde yapilan toplam 147.000,-TL tutarindaki bagis ve yardimla ilgili

olarak Genel Kurul'a bilgi verilecektir.

SPK’'nin anilan Kurumsal Yonetim Tebligi ile 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve
Sirket Esas Sozlesmemizde yer alan hikimler cercevesinde, 2025 yilinda
yapilacak bagis ve yardimlarin st sinir, Genel Kurul toplantisinda karara
baglanacaktir.

15- Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12 nci maddesi
uyarinca, 2024 yilinda Sirketimiz tarafindan ligiincii kisiler lehine verilen teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler konusunda Genel Kurula bilgi
verilmesi,

Kurumsal Yonetim Tebligi hikimleri uyarinca, Sirketimiz tarafindan kendi
Gerekge; tlzel kisiligi ve diger ortaklklar lehine verilen teminatlarin 31.12.2024 tarihli
Finansal Tablolarin 16 no'lu dipnotunda yer aldigi, bunun disinda Sirket
tarafindan 2024 yilinda glincu kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefalet ile elde edilen herhangi bir gelir veya menfaat bulunmadig
hususlarinda pay sahiplerine bilgi verilecektir.

16- Yonetim Kurulu Uyelerine Sirket'in faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya baskalari
adina yapmalari ve ayni tiir islerle ugrasan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda Tiirk
Ticaret Kanununun 395 ve 396 nci mddeleri kapsaminda izin verilmesinin karara
baglanmasi,

Yonetim Kurulu Gyelerine TTK'nin ‘Sirketle islem yapma, sirkete bor¢lanma
Gerekge; yasagl” bashgini tasiyan 395 ve ‘Rekabet Yasagl’ basligini tasiyan 396 nci
maddelerinde sayilan isleri yapabilmeleri icin izin ve yetki verilmesi hususu pay
sahiplerinin onayina sunulacaktir.

17- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayi Kurumsal Yonetim Tebligi'nin, 1.3.6. sayih
Kurumsal Yonetim ilkesi kapsaminda, 2024 yilinda iliskili taraflarla yapmis oldugu cikar
atismasina neden olabilecek 6nemli islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi,
Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-17-1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ekinde
Gerekee; yer alan 1.3.6. sayili Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yil icerisinde ydnetim
kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarinin, Sirket veya bagl ortakhklar ile cikar catismasina
neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya Sirket'in veya bagli
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirtinden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska
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ortakhiga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu
islemlerin genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek tzere ayri bir
glindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinmasi ve genel kurul
tutanagina islenmesi gerekmektedir. Anilan Kurumsal Yénetim ilkesi
kapsaminda, Genel Kurul'da pay sahiplerine bilgi verilecektir.

18- Dilek, temenniler ve kapanis.

‘ Gerekge; Pay sahiplerimizin dilekleri alinarak Toplantinin kapanisi yapilacaktir.

EKLER: 1) Vekaletname 6rnegi
2) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adaylarinin zgecmisleri ve bagimsizlik beyanlari
3) Kar Dagitim Politikasi
4) Kar Dagitim Tablosu
5) Ucretlendirme Politikasi
6) Bagis ve Yardim Politikasi
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EK 1
VEKALETNAME

AKSU ENERJI VE TICARET A.S.'nin 14. 04.2025 Pazartesi giinii Saat 10:00'da “Barida
Hotels Kovada Toplanti Salonu - Siileyman Demirel Bulvari 102 Cad. No: 81 ISPARTA”
adresinde yapilacak 2024 Yil Olagan Genel Kurul toplantisinda asagida belirttigim/belirttigimiz
gorisler dogrultusunda beni/bizi/Sirketimizi temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve
gerekli belgeleri imzalamaya vyetkili olmak Uzere asagida detayli olarak tanitilan
................................................................................... "I vekil tayin ediyorum/ediyoruz.

Vekilin(*);
Adi Soyadi/Ticaret Unvan:
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:

(*)Yabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali boéliimler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek
temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda
a) Vekil kendi gorusu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. O
b) Vekil ortaklik yonetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. O

) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidirl ]

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde
talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini
isaretlemek (kabul veya red) ve red seceneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul
tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhi belirtilmek suretiyle verilir.

Muhalefet

Giindem Maddeleri Kabul Red R
Serhi

Acilis ve Toplanti Bagkaninin segilmesi,

2. 2024 yili hesap dénemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporunun okunmasi ve miuzakeresi,

3. 2024 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim
Raporunun okunmasi,

4. 2024 yili hesap doénemine iliskin finansal tablolarin
okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi
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5. Turk Ticaret Kanununun 363 Uncl maddesi uyarinca, yil
icerisinde bosalan Yonetim Kurulu uyeliklerine yapilan
atamalarin Genel Kurulun onayina sunulmasi,

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin ~ Sirket'in = 2024  yili
faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

7. Sirketimizin Kar Dagitim Politikasinin gorisilmesi ve
onaylanmasi,

8. 2024 yili karnnin dagitimina iliskin  Yonetim Kurulu
Onerisinin gorisilerek karara baglanmasi,

9. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
2025 yil hesap donemi igin segilen Bagimsiz Denetim
Kurulusunun onaya sunulmasi,

10. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri dahil, Yonetim Kurulu
Uyelerinin secimi ve gérev siiresinin belirlenmesi,

11. Sirketimizin Ucretlendirme Politikasinin pay sahiplerinin
bilgi ve gorislerine sunulmasi,

12. Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek Ucretin gorusulerek
karara baglanmasi,

13. Sirketimizin Bagis ve Yardim Politikasinin goristlmesi ve
onaylanmasi,

14. 2024 yili icerisinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda
pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve 2025 yili i¢in bagis ve
yardimlar st sinirinin belirlenmesi,

15. Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 12 nci maddesi uyarinca, 2024 yilinda
Sirketimiz tarafindan Ucglncl kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir
veya menfaatler konusunda Genel Kurula bilgi verilmesi,

16. Yonetim Kurulu Uyelerine Sirket'in faaliyet konusuna
giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve ayni
tur islerle ugrasan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda
Turk Ticaret Kanununun 395 ve 396 nci maddeleri
kapsaminda izin verilmesinin karara baglanmasi,

17. Sermaye Piyasasi Kurulunun [1-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi'nin, 1.3.6. sayili Kurumsal Yénetim ilkesi
kapsaminda, 2024 yilinda iliskili taraflarla yapmis oldugu
¢lkar catismasina neden olabilecek 6nemli islemler
hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi,

18. Dilek, temenniler ve kapanis.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azhgin ayrn bir karar
taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

Bilgilendirme maddelerinde oylama yapilmamaktadir.
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2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve o6zellikle azlik

haklarinin kullanilmasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gorusu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. O
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir. O
c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. O

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek ¢zel talimatlar burada
belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi
paylan belirtir.

1.

Asagida detayi belirtilen paylarimin/paylarimizin vekil tarafindan temsilini O
onayliyorum
a) Tertip ve Serisi:*
b) Numarasi ve Grubu:**
c¢) Adet-Nominal degeri:
d) Oyda imtiyazi olup olmadig::
e) Hamiline-Nama yazili oldugu:*
f) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orant:
* Kayden izlenen paylar i¢in bu bilgiler talep edilmemektedir.
** Kayden izlenen paylar i¢cin numara yerine varsa gruba iligskin bilgiye yer
verilecektir.

Genel kurul giiniinden bir giin 6nce Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan
hazirlanan genel kurula katilabilecek pay sahiplerine iligkin listede yer alan
paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI (¥) ........ccocoovmmmmmrmeeeeeeeeeseeeeeeeeee e,

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS NUMaras: ..........c..cccoevvervenrenn.

A ST et ettt e et e et e et e e et e et e et erteeaeeer e e et e et eante et e s eesenestesreeeneeanesneenennennen

IMZASI

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
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EK 2
BAGIMSIZ YONETiIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERi VE BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Sayin Tahir ALAN'In Ozgegmisi ve Bagimsizlik Beyani:

OZGECMISI

1969 yilinda Isparta’da dogan Tahir ALAN, ilk, 6grenimini Isparta‘da, Ortadgrenimini Afyonda
tamamlamistir. 1991 yilinda Ankara Universitesi Hukuk fakiltesinden mezun olduktan sonra stajini
tamamlayarak 1992 yilindan itibaren Isparta il Merkezinde serbest avukat olarak calismaya baslamistir.

30.04.2019 tarihinde icisleri Bakanhgi Bakan Hukuk Misaviri gérevine atanarak . 06.06.2023 tarihine
kadar bu gorevini stirdiirms, emeklilik sebebi ile bu gérevinden ayrilmistir.

Isparta‘da avukatlik meslegini halen icra etmektedir.

Kamuya yarari gozeten sivil toplum kuruluslari ,dernek ,vakif ve spor kuliiplerinin faaliyetlerinde gorev
almistir.

Evli ve iki cocuk babasidir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Aksu Enerji ve Ticaret AS. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu,

Bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrollini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da &nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli
Olclide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na goére Tirkiye'de yerlesik
saylldigim,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar
verebilecek gui¢lu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
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g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢lide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on vyil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu dyeligi
yapmadigimi,
i) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip

oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

j) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, Paydaslarimiz ve tim Menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.
Saygilarimla,

Tahir ALAN

Sayin Zafer BUYUKNOHUTCU 'nun Ozge¢misi ve Bagimsizlik Beyani:

OZGECMISI

1972 yilinda Isparta’da dogan Zafer BUYUKNOHUTCU, ilk, orta ve lise tahsilini Isparta’da yapmistir. 1999
yilinda “Serbest Muhasebeci” ve 2008 yilinda “Serbest Muhasebeci Mali Misavir” unvanini almaya hak
kazanarak 2000 yilindan itibaren kendi ofisinde mali misavir olarak gorev yapmaktadir. Bu gorevinin
yanisira, Antalya Bolge Bilirkisi Kurulu Listesine kayith bilirkisidir. Sayin BUYUKNOHUTCU 2006-2013
déneminde Isparta Serbest Muhasebeci Mali Musavirler Odasi Yénetim Kurulu Uyeligi, 2013-2019
doéneminde Isparta Serbest Muhasebeci Mali Musavirler Odasi Baskanligi ve 2019-2022 déneminde
TURMOB Etik Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmus olup, evli ve iki cocuk babasidir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Aksu Enerji ve Ticaret AS. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “"bagimsiz lye" olarak gorev
yapmaya aday oldugumu,

Bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazlh paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da &nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli
Olclide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
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d) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagim,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gore Tirkiye'de yerlesik
saylldigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar
verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢lide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on vyil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,
i) Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip

oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

j) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, Paydaslarimiz ve tim Menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.
Saygilarimla,

Zafer BUYUKNOHUTGU
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Sayin Soner ALTAS'In Ozge¢misi ve Bagimsizlik Beyani:

KISISEL BILGILER

Adi Soyadi Soner ALTAS

Dogum Yeri ve Tarihi Gdrin, 20.01.1976

Medeni Hali Evli (ki cocuk babasi)

Adres Sogutoza Cd. Kog Kuleleri No:2/A K 3 Cankaya, Ankara

Tel (506) 336 15 41 - (507) 652 05 50

E-mail sonaltas@gmail.com

EGITIM

Lisans Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idan Bilimler 1993-1997
Fakiiltesi Maliye Bolimi

Yiiksek Lisans University of Tennessee MBA (isletme Yiksek 2006-2007
Lisansi)

Doktora Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii 2012-2019
Maliye Doktorasi

iS DENEYIiMI

Sumerbank AS. Mufethis Yardimeisi 1998-2000

Sanayi ve Ticaret Bakanlig Mufettis Yardimeisi 2000-2004

Sanayi ve Ticaret Bakanlig: Mufettis 2004-2010

Sanayi ve Ticaret Bakanlig: Basmufettis 2010-2011

Bilm, Sanayi ve Teknoloj Basmifettis, Rapor Degerlendirme Komisyonu 2011-2018

Bakanhg
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Redstone Corporate Consulting

Basmaufettis, Rapor Degerlendirme Komisyonu

Uyesi, Egitim Komisyonu Uyesi

Uyesi, Egitim Komisyonu Uyesi
Kurucu - Ortak

09.07.2018-15.10.2024

01.09.2022-devam

Altas  Kurumsal Danismanlik ediyor
Anonim Sirketi

YABANCI DiL BILGISI

Ingilizce lyi derecede KPDS : 87 TOEFL - 580
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3. Sirket Denetimi (Bagimsiz Denetgi, Denetci ve Ozel Denetci), 7 Baski, Seckin Yayincilik, Ankara, Ocak
2017, 615 sayfa

4. Sirketler Hukukunda Neler Deq@isti?, 7 Baski, Seckin Yayincilik, Ankara, Nisan 2014, 424 sayfa

5. Turk Ticaret Kanunu'nda Neler Degisti?, 3.Baski, Seckin Yayincilik, Ankara, Mart 2013, 144 sayfa

6. Anonim Sirket Genel Kurul Rehberi, 10.Baski, Seckin Yayincilik, Ankara, Ocak 2024, 310 sayfa

7. Limited Sirket Genel Kurul Rehberi, 7.Baski, Seckin Yayincilik, Ankara, Ocak 2024, 220 sayfa

8. Anonim Sirketler Genel Kurul El Kitabi, Seckin Yayincilik, Ankara, Mart 2014, 51 sayfa
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1.062 sayfa
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Ankara, Ocak 2010, 271 sayfa

YAYIMLANMIS MAKALELERI VE KOSE YAZILARI

Yaklagim, Lebib Yalkin, Vergi Dinyasi, Vergi Sorunlan, Vergi Raporu, Terazi Hukuk, Legal Hukuk, Legal
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dergiler ile European Company Law Journal, Revista Akademike Legal Journal gibi uluslararasi dergilerde,
Ticaret Hukuku, Sirketler Hukuku, Kooperatifler Hukuku ve Vergi Hukuku alanlarinda gogu hakeml olarak
yayimlanmig olan 1500°tn izernde makalesi ile Diinya Gazetesi'nde yayimlanmis olan yiizlerce kose

yazisi bulunmaktadir
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University of Tennessee Isletme Bolima Onur Oduli (Faculty Scholarship) (2007)
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Ankara Serbest Muhasebeci Mali Misavirler Odasi
Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

Uluslararasi isletme Onur Toplulugu (BGS International Business Honor Society)
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Aksu Enerji ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz lye" olarak gérev
yapmaya aday oldugumu,

Bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrollini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde O6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli
Olclide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi
doénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

<) Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedgim gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim tyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na goére Tirkiye'de yerlesik
sayilldigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

9) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu uyeligi
yapmadigimi,
i) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip

oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

j) Yonetim kurulu yesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, Paydaslarimiz ve tim Menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.
Saygilarimla,

Soner ALTAS
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Sayin Okan EROL'un Ozge¢misi ve Bagimsizlik Beyani:

DR. OKAN EROL

Barbaros Mah. Fesleden Sok. Highpark Sitesl B2(%5, Atagehir, Istanbul
+80 (532) 546 86 47 » ckang@wordeqo.com » okangsortext com
hittos{ fwww linkedin.com/infokanerol
T.C. Vatandag: « Erkek « Ankarag, 1976

OZET

Dr. Okan Erol, kurumsal yénatim, stratejik finans ve teknolaji adakl i yénetimi alanlannda 25 yil aglan denayime sahip bir
girigimel, yatinmel ve badimsiz yénetim kurulu Oyesidir. Teknolojl, endistriyal mineraller, yenilenabilir anarji ve hizmet
sektdrerinde faaliyet gdsteren gok ulusiu girketlerde yonetim kurulu Oyeligi yaprmig ve damgmaniik vermigtir.

Risk yonetimi ve yatinm stratejiler] konulannda uzman olan Dr. Okan Erel, girket ydnetimi, inovasyonun tegvik ediimesi ve
yatnmiann givence altna alinarak strddrilebilir is bdyGmesinin saflanmas sGreclerinde kritlk roller dstlenmigtir.

Avrupa Komisyonu, Eureka Network ve TOBITAK gibl kuruluglarda uzman dederlandiric] olark girev almakta ve Ar-Ge ve
Inovasyon projelerinin dederlendiriimesine katkida bulunmaktadir. TOrkgs, ingilizee ve Fransizea bilen Dr. Okan Erol,
kururmsal yoneatim, finansal yapilandirma, birlegme ve satin alma, pazar geniglemesi ve blydme konulannda uzrmandir.

PROFESYOMEL DENEYIMLER

WORDEGO
SORTEXT

Si>

SOZER GRUBU

Kurucu Ortak, Yénetim Kurulu Bagkani, CEO
Wardege Ine. | 2012 - GOnlUmiz | Chicage, San Franciscs, Berlin, istanbul

Wordeqgo Inc, yapay zeka destekll e-ticaret teknolojllerl alaminda faaliyet gbsteren lider bir girkettir.
Ziyaretgl analitigl, donigim orani optimizasyonu ve verl odakh midgterl etkilegimi gdzdmileri konusunda
uzmaniagrig olup, kiresel e-ticaret igletmelerine hedeflerme, mister baglhdg ve gelir artigin
giglendiran geligmis yapay zeka destekll araglar sunmaktadir. Sirket, Chicago, San Francisco, Berlin ve
istanbul'daki operasyonlanyla kiresel &lgekte facliyet géstermelktedir.

+  Kurumsal stratel, finansal yanetim ve yatinmes iligkilerl yonlendirilerek, Wordego Inc.’nin yapay zeka
destekll e-ticaret analitifl ve déndgim cptimizasyonu alaninda kiresel bir lider olmas: sagland.

=  Stratejik yatnm ortakiiklan araciid@iyla 1.000.000 dolann Gzerinde finansman sadlanarak, dnin
Inovasyonu ve kiresel genigleme hizlandinid.

«  Yapay zeka desteld analitk gdzimlerin geligtirimesine Gncdldk edilerek, e-ticaret ddnigim
aranlan %25 artirikdl ve reklam verimiiligi %30 lyilegtirlidi.

+  Finansal geffafide artiran, ver glvenlidi uyumlulugunu saflayan ve stratefik karar alma sdregherin
giglendiren kurumesal yonetim gergeveler olugturulidu.

s Ost dizey paydas lligkiler yénetilerek, kiresel pazarlardaki geniglerne hizliandinid ve uluslararas: ig
ortakliklan geligtirilerek sdrddnilebilir biyime sadland.

CEO
Steno Enerji A.$. | 2011 - 2012 | istanbul

Steno Enerjl A5, SlUzer Grubuna badl, fotovoltalk (PV) ve yofunlagtirimis gones enerisi (CSP)
teknolofilerine odaklanan yenilenebilir enerl ¢ozimiler sadlayan bir girkettir. Sirket, stratejik yatinmiar,
ortak girigimler ve temiz enerji alonindaki teknolojlk Inovasyonlar aracihidyla yenllenebilir enerji
kullaniminin yayginlagtinimasin hedeflernigtir.

«  Yenilenebilir ener]l yatinmiar, kuremsal sarddrilebilidik hedefleriyle uyumiu hale getirilerek girketin
yonatim ve yoneatisim sOreglering liderik edildi

s ABD, ispanya ve almanya'dakl gineg enerisi firmalanyla ortak gifgimier kurulimas saglanarak,
pazar erigimi genigletildi ve teknolo]l adaptasyonu hizlandiridi.

+  Yonatim kurulu Oyelerineg finansal yapilandirma, risk dederendirmesi ve kiresel yenilenabllir enarji
dizenlemealer konulannda damigrmanhl yapildi

«  Flzibilite galigmalan ve pazar analizied yaratdlerek, gines enerisl projelerindeld yatinm kararlan ve
sarmaye tahsis siregler sekillendiriid].

«  Seffafid artiran, ddzenleyicl uyumiluledu sadglayan ve stratejlk risk l,rbmtlr‘gi{ni glglendiren kurumsal

yonetim gergeveler olusturuldu. %f/
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Murahhas Y&netim Kurulu Oyesl, CEQ
Esen Mikronize Maden Sanayl A.§. | 2006 - 2010 | istanbul

Esen Mikronize Maden Sanayl AS, Tarkiye'nin lider Ggadimdg Kalshyurn Karbonat (GCC) areticisi olup,
Ingoat, imolat ve kimya sanayiler bagta olmak Gzere Torkiye, Avrupa, Orta Dodu ve Afrika bélgesindeki
kritie enddstrilere hammodde tedark etmektedir. Sirket, yOksek kalitell Gretim, etkin doditm ve
strddndlebdlir bdyime stratejllerlyle enddstriyel mineral tedarik zincirinde dnermii bir rol dstlenmektedir.

+  Sirketin kurumsal stratejisl, finansal yonetimi ve yanetigim slregler yanetilerak, Esen'in endastriyel
mineraller Gretiml alaninda Tdrkiye'de pazar liderl konumuna gelmesi sadland..

«  Ylksek etkill yaunm strotejilerd uygulanarak, gelirler %60, foaliyet karlilid %55 artinld ve 18 milyon
daolarhk operasyonel bdtge yonetildl.

+ Finonsal geffoflidy artiran, risk yénetimini glglendiren ve dizenleyicl uyumlulugu sodlayan
kurumsal ydnetim gergaveleri geligtirldi ve wygulamaya alind.

«  Midsterl portfdy( genigletilerek, girketin Tarkiye, Avrupa, Ortadodu ve afrika bdlgesinde B00'den
fazia midgteriye ulagiimas: saglandi ve uluslararas ticaret ortaklikdan goglendirildi.

«  Hirlegme ve satn alma firsatlan, sermaye yaunmilan ve stratejik finansal planiama konulannda
yanetim kuruluna damgmanhik yapild ve girketin uzun vadell strdardlebilirliligin artnimas sadland.

+  Risk yonetimi stratajiler, sekttrel dizenlemeler ve finansal yapilandirma konulannda yénetinm
kuruluna iggdraler sunularak, operasyonal verimlillk ve karhiigin optimize edilmesine kati sagland..

Murahhas ¥énetim Kurulu Oyesl, CEO
Imerys Maden Sanayl A.S. | 1998 - 2006 | istanbul

Imerys Moden Sanayl A5, kiresal endlstriyel mineraller dretiminde lider olan Imerys Grubu'nun
Torkiye'dekl bogh otakhd) olarak faaliyet gostermaktedir. Sirket, yiksek dederll endOstriyel minerallerin
glkanimasi, iglenmes] ve daditmi alaninda uzranlagmig olup, Ingaat, seramik, kadgit, boya ve plastik
gibl sektérlere hammadde tedarlk etmektedir. inovasyon, sirdOrdlebllirlik ve kiresel tedarlk zincr
yonetimi arasinda kenumilanan Imerys, uluslararas pazarara yaksek performansh mineral géadmieri
sunrmada kilit bir rol dstlenmektedir.

«  Eurumsal yénetisim, stratejl yatinmm planlamas ve finansal ydnetirn sireglerd yonetilerek, Imenys’in
Tlrkdye ve Avrupa'daki pazar konurmu gdglendirildi.

«  Yillik 1 milyon ton dretim kapositesine sahip ki bOydk Glgekll mineral iglerne tesisinin kurulmasina
liderik edilerek, kiresel tedarik zincir verimiillgl artinid.

+ 5 milyon ton endistriyel mineralin dretimi ve Avrupa'min dnde gelen pozarlanng lhracat
yanetilerel, operasyonel digek genigletildi ve pazar erigimi optimize edildi.

+  Birlegme ve satin alma sdregler yaratdlerek, alt potansiyel satin alm igin finansal dederlendirmme
ve durum tespiti yapildi; bu streglerin sonucunda iki stratejlk satn alma bagaryla tamarmiandi.

+« 11 milyon dolarhk operasyonel bltge yénetilerek, uzun vadell baydme Igin sermaye tahsisl, risk
dederlendirmesl ve finansal strate)i optimize edildl.

«  girket Ost yonetimine wve yonetim kurulu Oyelerine kurumsal yoénetim, finansal seffaflik we
endastrivel mineraller sektérindeki yasal uyumiuluk kenulannda dargmanlik yapildi

Ig Geligtirme Y dneticlsi
Tark-Fransiz Ticaret Odasi | 1997 - 1998 | istanbul

TOrk-Fransiz Ticaret Odas), Torkiye ve Fransa arasindaki kil ticarat, yatnm ve ekonomik 5 birigini tegvik
eden kiiit bir kurulugtur. Oda, stratejik pazar analizler, ig eglestirme hizmetler ve ticar lobicllik foaliyetieri
sunarak, Tark ve Fransiz Igletmelerinin pazar varliklann genigletmelerine ve dizenleyicl cergevelarde
daha atiin hareket etrmalarineg yardime olmaktadir.

+  Gokulusiu Fransiz girketlering ve KOBIlere Torkiye'deki pazara girlg stratejiler], dizenleyicl uyumiuluk
sUragler ve yatnm firsatlar konusunda darigmaniik yapild.

+«  Dodrudan yabanc yatnrmlan ve kurumsal genigleme sdreglerinl desteklemek amaciyla fizibilite
galigmalan ve sektr analizer gergeklesgtinidi.

«  Tork-Fransiz 1§ dOnyasinin ticari ortakhklon goglendirilerak, yOksek dederli i baglantilar kuruldu.

+ g gelistirme gelirler %48 artinlarak, Oda’min TOrklye-Fransa ticarl Illgkllarlnglé kilit bir kolaylagtinie rol
Ostlenmesi sagland. ;/ /
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Uzrnan Dederlendiricl
Avrupa Komisyonu | 2019 - Ghndmidz | Briksel

+  Horizon Europe Programi kapsarminda etki yaratan Ar-Ge ve inovasyon projelen dederlendirilerak,
hibe tahsisler, finansal strddrilebilidik ve stratejik bayime konulannda darigmanhk sadland.

+ A8 inovasyon politikalan ve ekonomik etkl hedefleriyle uyumun saglonmas: amacryla, bagimse
uzrnan dederendirmeleri gergeklagtiridl.

Uzrman Degerlendiric
Eureka Network | 2019 - GOndmdz | Briksel

«  40tan fazla dye dlkede yorOtdlen, pazar odakl Ar-Ge projeler dederlendirilerek, hibe tahsisler,
Inovasyon dlgeklenebilirigl ve ekonomik etk konulannda danigmaniik sagland..

+  Uluslararas teknololi geligtirme ve aekonomik blylme girigsimieryle stratejlk uyumun saglanmas
amaciylo, badims:z dederlendirmeler gergaklasgtiriidl.

Uzman Degerlendiric
TUBITAK | 2018 - GUnGmMdz | Ankara

*  TOBITAK-BIGG ve TEYDES programian kapsaminda Ar-Ge ve inovasyon projeler dederlendinilerak,
hibe tahsisler ve ticarilegme potanslyell konusunda danigmanlik saglandi.

+  Yiksek blylme potansiyeline sahip KOBIlere yonellk strateflk yabnmlann desteklenmesl amaciyla,
bagimsez dederlendirmeler gergeklestinildi ve ulusal inovasyon politicalaryla uyum gbzetildl.

MEA Ogratim Goraviisi
Yalova Oniversitesl | 2011 - 2012 | Yalova

«  Kurumsal strateji, yonetigsirm ve liderlik an iyl uygulamalanna odaklanarak, MBA &drencilaring
Modern Yonetim Teknikleri dersleri verildi.

+  Sektor odakh analizler sunularak, akademik teorl lle gergek dinya i3 uygulomalan arasindaki
baglant giglendirlidi.

MBA Ogratim Géravilsi
Bahgegehir Oniversites] | 2010 - 2011 | istanbul

«  Kurumsal liderik, stratejlk karar alma soreclerl ve yonaetigim ilkelerine odaklanarak, MBA
ogrencilerine Modern Yonetim Teknikleri dersler verildi.

«  MBA oOfrencilerine mentoriuk yapilarak, elegtirel diginme wve dst dizey yoneticilk becerileri
kozanmalan desteklandi.

MEA Ggretim Gdreviisi
Gabze Teknik Oniversitesi | 2009 - 2010 | Gebze

+  Startup stratejller, finansal planlama ve Ig bdyitrme sireglerine odaklamlarak, MBA &grencilering
Girlgimcilik ve KOBI Yénetiml dersler verildi.

«  Yani girgimlern olusturuimas ve Slgeklenmes] konusunda pratik bilgiler sunularak, akademik
kavramilar ile gergek danya uygularmalan arasindaki baglant giglendirildi.

ASKERLIK HIZMETI

Dr. MOhendis Tedmen
Tirk Deniz Kuvvetleri Yazihim Geligtirme Merkeazi | 2010 - 201 | Yalova

«  Tark Deniz Kuwwetlerinin editim yonetimi ve operasyonal verimililigini artrmak amacryla, kritlk
adneme sahlp yaziim gézdmiler geligtirldi.

«  Sovunma operasyoniarn desteklemek amaciyla, yazihm mnhendlshﬁl projeler] yonetilerek
danatim slreglar ve ver yonatimi sistemileri optimize edildl. ;-'/
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EGITIM

Finans ve Bankacilik Doktora Programi (Ph.D.)
Kadir Has Oniversites! | 2008 - 2010 | istanbul

igletrme Yilksek Lisans: (MBA)
Panthéon-Sorbonne Oniversitesi | 2000 - 2002 | Paris

PARES
SR BN
UHIVERSITE

Bilgisayar Mihendisligl Lisans Programi (B.5.)
Galatasaray Oniversitesi | 1993 - 1998 | istanbul

Ik ve Ortadfrenim
TED ankara Kolejl | 1982 - 1983 | Ankara

AKADEMIK YAYIMLAR

Kiglsel Harcama Vergisl - Tark Vergl Sistemi igin Bir Reform Onerisi
Sackin akadermik & Profesyonel Yayinlar | ISBN: S789750218514 | 2012

DiL BECERILERI

@ Tirkge - anadil
@ ingllizes - Ust DOzey Profesyonel Yetkinlk
@ Fransizea - (st DUzey Profesyonel Yetkinlik

ANAHTAR YETKINLIKLER

& Kurumsal Yénetim ve Yonetim Kurulu Danigrmaniids

& Finansal Denetim, Risk Yonetiml ve Uyurn SOregler

& Birlegme & Satn Alma, Yaunm Stratejisi ve Dederleme
8 Paydag Yonetimi ve Kiressl Blydrme Stratejiler

& Regllasyon Uyumiulugu ve Kurumsal Etik
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Aksu Enerji ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz lye" olarak gérev
yapmaya aday oldugumu,

Bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrollini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde O6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli
Olclide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi
doénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

<) Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedgim gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim tyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na goére Tirkiye'de yerlesik
sayilldigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

9) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu uyeligi
yapmadigimi,
i) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip

oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

j) Yonetim kurulu yesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, Paydaslarimiz ve tim Menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.
Saygilarimla,

Okan EROL
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Sayin Hiiseyin Sahin’in Ozgecmisi ve Bagimsizlik Beyani:

1967 yiinda dogan Huseyin SAHIN, 9 Eylil Universitesi 1iBF isletme Boélimi‘'nden 1988 yilinda
mezun olmustur. Kariyerine T.Tltlncller Bankasi Yasarbank A.S."de Mufettis Yardimcisi olarak baslayan
Sahin, Ekim/1990-Mart/2000 dénemi boyunca ayni bankada Mdufettislik, Teftis Kurulu Baskanhgi ve
Banka istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 2000-2006 yillari arasinda Riva Menkul Degerler
A.S., Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S. ve Gisad Menkul Degerler A.S.'de; Teftis Kurulu Baskanhdi ve
Genel Midir Yardimcihgr gorevlerinde bulunmustur. 2007-2012 yillari arasinda Yeditepe Faktoring
Hizmetleri A.S., Gisad Faktoring A.S. ve Ortak Vezne isletim Sistemleri A.S."de Genel Mudir Yardimcihig,
Genel Midiirlik ve Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Kasim/2012'de T.ihracat Kredi Bankasi A.S. (Tirk
Eximbank)'a katilan Sahin, Daire Baskanligi, Teftis Kurulu Baskanligi ve Mali isler/Operasyon/Kredi
izleme'den sorumlu Genel Mudir Yardimcligi gérevlerini yiritmis olup; 12.07.2021 tarihinde Aksu
Enerji ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine atanmis ve halen Aksu Enerji ve Ticaret A.S. de Yénetim
Kurulu Gyeligine devam etmektedir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Aksu Enerji ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu,

Bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde O6nemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da &nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lzere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin dnemli
Olclide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na goére Tirkiye'de yerlesik
saylldigim,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar
verebilecek gui¢lu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

9) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢lide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,
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h) Sirketin yonetim kurulunda son on vyil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,
i) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip

oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

j) Yénetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, Paydaslarimiz ve tim Menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.
Saygilarimla,

Hiiseyin SAHIN

Sayin Hakan Mutlu’nun Ozgec¢misi ve Bagimsizlik Beyani:

14 Haziran 1967 tarihinde Ankara’da dogan Hakan Mutlu, ilk, Orta ve Lise egitimini Ankara'da, Universite
Egitimini istanbul Teknik Universitesi (iTU) isletme Fakdiltesi, isletme Miihendisligi dalinda tamamlamistir,
Cimedis ilac San. 2005 — 2009 yillari arasinda Ortak ve Yénetim Kurulu Uyeligi, Orset insaat A.S. 2018 -
2020 yillari arasinda Danismanlik gérevlerinde bulunmustur. Sermaye Piyasasina bagli kurumlarda Orta
ve Ust kademe yoneticilik yapmis olup, . Toros Menkul Degerler ve BAB menkul degerlerde 1992 — 1996
yillari arasinda Uzman ve Arastirma Mudurligu, EVG Yatinm Menkul Degerler AS."de 1996 — 2001
arasinda Ortak, ve Arastirma mudurliigd, Universal Menkul Degerler A.S. 2001-2008 arasinda Ydnetim
Kurulu Baskanhgi gorevinde bulunmustur. Serbest olarak sirketlere danismanlik hizmeti vermeye devam
etmektedir. Evli ve iki cocuk babasi olan Hakan Mutlu, iyi derecede ingilizce bilmektedir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Aksu Enerji ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “"bagimsiz liye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu,

Bu kapsamda;

k) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da &nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

1) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli
Olclide hizmet veya Uriin satin aldi§i veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

m) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim godrevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

n) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,
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o) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gore Tirkiye'de yerlesik
sayilldigimi,

pP) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek glclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

q) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢lide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

r) Sirketin yonetim kurulunda son on vyil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,
s) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip

oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

t) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, Paydaslarimiz ve tim Menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.
Saygilarimla,

Hakan MUTLU
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EK 3
KAR DAGITIM POLITIKASI

Aksu Enerji ve Ticaret Anonim Sirketi (Sirket)'nin kar dagitim politikasi; 6102 sayili Ttrk Ticaret
Kanunu (TTK), 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 11-19.1
sayili Kar Payi Tebligi ve 1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ile Sirket Esas S6zlesmesinin “Karin Tesbiti
ve Dagitimi” baslikli 24 tincd, “Karin Dagitim Tarihi” baslikli 25 inci ve “Yedek Akge” baslikli 26 nci madde
hikimleri cercevesinde asagidaki sekilde tespit edilmistir.

1. Amacg

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirketimizin tabi oldugu dizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiktmleriyle uyumlu olarak kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket'in gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesinin saglanmasidir. Sirketimiz, kar
dagitimi konusunda basta TTK, SPKn, SPK'nin Kér Payi Tebligi ile Kurumsal Yonetim Tebligi ve Esas
Sozlesme hiikiimleri olmak lzere ilgili mevzuat hiikiimlerine uyum konusunda gerekli 6zen ve hassasiyeti
gosterir. Kar dagitiminda SPK'nin Kurumsal Yénetim Tebligi'nin Ekinde yer verilen Kurumsal Yonetim
ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ile Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmesi
hususunda azami 6zen gosterilir.

2. Yetki ve Sorumluluk

SPK Kar Payi Tebligi ve Kurumsal Yénetim Tebligi'nin Ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan “Kar Dagitim Politikasi”, Sirketimizin genel kurul
toplanti gindeminde ayri bir gindem maddesi olarak pay sahiplerinin onayina sunulur. Sirketimizin Kar
Dagitim Politikasi'nin izlenmesi, gdzetimi, gelistiriimesi ve gerekli glncellemelerin yapilmasi Sirket
Yoénetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar Dagitim Politikasi'nda yapilacak degisiklikler
Yénetim Kurulu'nun kararini takiben, gerekgcesi ile birlikte SPK'nin 11-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi
hukimleri cercevesinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr) ve Sirketimizin internet
sitesinde (www.aksuenerji.com.tr) kamuya duyurularak yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay

sahiplerinin onayina sunulur.
3. Kar Dagitim ilkeleri

Sirketimiz esas itibariyla sektdr icindeki uzun vadeli blyume planlarinin gerceklesmesini
saglayacak sekilde hedeflerine yonelik bliylimesi ve finansman ihtiyaglarini géz éniinde bulundurarak
kar dagrtimina karar verir. Bu baglamda, kar dagitimi, anilan dizenlemeler cercevesinde, bagislar
eklenmis net dagrtilabilir dénem karinin en az %20’sinin nakit olarak 6denmesi veya sermayeye
eklenmesi, sermaye eklenmesi durumunda ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak pay sahiplerine
dagitilmasi veya her iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi suretiyle gerceklestirilir.

Sirketimiz sermayesi (A) ve (B) Grubu paylardan olusmakta olup, (A) Grubu paylarin kar payi
dagitiminda imtiyazi bulunmaktadir. Sirket Esas S6zlesmesi'nin 24 tincii maddesi uyarinca, birinci temetti
ayrilmasindan sonra kalan tutarin %10'u (A) Grubu pay sahibi ortaklara, %3'U Yonetim Kurulu Gyelerine
ve %2'si memur, mistahdem ve iscilere dagitilmak tzere ayrilir. Bu meblaglar disildikten sonra kalan


http://www.kap.org.tr/
http://www.aksuenerji.com.tr/
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net donem karinin kismen veya tamamen ikinci temettl olarak pay sahiplerine dagitiimasi veya yedek
akce olarak ayrilmasina karar vermeye Genel Kurul yetkilidir.

Esas Sozlesmenin 24 (incli maddesine istinaden, TTK uyarinca ayrilmasi gereken yedek akgeler
ile pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden ve/veya hisse biciminde dagitiimadikga, baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere kar
pay! dagitiimasina karar verilemez.

Sirket Esas Sozlesmesinin 24 ve 25 inci maddeleri cercevesinde, pay sahiplerine dagitiimasina
karar verilen karin dagitim sekli ve zamani Yénetim Kurulunun teklifi (izerine Genel Kurul tarafindan
kararlastirilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar payi dagitim islemleri, dagitim karari verilen
Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonuna kadar tamamlanir. Genel Kurul veya yetki
verilmesi halinde Yonetim Kurulu, SPKn, Kar Payi Tebligi ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
kar payinin taksitli dagrtimina karar verebilir. Taksitli kar dagitilmasi halinde, Kar Payr Tebliginde
belirlenen esas ve usullere uyulur.

Sirket Esas Sozlesmesinde hikim bulunmadigindan kar payr avansi dagitilmasi mimkin
degildir.
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EK 4
KAR DAGITIM TABLOSU

AKSU ENERJI VE TICARET A.S.

2025 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1.

Cikarilmig Sermaye

66.000.000,00

2.

Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

39.886.847,79

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin

Karin Tespiti Ve Dagitimi

bilgi (23) cl...... %10 A Grubu
pay sahibi ortaklara, % 3'i
Yonetim Kurulu iiyelerine
%2 de memur ve
miistahdem ve iscilere
dagitilmak iizere ayrilir.
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara Gore
3. Donem Kari 19.405.624 2.471.088,14
4. Vergiler (-) (27.784.881) -
5. Net Donem Kari (=) (8.379.257) 2.471.088,14
6. Gegmis Yillar Zararlari (-) - (124.213.966,61)
7. Genel Kanuni Yedek Akee (-) - -
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) (8.379.257) -
9. Y1l I¢inde Yapilan Bagislar (+) - 147.000,00
10. | Bagislar Eklenmisg Net Dagitilabilir Donem Kéri -
11. | Ortaklara Birinci Kér Pay1 -
- Nakit -
- Bedelsiz -
- Toplam -
12. | Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kér Payi -
13. | Dagitilan Diger Kar Pay1 -
- Yonetim Kurulu Uyelerine -
- Calsanlara -
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere -
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 -
15. | Ortaklara ikinci Kér Pay1 -
16. | Genel Kanuni Yedek Akce -
17. | Statii Yedekleri -
18. | Ozel Yedekler -
19. | OLAGANUSTU YEDEK - -
20. | Dagitilmas1 Ongériilen Diger Kaynaklar - -
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EK 5
UCRETLENDIRME POLITIKASI

Aksu Enerji ve Ticaret Anonim Sirketi (Sirket)'nin tcretlendirme politikasi; 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu (TTK), 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 11-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi ve ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde asagidaki sekilde tespit
edilmistir.

1. Amacg

Ucretlendirme politikasinin amaci, Sirketimizin tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Soézlesme
hikidmleriyle uyumlu olarak Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
lUcretlendirme esaslarinin yazili hale getirilmesi ve pay sahiplerinin konuya iliskin olarak seffaf bir sekilde
bilgilendirilmesinin saglanmasidir. Sirketimiz, Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Ucretlendirilmesi konusunda TTK, SPKn, SPK’'nin Kurumsal Yonetim Tebligi ve ilgili diger
mevzuat hikimlerine uyar.

2. Yetki ve Sorumluluk

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin Ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Yénetim
Kurulu tarafindan olusturulan “Ucretlendirme Politikasi”, Sirketimizin genel kurul toplanti giindeminde
ayri bir gindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunularak bu konuda pay sahiplerine goris
bildirme olanag: saglanir. Sirketimizin Ucretlendirme Politikasi'nin izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve
gerekli gincellemelerin yapilmasi Sirket Yonetim Kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir.
Ucretlendirme Politikas'nda yapilacak degisiklikler Yénetim Kurulunun kararini takiben, SPK'nin 11-15.1
sayili Ozel Durumlar Tebligi hiikimleri cercevesinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr) ve
Sirketimizin internet sitesinde (www.aksuenerji.com.tr) kamuya duyurularak yapilacak ilk genel kurul

toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.
3. Ucretlendirme Esaslari

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyelerinin tcretleri, her yil yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
yer alan ayr bir glindem maddesi kapsaminda Genel Kurul tarafindan belirlenir. Ucret belirlenirken,
Uyelerin bagimsiz veya icraci olmalari, karar verme silirecinde aldiklari sorumluluk, sahip olduklar bilgi,
beceri, yetkinlik ve deneyim seviyesi ile Sirket is ve islemleri icin harcadiklari zaman gibi unsurlar dikkate
alinir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin tcretlendirme esaslarinin belirlenmesi ve Ucretlere iliskin dnerilerin
olusturulmasinda, ayrica, Sirket'in uzun vadeli hedefleri ile benzer sirketlerin Yonetim Kurulu Gyelerinin
Ucret dlzeyleri g6z 6niinde bulundurulur. Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri geregi yaptiklari masraflar
Sirket tarafindan karsilanir. Yonetim Kurulu Gyelerine borg verilmez, kredi kullandiriimaz.

Sirket Esas S6zlesmesi'nin 24 linci maddesi uyarinca, birinci temettl dagitimindan sonra kalan
karin %3'Unln Yonetim Kurulu Gyelerine, %2'sinin ise memur, mistahdem ve iscilere dagitiimaktadir.
Ancak, 4.63. sayill Kurumsal Yoénetim ilkesi uyarinca, bagimsiz Yénetim Kurulu (yelerinin
Ucretlendirilmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya Sirket'in performansina dayali ddeme planlari
kullanilamaz ve bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin UGcretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde


http://www.kap.org.tr/
http://www.aksuenerji.com.tr/
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olmasina 6zen gosterilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle
gorevde bulunduklari stire dikkate alinarak kist esasina gore 6deme yapilr.

Sirketimizde idari sorumlulugu bulunan ydneticilerinin Ucretleri, Sirket'in faaliyetlerinin gesitliligi
ve hacmi cergevesinde, gorevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik ve deneyim seviyesi, sorumluluk
kapsami v.b. yénetim olcitleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere yil sonlarinda, Sirket'in finansal performansi ve yoneticilerin buna katkilar dikkate
alinarak, Yonetim Kurulu tarafindan uygun goériilen tutarda prim 6denebilir. Boylece, piyasada rekabetci
bir tcretlendirme sisteminin uygulanmasi amaglanir.

Sirketimizin Gcretlendirme sisteminin temelini is kademelendirme yapisi olusturmaktadir. Sirket
blinyesindeki gorevler icin yapilan isin niteligi géz éniinde bulundurularak is kademeleri belirlenmekte,
piyasa arastirmalari ve i¢ analizler sonucunda bu kademeler icin licret seviyeleri olusturulmaktadir. Bu
sistem ile Sirket icerisinde adil bir (cretlendirme ortami olusturulmasi saglanmaktadir. Ust diizey
yoneticiler ile idari ve teknik personelin Ucretlerinin belirlenmesinde, performansa dayali tcretlendirme
ve odlllendirme politikalariyla calisanlarin yiksek performanslarini siirdirme arzularinin pekistirilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica, calisanlarin motivasyonunu artirmak ve kurumsal iletisimi glclendirmek
amaciyla cesitli sosyal ve kdlturel aktiviteler dizenlenmektedir.

Yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tim menfaatler, Sirketimizin faaliyet raporu ve finansal tablolarinin ilgili dipnotu araciligiyla kamuya
agiklanir.

EK 6
BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

Aksu Enerji ve Ticaret Anonim Sirketi (Sirket)'nin bagis ve yardim politikasi; 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu (SPKn), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun [1-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi ile Sirket Esas S6zlesme hiikiimleri cercevesinde sosyal sorumluluk anlayisimiz
dogrultusunda asagidaki sekilde tespit edilmistir.

1. Amacg

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirketimizin tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
huktmleriyle uyumlu olarak bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin konuya iliskin
olarak seffaf bir sekilde bilgilendirilmesinin saglanmasidir. Sirketimiz, bagis ve yardimlarini sosyal
sorumluluk anlayisi dogrultusunda SPKn, SPK'nin Kar Payi Tebligi, Esas S6zlesme ve ilgili diger mevzuat
hikimleri cercevesinde yapar.

2. Yetki ve Sorumluluk

SPK Kéar Payi Tebligi ve Kurumsal Yénetim Tebligi'nin Ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan “Bagis ve Yardim Politikasi”, Sirketimizin genel kurul
toplanti glindeminde ayr bir gindem maddesi olarak pay sahiplerinin onayina sunulur. Sirketimizin
Bagis ve Yardim Politikasi'nin izlenmesi, gozetimi, gelistiriimesi ve gerekli glincellemelerin yapilmasi
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Sirket Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bagis ve Yardim Politikasi'nda yapilacak
degisiklikler Yénetim Kurulu’nun kararini takiben, gerekcesi ile birlikte SPK'nin 11-15.1 sayil Ozel Durumlar
Tebligi hikimleri cercevesinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr) ve Sirketimizin internet
sitesinde (www.aksuenerji.com.tr) kamuya duyurularak yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay

sahiplerinin onayina sunulur.
3. Bagis ve Yardim Esaslari

Sirketimiz SPKn'nun 6rtila kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilk teskil etmemesi, gerekli
0zel durum aciklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi, yapilacak bagislarin st sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi ve yapilan bagislarin
dagitilabilir kar matrahina eklenmesi sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde sosyal ve
spor amacl faaliyet gosteren kisilere, vakiflara, derneklere, liniversitelere ve benzeri kuruluslara nakdi
ve/veya ayni yardim ve bagista bulunabilir. Bagis ve yardimin nasil yapilacagi ve miktari Sirketimizin
kurumsal sosyal sorumluluklari dikkate alinarak Sirket yonetimi tarafindan belirlenir.

Hesap donemi icinde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilar ile politika
degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayri bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir.

Genel kurul toplantisinda ilgili yil icin yapilabilecek bagis ve yardim tutarinin Ust siniri belirlenir.
Genel kurulda belirlenen Ust sinir asan tutarda bagis ve yardim yapilamaz. SPK yapilacak bagis miktarina
Ust sinir getirme yetkisine sahiptir.


http://www.kap.org.tr/
http://www.aksuenerji.com.tr/

