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FAAL IYET RAPORU



HAZIRLAMA ESASLARI

Yillk Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasas!i Kurulu'nGeri: 1-14.1 sayili, Sermaye Piyasasinda
Finansal raporlamaya §kin esaslar Teb¥i ve Gumrik ve Ticaret Bakargh tarafindan yayinlanan 28
Agustos 2012 tarihliSirketlerin yillik Faaliyet Raporunun Asgaigeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik hilkimlerine gbre hazirlantr.

Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, merkez vesubelerine iliskin ileti sim bilgileri ve
internet sitesinin adresi

AYEN ENERJi ANONIM SIRKET 1

Kurulus tarihi ------------------- 15 08 1990

Merkez ﬁla SokakN 37 G.O.P. / ANKARA
Tel 445 0 6

Faks (31 ) 445 062

e-mail : ayen@ayen.oatr

web : wWww.ayen.com.tr

Sermaye. :171.042.300)-T

Ticaret Sicil NO ----------------- : 79297-Merkez

Sanayi Sicil NO ----------------- 1 520264.34
Vergi'Dairesi/Sic.NO ---------- : Cumhuriyet - 1184 5930
Amag ve Konu---------------- . Elektrik Gretimi vadareti yapmak

Sirketin subesi bulunmamaktadir.

SIRKET iN ORGANIZASYON YAPISI

Ayen Enerji AnonimSirketi ayni sektorde faaliyet gésteren ve finantsdllolarini konsolide efii
bagl ortakliklari; Ayen Ostim Enerji Uretim Sanayi , Kayseri Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret
A.S., Ayen Elektrik Ticaret A5., Aksu Temiz Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Tiea AS., Ayel
Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret 8., Arakli Enerji Da&algaz Sanayi ve Ticaret %, Ayen
Dogalgaz Enerji Uretim Sanayi ve TicaretSAve Arnavutluk’'ta Arnavutluk yasalarina goére kurul
bulunan Ayen AS Energji SHA ile birlikte “Grup* alak belirtilmistir.

Sirketin sermaye ve ortaklik yapisi ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki dgisiklikler
Sirketin 30 Haziran 2013 tarihi itibariyla sermaye yapisi aagidaki gibidir.

Hissedar Pay Orani (%) Pay Adedi Pay Tutari Pay Grubu
Aydinerinsaat AS 56,8738023 9,727,825,964 97.278.259,6} A
Aydinerinsaat AS 28,1038374 4,806,945,000 48.069.450,00 B(Halka Kapali)
Mehmet AYDINER 0,0000451 772,200 7.722,0( A
Fatma Nirvana AYDINER 0,000016¢9 289,575 2.895,75 A

Omer Ali AYDINER 0,000016¢ 289,575 2.895,75 A
Turhan AYDINER 0,000016¢ 289,55 2.895,75 A
Turgut AYDINER 0,000014€ 250,965 2.509,65 A
Fahrettin Amir ARMAN 0,0000001 2,145 21,45 A
Halka Acik Kisim 15,0112866 2,567,565,00( 25.675.650,00 B(Halka Acik)
Toplam %100 17,104,230,000 171.042.300,00

Sirketin esas sermayesi 171.042.300,00,- TL(YUzyddmmilyonkirkikibinigyazTark Lirasi) olup;
her biri 1 (Bir kuryg degerinde 17.104.230.000 adet hisseye aystimiBunlardan 9.729.720.000 adedi
nama yazili (A) grubu hisselerdir. (B) grubu hissel 2.567.565.000 adedi halka acik olup;
4.806.945.000 adedi halka acik olmayan nama ydmmiline) hisselerdir.

Bu faaliyet donemind8irketin pay sahipfi yapisinda bir désiklik meydana gelmengtir.



Yo6netim Organt, Ust Duzey Yoneticileri, yetki sinitari, gorev sireleri,

Sirketin isleri ve idaresi, Ttirk Ticaret Kanunu hiiktimleri geregince 5 (bes) adedi (A) grubu
hissedarlar arasindan olmak tizere, Genel Kurul tarafindan secilen en az 7 (yedi) tiyeden
olusan Yonetim Kurulu tarafindan ydritiltir. 08 Mayis 2013 tarihinde yapilan 2012 yili
Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda ibra edilen ve 15 Mayis 2013 Say1: 8320 Ticaret
Sicil Gazetesinde tescil edilen Yonetim Kurulu asagidaki gibi gorevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siresi

Mehmet AYDINER Yénetim Kurulu Bgkan! 08.05.2013 tarihinden
itibaren 3 yil

Turgut AYDINER Yo6netim Kurulu Bakan _0_8.05.2013 tarihinden
Yardimcisi itibaren 3 yil

Ayse Tuvana AYDINER KIRAC vénetim Kurulu Cvesi 08.05.2013 tarihinden
( Aydinerinsaat AS. Adina ) Y itibaren 3 yil

Omer Ali AYDINER Yénetim Kurulu Uyesi 08.05.2013 tarihinden
__ itibaren 3 yil

Eahrettin Amir ARMAN Yq_n(-j:ltlm Kurulu Uyesi Genel Q8.0S.2013 tarihinden
Mudur itibaren 3 yil

Metin BOSTANCIQSLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 28:0°-2013 tarihinden
itibaren 1 yil

Kadir Nejat UNLU Baimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 08.05.2013 tarihinden
itibaren 1 yil

YONETIM KURULU BUNYES iNDE OLUSTURULAN KOM ITELER

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi Balangi¢cTarihi Bitis Tarihi
Kadir Nejat Unlii Komite Bgkani | Mayis 2013 Mayis 2014
Metin Bostanciglu Uye Mayis 2013 Mayis 2014

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

AdiI Soyadi Gorevi Balangi¢Tarihi | Bitis Tarihi
Metin Bostanciglu Komite Bgkani | Mayis 2013 Mayis 2014
Ayse Tuvana Aydiner Kirag Uye Mayis 2013 Mayis 2014

Kurumsal Yonetim Komitesi

AdiI Soyadi Gorevi | BalangicTarihi | Bitis Tarihi
Metin Bostanciglu Baskan | Mayis 2013 Mayis 2014
Mehmet Aydiner Uye Mayis 2013 Mayis 2014
Turgut Aydiner Uye Mayis 2013 Mayis 2014




YONETIM KURULU UYELER i iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
FAYDALAR

Doénem icerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust @yzyoneticilere sanan faydalar sgidaki
gibidir:

1 Ocak-30 Haziran 10cak -30 Haziran

2013 2012
Ucretler ve dier kisa vadeli faydalar 1.005.636 TL 962.593 TL
Diger uzun vadeli faydalar 115.005 TL 159.953 TL
1.120.641 TL 1.122.546 TL

GENEL KURUL B iLGILERI

-Ayen Enerji AS.’nin 08.05.2013 tarihinde yapilan 2012 yili Or@kiOlggan Genel Kurulu'nca,
Yo6netim Kurulu tarafindan, 6102 sayih Tirk Ticaketnunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ikincil mevzuatlarina uyum maksadiyla teklif ediledmac ve Konusu Bhigini taslyan 3.madde,
Hisse Senetleri Sative Devri baligini tggiyan 8.madde, Denetci ve Gorevlerishgni tasiyan
12.madde, Genel Kurul kagini tasiyan 13.madde, Toplantilarda Komiser Bulunmasli gl tasiyan
14.madde, Hesap Donemi &ini taslyan 16.madde, Kar'in Tespit ve Rlami bghgini tsiyan
17.madde ihtiyat Akcesi baligini tasiyan 18.madde, Kurumsal Yonetiitkelerine Uyum bgigini
tastlyan 22.maddesi’'nin gestirilmesi ile ilgili Esas Sozlgme Tadil Metni mizakere edilerek kabul
edilmis ve 15 Mayis 2013 Sayi: 8320 Ticaret Sicil Gazetsitescil edilmitir.

-Genel Kurul'da ,Turk Ticaret Kanunu'nun 419/2. Miedi gergince Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan Genel Kurul'un Caina Esas Ve Usulleri Hakkinda Yonerge kabul edilerek, 15 Mayis
2013 tarih ve 8320 sayili Turkiye Ticaret Sicilzgtesinde yayinlanarak tescil edigti.

-Sirketimizin sosyal sorumluluk kapsaminda belirlermgis ve yardim politikasi da Genel Kurul'da
kabul edilerek, 2013 yilinda yapilacakgbave yardimlarin st sinirt 65.000 TL olarak belminstir.

ENERJI SEKTORUNDEK 1 GELISMELER

TURK iYE ELEKTR iK TUKET iMi(milyon/kwh)
BiR L .
= : BIR ONCEKI
2011 YILI | 2012 YILI ONCEKI 2013 YiLl YILA GORE
AYLAR ) il | il | YIASORE ILKO AY 1 pegisimi
DEGISIMI FIILI (%)
(%)
OCAK 19.724,4 21.406,1 8,5 21.275,2 -0,6
SUBAT 17.790,3 19.994,8 12,4 18.842,4 -5,8
MART 19.278,] 20.757,9 7,7 20.464,Q -1,4
NISAN 17.923,3 18.254,8 1,8 19.139,2 4,8
MAYIS 17.686,3 18.953,7 7,2 19.539,1] 3,1
HAZIRAN 18.002,8 20.100,6 11,7 20.169,3 0,3
TEMMUZ 21.070,0 22.880,0 8,6
AGUSTOS 20.673,5 21.539,3 4,2
EYLUL 18.986,1 19.863,0 4,6
EKIM 18.934,§ 18.217,4 -3,8
KASIM 19.146.,4 19.243,7 0,5
ARALIK 21.090,0 21.158,4 0,3
TOPLAM 230.306,3  242.369,9 5,2 119.429,3




Turkiye'nin kurulu glct Temmuz 2013 ayi sortibdriyle toplam 845 adet tesis ile 60.281 MW
olmustur.

YATIRIMLARIMIZ
Mordogan RES,Korkmaz RES Projeleri Sirket 24 MW kurulu glctindeki Korkmaz RES, 30,75

MW kurulu gucindeki Mordgan RES icin 49 yil slireyle enerji Gretim lisarignigtir.

Mordogan RES'in tlirbin montaj ve g$aat calgmalari buylk 6lctide tamamlargar. Korkmaz RES’in
tirbin montaji ve ipaat calgmalari devam etmektedir. Bu sahalarda d&AREn iletim hatlari ve trafo
merkezleri ile ilgili ijaatlar devam etmekte olup, tesislerin 2013 yilusankadar devreye alinmasi
planlanmaktadir.

Fan Havzasi HES Projesi:Arnavutluk’ta kurulu Ayen AS Energji SHA tarafindguratilen 110,70
MW kurulu guctinde, 380 milyon kWh elektrik enerjisetim kapasiteli projemizde gaat ¢algmalari
devam etmekte olup, yian yollari ve tiinel isaatlari devam etmektedir.

Akbuk Il RES: 4628 Sayilh Kanun kapsaminda, Aydin ili, Didimeisg, Akbuk mevkiinde tesis edilip
isletilecek olan 20 MW kurulu giicinde, 68.153.000 k'alaktrik enerjisi Uretim kapasiteli Ruzgar
Enerjisine dayali elektrik Uretim tesisi icin, gil@ yollarinin yapimina ganms olup; tesis yeri icin

izin suregleri devam etmektedir.

FAALIYETLER IMiZ

Kizilirmak Dikme
Zamanti Nehri - - . Ostim - Kurtunlcesi -| Koyt
. Didim - Aydin Nehri - L
Kayseri K . Ankara Gumighane |Yahyali-
. . ayseri :
Santralin Yeri Kayseri
Cokeltme
Cokeltme havuzlu, Dosaloaz havuzlu,
kapakli ve salg kapakli ve
" . I Kombine -
Santral Tipi kon'gro!sgz savakll | RUzgar Enerjisi Rezervuarl| Cevrim kontrolsiiz '
nehir tipi, Santrali Elektrik savakli nehir | Riizgar
depolamasiz tipi, Enerijisi
e Santrali
regulatorli depolamasiz | Santrali
regulatorli
Kurulu Gug 84 MW 31.5 MW 100 MW 41 MW 70.8 MW 72 MW
422.000.00 280.000.000 192.021.000| 237.200.00(
Yilik Uretim 429.000.000 kWh| 122.400.000 kWh 0 KWh KWh KWh KWh
2013 Gergeklgen
o 241.324.05| 45.008.540/112.201.503 |88.434.566
Uret_lm (Ocak- 260.393.500 kWh| 44.279.789 kWh KWh KWh KWh KWh
Haziran)
Emre Amadelik 100% 100%
Kapasite Kull. Oran 93% 72% 100% 32% 71% 75%




Camlica | HES 260.393.5p0 238.233.p00
Ayen Ostim 45.008.540 65.067.670
Yamula HES 241.324.060 201.906.520
Akbuk RES 44.279.789 47.738.962
AKksu RES(*****) 88.434.566 39.658.480
BUyUkdUizHES(*****) 112.201.508 34.523.140
Camlica | HES(*) 2,08 2,26

Ayen Ostim (***)

Yamula HES(**) 6,37/7,92 6,08/7,92

Akbuk RES (***)

* Camlica HESsletmesinin 2013 yili revize tarifesi 14.06.2013hare 4437 sayili Makam Olur'u ile
uygun gorilerek onaylangtir.

** Yamula HESIisletmesinin 2013 yili revize tarifesi 30.05.2013hare 3982 sayili Makam Olur’u
ile uygun gorilerek onaylangtir.

***Ayen Ostim Dogalgaz Santrali, Akblk RES serbest piyasaya saptgindan fiyatlar dgiskenlik
gOstermektedir.

*xx Akbuk RES, Aksu RES, Buylkdiz HES serbest mgga sagl yaptgindan fiyatlar dgiskenlik
goOstermektedir. Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Kamu gergi 31.12.2019 tarihine kadar 7,3
USD/Cent alim garantisi bulunmaktadir.

ek Aksu RES 16.03.2012 tarihinde, Buyukduz HES1.06.2012 tarihinde ticarisletmeye
acllmstir.

FINANSAL DURUM

SPK’nun seri:XI, No:29 sayil teldi cergevesinde duzenlenen finansal tablo ve kiigkas alinarak
hesaplanan finansal durum ,karlilik ve bor¢ 6dearermlarina ilskin temel rasyolar;

TEMEL RASYOLAR / KONSOL iDE 30.06.2013 30.06.2012
Cari Oran 0,59 0,85
Toplam Borg / Ozsermaye 2,38 2,27
Brit Kar Marjl (%) 21 43
Faaliyet Kar Marji (%) 20 35
VAFOK Marji (%) 27 48

Kar Dagitim Politikasi, Kar dagitimi yapilmamasinin gerekcesi ve datilmaya karin ne sekilde
kullanilacag! hakkinda bilgi,

Sirketimizin kar d&itim politikasi; sirketin likidite durumu, yapilmakta olan yatirimiarfinansman
intiyaci ve b@lh ortakliklara olan sermaye taahhutleri gz onudmldundurularak, Tark Ticaret
Kanunu, sermaye piyasasl mevzuati ve ana gaeldikimleri cercevesinde belirlenmekte§irket
karindan vergi ve yasal yukumlulUkler ile yasal giddr ayrildiktan sonra kalan kismingddip
dagitiimayaca! ya da ne kadarinin gdulacasi yukarida belirtilen kriterlere gore karagtienlmaktadir.
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Karin da&itilmasi yoninde karar veriginde en ge¢ Mayls ayinin sonuna kaddagitim
gerceklatiriimektedir. Kara katilim konusunda pay sahipkmasinda imtiyaz bulunmamaktadir

2013 yiliningirketimiz icin yatirrm dénemi olmasi nedeniyle; noav karin dgitiimayip; Oz Kaynak
gerekliliklerini temin etmek Uzergrket binyesinde birakiimasi; 08.05.2013 tarihin€leKurulumuz
tarafindan karar altina alingtir.

KURUMSAL YONET iM

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV,No 56 sayilrigasal Yonetimilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasindliskin Tebligi'nde yapilan yeni diizenlemeler ggir®7/05/2013 tarihinde Yo6netim
Kurulu biunyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komit@si'kurulmasina ve Komite Bkanligi'nin
Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi Metin Bostanglo tarafindan yiriitilmesine karar verifii.Uye
olarak Yodnetim Kurulu Uyesi A¢ Tuvana Aydiner Kira¢ secilgtir. Aday Gdsterme Komitesi ve
Ucret Komitelerinin gorevlerini Kurumsal Yonetim Kutesinin yerine getirmesine karar verili.



