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I ONSOZ

2013 yilinda Ulkemizin elektrik Gretimi, 2012 yilina gére %0,1 artarak 239,29 milyar kWh' a ulasmis, elektrik tike-
timi ise %1,3 artarak 245,48 milyar kWh olmustur.

2012 yilinda 39.045 MW olan puant talebi ise %2 azalarak 2013 yilinda 38.274 MW olarak gergeklesmistir.

Bu rakamlardan da gorulecegdi Uzere insaati devam eden Uretim santrallarindan 2013 yilinda fazla sayida devreye
alinan ve isletmeye gecen santral bulunmamaktadir.

DUnyada yasanan ve Ulkemizde de etkisini gosteren mali krizler nedeni ile meydana gelen déviz kurlarindaki yukari
yondeki bu artisa ragmen dis ticaret aciginin énemli bir kismini olusturan enerjinin yurt icindeki tUrevlerinin fiyatla-
rinda paralel degismelerin olmamasi enerji sirketlerini olumsuz etkilemistir.

Sirketimiz 2013 yilinda mevcut isletmedeki santrallarinda enerji Uretimine devam etmistir. 30,75 MW kurulu gU-
clindeki MORDOGAN RES, 27.09.2013 tarihinde isletmeye acimistir. 24 MW kurulu glictindeki KORKMAZ RES'’
nde ise kamudan kaynaklanan bazi nedenlerden dolayr gecikme yasanmis olup 2014 yilinin ilk yarisinda isletmeye
aclimasi beklenmektedir.

Diger taraftan, 70 MW kurulu gliciindeki CANKAYA HES projesi ile ilgili olarak DS ile fizibilite gériismeleri devam
etmektedir.

Yurtdisi istirakimiz olan AYEN AS ENERGJI SHA.” ya ait Fan Irmagi Havzasi Hidroelektrik Santrallar insaati devam
etmektedir.

AYEN ENERUJI olarak mevcut yatinmlarimiza ve fizibil olan yeni yatinm calismalarimiza devam etmekteyiz.

Fahrettin Amir ARMAN
Genel Mudur
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Acllis ve Toplanti Baskanlidi’ nin olusturulmasi,

Toplanti Tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligi’ na yetki verilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu” nca hazirlanan 2013 Vil Faaliyet Raporunun okunmasi, muizakeresi ve onaylanmasi,
2013 Yil hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’ nin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
2013 Yil hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, muzakeresi ve onaylanmasi,

TuUrk Ticaret Kanunu’ nun 363. Maddesine gére yil icerisinde Yonetim Kurulu’ na yapilan atamanin onaylan-
mas,

Yénetim Kurulu Gyelerinin Sirketin 2013 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan dolayr ayri ayri ibra edilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu dlzenlemeleri geregince, 2014 ve izleyen yillara iliskin Sirket “Kar Dagitim Politikas!”
nin okunmasl, gérdsulmesi ve onaya sunulmasi,

Sirket Yonetim Kurulu” nun 2013 hesap dénemine iliskin Kar Dagitimi ile ilgili olarak alacagi teklif kararinin
gorusulerek onaylanmasi,

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

Kurumsal Yonetim iIkeIerj geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler Ve idari Sorumlulugu
bulunan ydneticiler icin “Ucret Politikas” ve politika kapsaminda yapilan édemeler hakkinda Pay Sahiplerine
bilgi verilmesi,

Yonetim Kurulu Uyelerine gorevleri stiresince ddenecek Ucretlerin belirlenmesi,

TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
Bagimsiz Denetim Kurulusu segiminin onaylanmasi,

Sirket Yonetim Kurulu’ nun Esas Sézlesmenin 8., 20. ve 21. Maddeleri ile ilgili olarak hazirladig “Esas Sozles-
me Tadil Metni” nin gorusulerek onaylanmasi,

Sirket’in 2013 yili igerisindeki yapmis oldugu bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verimesi ve 2014 yilinda
yapllacak bagislar icin Ust sinir belirlenmesi,

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust diizey yéneticilere ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; TUrk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri
cercevesinde izin veriimesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2013 vili
icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye PiyasasiKurulu'nun II-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebli§’i kapsaminda iliskili taraflarla 2013 vili
icinde yapllan islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

2013 yiliicerisinde UgcUncu kisiler lehine verilen teminat,rehin,ipotek ve kefaletler ile gelir ve menfaat saglanma-
digi husularinda pay sahiplerine bilgi veriimesi,

Dilek ve temenniler,

Kapanis.
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Hazirlanma Esaslari
Yillik Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri lI-14.1 sayill Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

iliskin Esaslar Teblig'i ve Gumriik ve Ticaret Bakanliginin “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Be-
lirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” geregi hazirlanmistir.

Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, merkez ve subelerine iliskin
iletisim bilgileri ve internet sitesinin adresi

AYEN ENERJI ANONIM SIRKET]

Kurulus tarihi :15.08.1990

Merkez : Hulya Sokak No: 37 G.O.P. / ANKARA
Tel © (312) 445 04 64

Faks 1 (312) 445 05 02

e-mail : ayen@ayen.com.tr

web D www.ayen.com.tr

Sermaye :171.042.300 TL

Ticaret Sicil No 1 79297-Merkez

Sanayi Sicil No : 520264.34

Vergi Dairesi/Sic.No : Cumhuriyet-119 004 5930

Amac ve Konu . Elektrik Uretimi ve ticareti yapmak

Sirketin subesi bulunmamaktadir.

Sirketin Organizasyon Yapisi

Sirketin Organizasyon yapisi Ayen Enerji Anonim Sirketi ayni sektérde faaliyet gdsteren ve finansal tablolarini kon-
solide ettigi bagh ortakliklar Ayen Ostim Enerji Uretim A.S., Kayseri Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S., Ayen
Elektrik Ticaret A.S., Aksu Temiz Eneriji elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S., Ayel Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret
A.S., Arakli Dogalgaz Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S., Ayen Dogalgaz Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Arnavutluk’ta Arnavutluk yasalarina gére kurulu bulunan Ayen AS Energji SHA ve Ayen Energy Trading SHA ile
birlikte “Grup” olarak belirtilmistir.
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| ORTAKLIK YAPIS

Sirketin sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki
degisiklikler

Sirketin 31 Arallk 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir.

HISSEDAR PAY ORANI (%) PAY ADEDI PAY TUTARI PAY GRUBU

Sirketin esas sermayesi 171.042.300,00 TL (YUzyetmisbirmilyonkirkikibintigylzTurk Lirasl) olup; her biri 1 (Bir9
kurus degerinde 17.104.230.000 adet hisseye ayriimistir. Bunlardan 9.729.720.000 adedi nama yazili (A) grubu
hisselerdir. (B) grubu hisselerin 2.567.565.000 adedi halka acik olup; hamiline, 4.806.945.000 adedi halka acik
olmayan nama yazil hisselerdir.

imtiyazli paylar

a) Esas Sozlesme’nin 10. maddesine gore Yonetim Kurulu, 5 (bes) adedi (A) grubu hissedarlar arasindan olmak
Uzere, Genel Kurul tarafindan segilen en az 7 (yedi) Gyeden olusur.

b) Esas S6zlesme’nin 13. maddesine gore, Olagan ve olaganUstu Genel Kurul toplantilarinda (A) grubu hissedar-
larin bir (1) hisse karsiligl 15 (onbes) oy hakki bulunmaktadir.

¢) Genel Kurul Toplantilarindaki karar nisabinda (A) Grubu hissedarlarin en az %50 (YUzde elli)’sinin istiraki aranir.
Bu faaliyet déneminde Sirketin pay sahipligi yapisinda bir degisiklik meydana gelmemistir.

Yonetim Organ, Ust DUzey Yoneticileri, yetki sinirlar, gorev sureleri,

Sirketin isleri ve idaresi, Turk Ticaret Kanunu hukUmleri dairesinde 5 (bes) adedi (A) grubu hissedarlar arasindan
olmak Uzere, Genel Kurul tarafindan segilen en az 7 (yedi) Uyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yGrGtalr.

AYEN ENERJI @ FAALIYET RAPORU 2013 11



YONETIM KURULU

ADI SOYADI UNVANI GOREV SURESI

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

ADI SOYADI GOREVI

KURUMSAL YONETIM KOMITES]

ADI SOYADI GOREVI

RISKIN ERKEN SAPTANMASI VE TESHISI KOMITESI

ADI SOYADI GOREVI

Sirket‘in ydnetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’'na aittir. Sirket tarafindan verilecek bitin belgelerin ve
yapilacak buttin sdzlesmelerin gecerli olabilmesi icin, bunlarin sirket Gnvani altinda konmus ve sirketi ilzama yetkili
iki kisinin imzasini tasimasi sarttir.

Sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar, dereceleri ve gdrevleri Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu
kanunlarin diizenlemelerine uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan tespit, tescil ve ilan olunur.

Yénetim Kurulu, sirketin temsil ve ilzamiyla ilgili yetkilerin tamaminin veya bir kisminin vekaletname vermek sureti-
yle Yonetim Kurulu Gyelerinden birine veya UgtncU bir sahsa verebilir.

Sirket, Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet Aydiner, Yonetim Kurulu Uyeleri Turgut Aydiner, Ayse Tuvana Aydiner
Kirag, Omer Ali Aydiner, Fahrettin Amir Arman Icraci Uyeler olup; bagl ortakliklarimizda da ayni gérevleri ifa et-
mektedirler.

2013 faaliyet déneminde, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, Ust
dUzey yoneticilerin ve bunlarn es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile
cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri konusunda herhangi bir
is ve islem yapilmamistir.
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ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

GENEL MUDUR YRD. (MALI)

MUHASEBE MUDURU

FINANSMAN MUDURU

INSAN KAYNAKLARI MUDURU

BAGLI ORTAKLIKLAR

YURT DISI ISTIRAKLER

AYEN AS ENERGJI SHA AYEN ENERGY TRADING SHA
(ARNAVUTLUK) (ARNAVUTLUK)

i AYEN DOGALGAZ . . . ! n 1
ARAKLI ENERJI ENERJI URETIM KAYSERI ELEKTRIK AYEL ELEKTRIK AYEN OSTIM AYEN AKSU TEMIZ ENERJI
DOGALGAZ SANAYiI f ] URETIM SAN. VE URETIM =N[=N] ELEKTRIK ELEKTRIK URETIM
q SANAYI VE TICARET . . . . . )
VE TICARET AS. TICA. AS. SAN. VETIC. A.S. URETIM A.S. TIC. AS. SAN. VETIC. A.S.

AS.
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Ydnetim kurulu Uyelerinin kendi ya da baskasl adina gergeklestirdigi sirket ile islem yasagina aykin herhangi bir
islemi bulunmamaktadir.

6103 sayill TTK’nin YUrGrligu ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanun'un 25. Maddesi, tlzel kisi temsilcisi olarak
yonetim kurulu’na segilmis olan Kisilerin istifa etmeleri gerekliligini hUkim altina almistir. Bu nedenle, yénetim
kurulumuzda Aydiner insaat A.S.‘ni temsilen bulunan Ayse Tuvana Aydiner Kiragc 10.05.2013 tarihi itibari ile istifa
etmistir. Sirketimiz Yonetim Kurulu 10.05.2013 tarihli toplantisinda; bosalan ydnetim kurulu Gyeligine 6102 sayil
Turk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi geregince, Aydiner insaat A.S.‘nin yénetim kurulu Uyeligine secilmesine,
tlizel kisilik adina Aydiner insaat A.S. tarafindan belirlenen Tuvana Aydiner Kirag’in temsilinin kabuliine; yénetim
kurulu Gyeliginin yapilacak ilk Genel Kurul’'un onayina sunulmasina karar vermistir.

Isletmenin performansini etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu
cevrede meydana gelen dnemli degisiklikler, isletmenin bu degiskliklere kars
uyguladigi politikalar, isletmenin performansini guclendirmek icin uyguladigi
yatinm ve temettl politikasi

Sirket Enerji Sektoriinde faaliyet gostermektedir. Kiresel ekonomide meydana gelen kirilganliklar ve dalgalanma-

lar, Ulke ekonomisini ve buna bagli olarak eneriji sektériini de etkilemektedir. Elektrik enerjisi talebindeki dusus,
enerji sektorini de hem fiyat hem de satis yonli olarak olumsuz etkilemektedir.

Ayrica; Hidroelektrik santrallarinda icinde bulundugumuz kurak periyot, Uretimleri olumsuz olarak etkilemistir.
2013 yilinin 3. ve de 6zellikle 4. ceyreginde ddviz kurlarinda meydana gelen asirt yikselme, elektrik ve kredi ma-
liyetlerini arttirmistir. Elektrik perakende satis fiyati TL'na endeksli oldugundan fiyatlar sabit kalmistir. Bu durum
sirlketimizin performansini etkilemistir.

Sirketin temettU politikasi, ekte bulunan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nda aciklanmaktadir.

Isletmenin Finansman Kaynaklari

Grup’un finansman kaynagini, sézlesmeler kapsaminda, kamuya ve serbest tlketicilere sattigi Elektrik enerjisi
satisindan elde ettigi gelirler olusturmaktadir.

Grup, nakit ihtiyaglarini faaliyetlerden elde ettigi nakitlerden karsilamaktadir. Yatinm faaliyetleri igin kullanilan nakit,
uzun vadeli proje kredileri kapsaminda kullaniimaktadir. Uzun vadeli olarak alinan proje kredilerinin ddeme planlari,
kullanildigi Uretim tesisinin ticari isletmeye gectigi tarihten sonra, tesiste Uretilen elektrik enerjisi satis gelirlerinden
karsllanacak sekilde olusturulmaktadir. Bundan dolayi Likidite riski minimize edilmektedir.

Grup’un 2013 faaliyet doneminde esas faaliyetlerinden elde ettigi nakit akimlar, 2013 yili konsolide finansal
tablolarinda ayrintili olarak yer almaktadir.

Isletmenin risk yonetim politikalari

27.05.2013 tarihinde yapilan Yonetim Kur_ulu toplantisi ile, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim
llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebligi (Seri IV, No 56 sayil) geregdi Yonetim Kurulu blnyesinde
Riskin Erken Saptanmasi ve Teshisi Komitesi kurulmasina karar verilmistir.

Grup bunyesinde tespit edilen mevcut risklerin yonetimi asagidaki gibi detaylandirimistir.
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e Operasyonel riskler

- MUsteri kaynakli riskler
Camlica | HES ve Yamula HES isletmelerinin Urettigi elektrik enerjisinin tamami TUrkiye Elektrik Ticaret ve TaahhUt
A.S. 'ne (TETAS) satimaktadir. TETAS, grup tarafindan Uretilen elektrik enerjisi igin alim garantisi vermektedir.

Enerji bedelleri, teslim tarihinden itibaren 30 gun igerisinde ddeme guntndeki ddviz kuruna gdre tahsil edilmekte
ve bunun sonucu olarak duzenli bir nakit akisi saglanabilmektedir.

Ostim Dogalgaz Santrali, Akbik Ruzgar Santrali, Aksu Rizgar Santrali ve BlyUkdiz HES’de ise fiyatlar; Elektrik
Piyasasi Dengeleme Uzlastirma Yénetmeligi (DUY) ile olusan fiyatlar baz alinarak belirlenmektedir. Fatura be-
delleri, Piyasa Isletmecisi (PMUM) tarafindan fatura teblig tarihini takip eden 7 is giini igerisinde ¢denmektedir.
Odemelerin gecikmesi PMUM tarafindan uygulanan gecikme hiikiimlerine gére hesaplanmakta ve fatura karsigi
tahsil edilmektedir.

Ayrica ikili anlasmalar yolu ile serbest tlketicilere de elektrik enerjisi satisi yapilimaktadir. Fiyat TEDAS tarifeleri
Uzerinden pazarlik usull, belli bir indirim orani uygulanmak suretiyle belirlenmektedir. Faturalarin ortalama tahsilat
sUresi 15 gundur. Riskler; Teminat Mektubu ve buna benzer ¢esitli enstrimanlar kullanilarak sinirlandinimaktadir.

- Urlin kaynakli riskler (tedarik, Uretim, dagitim ve lojistik, satig, kalite vb. )

Elektrik enerjisi arz glvenliginin saglanmasi ilgili devlet kuruluslar ve dagitim sirketlerinin sorumlulugundadir.

- Dis etkenlerden kaynaklanan riskler (rekabet riski)

Rekabet avantajimizi elimizde tutmak ve fiyat analizleri yapmak tzere Grup blnyesinde faaliyet gosteren bir birimi-
miz mevcuttur. Potansiyel musterilerimizin kredibilite analizi yapilip; risk gruplandirmasina gore tedarik sdzlesmeleri

yapilmaktadir. Bu yolla mUsterilerimiz ile rekabet avantajini elimizde tutabilecedimiz uzun vadeli iliskiler kurmayi
hedeflemekteyiz.

e Finansal riskler

Grubun maruz kaldigi finansal risklerin yonetimi, Konsolide mali tablolarin dipnotlarinda agiklanmaktadir.

e Hukuki riskler

Esas faaliyetlerin yUrutulmesi amaciyla yapilan is ve islemlere baslamadan 6nce tim hukuki sonugclart Gst yonetim
tarafindan degerlendiriimektedir. Grup; faaliyetleri nedeniyle maruz kalabilecegi hukuki riskleri bertaraf etmek igin,
hukuk mUsavirlerinin danismanliginda operasyonlarini yurtitmektedir.

e isletmenin Paydaslarina ve Cevreye Yonelik Risk veya Zarar Yarattigi Konular

is glivenligi, saglik ve cevre denetiminin toplam faaliyetimizin ayrimaz ve canli bir pargasi oldugunu gbz éniinde
bulunduruyoruz ve is glvenligi, saglik ve ¢cevre uygulamalarina dnem veriyoruz.

Faaliyette bulundugumuz her Ulkede mevcut uygulanabilir tim kanun, mevzuat ve yonetmeliklere uygun hareket
ediyoruz.

TUm calisanlanmiza gerekli is glivenligi, saglik ve gevre egitiminin veriimesine énem veriyoruz. Is glivenligi, saglik
ve c¢evre performansimizi stirekli iyilestirmeyi hedefliyoruz.

Finansal Tablolarda yer almayan, ancak kullanicilar igin faydall olacak diger
hususlar

Grup’un hazirladigi 31.12.2013 tarihli Konsolide Finansal Tablolar dip notlarinda yer almaktadir.
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01 Ocak-31 Aralik 2013 hesap ddneminin kapanmasindan, ilgili finansal
tablolarin gorusulecedi Genel Kurul toplanti tarihine kadar gecen sUrede

meydana gelen 6nemli olaylar

Ayen Enerji A.S. Yénetim Kurulu 12.02.2014 tarihinde yaptigi toplantida; Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu
tarafindan yayimlanan Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligine uyum maksadi ile, Esas S6zlesmenin 8,20,21. mad-
delerinin tadil ediimesini karar altina almistir. Bu maksatla Enerji Piyasal DUzenleme Kurumu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu‘na gerekli bagvurular yapilimis olup; her iki kurum tarafindan da uygunluk gértsu bildirilmistir. Gumrik ve

Ticaret Bakanligi‘'ndan gerekli izinlerin alinmasindan sonra 31.03.2014 tarihinde yapilacak 2013 yili olagan genel
kurul toplantisinda onaya sunulacaktir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Rapor’un ekinde verilmistir.

Yaplilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Grup’un faaliyet ddneminde AR-GE faaliyeti yoktur.

Dénem icinde esas sdzlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

08.05.2013 tarihinde yapilan 2012 yili olagan Genel Kurul‘da onaylanan Esas Sdzlesme degisikligi, SPKn‘un Seri:
IV, No: 56 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi ve 6012 sayill TUrk Ticaret Kanunu‘na uyum amaciyla gergeklestiriimistir.

Cikarlmis olan Sermaye Piyasasi araclari

Yoktur.

sletmenin faaliyet gdsterdigi sektdr ve bu sektor icerisindeki yeri

Ayen Enerji A.S., ‘Elektrik Uretimi, Iletimi, Dagitimi ve Ticareti amaciyla 1990 yilinda kurulmustur. 2000 yili icinde
de halka agilarak IMKB’de islem goérmeye baglamistir.
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Turkiye’nin eneriji politikasinin temel amaci, Ekonomik ve sosyal hayatimizdaki yeri tartisimaz olan elektrik enerjisi-

nin tUm tuketicilere yeterli, strekli, kaliteli, distk maliyetli ve cevre konusundaki duyarliliklari dikkate alan bir sekilde
sunulmasidir.

Bu amac dogrultusunda rekabetci bir serbest piyasa olusumu calismalarina devam edilecek, elektrik enerijisi tale-
bini karsilamak Uzere devreye girecek yeni Uretim yatinmlarinin piyasa yapisi icerisinde, enerji politikasinin kaynak
oncelikleri ile uyumlu olarak ve surdurdlebilir kosullarda gerceklestirimesine ydnelik uygulamalara etkinlik kazandi-
rlacak, elektrik iletim ve dagitim hizmetlerinin tiketici memnuniyetini karsilayacak kalitede ve yeterlilikte verilmesi
saglanacak, rekabetci piyasa olusumu araglar arasinda yer alan Uretim ve dagitim &zellestirmeleri tamamlanacak
ve rekabete dayall, serbest piyasa kurallari cercevesinde isleyen bir elektrik enerjisi piyasasi olusturulacaktir.

Elektrik enerjisi sektérinun yapilandiriimasi ve piyasanin isleyisinde;

e Piyasa yapisi ve piyasa faaliyetlerinin, arz gtvenligini temin edecek sekilde olusturulmasi ve surduruil-
mesi;

e  Sirdurulebilir bir elektrik enerjisi piyasasinin olusturulmasi hedefi dogrultusunda, iklim degisikligi ve cev-
resel etkilerin sektorin her alanindaki faaliyetlerde gbz éniinde bulundurulmasi;

e Elektrik enerjisi Gretimi, iletimi, dagitimi ve kullaniminda kayiplarin asgariye indiriimesi, verimliligin artiril-
masil, enerji politikasinin kaynak éncelikleri temel alinarak olusturulacak rekabet ortami yoluyla elektrik
enerjisi maliyetlerinin azaltiimasi ve bu sayede olusacak kazanimlarla elektrik hizmetinin tUketicilere daha
makul maliyetlerle sunulmasi;

e Enerji arzinda disa bagimligr azaltmak Uzere, yeni teknolojilerin 6zendirilmesi, kaynak cesitliliginin sag-
lanmasi ve yerli ve yenilenebilir kaynaklarin azami dlctde kullaniimas;

e Sektdrde yapilacak yatinmlarda yerli katki payinin artirimasi

ilkelerine uyum esas olacaktir.

2013 yili sonu itibariyle isletmeye 6.984,6 MW kurulu gUctinde santral ilavesi olmus ve Turkiye Toplam Kurulu guict
64.044,0 MW degerine ulagmistir.
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TURKIYE ELEKTRIK ENERJISI

KURULUS VE YAKIT CINSLERINE GORE KURULU GUG

2013 YILI SONU

KURULUSLAR KURULU GUC | KATKI | SANTRAL SAYISI

MW % ADET

EUAS 21.068,5 32,9 83

EUAS’A BAGLI ORTAKLIK SANTRALLARI 2.714,0 4,2 4

ISLETME HAKKI DEVREDILEN SANTRALLAR 937,5 1,5 52

YAP ISLET SANTRALLARI 6.101,8 9,5 5

YAP ISLET DEVRET SANTRALLARI 2.335,8 3,6 20

SERBEST URETIM SIRKETLERI 27.429,4 42,8 541

OTOPRODUKTOR SANTRALLARI 3.456,9 5,4 205

TOPLAM 64.044,0 100,0 910

2013 YILI SONU

YAKIT CINSLERI )
KURULU GUG | KATKI | SANTRAL SAYISI
MW % ADET

FUEL-OIL + ASFALTIT + NAFTA + MOTORIN 708,3 1,1 21

TAS KOMURU + LINYIT 8.515,2 13,3 20
ITHAL KOMUR 3.912,6 6,1 7

DOGALGAZ + LNG 20.269,9 31,7 218
YENILENEBILIR + ATIK 236,9 0,4 39
COK YAKITLILAR KATI+SIVI 675,8 1,1 8

COK YAKITLILAR SIVI+D.GAZ 4.365,8 6,8 45
JEOTERMAL 310,8 0,5 13
HIDROLIK BARAJLI 16.142,5 25,2 74
HIDROLIK AKARSU 6.146,6 9,6 393
RUZGAR 2.759,6 4,3 72
TOPLAM 64.044,0 100,0 910

[e¢]




KURULUSLARA GORE
KURULU GUG

SERBEST URETIM
SIRKETLERI

YAP ISLET DEVRET
SANTRALLERI

YAP ISLET

SANTRALLERI OTOPRODUKTOR

SANTRALLERI
ISLETME HAKKI DEVREDILEN
SANTRALLER

EUAS'A BAGLI ORTAKLIK
SANTRALLERI

EUAS

KURULUSLARA"GC")RE
KURULU GUG FUEL-OIL +
ASFALIT +
NAFTA +
MOTORIN

RUZGAR

) . TAS KOMURU + LINYIT
HIDROLIK AKARSU

ITHAL KOMUR

HIDROLIK BARAJLI
DOGALGAZ + LNG

YENILENEBILIR + ATIK
JEOTERMAL

COK YAKITLILAR
SIVI + DOGALGAZ

COK YAKITLILAR
KATI + SIVI
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2012 yilinda 39,045 MW olan puant gug talebi, 2013 yilinda %2 azalarak 38.274 MW olarak gergceklesmistir.

2003 - 2013 YILLARI TURKIYE ELEKTRIK SISTEMi PUANT GUC VE ENERJI TUKETIMI

PUANT GUC TALEBI ARTIS (%) ENERJI TUKETIMI ARTIS (%)
(MW) (GWh)
2003 21.729 3,4 141.151 6,5
2004 23.485 8,1 150.018 6,3
2005 25.174 7,2 160.794 7.2
2006 27.594 9,6 174.637 8,6
2007 29.249 6,0 190.000 8,8
2008 30.517 4,3 198.085 4,3
2009 29.870 2,1 194.079 2,0
2010 33.392 11,8 210.434 8,4
2011 36.122 8,2 230.306 9,4
2012 39.045 8,1 242.370 5,2
2013 38.274 2,0 245.484 1,3

2013 yilinda Ulke elektrik Uretimi 2012 yilina gbre % 0,1 artarak 239, 29 milyar kWh; elektrik tiketimi ise %1,3
artarak 245,48 milyar kWh olmustur.
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2013 YILI SONU ITIBARIYLE URETIMIN KURULUSLARA DAGILIMI (GWh)

2013 YILI KATKI %
EUAS 66.040,6 27,6
EUAS BAGLI ORTAKLIK 13.957,1 5,8
ISLETME HAKKI DEVIR 5.182,2 2,2
OTOPRODUKROR SANTRALLERI 12.436,0 5,2
SERBEST URETIM SIRKETLERI 83.922,0 35,1
YAP ISLET SANTRALLERI 44.231,2 18,5
YAP ISLET DEVRET SANTRALLERI 13.524,1 5,7
TOPLAM 239.293,3 100,0

2013 YILI SONU ITIBARIYLE URETIMIN KAYNAKLARA DAGILIMI (GWh)

KAYNAKLAR 2013 YILI KATKI %
KOMUR 60.844,1 25,4
DOGALGAZ + LNG 104.835,0 43,8
HIDROLIK 59.245,8 24,8
RUZGAR 7.517,6 3,1
YENILENEBILIR ATIK + JEO 2.253,2 0,9
DIGER-1 4.431,0 1,9
(F.OIL + MOTORIN + NAFTA + ASFALTIT)

DIGER-2 166,5 0,1
(COK YAKITLI KATI + SIVI + D.GAZ)

TOPLAM 239.293,3 100,0
DIS ALIM 7.425,0

DIS SATIM 1.234,6

TURKIYE TUKETIMI 245.483,7
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TURKIYE ELEKTRIK ENERJISI 5 YILLIK URETIM KAPASITE
PROJEKSIYONU

Tirkiye Elektrik lletim A.S. (TEIAS) Genel Mudurligi tarafindan 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu ve Sebeke
Yoénetmeligi gergcevesinde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan hazirlanan talep tahminleri esas alinarak
piyasa katilimcilarina yol géstermek amaciyla hazirlanan 2013-2017 dénemi Tiirkiye Elektrik Eneriisi 5 Yillik Uretim
Kapasite Projeksiyonu calismasinda makro ekonomik hedeflere uygun olarak Referans (Baz), YUksek ve DUsUk
Talep Serileri kullanilarak hazirlanmistir.

YUlksek talebe gore, 2013 yilinda 245,5 milyar KWh olan enerji talebinin 2017 yilinda 340,7 milyar kWh'e, 2022
ylinda 453,5 Milyar kWh e ulasmasi beklenmektedir. Dustk talepte ise, enerji talebinin 2017 yilinda 300,3 milyar
kWh’e 2022 yilinda 378 milyar kWh olmasi hesaplanmistir.

Puant glc talebinin de; YUksek talebe gore, 2013 yilinda 38.274 MW olan puant talebinin 2017 yilinda 52490
MW’a, 2022 yilinda 69880 MW’a ulasmasi beklenmektedir. DUsuk talepte ise, puant talebinin 2017 yilinda 46270
MW’a, 2022 yilinda 58230 MW olmasi hesaplanmistir.

Bu talepleri karsilanmasi hususunda Mevcut isletmedeki ve insa halindeki tesislere ilaveten EPDK’dan lisans almis
ve dngorilen tarinlerde devreye girmesi beklenen tesisler icin iki senaryo hazirlanmistir.

Senaryo 1'de, 2013 - 2017 déneminde 2975 MW’I insa halindeki kamu ve 15743 MW’1 insa halindeki 6zel sektor
santrallar ile toplam 18717 MW ilave kapasitenin sisteme dahil olmasi ile kurulu glic 75477 MW’a ulasmaktadir.

Senaryo 2’ye gore 2012 - 2021 ddéneminde 2975 MW'I insa halindeki kamu ve 13858 MW’ insa halindeki 6zel
sektdr santrallari ile toplam 16832 MW ilave kapasitenin sisteme dahil olmasi ile kurulu gic 73592 MW’a ulasmak-
tadir.

Sonug olarak, Senaryo 1 ve Senaryo 2’ye gore eneriji talebinin 2017 yilinda 318,7 Milyar kWh’e ulasmasi durumun
da 5 yillik calisma talebinin sonuna kadar enerji talebi yeterli yedekle karsilanabilecektir.

2013 yil sonunda isletmede olan Uretim tesislerinden olusan mevcut elektrik enerjisi Uretim sistemine, Senaryo 1’e
gbre 15742,7 MW ve Senaryo 2'ye gore 13857,7 MW Lisans almis ve insa halindeki &zel sektor projeleri, 2974,6
MW insa halindeki kamu Uretim tesislerinin éngérilen tarinlerde isletmeye alinmalari ile her iki senaryo igin de 5 yillik
calisma dénemi suresince enerji ihtiyacinin yeterli yedekle karsilanabilecegi hesaplanmistir.
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AYEN ENERJI A.S.’NiN ENERJI SEKTORUNDEKI YERI

Ayen Eneriji A.S., Elektrik Uretimi, lletimi, Dagitimi ve Ticareti amaciyla 1990 yilinda kurulmustur. 2000 yili icinde de

halka acilarak IMKB’de islem gérmeye baslamistir.

Ayen Enerji A.S.

ISLETILMEKTE OLAN ENERJI TESISLERI

Hidroelektrik 170,80 MW
Ruzgar 134,25 MW
Dogalgaz 41 MW

Toplam 346,05MW

YILLIK ELEKTRIK ENERJISI URETIM KAPASITESI

Hidroelektrik 614.300.000 kWh
Ruzgar 455.600.000 kWh
Dogalgaz 280.000.000 kWh
Toplam 1.349.900.000 kWh

2014 yil sonuna kadar devreye girmesi planlanan santraller ile birlikte
kurulu gtcun 370,05 MW’a Uretim kapasitesinin de 1.422.900.000 kWh’a ulastinimasi hedeflenmektedir.
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| YATIRIMLARIMIZ

Yatinmlardaki gelismeler, tegviklerden yararlanma durumu

4628 sayll Elektrik Piyasasi Kanunu kapsaminda, Rizgar enerjisine dayali 24 MW kurulu guctinde 73 milyon kWh
elektrik enerjisi Uretim kapasiteli Korkmaz RES ile ilgili gerekli saha izinleri alinmis olup; tesisin 2014 yilinin ilk yar-
sinda Ticari isletmeye alinmasi planlanmaktadir.

Arnavutluk Cumhuriyeti’'nde kurulu Yurt disi bagl ortakigimiz Ayen AS Energji SHA firmasi tarafindan tesis edil-
mekte olan 110,7 MW kurulu giicinde, 377.350.000 kWh elektrik enerjisi Uretim kapasiteli Fan Irmagi Havzasi pro-
jelerinden Fangut HES ve Pesgeshit HES projelerinin insaati hizla devam etmekte olup;projelerin 2015 yili icerisinde
ticari isletmeye alinmasi planlanmaktadir. Bu rapor tarihi itibari ile projenin tamamlanma yUzdesi % 30’e ulasmistir.

Akbik Il RES: 4628 Sayill Kanun kapsaminda, Aydin ili, Didim ilcesi, Akbik mevkiinde tesis edilip isletilecek olan
20 MW Kkurulu gticinde, 68.153.000 kWh elektrik enerjisi Uretim kapasiteli RUzgar Enerjisine dayali elektrik Gretim
tesisi icin yapilan 49 yillik lisans basvurumuz, 20.10.2011 tarihinde EPDK tarafindan uygun bulunmus olup, tesis
insaatl icin calismalara baslanmistir. Bu tesisin, 2015 yili icerisinde devreye alinmasi planlanmaktadir.

Ayen Erciyes Dogalgaz KCDS: Kayseri ili, Kocasinan llgesi Ebig-Mahzemin mevkiinde tesis edilmesi planlanan
518 MW kurulu gucunde, 3.560.000.000 kWh elektrik enerjisi Uretim kapasiteli Dogalgaz Kombine Cevrim Elektrik
Santrali icin EPDK’na yapilan Lisans basvurumuz, 04.05.2011 tarihinde uygun bulunmustur. Bu proje ile ilgili ca-
lismalarimiz devam etmektedir.

Tesviklerden Yararlanma Durumu

Grup’un Korkmaz RES ile ilgili olarak T.C. Ekonomi Bakanligi tarafindan KDV ve Gumrtk Vergisi muafiyetini iceren
Yatirnm Tesvik belgesi mevcuttur. Ayrica Arnavutluk’ta yarattlmekte olan Fan Havzasi HES projeleri icin de ilgili Glke
yasalarina gore taninan vergi tesvik ve istisnalarindan yararlanmak Uzere muracaatlar yapilmis olup gerekli izinlerin
alinmasi beklenmektedir.
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isletmenin Uretim Birimlerinin nitelikleri, Kapasite Kullanim oranlar ve bunlardaki
gelismeler, genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet

Uretimindeki gelismeler, miktar, kalite, surim ve fiyatlarin gegcmis donem
rakamlaryla kargilastirmalarini iceren rakamlar

GENEL CAMLICA () AKBUK YAMULA ()

Zamanti Nehri Didim Kiziirmak Nehri

Santralin Yeri Kayseri Aydin Kayseri

Cokeltme havuzlu, kapakli ve
Santral Tipi kontrolsUz savakli nehir tipi, Rizgar Enerjisi Santrali Rezervuarl
depolamasiz regulatorlt

Kurulu Gug 84 MW 31. 5 MW 100 MW
Villik Uretim 429 Milyon kWh 122,4 Milyon kWh 422. 3 Milyon kWh
2013 Gergeklesen Uretim (net) 358 Milyon kWh 98 Milyon kWh 479 Milyon kWh
Kapasite Kullanim Orani 85% 80% 100%

MORDOGAN RES

AYEN OSTIM BUYUKDUZ ()
: ) Ostim Kurtin llcesi Dikme Koyl Yahyall Karaburun
Santralin Yeri N ) P
Ankara GUmushane Kayseri lzmir
Cokeltme havuzlu,
- Dogalgaz Kombine kapakli ve kontrolstiz . L . L
Santral Tipi Cevrim Elektrik Santrall savakli nehir tipi, Ruzgar Enerjisi Santrall | Rlzgar Enerjisi Santrall
depolamasiz regulatorlt
Kurulu Gug 41 MW 70. 8 MW 72 MW 30,75 MW
Yilik Uretim 280 Milyon kWh 192 Milyon kWh 237,2 Milyon kWh 96 Milyon kWh
2013 Gergeklesen Uretim (net) 112 Milyon kWh 129 Milyon kWh 161 Milyon kWh 13,8 Milyon kWh
Kapasite Kullanim Orani 40% 68% 78%

* Yamula HES'nin isletme yil 01 Agustos - 31 temmuz alinmistir.

** Camlica HES Isletmesi 12.12.2013 tarihinde (sézlesme stiresi sonunda) EUAS’a devredilmistir. Camlica HES isletmesinin 2013 yili ciromuz
icindeki payl % 5’in altindadir

(**) Mordogan RES Isletmesi 27.09.2013 tarihinde ticari isletmeye gecmistir.

KAYNAKLARA GORE URETIM DAGILIMI

. RUZGAR SANTRALLERI
. HIDROELEKTRIK SANTRALLERI
KOMBINE CEVRIM DOGALGAZ SANTRALLERI
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I CAMLICA |

HIDRO

L

KTRIK SANTRALI

Camlica 1 HES Kayseri ili Yahyali ilcesine bagl Camlica kdyl mevkiinde Seyhan nehrinin ana kollarindan olan
Zamanti Uzerinde bulunmaktadir. Tesisin Yahyal'ya uzakligr 42 km, Kayseri’ye uzakligiise 150 km.’dir. 1995 yilinda
insaatina baslanmis ve Aralik 1998’de isletmeye alinmistir. Kurulu gtict 84 MW, vyillik Uretim kapasitesi 429 milyon
kWh’dir. Tam otomatik olarak personelsiz ¢alisabilme 6zelliginin yani sira tesis Ankara’da merkez ofisimizden
uzaktan izlenebilmektedir. Nehir tipi santral olmasi, barajli santraller gibi depolama &zelliginin olmamasi nedeniyle

santralin isletmesi suyun verimli kullanilmasi agisindan 6énem kazanmaktadir.

Camlica HES 12.12.2013 tarihinde, sdzlesme siiresinin sona ermesi nedeniyle EUAS’a (Elektrik Uretim Anonim

Sirketi) devredilmistir.

Aralik; 10.089.600

Kasim; 23.492.100
Ekim; 20.486.400

Eylll; 12.460.800

Agustos; 12.692.000

Temmuz; 18.080.900

Haziran; 26.171.300

Mayis; 56.866.800

CAMLICA 1 HES
2013 YILI AYLIK URETIM
(milyon kWh)

Ocak; 31.052.000

Subat; 32.698.700

Mart; 50.466.200

Nisan; 63.138.500
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Camlica | HES Elektrik Satis Fiyati

Elektrik satis fiyati isletme suresince yillara sari olarak sdzlesmeyle belirlenmistir. S6zlesmeyle belirlenen fiyatlar her
yil ABD'de yillik tuketici fiyatlarindaki artisin %70’i nispetinde artirimaktadir. Yil sonunda tretim, fizibilitedeki yillik
Uretimden noksan olarak gerceklesirse, aradaki fark, sézlesme geregi olarak Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi
tarafindan édenmektedir. Fizibilitedeki Uretimden fazla Uretim gercgeklesirse fazla Uretilen enerjinin bedeli o yila ait
fiyatin ¥4’0 Uzerinden satimaktadir. Ayrica son Ug¢ yilin gergeklesen Uretim ortalamasi alinarak fizibilitedeki yillik Gre-
tim degeri revize edilmekte ve fiyat, toplam gelir degismemek Uzere, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan
yeniden duzenlenmektedir.

amlica | HES Uretim
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CAMLICA | HIDROELEKTRIK SANTRALI

: Kayseri Ili sinirlari icerisinde Zamanti Irmag (izerinde
: Cokeltme havuzlu, kapakli
ve kontrolstz savakl nehir tipi, depolamasiz regulatorlt

Santralin Yeri
Santral Tipi

Nominal Su Kotu : 1193, 85 m.
Maksimum Su Kotu :1193. 85

Dolusavak Desarj Kapasitesi : 400 m3/sn

Regulator Tipi : Radyal Kapakli Beton
Cokeltim Havuzu Sayisi e

iletim TUneli Uzunlugu :10. 483 m.

iletim TUneli Tipi : Beton Kaplamali Atnali kesitli
iletim Tuneli ic Cap! : 3.60 m.

iletim TUneli Nominal Debisi : 35 m3/sn

Denge Bacasi Capi :22.0/12.5m.
Denge Bacasi Hacmi : 2000 m?®

Cebri Boru Capi :3.25/83.00/2. 75 m.
Cebri Boru Uzunlugu : 914 m.

TURBINLER

Unite Sayisi - Tipi : 3 - DUsey Eksenli Francis
Brit Dusu : 331 m.

Net Disti (Tek Unite) : 325 m.

Net Diisti (Uc Unite) : 295 m.

Turbin Nominal Gticu : 28 MW

Kurulu Guc : 84 MW

Hiz : 750 rom

TUrbin Desarijl : 11. 66 m3/sn

Toplam Desarj : 35 m3/sn

Ozgil Su Faktor : 1. 30 m3/kWh

JENERATORLER

Unite Sayisi - Tipi

: 3 - Ug fazh Cikik Kutuplu, Senkron

Gucu :31. 5 MVA
Guc Faktoru :0.90
Cikis Gerilimi : 10600 V
Devir Sayisi : 750 rom
Frekans : 50 Hz
TRAFOLAR

Trafo Sayisi — Tipi

: 3 - Yag Sogutmali, Harici Tip

Sogutma Sistemi : ONAN/ONAF

Gucu : 32 - 40 MVA

Gerilim :10.6/154 £3x2.5 % kV
i¢ ihtiyac Trafosu Guigl : 2 x 630 kVA

TOPLAM YILLIK URETIM : 429.000.000 kWh
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I AKBUK
RUZGAR ENERJI SANTRAL

Aydin ili Didim ilcesi sinirlari igerisinde Saplatan Dagi mevkiinde bulunmaktadir. 4628 sayill Kanun kapsaminda
EPDK dan alinan 49 yilik Uretim Lisanst ile 2008 yilinda insaatina baslanip 2009 Mart ayinda tamamlanmistir. Sant-
ralin kurulu guct 31,5 MW, villik Uretim kapasitesi 122,5 milyon kWh dir. Tesis, 03 Nisan 2009 tarihinde - Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan kabulii yapilarak- isletmeye alinmistir. Bu isletmemizde 10 personel istihdam

edilmektedir.
AKBUK RES
Kurulu Guct 31,5 MW
Santral Tipi Ruzgar

Senelik Uretim Kapasitesi

122.461.800 kWh/YIl

Kapasite Faktort 42,6%
Ortalama Ruzgar Hizi (30 m.de) 7,90 m/s
Unite Sayisi 15
Herbir Unitenin Tirbin Guicl 2,1 MW

TUrbin Tedarikgisi Suzlon Denmark
TUrbin Gobek Yuksekligi 79 m

Jenerator Cikis Gerilimi 690 V AC

Guc Faktort 0,92

Kasim; 6.757.440

Ekim; 8.075.710

Eyldl; 8.5662.360

Agdustos; 9.663.970

Temmuz; 12.922.210

Haziran; 5.658.140

AKBUK
2013 YILI AYLIK URETIM
(milyon kWh)

Aralik; 7.794.920

Ocak; 10.709.850

Subat; 7.445.020

Mart; 9.681.510

Nisan; 6.213.730

Mayis; 4.571.539
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Akbuk RES Elektrik Satig Fiyati

Akblk Ruzgar Santralinde fiyatlar; Elektrik Piyasasi Dengeleme Uzlastirma Yénetmeligi (DUY) ile olusan fiyatlar baz
alinarak belirlenmektedir. Fatura bedelleri, Piyasa isletmecisi (PMUM) tarafindan fatura teblig tarihini takip eden 7
is glinii icerisinde ddenmektedir. Odemelerin gecikmesi PMUM tarafindan uygulanan gecikme hilkimlerine gére
hesaplanmakta ve fatura karsiligi tahsil ediimektedir.

Ayrica, ikili anlasmalar yolu ile Serbest TUketicilere de elektrik enerjisi satisi yapiimaktadir. Fiyat, TEDAS tarifeleri
Uzerinden pazarlik usult,belli bir indirim orar uygulanmak suretiyle belirlenmektedir. Riskler; Banka Teminat Mektu-
bu ve buna benzer cesitli enstrimanlar kullanilarak sinirlandinimaktadir.

Akbiik RES Uretim
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| YAMULA BARAJI VE
HIDROELEKTRIK SANTRAL

Kiziirmak Nehri Uzerinde, Kayseri sehir Merkezinin 30 km. kuzeybatisinda yer alan, Yamula Baraji ve Hidroelektrik
Santrali, Yap-islet-Devret (YiD) modeli ile yapilan enerji ve sulama amagli Tirkiye’nin dnemli projelerinden birisidir.

Tesis, Ayen Enerji A.S.’nin bagh ortakligi Kayseri Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. tarafindan gerceklestirilmistir.
Kurulu gict 100 MW, yillik Uretim kapasitesi 422 milyon kWh'tir. Tesisimizde 43 personel istihdam edilmektedir.

2013 yilinda Devlet Su isleri Genel Mudurligi’nin Kiziirmak havzasi icin yapmis oldugu planlamaya uygun sekilde
Uretim yapilmigtir.

Tesis barajli oldugu icin feyezan mevsimlerinde kapasitenin Uzerinde gelen su depolanmaktadir. Santralimizda
Uretimi etkileyecek teknik bir ariza olmamistir. Periyodik bakimlar planlandigi sekilde dizenli olarak yapilmistir.

YAMULA BARAJI VE HES
2013 YILI AYLIK URETIM
(milyon kWh)

Ocak; 23.317.010
Subat; 20.952.380
Mart; 21.334.640

Aralik; 36.656.030

Kasim; 36.238.750

Ekim; 24.850.920
Nisan; 55.594.460

Eylll; 38.5632.610

N Mayis; 67.662.180
Agustos; 49.793.430

Haziran; 52.463.380
Temmuz; 51.592.980
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Yamula Baraj ve HES Elektrik Satis Fiyati

Elektrik Satig fiyati isletme siiresince yillara sari olarak sézlesmeyle belirlenmistir. isletme tarihinden itibaren, isletme
giderleri her yil bir 6nceki yil icin ABD tlketici fiyat endekslerinde meydana gelen artis oraninda eskale edilerek satis
fiyati verilecektir. Elektrik Enerjisi Uretimi, Enerji ve Tabii Kaynaklar bakanligi koordinatérltiginde ilgili kuruluglar ile
birlikte hazirlanacak isletme programina gore gerceklestirilecek olup, satis fiyati toplam gelir degismemek Uzere
yeniden ayarlanacaktir. Kredi geri 6demeleri suresince, programlanan yillik Gretim degerine dogal su akimlarinin
yetersizligi nedeniyle ulasilamamasi halinde, programlanan Uretim miktari ile gergeklesen Uretim miktari arasindaki
farktan kaynaklanan gelir kaybi, s6zlesme geregi olarak Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan karsilana-
caktir.

Yamula Baraji ve HES Uretim
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YAMULA BARAJI VE HIDROELEKTRIK SANTRAL

Santralin Yeri

HIDROLOJ

Yagis Alani

Yillik Ortalama tabii Akim
Yilik Ortalama Akim
Ortalama Akim

Maksimum Feyezan

BARAJ GOVDESI

: 15 581.6 km2
12135 x 106 m3
: 1956 x 106 m3
: 67.7 m3/s

: 5500 m3/s

Tipi : Zonlu, kil cekirdekli kaya dolgu
Kret kotu :1104.00 m

Kret uzunlugu : 510.00 m

Talveg kotu : 984.00 m

Talvegden Max yukseklik : 120.00 m

Temelden Max yukseklik : 130.00 m

REZERVUAR
Max su seviyesi : 1100.00 m
:1070.00 m

Max su seviyesi (taskinda) : 1102.50 m

Toplam hacim : 3476.00 x 106 m3
Aktif hacim : 2025 x 106 m3
Gal alani (normal su sev.) :85.3 x 106 m2

DERIVASYON TUNELLERI

Min su seviyesi

Tipi : Beton kaplamali, dairesel
Tlnel sayisi 12

Uzunlugu T1 :630.44 m

T2 :691.46 m

Capi : herbiri 6.5 m

Yeri : Sol sahil

Tipi : Kapak kontrolll, sicratmali
Esik kotu :1086.00 m

Max. Desarj kapasitesi  : 5 500 m3/s

Kapak Tipi : Radyal

Kapak sayis| 4

Tipi : Celik kaplamali

Capi :7.00m

Uzunlugu : 248,77 m

CEBRIBORU

Capi . 7m, 5m, 2x3 m
(pantalondan sonra)

Uzunlugu : 202,02 m

Tipi : Celik

: Kayseri lli sinirlari icerisinde Kizilirmak Irmagi tizerinde

Uzunlugu ;45,10 m
Genigligi 125,85 m
Unite sayis| 2 2

Unite glict : 50 MW
Toplam kurulu guc 100 MW

TURBINLER

Tipi : DUsey eksenli, Francis
Sayisl 2

Rpm : 250

Max net dusu : 105.53 m

Min net dusu (7412 m

Net dizayn dususu :96.47 m

Her bir Trbin cikis gict  : 51 MW

JENERATOR

Tipi : DUsey eksenli, cikik
kutuplu senkron

Sayisl 2

Gucu : 59 MVA

Cikis Gerilimi 11 kV

Frekansi : 50 Hz

Guc faktort :0.85

UNITE TRANSFORMATORLERI

Tipi : Harici, 3 — faz

Sayisi 2

Gerilimi : 11/154(+/- 2x2.5%) kV
Frekansi : 50 Hz

Baglanti Grubu Ynd 11

SALT SAHASI

Tipi : Harici, iki ana bara
Max. Sistem gerilimi 1170 kV

Nominal gerilim 1 154 kV

Kesici Sayisi 5

Unite Girisleri 22

Hat Cikislan 12

Transfer 1

GUVENILIR GUC VE URETIM

: 35 300 kW

: 309.23 x 106 kWh
: 114.33 x 106 kWh

Guvenilir GUg
Guvenilir Gretim

Sekonder Uretim

TOPLAM YILLIK URETIM : 422.300.000 kWh
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BUYUKDUZ
HIDROELEKTRIK SANTRAL

Ayen Enerji A.S. tarafindan Gumushane ili, Torul-Kurtln ilceleri sinirlar, Tasoba-Elmall koyleri mevkiinde tesis
edilen, 4628 sayill kanun kapsaminda 49 vyillik Gretim lisansi bulunan, hidrolik kaynaga dayali, 70,844 MW kurulu
gliclinde, 192.021.000 kWh Elektrik Enerjisi Uretim Kapasiteli Bllytikdiz HES Uretim Tesisinin 2x35,422 MWm
kurulu giicindeki Su Turbini-Jeneratdr grubunun Gegici KabulU yapilimis olup; 01.06.2012 tarihi itibari ile tesis
Ticari isletmeye acimstir. Tesisimizde 30 personel istihdam ediimektedir.

BUYUKDUZ HES
2013 YILI AYLIK URETIM

(milyon kWh)
Aralik; 1.337.030 1%3% Ocak; 3.745.060
Kasim; 2.253.650 2% 2% Subat; 3.051.940
Ekim; 4.354.950 3% Mart; 17.640.870
Eylul; 1.216.880 1%
Agustos; 1.483.610 1%
Temmuz; 6.373.120 5%

Temmuz; 20.648.548

Nisan; 25.185.030

Nisan; 41.930.055

BlyUkduz HES Elektrik Satig Fiyati

BUyUkdiz HES Santralinde fiyatlar; Elektrik Piyasasi Dengeleme Uzlastirma Yonetmeligi (DUY) ile olusan fiyatlar
baz alinarak belilenmektedir. Fatura bedelleri, Piyasa Isletmecisi (PMUM) tarafindan fatura teblig tarihini takip eden
7 is ginu icerisinde ddenmektedir. Odemelerin gecikmesi PMUM tarafindan uygulanan gecikme hilkiimlerine gére
hesaplanmakta ve fatura karsiligi tahsil edilmektedir.

Ayrica, ikili anlasmalar yolu ile Serbest Tuketicilere de elektrik enerjisi satisi yapiimaktadir. Fiyat, TEDAS tarifeleri

Uzerinden pazarlik usul,belli bir indirim oral uygulanmak suretiyle belirlenmektedir. Riskler; Banka Teminat Mektu-
bu ve buna benzer cesitli enstrimanlar kullanilarak sinirlandirimaktadir.
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Bllyukdiz HES Uretim
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BUYUKDUZ HIDROELEKTRIK SANTRALI

Santralin Yeri : GUmushane ili, Kirtin ilgesi, Demirciler Kéy(

Santral Tipi : Cokeltme Havuzlu, Kapakli ve Kontrolstiz Savakli Nehir Tipi,
Depolamasiz Regulatorlt

Nominal Su Kotu : 1.189,50 m.

Maksimum Su Kotu : 1.190,00 m.

Regulator Tipi : Radyal Kapakli, dip savakli, dolu gévdeli beton

iletim Tineli Uzunlugu : 6.932,65 m. (Tasoba) + 5.284,55 m. (Elmal)

iletim Tuneli Tipi : Sepet Kulpu Kesitli Serbest Yizeyli

Cebri Boru Capi : 2,00 m.

Cebri Boru Uzunlugu  : 1.677,00 m.

TURBINLER

Unite Sayisi - Tipi : 2 - Dlgey Pelton

Brit Dusu : 507,24 m.

Net Dist (iki Unite) : 488,51 m.

TUrbin Nominal Glici  : 35.422 MWm

Kurulu Gug : 70.844 MWm

Hiz : 600 rpm

TUrbin Desarijl : 8.18 m3/sn

Toplam Desarj : 16.36 m3/sn

Ozgul Su Faktori : 0.855 m3/kWh

Unite Sayisi - Tipi : 2 - Uc Fazl Cikik Kutuplu, Senkron
Gucu : 34.431 MWe

Guc Faktort : 0.90

Cikis Gerilimi : 10600 V

Devir Sayisi : 600 rpm

Frekans : 50 Hz

Trafo Sayisi - Tipi : 2 - Yag Sogutmali, Harici Tip
Sogutma Sistemi : ONAN / ONAF

Gucu : 32 - 40 MVA

Gerilimi :10,6 / 154 kV

ic ihtiyac Trafosu Gicii : 2 x 400 kVA

YILLIK ENERJI URETIMi: 192.021.000kWh
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1 AYEN OSTIM KOMBINE
SVRIM DOGALGAZ
SANTRAL]

Bagl ortakligimiz Ayen Ostim Enerji Uretim A.S.’nin Ostim Organize Sanayi Bolgesinde, bdlgenin eneriji ihtiyacinin
karsilanmasina yonelik olarak kurmak ve isletmek amacl 280 milyon kWh Uretim kapasiteli dogalgaz gaz santral

projesidir.
2013 yilinda Uretilen 111.238.400 kWh enerji; ikili anlasma ve DUY dogrultusunda serbest piyasada satilmistir.
Gaz turbini planli ve plansiz bakimlarini kapsayan uzun vadeli bakim anlasmasi imalatci firma GE ile imzalanmis

olup bakimlar planlandigi sekilde diizenli olarak yapiimistir. Santralimizda Uretimi etkileyecek teknik bir ariza olma-
mistir. Tesisimizde 40 personel istihdam edilmektedir.

AYEN OSTIM KGDS
2013 YILI AYLIK URETIM
(milyon kWh)

Ocak; 11.060.920
Subat; 1.996.350
Mart; 3.965.270

Aralik; 19.965.920

Nisan; 8.686.390
Kasim; 13.802.670

Mayis; 10.611.031

Ekim; 11.542.160
Haziran; 12.556.969

Eylul; 10.738.390
Agustos; 5.941.770

Temmuz; 4.238.950
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Ayen Ostim KCDS Uretim
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OSTIM KOMBINE CEVRIM SANTRAL

Santralin Yeri

Santral Tipi

Kurulu Gug

Net Cikis GlcU (Saha sartlarinda)

: Ankara lli sinirlari igerisinde Ostim Organize
: Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali

: 37,5 MW (ISO)

1 34,5 MW

GAZ TURBINI

Ortam Sicakligi

Generator Terminalinde Cikis GUcU
Isil Deger

Elektrik Verimi

:15°C

: 25 952 KWe
: 9569 KJ/kWh
: %37,62

BUHAR TURBINI
YUKSEK BASINC HATTI

Buhar Basinci : 65 Bar
Buhar Sicaklig : 460 °C
Buhar Debisi : 8,63 kg/s
Buhar Basinci : 5.3 Bar
Buhar Sicaklig :180 °C
Buhar Debisi : 2,28 kg/s
Basinci : 0.07 Bar
Debi : 10,91 kg/s
Jeneratdr Terminalinde

Clkis Gucu : 91560 KWe

ATIK ISI KAZANI

Ortam Sicakligi

Egzoz Debisi (Gaz TUrbini)
Egzoz Sicakligi (Gaz Turbini)
Besleme Suyu Sicaklig
Baca Sicaklig

:15°C

1 74.3 kg/s
: 508 °C

: 60 °C

: <105 °C

TRANSFOLAR

Tipi

Sayisi

Gaz Turbini Trafo Cikis Gucu
Buhar Turbini Trafo Cikis GucU
Gerilimi

Frekansi

i¢ ihtiyac Trafosu Giicl

: Harici, Yag Sogutmali

2

: 36 MVA

: 12 MVA

: 10.5/34,5(+/- 2x2.5%) kV

50 Hz

: 1600 kVA

TOPLAM YILLIK URETIM : 280.000.000 kWh
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| AKSU
RUZGAR ENERJI SANTRAL

Bagl Ortakligimiz Aksu Temiz Eneriji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan Kayseri ili, Yahyal iicesinde
tesis edilen, Riizgar Enerjisine dayall 72 MW kurulu glictindeki Elektrik Enerjisi Uretim tesisinin kalan 3 adet Riizgar
Tarbini-deneratdr Grubunun kabull 2012 yili icerisinde yapiimis olup; 237.200.000 kWh/yil kapasiteli tesis ticari
isletmeye alinmistir. Tesisimizde 20 personel istihdam edilmektedir.

AKSU RES
2013 YILI AYLIK URETIM
(milyon kWh)

Aralik; 9.151.680

Ocak; 18.772.564

Kasim; 9.151.680

. Subat; 18.635.939
Ekim; 18.040.650

Eylll; 12.881.420 Mart; 22.296.033

Agustos; 15.908.340
Nisan; 11.343.610

Temmuz; 20.770.570 Mayis; 9.398.880

Haziran; 16.086.590

Aksu RES Elektrik Satis Fiyati

Aksu Rizgar Santralinde fiyatlar; Elektrik Piyasasi Dengeleme Uzlastirma Yénetmeligi (DUY) ile olusan fiyatlar baz
alinarak belirlenmektedir. Fatura bedelleri, Piyasa isletmecisi (PMUM) tarafindan fatura teblig tarihini takip eden 7
is guinU igerisinde ddenmektedir. Odemelerin gecikmesi PMUM tarafindan uygulanan gecikme hiikimlerine gére
hesaplanmakta ve fatura karsiligi tahsil edilmektedir.

Ayrica, ikili anlasmalar yolu ile Serbest TUketicilere de elektrik enerjisi satisi yapiimaktadir. Fiyat, TEDAS tarifeleri

Uzerinden pazarlik usull, belli bir indirim orai uygulanmak suretiyle belirlenmektedir. Riskler; Banka Teminat Mek-
tubu ve buna benzer cesitli enstrimanlar kullanilarak sinirlandinimaktadir.
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Aksu RES Uretim

25,000,0004 200,000,000
) 180,000,000
20,000,0004 P 160,000,000
140,000,000
= =
E 15,000,0004 o ) 120,000,000 E
£ . £
© 100,000,000 %
D) po]
—_i 10,000,0004 p80,000,000 =
3 >
60,000,000
5,000,0004 ) 40,000,000
20,000,000
04 pO

Ocak  Subat Mart Nisan ~ Mayis Haziran Temmuz Agdustos  Eylll Ekim Kasim Avralik

o2 JJ2ois

AKSU RUZGAR ENERJI SANTRAL

Yeri : Kayseri li Yahyali iicesi Dikme Kéyt Mevkii
Kurulu Gug 1 72 MW

Yillik Enerji Uretimi : 237.218.900 kWh/Yil

Turbin Tipi : Vestas V100 2.0 MW

Turbin GlcU : 2000 kW

Generator Gerilimi : 690 V AC

TUrbin Adedi : 36

Hub YUksekligi :80m

Guc Faktort :0,9

Kapasite Kullanim Faktéri : % 37,6

Yatinm Tutar (Toplam Tesis Bedeli) : 110.519.798 AVRO









VIORDOGAN
RUZGAR ENERJI SANTRAL]

lzmir ili, Karaburun ilcesi sinirlari igerisinde, Bitiktepe - Degirmendag - Kemerdagi - Diizlendagi - Mordogan mev-
kilerinde firmamiz tarafindan kurulan Mordogan RUzgar Eneriji Santrali (RES) 30,75 MWe kurulu glicinde olup, bu
tesis, 27.09.2013 tarihi itibari ile ticari isletmeye alinmistir. Tesisimizde 4 personel istihdam edilmektedir.

MORDOGAN RES
Kurulu Gug

Yilik Enerji Uretimi

Tuarbin Tipi

Turbin Gucu

Generator Gerilimi

TUrbin Adedi

Hub YUksekligi

GuUc Faktort

Kapasite Kulanim Faktort
isletmeye Alinma Tarihi

Ortalama Ruzgar hizi (30m)

30,75 MWe / 31,5 MWm
99.409.200 kWh / Y
SUZLON 2.1 MW S88
2,05 MWe / 2,1 MWm
690 V AC

15

80m

0,9

% 36,9

27.09.2013

7,30 m/sn
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I BAGLI ORTAKLIKLAR

Konsolidasyona tabi isletmelerin ana ortaklik sermayesindeki paylari hakkinda

bilgi

Konsolidasyona tabi isletmeler ile sirket arasinda karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir

Konsolide Finansal Tablolarin hazirlanma sureciyle ilgili olarak; grubun
ic denetim, i¢ kontrol ve risk yonetim sistemlerinin ana unsurlarina iliskin
aclklamalar ve yonetim organi gorusu

Konsolidasyon kapsamindaki ttim sirketlerin solo mali tablolar ve bu mali tablolarin konsolide edilmesi sorumlulugu
Ayen Enerji A.S.’nin Mali isler bslimuine aittir.Denetim Koordinatdrligi ve Ust ydnetim tarafindan gerceklestirilen
risk degerlendirme calismalari neticesinde denetlenmesi 6ngdrilen mali isler streclerinin denetimi Denetim Koor-
dinatérligindn sorumlulugundadir. Ayrica, Ayen Enerji A.S.’nin her yil hazirlanan konsolide mali tablolari bagimsiz

denetimden gegmektedir.

Sirketin dogrudan ve dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

1 - AYEN OSTIM ENERJI URETIM A.S.

)

Sirketimiz 2001 yill Ekim ayinda Ostim Organize Sanayi Bolgesinde, bdlge ihti-
yacinin karsllanabilmesine yoénelik olarak Dogal Gaz Santrali kurmak ve isletmek
Uzere Ostim Organize Sanayi Bdlge Mudurltgu ile isbirligi anlasmasi imzalamistir.
Bu anlasma geregince Ayen Ostim Enerji kurulmustur.

2002 yilinda 41 MW glcunde dogalgaz santrall yatinmina baslanmis olup, Hazi-
ran 2004’de isletmeye alinmistir.

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi gercevesinde Otoprodtktor Grubu lisansina
sahip olan sirketimizin, anasdzlesme degisikligine gidilerek tnvani, amag ve ko-
nusu degistirimis ve lisansi Uretim Lisansina gevrilmistir.

Sermayesi 44.000.000 TL olan bu bagli ortaklikta sirketimizin %76 istiraki bulun-
maktadir. Sirketin sermayesinde %24’e tekabll eden hissesi; ana ortagimiz olan
Aydiner insaat A.S. tarafindan 2012 yill Temmuz ayinda satin alma yéntemiyle

elde edilmistir

2013 yilinda santralde toplam UGretim 111.238.400 kWh dir.
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2 - AYEN ELEKTRIK TICARET A.S.

AYEN

ELEKTRIK TICARET

2002 yiinda 5 milyar sermaye ile kurulmus olan bagli ortakligimizin Elektrik Piya-
sasl Lisans Yonetmeligi cercevesinde Toptan Satis Lisansi alabilmesi icin anasdz-
lesme degisikligine gidilerek Gnvan, amag ve konusu degistiriimistir. 25.000.000
TL olan sermayesinin % 99,9'u Ayen Enerji A.S. istirakinde olan bagli ortakligi-
miza Elektrik Enerjisi Toptan Satis Lisansi alinmis olup, sirket serbest piyasada
elektrik enerjisi alim satimi ile istigal etmektedir.

Musterilerine en uygun sartlarda kaliteli hizmet vermek ve uzun vadeli birliktelik
olusturmak sirketimizin temel ilkeleridir. MUsterilerin yUk ve tlketimleri analiz edi-
lerek, ihtiyaclarina ve 6zel durumlarina uygun alternatif céztm paketleri olusturul-
maktadir. Sirketimiz mUsterilerini mevzuatlar ve serbest piyasada elektrik enerjisi
alim satimi konularinda bilgilendirmekte ve bu serbest piyasadan yararlanmalari
konusunda gerekli destegi vermektedir.

Ayen Elektrik Ticaret A.S., 2010 yilinin ikinci ddneminden itibaren ikili anlasmalar
yoluyla serbest tlketicilere elektrik enerjisi satisina baslamistir. 2013 yilinda top-
lam 1.070.781.544 kWh elektrik satisi gerceklestirmistir.

3 - KAYSERI ELEKTRIK URETIM SAN. ve TiC. A.S.

1988 yilinda kurulan sirket, elektrik Gretimi, iletimi, dagitimi ile yurt icinde ve yurt
disinda hidrolik, gaz ve rlizgar enerjisi santralleri yatinminda bulunmak konularin-
da faaliyet géstermektedir. Sirket Kayseri’de Kizilirmak nehri Uizerinde Yap-islet-
Devret modelinde, 3096 sayili kanuna gére kurulup 20 yil isletilecek olan Yamula
Baraji ve HES projesinin gelistiricisi ve imtiyaz sdzlesmesine sahiptir.

100 MW kurulu gtctinde olup yillik 422 GWh Uretim kapasitesi olan Yamula Ba-
rajl ve HES projesi bolgenin en énemli enerji projesidir.

Sermaye 80.000.000 TL olan bu bagl ortaklikta %96,72 payimiz bulunmaktadir.
2013 yilinda santralde toplam Uretim 478.988.770 kWh olup; verilen programa

gdre planlanan Uretimin tamami gergeklestiriimistir. (Yamula HES isletmesinde
isletme yill 01 Agustos - 31 Temmuz olarak alinmigtir.)

4 - AYEL ELEKTRIK URETIM SANAYI VE TICARET A.S.

Sirket, yurtici ve yurtdisinda elektrik enerjisi Gretimi ile ilgili olarak termik, hidroe-
lektrik, rizgar, gunes, dogalgaz ve baska santrallerin insasi, sahiplenilmesi, igle-
tilmesi, kiralanmasi, Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin mUsterilere
satisi amaciyla 28.01.2010 tarihinde kurulmustur.

Sirketin sermayesi 5.000.000 TL olup; bu bagh ortakliktaki payimiz %55tir.



5 - AYEN AS ENERGJI SHA (ARNAVUTLUK)

AYEN-AS

Arnavutluk Cumhuriyeti Ekonomi, Ticaret ve Enerji Bakanligi tarafindan ihaleye
cikarilan 110,7 MW gucUtnde, 4 adet nehir tipi, 1 adet baraj olmak Uzere 5 adet
Hidroelektrik santralindan ibaret 41 yillk imtiyaz Sézlesmeli, yillik 377.350.000
kWh elektrik enerjisi Uretim kapasiteli, “Fan Irmagi Havzasi Hidroelektrik Sant-
rallari isi’nin serbest ve rekabetli ihale siirecinde Ayen Enerji A.S. ve A.S Energy
SH.P.K Ortak Girisimi en lyi teklifi vererek ilk sirada yer almis ve Arnavutluk ya-
salarina gore gerekli streclerin tamamlanmasindan sonra, ilgili bakanlik ile 35
yillk imtiyaz Sézlesmesi imzalanmis olup; 24.05.2011 tarihli Arnavutluk Resmi
Gazetesinde yayinlanarak yUrurlige girmistir.

imtiyaz Sézlesmesi hikiimlerine gére Arnavutluk Kanunlarina tabi olarak, 35 yil
streli, 140.000.000 ALL sermayeli, AYEN AS ENERGJI SHA firmasi kurulmustur.
2013 yiliicerisinde sermayesi 3.500.000.000 ALL’ne yukseltiimigstir.

Sirkette Ayen Enerji A.S.’nin payl % 82’dir. S&z konusu isin insaat suresi; s6z-
lesmenin onaylanmasindan itibaren 54 ay olup; insaat galismalarina baglanmistir.
Bu rapor tarihi itibari ile insaatin tamamlanma yUzdesi, %30’dur

6 - AKSU TEMIZ ENERJI
ELEKTRIK URETIM SANAYI VE TICARET A.S.

AKSU

TEMiZ ENERJI ELEKTRIK URETIM
SANAYIi VE TICARET A.S.

Bagl Ortakliklanmizdan Aksu Temiz Enerji Eektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.,
4628 sayill kanun kapsaminda 08.09.2003 tarihinde kurulmustur. Kayseri ili Yah-
yali ilgesi sinirlart icinde Riizgar Enerjisine dayall, 72 MW giictinde, 295.800.000
kWh/ yil Gretim kapasiteli elektrik Gretim tesisi 49 yillk Uretim lisansina sahiptir.
Bagl ortakliklarimiz arasina Nisan 2011 ayinda katilmigtir.

Sermayesi 41.800.000 TL’dir. Bu bagl ortaklikdaki payimiz %70 oranindadir.
Elektrik Uretim Santrali’nin insaatina 2011 yil ortasinda baslaniimis ve 13.03.2012
tarihinde 18 adet Rizgar TUrbini - Jeneratdr Unitesi, 05.04.2012 tarihinde 15
adet Ruzgar Turbini - Jeneratdr Unitesi ve 09.06. 2012 tarihinde de 3 adet Riiz-
gar tirblnU ve jeneratdr Unitesi de devreye alinarak; toplamda 36 adet Ruzgar
Turbini - Jeneratdr Unitesi ile elektrik enerjisi Gretimine baslanmistir.

7- ARAKLI ENERJI DOGALGAZ SANAYI VE TICARET A.S.

ARAKLI ENERJIi

DOGALGAZ SAN. VE TiC. A.S.

Trabzon ili, Arakli ilcesi hudutlart dahilinde insa edilip isletilecek olan, EPDK tara-
findan Lisans verilmesi uygun bulunan 72 MW kurulu glcUndeki Cankaya Hid-
roelektrik Santrali icin Uretim Lisans! alindiktan sonra insaat calismalarina basla-
nacakiir.

Sermayesi 17.500.000 TL olup, bu bagl ortaklikta %76 payimiz bulunmaktadir.
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8 - AYEN DOGALGAZ
ENERJI URETIM SANAYI VE TICARET A.S.

Sermayesi 100.000 TL olup, bu bagl ortaklikta %90 payimiz bulunmaktadir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina ait bilgiler

2012 faaliyet doneminde boyle bir islem gerceklesmemistir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclar hakkinda bilgiler

31 Aralik 2013 itibariyle 1 adet grup lehine ve 5 adet grup aleyhine aciimis ve halihazirda devam eden davalar
bulunmaktadir. Bu davalarin blyUk bolimind alacak ve is davalar olusturmaktadir. Grup, her dénem sonunda bu
davalarin olasi sonuclarini ve finansal etkilerini degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olasi yukimlu-
lUklere karsi gerekli gortlen karsiliklari ayirmaktadir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle dava karsiligr bulunmamaktadir.

Mevzuat hukUmlerine aykir uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlara iliskin aciklamalar

Sirket 2013 Faaliyet déneminde 6nemli tutarda bir cezai yaptinma maruz kalmamis; yénetim organi adli yaptinmila
karsi karslya kalmamistir.

Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir
sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya
da ona bagl bir sirketin yararina yaptigr hukuki islemler ve gegcmis faaliyet yilinda
hakim girketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacinilan tum diger onlemler

iliskili Taraf islemlerinde piyasa sartlar gdzetilmistir. Hic bir sirketin leh ve aleyhine 6zel bir durum yaratimamistir.

Sirketler topluluguna bagli bir sirketse; 31. Baslikta bahsedilen hukuki islemin
yaplldigi veya onlemin alindigi veyahut alinmasindan kacginildigi anda kendilerince
bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir kargi edim saglanip
saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kacinilan onlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadig, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestiriimedigi,

Faaliyet ddneminde boyle bir islem gerceklesmemistir.
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Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iligkin tespit ve yonetim organinin degerlendirmesi

Grup’ta 2013 faaliyet ddneminde boyle bir durum olusmamistir.

Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayl olarak, yuzde
besini, onunu, yirmisini yirmi besini, otuz dgund, ellisini, altmis yedisini, veya
yUzde yuzunu temsil eden miktarda paylarina sahip olundugu veya paylari bu
yUzdelerin altina distugu takdirde bu durum ve gerekgesi,

Grup’ta 2013 faaliyet déneminde bdyle bir durum gerceklesmemistir.
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I FINANSAL GOSTERGELER

SPK’nun seri: 1I-14.1 sayil tebligi cercevesinde duzenlenen finansal tablo
ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal durum, karlilik ve bor¢ 6deme
durumlarina iliskin temel rasyolar.

A) Likidite Oranlari: 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

B) Finansal (Mali) Yapi Oranlari
Net Borg / Ozkaynak

C) Karlilik Oranlar

Brit Kar Marji (%) 16,14 27,83
Faaliyet Kar Marji (%) 14,27 22,43
VAFOK Marjl (%) 28,41 31,84

YOnetim organi Uyeleri ile Ust dUzey yoneticilere saglanan huzur hakki, Ucret,
prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutar

Grup tarafindan 31.12.20183 tarihi itibariyle hazirlanmis, Bagimsiz Denetimden ge¢cmis Konsolide Finansal Tablo
dipnotlarinda aciklanmistir.

Dénem icerisinde Yoénetim Kurulu Uyeleri ile, Ust Diizey Yoneticilere saglanan faydalar:

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar: 2.137.844 TL

Diger Uzun vadeli faydalar: 113.638 TL
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BIST'DE AYEN ENERJI 2013

Ayen Enerii hisse senetlerinin 2013 yilinda gtinlik ortalama islem hacmi 0,93 milyon TL (0,51 milyon ABD Dolari)
olarak gerceklesmistir. Yl icinde gunlik islem hacminin ulastigi maksimum deger 10,44 milyon TL (5,28 milyon
ABD Dolari) ve minimum deger 0,05 milyon TL’dir (0,02 milyon ABD Dolari).

Sirketin, 2013 yilinda, ortalama piyasa degeri 157,8 milyon ABD Dolari olmustur. Yil icinde hisse fiyatinin en yUksek
2,28 TL (1,29 ABD Dolari) ve en dusuk 1,12 TL (0,52 ABD Dolari) olmasina bagli olarak, piyasa degeri de en yUksek
220,9 milyon ABD Dolari ve en dustk 88,5 milyon ABD Dolari olarak gergeklesmistir.

PIYASA DEGERI (milyon $) ORTALAMA GUNLUK HACIM (milyon $)
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FINANSAL GOSTERGELER

NET SATIS (milyon TL) VERGI ONCESI KAR (milyon TL)
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1 INSAN KAYNAKLARI

Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalar ve isciye saglanan hak
ve menfaatler

Sirketimizde, “En degerli sermayemiz insan kaynagimizdir” ilkesi insan kaynaklar politikasinin temelini olustur-
maktadir.

ise alim politikalarimiz olustururken ve Kkariyer planlamasi yaparken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesini benimseriz.

insan kaynaklari slirecindeki amacimiz;

Dogru ise dogru insan
Esit ise esit lcret
Basariya bagh liyakat
Herkes icin esit firsat

ilkelerine bagl kalarak, insan gtcumuzun yetkinliklerini stirekli gelistirmek ve global rekabet ortaminda kalici Gstun-
[GgUmMUz0 korumaktir.

Sirketimiz, calisanlari arasinda din, dil, irk ve cinsiyet aynmi yapmaz; egitim terfi ettirme hususlarinda calisanlarina
esit davranir, bilgi, beceri ve gorgulerini arttirmaya ydnelik egitim planlar yapar ve egitim politikalari olusturur.

Sirketimizin calisma ortaminda, glvenlik ve verimlilik acisindan en Ust seviyedeki kosullar saglanmaktadir.

Calisanlarimizin gérev tanimlari ve dagilimi ve performans ve édullendirme kriterleri yoneticiler tarafindan belirlen-
mekte ve calisanlara duyurulmaktadir.

Sirket merkezinde 50,

Ostim Dogalgaz Cevrim Santral isletmesinde 40,

Yamula HES elektrik Uretim isletmesinde 43,

AkbUk RES santralinde 10,

Aksu RES Santralinde 20,

Kizlcahamam Orman yatinminda 3 daimi personel,

BulyUkdiz HES’de 30,

Mordogan RES insaat isyerinde 4,

Korkmaz RES insaat isyerinde 4 olmak (zere toplam 204 kisiyi istihndam etmektedir.

Kizlcahamam Orman Isletmemizde zaman zaman capalama ve sulama islerinde calistinimak Uzere 10-15 gecici
isci calistinimaktadir. Calisan isciler sendikall degildir. Bir yilini doldurmus daimi statlideki personele yilda 2 kez
bir aylik Ucreti tutarinda ikramiye veriimekte, bir hizmet yilini dolduran her personel igin her hizmet yili karsiiginda
dénem sonunda ki giydirilmis 30 gunlUk Ucreti tutarinda, belirlenmis yasal tavana kadar kidem tazminati karsiligi
ayriimakta, is akdinin isveren tarafindan feshi, emeklilige hak kazanma, askere gagriima veya olum hallerinde (8lU-
mu halinde varislerine) 6denmektedir.
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1 TOPLUMSAL
SORUMLULUGUMUZ

Yil icinde yapilan bagislar ve sosyal sorumluluk hakkinda bilgiler.

Grup, 2013 faaliyet doneminde egitimine katki amaciyla 6grencilere, diger cesitli organizasyon ve derneklere top-
lam 42.900 TL bagis ve yardimda bulunmustur. Ayrica sosyal sorumluluk kapsaminda ¢evrenin ve dogal hayatin
korunmasi amaciyla asagida 6zetlenen calismalari yapmaktadir.

Toplumsal ve Cevresel Sorumluluk: Ornek Vaka Calismasi

Ayen Enerji’nin Cevreye duyarliligi konusunda bir fikir vermesi agisindan, asagidaki yaziyi yayinlyoruz.

AKBUK [l RES ORNITOLOJI RAPORU

GIRIS

DUnya nufusunun artisina paralele olarak yenilenemeyen enerji kaynaklarinin giderek azaliyor olmasi insanoglunu
yeni enerji kaynaklari bulmaya zorlamaktadir. S6z konusu kaynaklar arasinda guntimuzde 6ne ¢ikan en dnemli
alternatifler yenilenebilir enerji kaynaklaridir. Cevreyle dost olarak tanimlanabilecek bu enerji kaynaklari arsinda
rizgar enerjisinden elektrik Uretilmesi galismalar 19.yUzyilda baslamis ve ivme kazanmig iken Ulkemiz bu alandaki
cabalarina ancak 21. yUzyilla birlikte bir ivme kazandirabilmistir. Avrupa’da rtzgar enerjisinden elektrik Uretebilme
kapasitesi agisindan 2. Sirada olan Turkiye halihazirda istenen dlzeye yaklasamamistir. Enerji kaynaklar agisindan
disa bagimililik orani oldukca yUksek olan TUrkiye rlizgar enerjisinden elektrik elde edilmesi strecine oldukca gec
dahil olmustur. Bu durumun yaratti§i dezavantajlar yaninda bir de avantaj s6z konusudur. Bu da rtzgar enerjisin-
den yararlanmaya Turkiye’den daha 6nce baslayan Ulkelerin deneyimlerinden istifade edilmesi ve ayni hatalarin
yapilmamasidir. Bu sUrecte rlzgar enerjisi tdrbinleri ile ayni ortami paylasan kuslar ve yarasa turleri basta olmak
Uzere RES projesinin gerceklestirilecedi dogal habitatlardan degisik sekillerde yararlanan tUm yabanil formlar ile
s6z konusu kesimlerdeki dogal bitkisel yapinin olumsuz etkilenmemesine ydnelik olarak dikkat edilmesi gereken
noktalarin ortaya konma zorunlulugu ortaya cikmistir. Bu nedenle Mugla ili, Milas iicesi sinirlari icerisinde, Didim
yakinlarinda tesis edilmesi planlanan AkbUk-Il RES projesine ydnelik olarak hazirlanmis bu ornitoloji raporu ile plan-
lanan projenin lokal ve gdgmen kus tUrleri ile bu tUrler tarafindan kullanilan habitatlarina yonelik gdzlem, inceleme
ve degerlendirmeler gerceklestirimistir.

Fosil kaynakli enerji kaynaklarinin giderek azalmasina karsilik s6z konusu kaynaklara olan talebin de her gegen guin
artmasinin yarattigi baski insanoglunun alternatif enerji kaynaklarina yénelmesine neden olmustur. GinimUtzde
yenilenebilir enerjiden giderek artan oranda istifade ediimesi tim Ulkeler agisindan énemli bir hedef haline gelmistir.
Ozellikle Uretmekte oldugu elektrik enerjisinin % 50’den fazlasinin dogalgazdan, Ustelik de baska Ulkelerden ithal
edilmek suretiyle Uretildigi Turkiye acgisindan hayati 6nemdedir. Diger alternatifler yaninda rtizgardan enerji elde
edilmesine yonelik olarak tesis edilen riizgar enerjisi santralleri (RES) bu alanda arayi giderek acmaktadir. Son za-
manlarda dinya Uzerinde bir ¢cok Ulkede giderek artan oranlarda rtizgar enerjisi tUrbinleri tesis ediimektedir.
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Rizgar enerjisinin sinirsiz bir sekilde ve planii kullanimi ayni zamanda doga korumaya da hizmet etmektedir. Or-
negin turbinlerin tesis edildikleri alanlar bodylelikle bir nevi korunan alana déntsmektedir. Bu kesimler yapilasmaya
acimamakta, endistriyel kullanim amaciyla dogal yapisindan cok farkll bir cehreye dénistirtlememektedir. Ulke-
mizde de goruldugu gibi tdrbin alanlarinin glivenligine ydnelik olarak alinan tedbirler bu kesimlerde kuralsiz avcilik
yapmak isteyenlerin dntnu keserek lokal kus turleri agisindan glvenli adaciklar meydana getirebilmektedir.

Rulzgar enerjisi santrallerinin acik alanlarin muhafaza ediimesine yonelik artilari yaninda buydk agirhigr kuslarin ko-
runmasina yonelik bir cok doga koruma argimanlari da gelistirilmistir. Bunun en basta gelen nedeni arazileri koru-
maya hizmet eden rlzgar enerjisi santralleri Gzerine pek ¢ok arastirmanin gergeklestiriimis olmasidir. Bu arastirma-
larin sonuglari rizgar turbinlerinin kuslar ve kuslar tarafindan kullanilan yasam alanlari Uzerinde bazi olasi risklerini
ortaya koymustur;

Bunlar

1. Kolizyon, yani kuslarin ve yarasalarin tirbinlere veya direklere carpmalar veya meydana getirdikleri hava akim-
lari nedeniyle olumsuz etkilenme riskleri;

Turbinlerin tesis edilmesi asamasinda kisa sureli habitat kayiplari;

isletme ve ydnetim sekli nedeniyle uzun streli habitat kayiplar;

Goc rotalan Uzerinde engel olusturma;

Ekolojik birliklerin kesintiye ugramasi, yani habitat parcalanmasidir.

o~ N

Gortlduga gibi rizgar enerijisinden istifade edilmesi konusunda insanoglu ve kuslar arasinda bir rekabet yasan-
maktadir. Kuslar, rizgarn gé¢ slrecinde ekonomik ugus amaciyla kullanmak isterken insanoglu da onu enerjiye
doénustirmeye ugrasmaktadir. Bu ikili rekabet bazi yerlerde catismalara neden olabilmekte, sonucta da kaybeden
taraf kuslar olmaktadir. Turbin-kus gakismalarinin éndne gegebilmek icin trbin yerlerinin segiminde kuslar ve gog
yollart konusunun, 6n etUtler asamasinda saglikli bir sekilde degerlendiriimesi gerekmektedir.

NIHAI DEGERLENDIRME

AkbUk-II RES projesiyle ilgili olarak tarafimizdan gerceklestirilen saha ¢alismalar ve diger degerlendirmeler sonu-
cunda Mugla ili, Milas licesi Didim-Akbtik yakinlarinda tesis ediimesi planlanan 10 adet riizgar enerjisi tlrbini icin
belirlenmis olan alan civarindan gecen go¢ glzergahlar bulunmasina karsilik Turkiye Gzerinden gecen ve 6nemli
olarak tanimlanan ana kus gog yollari Gzerinde bulunmamaktadir.

Proje sahasina yakin kesimlerden gecen ve “tali” olarak adlandirlabilecek bir gb¢ glizergahi s6z konusu olmasina
karsilik RES alani bire-bir bu gé¢ glizergahi Uzerinde de bulunmamaktadir S6z konusu gé¢ guzergahi proje saha-
sina kus ucusuyla yaklasik olarak km mesafede yer alan ve isletimekte olan AkbUk-I RES alaninin batisindan gece-
rek kuzeye dogru yonlenmektedir. Bu nedenle AkbUk-II sahasi ile herhangi bir etkilesim olmasi beklenmemektedir.

RES sahasi sinirlari icerisinde bulunmamasina karsilik proje alanina ¢ok uzak olmayan bir kesimde kuslar tarafindan
degisik amaclarla tercih edilen sulak alanlar s6z konusudur. Buna karsilik bu alanlar tesis edilecek AkbUk-II RES

tUrbinleri ile kuslarin etkilesimine neden olabilecek konumda da degildir.

Ayni zamanda bu sulak alanlar civarinda gerceklesen kus hareketliliginin gerceklestigi glizergahlar da proje saha-
sindan nispeten uzakta olup RES alaniyla etkilesimleri de sz konusu degildir.

AkbUk-II RES projesi bunyesinde tesis edilmesi planlanan tdrbin sayisinin sadece 10 olmasi, yani sayilarinin gok
fazla olmamasl yaninda proje sahasi olarak belirlenen kesimlerin nispeten genis bira alana yayilmasi nedeniyle
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tdrbinlerin nispeten daginik bir sekilde tesis edilmesi; bu amacla proje sahasi icerisinde yer alan yikseltilerin tercih
edilmesi nedeniyle tlrbinler arasindaki mesafelerin cok yakin olmamasi; RES alaninin cografi konumu acisindan
lokal ve gb¢cmen kus tlrleri agisindan kayda deger bir risk meydana getirmesi beklenmemektedir.

TUm bu degerlendirmeler isiginda, Ayen Enerji A.S tarafindan Mugla-Milas Akbuk yakinlarinda tesis edilmesi plan-
lanan AkbUk-II RES Projesi’'nin gerek tesis ediime strecinde, gerekse de isletime slUrecinde bu raporda vurgu-
lanmis olan noktalara dikkat edilmesi; alinmasi 6nerilen tedbirlerin géz 6ninde bulundurulmasi; bdlgeden gecen
tali 6zellikteki gbg¢ glizergahlari ve lokal kus hareketleri gbz dniinde bulundurularak gelecekte bu kesimdeki turbin
sayllarinin arttinimamasina 6zen gosterilmesi; herhangi bir artinm karar s6z konusu oldugunda bu yeni durumun
mevcut tdrbinler yaninda bdélgede tesis edilmesi olasi baska projelerin de g6z dninde bulundurularak yeniden
degerlendiriimesi kosuluyla lokal veya gbgmen kus tdrleri ile olumsuz bir etkilesime girmesi beklenmemektedir.
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KURUMSAL YONETIM
LKELERI UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYAN|

Ayen Enerji A.S.,Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Teblig kapsaminda gerekli galismalan 2013 yilinda da yUritmstr.

2013 faaliyet ddéneminde ,Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye atamalar Genel Kurul tarafindan yapiimis, Yénetim Kurulu
bunyesinde olusturulan Komitelerin galisma esaslari gbzden gegcirilerek, kurul teblig ve dlzenlemelerine uygun
hale getirilmis ve Kurumsal Yoénetim Komitesi,Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi ve Teshisi
Komitesi yeniden yapilandirimis; komitelerin calisma usul ve esaslari belirlenerek yayimlanmistir. Sirketimiz icin
uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayanlar Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporumuz’un Pay
Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana bagliklan altinda izleyen ki-
simlarinda aciklanmis olup; bu ilkelere uyum amaciyla dnimtzdeki faaliyet dénemlerinde ,icinde bulunulan sektor,
sirket statlist ve piyasa kosullari izin verdigi strece gerekli calismalar strdurulecektir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. PAY SAHIPLERI ILE ILISKILER BIRIMI

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince 2013 yili icerisinde “Ortaklik
ve Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi” calismalarinda direkt olarak Yénetim Kuruluna baglanmistir. Ortaklik ve Pay Sa-
hipleri ile iligkiler Birimine:

Ahmet Alan - 0312 44504 64 /203 aalan@ayen.com.tr
Ahmet Gokhan Saygil - 0312 445 04 64/301 gokhans@ayen.com.tr
Cenk Eren - 0312 44504 64/202 cenke@ayen.com.tr

sorumlu calisanlar olarak secilmis olup; birimin yaruttGgu faaliyetler arasinda sunlar yer almaktadir:

e Pay Sahiplerinin ortaklik haklarinin kullanimini, pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, gtivenli ve gtincel olarak
tutulmasini saglamak,

e Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve Ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere,
yazil bilgi taleplerini karsilamak,

e Genel Kurul toplantisinin yUrGrllkteki mevzuata, Esas S6zlesmeye uygun olarak yapimasini saglamak, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi dékimanlarin hazirlanmasi, oylama sonug¢ kayitlarinin tutulmasini ve sonuglarla
ilgili raporlarin, talep eden pay sahiplerine yollanmasini saglamak,

e Mevzuat ve Sirket bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tUrli hususu gdzetmek ve iz-
lenmek,

e Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan verilen gorevleri yerine getirmek,

e Mevzuat hilkiimleri ve Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin ilkeler dogrultusunda Kamunun zama-
ninda, esitlik, adillik, dogruluk ve seffaflik dlciileri iginde bilgiye ulasmasini teminen Ozel Durum Agiklamalarinin
yapllimasini saglamak,
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e csel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi’ni hazirfamak, igsel bilgiye erisimi olanlar listesinde yer alan kisileri, ¢zel
durumlarin, finansal tablolarin ve diger durumlarin kamuya aciklanmasina kadar, i¢csel bilgilerin korunmasi ve
gizlilik kurallarina uymalarinin saglanmasi konusunda bilgilendirmek ve gerekli tedbirleri almak,

2013 faaliyet donemi icinde pay sahipleri ve yatinmcilardan gelen yazil ve sdzIU bilgi talepleri mevzuat ve Kamuyu
Aydinlatma dUzenlemeleri gercevesinde yanitianmis olup; bilgi taleplerinin belirli bir kanaldan gelmemesi nedeniyle
sayisal veri tutulamamistir. Bu konu ile ilgili ¢alismalar devam etmektedir.

Sirketimizin mevcut durum itibari ile veya potansiyel olarak ticari degeri olan bilgilerin gizliligi, bu tir bilgiler kamuya
aclklanincaya kadar, dcuncu sahislar tarafindan bilinemeyecek ve normal durumlarda erisilmesi mimkun olmaya-
cak sekilde sirketimiz ve bu bilgilere sahip sirket yetkililerince korunmaktadir.

SPK’nun yayimladigi Seri: VIl No:54 sayili teblig’in 16.maddesi hiikiimlerine gore “igsel Bilgilere Erisimi Olanlar
Listesi” hazirlanmakta ve bu bilgilere erisimi olanlar degistikge glincellenmektedir. Listenin gincellenmis son hali,
Mayis/2013’te SPK’na gdnderilmistir.

3. PAY SAHIPLERININ BILGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahiplerinin sirket hakkindaki bilgi talepleri genellikle telefon ve e-posta yoluyla olmaktadir. Pay sahiplerinin
ticari sir niteliginde olmayan ve sirket menfaati icin korunmasi gerekenler disinda olan bilgi talepleri sorumlularinca
s6zIU ve/veya yazill olarak cevaplanmaktadir. Pay sahipligi haklarini kullanimini etkileyecek gelismeler Ozel Durum
aciklamalariyla kamuoyuna duyurulmaktadir. Yazili ve/veya sézli cevaplar Ozel Durum Aciklamalan ile kamuya
duyurulmus aciklamalar gercevesinde yapiimaktadir.

2013 yilinda Pay sahiplerinin sordugu sorular genellikle Uretim tesislerinin galismalar, yillik Uretim ve satis miktarlari,
birim fiyatlar, hisse performansi, finansal tablolar, temettt dagitimi, yatinmlar ve yatirimlardaki ilerlemeler konularin-
da olmaktadir. Bu tir bilgiler sirketin Internet sitesinde Uretim birimleri, Yatinmlar ve Bagl Ortakliklar baghgi altinda
yayimlanmaktadir. Sirketin gecmisten buglne butlin mali tablolar, faaliyet raporlari, bagimsiz denetim raporlari ve
6zel durum aciklamalarr Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve sirket internet sitesinde yayimlanmakta ve pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Ayrica Internet sitesinde Genel Kurul Tutanaklan yayinlanmaktadir.

Pay sahiplerinin belirli bir maddi durumun incelenmesi icin 6zel denetci atanmasini istemesi ile ilgili olarak 6102
sayill Turk Ticaret Kanunu’nda hdkidm bulunmasi sebebiyle, sirket Esas Sézlesmesinde konuya iliskin hUkim bu-
lunmamaktadir. 2013 yilinda pay sahiplerinden bu ydnde bir talep gelmemistir.

4. GENEL KURUL TOPLANTILARI

Sirketimizin 2012 yill olagan genel kurul toplantisi 08 Mayis 2013 tarihinde yapilmistir. Toplantiya davet; kanun
ve esas sOzlesmede 6ngdruldigu sekilde ve glindemi ihtiva edecek sekilde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinin
12.04.2013 tarih ve 8299 sayil nishasinda ve ulusal yayin yapan iki adet gazetenin 13.04.2013 tarihli nishalarin-
da ilan edilmek ve nama yazili pay sahiplerine tebligat yapilarak toplanti giin ve glindemin bildirimesi ve sirketimizin
www.ayen.com.tr internet sitesinde 21 guin dnceden ilan edilmek  suretiyle usulline uygun olarak ve gerekli bilgileri
timUyle icerecek sekilde yapiimistir. Genel Kurullarda toplanti ve karar nisabi sirket ana s6zlesmesinin 13. Mad-
desinde belirtiimistir. Buna gore Genel Kurul Toplantilari ve bu toplantidaki karar nisabr TTK htkUmlerine tabidir.
Genel Kurul toplantilarindaki  karar nisabinda A grubu hissedarlarin asgari %50 ‘sinin istiraki de aranir. 2012 yili
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olagan genel kurulu toplantisi 171.042.300,- TL'lik sermayeyi temsil eden 17.104.230.000 adet hisseden itibari
degeri 1.849.749,10,-TL olan 184.974.910 adet payin asaleten,toplam itibari degeri 146.195.486,15 TL olan
14.619.548.615 adet payin temsilen olmak Uzere; toplam 148.045.235,25 TL’sina tekabll eden 14.804.525.525
payin toplantida temsil edildigi tespit edilmis ve toplanti nisabl %86,55 olarak kayit edilmistir. Genel Kurul toplanti-
larina Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan temsilci talep edilmis olup; bu toplantiya
Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin temsilcisi de Gézlemci sifatiyla katiim olmamistir. Genel Kurul Toplantisi'na
medya katiimamistir.

Genel Kurul toplantisi ;6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesine dayanilarak ¢ikarilan “ Anonim Sir-
ketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullar Hakkinda Yénetmelik” hukUmlerince Elektronik Ortamda da
yapilmistir. EGKS sistemine Uye olan pay sahiplerimiz Elektronik olarak Genel Kurulumuza katilmislar ve oylarini
elektronik olarak kullanmislardir. Bu toplantida EGKS Uizerinden katilan ortaklanmizdan Genel Kurul’a cevaplanma-
sl istemiyle, herhangi bir bilgi talebi veya soru gelmemistir.

Toplantiya davetle ilgili ilan ve toplantida géristlecek hususlar hakkindaki belge ve bilgiler sirketimizin internet
sitesinde yayinlanmis, hesap dénemi faaliyet raporu sirket merkezinde 15 giin dnceden pay sahiplerinin bilgisine
hazir tutulmustur. Gindemde Esas Sézlesme degisikligi olmasi sebebiyle, Esas Sdzlesme Degisikliginin Sermaye
Piyasasi Kurulu ve GUmrUk ve Ticaret Bakanlgi’'ndan onayli eski ve yeni sekli, Yénetim Kurulu’na secilecek Bagim-
siz Uye adaylan hakkinda bilgiler sirketimiz internet sitesinde yayinlanmistir.

Sirketimizin Genel Kurul toplantilarinda, gerek toplanti giindemi dahilinde gerekse toplanti giindemi disinda ortak-
lanmiza soru sorma hakki taninmaktadir. Gerek teknik konularda gerekse finansal tablolar hakkinda sorulacak so-
rular yanitlayacak yetkililer ile denetci toplantilarda hazir bulunmaktadir. Sirket yonetimine yonlendirilecek sorulari
yanitlamak Uzere Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami toplantiya istirak etmektedirler. Pay sahiplerince verilen 6neriler
genel kurul gtindemine alinmakta ve gorusulmektedir. Genel Kurul Toplantisinda cevaplandinlamamasi sebebiyle
,Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi tarafindan yazil olarak cevaplandirimasi istenen bir soru olmamistir. Toplantida pay
sahipleri tarafindan gtindem &nerisi verilmemistir.

Sirketimizin badis ve yardimlara iliskin politikasi ve yapilacak bagislarin Ust sinin belirlenerek ,bununla ilgili Esas
Soézlesme degisikligi ile birlikte Genel Kurul onayina sunulmus olup; Genel Kurul tarafindan bagislann Ust siniri

65.000 TL olarak belirlenmistir.

2013 yilinda OlaganUstt Genel Kurul yapilmamistir.

5. OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

irket kurucularina ait A grubu paylar tGzerinde oy hakki imtiyazi bulunmaktadir.Genel Kurul Toplantilarinda (A) grubu
hissedarlarin 1 (bir) adet pay karsiigi 15 (on bes),(A) grubu disindaki hissedarlarin 1(bir) adet pay karsiigi 1(bir) oy
hakki bulunmaktadir.

Sirketimiz, 6012 sayill TUrk Ticaret Kanunu’na uyum amaciyla (A) grubu hissedarlarin oy hakkini 15 (onbes) ile sinir-
layan ,Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygun bulunan ve GumrUk ve Ticaret Bakanligi tarafindan da izin verilen

Esas S6zlesme degisikligi tadili, 08.05.2013 tarihinde yapilan 2012 yili Olagan Genel Kurulu’nda kabul edilmistir.

Sirketimizde karsilikli istirak halinde hakim ortak bulunmamaktadir. Sirketimizin Esas S6zlesmesinde azinlik payla-
rin yonetimde temsiline ve birikimli oy kullanimina iliskin bir htikim bulunmamaktadir. Sermaye Piyasasi mevzuatina
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gbre uygulama ihtiyaridir. Bu nedenle sirketimiz genel kurullarinda birikimli oy kullaniimamaktadir.

Bir takim kararlarin suratle alinmasi geregi ve uygulamasinda zorluklar bulunmasi nedeniyle azinlik paylar yonetim-
de temsil edilmemektedir.

6. KAR PAYI HAKKI

Sirketimizin kar dagitim politikasi; sirketin likidite durumu, yapilmakta olan yatinmlarin finansman ihtiyacr ve bagli
ortakliklara olan sermaye taahhttleri g6z éniinde bulundurularak, Turk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuat
ve ana sozlesme hikimleri cercevesinde belirlenmektedir. Sirket karindan vergi ve yasal yukumllUkler ile yasal
yedekler ayrildiktan sonra kalan kismin dagitiip dagitimayacagi ya da ne kadarinin dagitlacagi yukarida belirtilen
kriterlere gore Genel Kurul tarafindan kararlastirimaktadir. Karin dagitimasi yontinde karar verildiginde en gec
Genel Kurul tarihinden 30 guin sonra gergeklestiriimektedir. kadar dagitim gergeklestiriimektedir. Kara katiim ko-
nusunda pay sahipleri arasinda imtiyaz bulunmamaktadir.

08.05.2013 tarihinde yapilan 2012 yilina ait Olagan Genel Kurul; Yonetim Kurulu’nun “Kar’'in Dagitiimamasi” yo-
nunde aldig teklif kararini 1.606.561 TL red oyuna karsilik, 146.438.674,25 TL kabul oyu ile onaylamistir.

7. PAYLARIN DEVRI

Sirketimizin esas stzlesmesinde pay devrini kisitlayan hukimler bulunmamakla birlikte nama yazili hisselerin dev-
rinde Yénetim Kurulu kararn aranmaktadir. 6012 sayil Tlrk Ticaret Kanunu’nun nama yazil pay devirlerinin “Onemli
Sebep”ler disinda zorlastirlamayacagini hUkim altina almasi sebebiyle, sirket Esas Sézlesmesindeki bu hukim;
08.05.2013 yilinda yapilan 2012 yili Olagan Genel Kurulu’nda Esas S6zlesme Tadil Metni ile birlikte kabul edilmistir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

Sirketimizin bilgilendirme politikasi, yasal mevzuat ile belirlenenler disinda 6nemlilik esasina dayanir. Kamuya yapi-
lan aciklamalar dncelikle Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve gerek duyuldukca basin yoluyla yapiimakta-
dir. Basin kuruluslariyla, talep edilmesi halinde, herhangi bir periyoda dayanmaksizin ve gerek duyuldukca gorus-
me yaplimaktadir. Bilgilendirme politikalarini Kurumsal Yénetim Komitesi belirlemektedir. Bilgilendirme politikasinin
yUritilimesinden “Ortaklik ve Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi” sorumludur.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’'nu Seri:VIIl, No:54 sayill Teblig'i cercevesinde esaslar belirlenen icsel Bilgi-
lerin Kamuya Aciklanmasr’na iliskin kurallar ¢cercevesinde, tasarruf sahiplerinin kararlarini veya sermaye piyasasi
araclarinin degerini etkileyebilecek dneme sahip, basin-yayin organlari veya kamuoyunda cikan, daha once sir-
ketimiz tarafindan herhangi bir yolla kamuya acgiklanmis bilgilerden farkli icerikte bilgiler ve sdylenti ortaya ¢ikmasi
durumunda, teblig’in 18. maddesi uyarinca ortaklarimizin ve yatirmcilarin - daha hizli ve guvenilir bilgi edinmesini
teminen medya takip firmalari ile anlasma yapiimis olup;basin-yayin organlari ve énemli internet siteleri ve haber
ajanslari surekli takip edilmektedir.
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Sirket, yatinmcilarin yatinm kararlarini etkileyecek ve tahminlere dayanan gelecege yonelik bilgileri, yatinmci hakla-
rini gozeterek aciklamamayi benimsemektedir.

Sirket, yatinmcilann yatinm kararlarini etkileyecek ve tahminlere dayanan gelecege yonelik bilgileri,yatinmci haklarin
gdzeterek aciklamamay! benimsemektedir.

9. SIRKET INTERNET SITESI VE ICERIGI

Sirketimizin Internet adresi www.ayen.com.tr’dir. Bu adresten sirketimize ait buttin bilgilere erisilebilmektedir. In-
ternet sitesinde, sirketimizin ticaret sicil bilgileri, Sirket Ana sdzlesmesi, ortaklik ve ydnetim yapisi, yillik faaliyet
raporlari, periyodik mali tablo ve raporlar, Gegici Vergi Beyannamesi eki mali tablolar, bagimsiz denetim ve denetci
raporlar, sirketin Uretim ve yatirim faaliyetleri, Ozel Durum Aciklamalari, bagl ortakliklara ait bilgiler bulunmaktadir.

imtiyazll paylara ait bilgiler, degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicil gazetelerinin tarih ve sayilari ile birlikte sirket ana
s6zlesmesinin son hali, genel kurul toplantilarinin gindemi, katilanlar cetveli ve toplanti tutanaklar, vekaleten oy
kullanma formu, sermaye piyasasi araclarinin degerine etki edebilecek 6nemli yonetim kurulu kararlar ve sikga so-
rulan sorular baglg altinda sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen cevaplarin yayimlanmasi
icin Bilgi islem Mudirligimuiz calismalarini stirdiirmektedir.

10. FAALIYET RAPORU

Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan ara dénem faaliyet raporlarinda Kurumsal Yoénetim llkelerinden déneme iliskin
olanlara yer verimektedir. Yillik Faaliyet Raporunda ise ayri bir bolim olarak Kurumsal Yonetim ilkeleri yer almak-
tadir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI

Sirketimiz menfaat sahipleri ile ilgili olarak; gerek sirket faaliyetleri ve gerekse kamuyu aydinlatma sureclerinde Ser-
maye Piyasasi Kanunu, Tlrk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlar ve ilgili diger kanunlar gergevesinde Ozel Durum Agik-
lamalari ile gerekli bilgilendirmeleri yapmaktadir. Sirketimiz menfaat sahiplerini bilgilendirmede durdstlik, guvenilirlik
ve aclk olmayi ilke edinilimistir. Sirketimizin menfaat sahiplerinin, sirketimizin faaliyetleri ile ilgili bilgiyi alabilmelerine
olanak saglanmistir. Gerek sirketimizin Internet sitesinden, gerek telefon ya da e-posta yoluyla veya sirketimize
bizzat gelerek ilgilisiyle gérismek suretiyle sirketimizin faaliyetleri ile ilgili her turll bilgiyi almak olanaklidir.

Henlz 6zel durumu agiklanmamis ya da henlz kamuya duyurulmamis konular disinda sirketin faaliyetleri, mali
durumu, hedefleri ve sirketi ilgilendiren bitlin konularda, konunun bizzat yetkilisinden ya da “Ortaklik ve Ortaklarla
iliskiler Birimi”nden, gerektiginde sirketin Yénetim Kurulu Uyelerinden bilgi alinabilir. Ayrica sirketimizin her yil diizen-
lenen faaliyet raporu, talep eden herkese génderilmekte ve Internet sitemizde yayimlanmaktadir.

Sirketimizin menfaat sahiplerinin bittin Gneri ve talepleri sirketimiz yonetimi tarafindan degerlendiriimekte, sonuclari

hakkinda kendilerine bilgi verilmektedir. istatistiki veri tutulmamakla beraber 2013 yili iginde sirketimiz internet sitesi
kanall basta olmak Uzere ¢ok sayida yazill ve sézIi bilgi talepleri SPK mevzuatina uygun olarak ve Ozel Durum
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Aciklamalari ile daha dnce kamuoyuna duyurulmus aciklamalar cercevesinde degerlendirilerek ve Ticari Sir niteli-
ginde olanlar disinda karsilanmaktadir.

Bu husus ile ilgili olarak; Pay Sahipleri ile lliskiler birimimiz, 2013 yilinda olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesi
ile koordinasyon halinde, menfaat sahiplerinden gelecek bilgi taleplerini karsilamak Uzere ¢alismalar yapmaktadir.

12. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Menfaat sahiplerinin yonetime katimasi, stratle alinmasi gereken bir takim kararlari geciktirebilecegdi ve sirket faa-
liyetlerine engel olunabilecegdi nedeniyle mimkiin olmamaktadir. Gerek sirketimizin aciklik politikasi, gerek faaliyet-
lerinin seffafligl ve gerekse sirket islerinin sadeligi, menfaat sahiplerinin yonetime katiimasini gerektirmemektedir.
Sirketimizin faaliyetleri konusunda, kamuya yapilan aciklamalar, sirketimizin Internet sitesi ve fillen genel kurullara
katiimlarda menfaat sahipleri yererli sekilde bilgilendirilmekte ve menfaat sahiplerinin dnerileri ydnetimce dikkate
alinmaktadir. Gerek genel kurul toplantilarinda ve gerekse toplanti haricinde sirket ydnetimine yapilan 6neriler, dik-
kat ve titizlikle incelenmekte ve varilan sonug konusunda oneri sahibi bilgilendiriimektedir.

13. INSAN KAYNAKLARI POLITIKAS]

Sirketimizin insan kaynaklari politikalari; egitime, gelismeye, performansa, beceriye, sadakate ve esitlige dayall
olarak belirlenmektedir. Gerek ise alim politikalar ve gerekse kariyer planlamasinda bu kriterler esas teskil etmek-
tedir. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya galisanlar ilgilendiren gelismeler galisanlara veya temsilcilerine
bildirilmektedir.

Sirket calisanlarinin gdrev tanimlari ve dagilimi ile performans ve 6dullendirme kriterleri ydneticiler tarafindan belir-
lenmekte ve calisanlara duyurulmaktadir.

(Galisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige ve insan kaynaklari politikalarini olusturan
yukarida belirtilen kritere dikkat edilmektedir.

Calisanlar icin gtivenli calisma ortam ve kosullar saglanmakta ve bu ortam ve kosullar stirekli olarak iyilestiriimek-
tedir. Galisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamakta, insan haklarina saygi gosteriimekte ve c¢ali-
sanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kdti muamelelere karsl korunmasi icin gerekli dnlemler alinmaktadir.

Sirketimizin Uretim Birimlerinde giivenli calisma ortaminin saglanmasi en ok énem verilen konularin basinda gel-

mektedir. Isci saghg ve is glivenligi ydnetmeliklerinde belirtilen tedbirlere ilave olarak; calisanlarimiz ayrica yetkili
kuruluslarda egitime gonderilmektedir.

14. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Yonetim kurulunca olusturulan etik kurallar bittn sirket calisanlari tarafindan benimsenmis ve kurallara uyulmasi ile
ilgili onlemler sirket tarafindan alinmigtir.

Sirket yoneticileri ve galisanlar, sirket hakkindaki gizli ve kamuya agik olmayan bilgiyi kendileri veya baskalari lehine

kullanamaz, sirket hakkinda yalan, yanlis, yaniltici, mesnetsiz bilgi veremez, haber yayamaz ve yorum yapamazlar.
Yoneticiler, sirket igleri ile ilgili olarak dogrudan veya dolayli hediye kabul edemez ve haksiz menfaat saglayamazlar.
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Sirketin ticari sir niteliginde olan bilgilerinde gizlilik esastir, agiklanamaz.

Sirketimiz, sosyal sorumluluklarina karsi duyarlidir. Cevreye, tlketiciye, kamu sagligina iliskin diizenlemeler ile etik
kurallara uyulmaktadir.

Bu kurallar cercevesinde sirketimiz yatinmlarini yenilenebilir eneriji kaynaklarina ydnlendirmistir. Sirketimize ait ya-
tinmlarin her biri birer cevre dostudur. Bu yUzden sirketimiz ¢evreyi kirletici, cografyanin dogal ve tarihi dokusuna
zarar vermeyen dogal ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji Uretmektedir. Sirketimiz dogal ve yenilenebilir
kaynaklardan enerji Uretmekle bir yandan cevre dostu olmak, bir yandan da tlkemiz kaynaklarinin ekonomiye ka-
zandiriimasi gibi bir misyonu da Ustlenmektedir.

Sirketimiz aleyhine, kurulusundan buglne ¢evreye zarar verilmesi ylzinden hicbir dava aciimamistir. Sirketimizin
yaptigi butdn yatinmlarinda gevresel etki degerlendirme raporlari mevcuttur.

Sirketimiz dogaya verdigi dnem ve degerin sonucu olarak Ankara-Kizilcahamam'da 1.505 dekarlik ormanlik araziyi
koruma altina almis ve bu arazide yUz binlerce agac dikmek ve bakimini Ustlenmek suretiyle ormanlari stirekli yok
olan tlkemize degerli bir ormani kazandirmigtir.

Sosyal Sorumluluk projelerimiz hakkinda, Yillik Faaliyet Raporu’nun ilgili bdlimlerinde, yapilan ¢alismalar ayrintili
olarak yer almaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 5 (bes) Uyesi (A )grubu paylara sahip ortaklardan olmak Uzere en az 7 (yedi) kisiden
olusan ve genel kurul tarafindan secilen Uyelerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu’nda 1 (bir) bayan Uye bulunmaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri disindaki Gyeler icraci konumundadir. Yoénetim Kurulu Uyelerinin nitelikleri, 6zgec-
migleri ve gorev sureleri ile ilgili bilgiler, Faaliyet Raporu’nun icinde yer almaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlart Uyum Raporu’nun sonunda verilmistir.

Yonetim kurulu Gyeliklerine prensip olarak, yuksek bilgi ve beceri dizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecrtbe ve gec-
mise sahip ayrica enerji sektdérint taniyan ve enerji piyasasi hakkinda bilgi sahibi olan kisiler aday gdsterimekte ve
secilmektedir. Ancak buna iliskin genel esaslar sirket esas sdzlesmesinde yer almamaktadir.

Her ne kadar ana stzlesmede belirtimemis bile olsa, yonetim kuruluna aday gosterilen Kisiler sermaye piyasa-
sl mevzuati, sigortacilik mevzuati, bankacillk mevzuati, kara paranin aklanmasinin énlenmesine dair mevzuat ile
6dung para verme isleri hakkinda mevzuata aykirliktan ve/veya taksirli suclar haric olmak Uzere affa ugramis olsalar
dahi agir hapis veya bes yildan fazla hapis yahut zimmet, nitelikli zimmet, irtikap, risvet, hirsizlik, dolandiricilik, sah-
tecilik, inanci kdtUye kullanma, dolanliiflas gibi yUz kizartici suclar ile istimal ve istinlak kacakgiligr disinda kalan ka-
cakceilik suclari; resmi ihale ve alim satimlara fesat karistirma veya devlet sirlarini agiga vurma, vergi kacakgciligi veya
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vergi kacakgiligina tesebbUs ya da istirak suglarindan dolayr htikiim giymemis olanlar arasindan secilmektedirler.

Ydnetim kurulu Gyeligine aday gosterilenler, mali tablo ve raporlari okuyabilip analiz edebilme yetisine, sirketin ge-
rek gunltk, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki dtizenlemeler hakkinda temel bil-
giye ve seqildigi dénem icin dngodrulen toplantilarin tamamina katilma olanagina ve kararliigina sahip olan kisilerdir.

16. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim kurulu toplantilan , sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda yapilir. Yénetim kurulu Uyeleri gogunlukla bir
arada olmalari nedeniyle toplantiya davetle ilgili prosedUr uygulanmamakta, gerektigi anda toplantiya filen katiim
saglanmaktadir. Aylik performans toplantilarinda yonetim kurulu sirket faaliyetleri hakkinda detayll olarak bilgilen-
dirilmektedir.

e Yonetim Kurulu’nda her tyenin 1 (bir) oy hakk vardir.

e Kararlar, toplantiya katilanlarin ¢cogunlugu ile alinir.

e Yonetim kurulu 2013 yilinda 21 kez toplanmis, toplantilara tam katiim saglanmis ve kararlar oy birligi ile alin-
mistir.

e Yonetim Kurulu’nun 2013 faaliyet ddnemi icinde yaptidi toplantilarda Karsi Oy kullanilimamistir.

e 2013 faaliyet ddnemi icinde bagimsiz ydnetim kurulu Gyeleri onaylamadidi icin genel kurul onayina sunulmasi
gereken herhangi bir iligkili taraf islemi veya édnemli nitelikte islem bulunmamaktadir.

17. YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

Sirketimiz Yonetim Kurulu 27.05.2013 tarihinde toplanarak; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:IV, No:56 sayill Ku-
rumsal Yonetim llkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’inde yapilan degisiklikler neticesinde; Yo-
netim Kurulu iginde olusturulan ve daha 6nce Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilen Riskin Erken
Saptanmasi ve Teshisi Komitesi’nin gérevleri bu tarihte kurulan Riskin Erken Saptanmasi ve Teghisi Komitesi’'ne
devir edilmistir. Buna gore:

Denetim Komitesi

Kadir Nejat Unli Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Metin Bostancioglu Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Kurumsal Yonetim Komitesi:
Metin Bostancioglu Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Mehmet Aydiner Uye (Yénetim Kurulu Uyesi)
Turgut Aydiner Uye (Yénetim Kurulu Uyesi)
Riskin Erken Saptanmasi ve Teshisi Komitesi
Metin Bostancioglu Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Ayse Tuvana Aydiner Kirag ~ Uye
Seklinde olusturulmustur.

Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi yerine getirecektir.
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Komitelerin calisma esas ve usulleri gbzden gecirilerek yazili hale getirilmis ve yayimlanmistir.

Denetim Komitesi 2013 faaliyet déneminde 5 kez toplanmistir. Bu toplantilarin 4’0 Yillik ve Ara Dénem Finansal
Raporlarin denetimi ve kabullne iliskin olarak yapiimis; Finansal tablolarin kabull yontnde rapor hazirlanarak Yoé-
netim Kurulu’na tavsiye edilmistir.

Diger Toplanti ise Denetim Komitesi Calisma Esas ve Usulleri’'nin belirlenmesine yonelik olarak yapiimis ve belirle-
nen esas ve usuller kabul edilerek Yonetim Kurulu’na rapor edilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2013 faaliyet doneminde 2 adet toplanti yapmistir.

Toplantilarin ilkinde, 08.05.2013 tarihinde yapilacak 2012 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda secilecek olan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylar, SPK Kurumsal Yénetim llkelerinde belirtilen kriterler gdz éniine alinarak
tespit edilerek Yonetim Kurulu'na (Genel Kurul’da onaylanmak Uzere) tavsiye edilmistir.

Diger toplantisi; Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esas ve Usulleri’nin belirlenmesine yonelik olarak yapiimis ve
belirlenen esas ve usuller kabul edilerek Yoénetim Kurulu’na rapor edilmistir.

18. RISK YONETIMI VE IC KONTROL MEKANIZMAS]

Sirketimiz, enerji Uretim faaliyetinde bulunmasi nedeniyle, faaliyetleri konusunda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi
ve Enerji Piyasasi Dlzenleme Kurulu’ nun mevzuat ve dizenlemelerine tabidir. Sirketin yatinm ve isletme giderleri
ile diger faaliyetleri bu kurumlar tarafindan incelenmektedir. Ayrica lisans sahibi isletmeler Enerji Piyasasi Kurulu’
nca bagimsiz denetlemeye tabi tutulmaktadir.

27.05.2013 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu toplantisi ile, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yénetim ilke-
lerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lligkin Tebligi (Seri IV, No 56 sayil) geregi Yonetim Kurulu biinyesinde
Riskin Erken Saptanmasi ve Teshisi Komitesinin kurulmasina karar verilmistir.

Grup bunyesinde tespit edilen mevcut risklerin yonetimi asagidaki gibi detaylandiriimistir.

e Operasyonel riskler

Musteri kaynakl riskler
Camlica | HES ve Yamula HES isletmelerinin Urettigi elektrik enerijisinin tamami Turkiye Elektrik Ticaret ve Taahhut
A.S.'ne (TETAS) satimaktadir. TETAS, grup tarafindan Uretilen elektrik enerjisi igin alim garantisi vermektedir.

Enerji bedelleri, teslim tarihinden itibaren 30 gln icerisinde 6deme glnundeki doviz kuruna goére tahsil ediimekte
ve bunun sonucu olarak duzenli bir nakit akisi saglanabilmektedir.

Ostim Dogalgaz Santrali, AkbUk Rizgar Santrali, Aksu Riuzgar Santrali ve BUylkdiz HES’de ise fiyatlar; Elektrik
Piyasasi Dengeleme Uzlastirma Yoénetmeligi (DUY) ile olusan fiyatlar baz alinarak belirlenmektedir. Fatura bedelleri,
Piyasa Isletmecisi (PMUM) tarafindan fatura teblig tarihini takip eden 7 is giinii icerisinde &denmektedir. Odeme-
lerin gecikmesi PMUM tarafindan uygulanan gecikme hikidmlerine gore hesaplanmakta ve fatura karsiligr tahsil
edilmektedir.

AYEN ENERJI ® FAALIYET RAPORU 2013 79



Ayrica ikili anlagsmalar yolu ile serbest tUketicilere de elektrik enerjisi satisi yapiimaktadir. Fiyat TEDAS tarifeleri
Uzerinden pazarlik usull, belli bir indirim orani uygulanmak suretiyle belirlenmektedir. Faturalarin ortalama tahsilat
sUresi 15 guindur. Riskler; Teminat Mektubu ve buna benzer gesitli enstrimanlar kullanilarak sinirlandirimaktadir.
Yenilenebilir Kaynaga dayali olarak Uretim yapan isletmelerin, isletmeye gecis tarihinden itibaren 5346 sayili Yeni-
lenebilir Enerji kanununa goére 10 yil boyunca Urettikleri birim kWh enerjiicin 7,2 USD/cent tutarinda alim garantisi
verilmektedir. Grup, musterileri ile yapmis oldugu tedarik s6zlesmelerinde , bu durumu da gdzetmektedir.

Uriin kaynakl riskler (tedarik, tretim, dagitim ve lojistik, satis, kalite vb.)

Elektrik enerjisi arz glvenliginin saglanmasi ilgili devlet kuruluslar ve dagitim sirketlerinin sorumlulugundadir.

Dis etkenlerden kaynaklanan riskler (rekabet riski)

Rekabet avantajmizi elimizde tutmak ve fiyat analizleri yapmak Uzere Grup blnyesinde faaliyet gdsteren bir birimi-
miz mevcuttur. Potansiyel misterilerimizin kredibilite analizi yapilip; risk gruplandirmasina gére tedarik sdézlesmeleri

yaplimaktadir. Bu yolla musterilerimiz ile rekabet avantajini elimizde tutabilecegimiz uzun vadeli iliskiler kurmayi
hedeflemekteyiz.

19. SIRKETIN STRATEJIK HEDEFLERI

Sirketimizin misyonu, “Ulkemizde yapilmasi gereken yeni enerji yatirnmlarinda gérev Ustlenmek ve Ustlenilen gé-
revi basari ile tamamlamak.”, vizyonu ise “Dogal ve yenilenebilir kaynaklar enerjiye cevirerek Ulke ekonomisine
kazandirmak”trr.

Sirketimizin bu misyonu igerisinde gdrev alan proje ekibimizce dikkatle ve titizce yapilan calismalar sonucunda
ortaya konularak rapor halinde yénetime sunulan stratejik hedefler, yénetim kurulunca butln yonleriyle ayri ayri
degerlendiriimekte ve uygun bulunanlarin hayata gegiriimesi icin onay verilmektedir. Hayata gegirilen projeler aylik
doénemler itibariyle performans degerlendirmelerine tabi tutulmakta, hedeflenen ve gerceklesen Uretim, maliyet,
karlilik ve likidite analizleri yapilmaktadir.

20. YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirketimiz Tarafindan herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine veya yéneticiye borc veya kredi verilmemistir.

2013 faaliyet dénemi icerisinde Ust Diizey yéneticilere saglanan faydalar ,bagimsiz denetimden gecmis Konsolide
Finansal Tablolar’'in dipnotlarinda aciklanmaktadir.

Sirketimizin Bagimsiz Uyeler disindaki Yénetim Kurulu Uyeleri ,Yénetim Kurulu Uyeligi nedeniyle Uicret almamak-
tadirlar.

20.1- Ayen Enerji A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucretlendirme po-
litikasi

1- Amag

Bu belge; Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde Ayen Enerji A.S. Yénetim Kurulu Uyeleri ile (st
dlzey yoneticilerin Ucretlendirme politikasinin tanimlanmasini kapsamaktadir.
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2- Yénetim Kurulu Ucretlendirme ilkeleri

Yénetim Kurulu Gyeleri icin Ucret tespiti ve ddeme kararn Genel Kurul tarafindan verilmektedir. Bagimsiz Uyeler
haricinde, Yénetim Kurulu Uyelerine Ucret veriimemesine Genel Kurul tarafindan karar verilebilir. Bagimsiz olmayan
Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendiriimesinde, performansa dayall 6édeme plani kullanilmaz.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Geretleri bagimsizliklarini koruyacak dizeyde olacak sekilde, Genel Kurul ta-
rafindan belirlenir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Gcretlendirilmesinde, performansa dayall veya hisse senedi
opsiyonlarina dayali Ucretlendirme yontemi kullaniimaz.

3- Ust Diizey Yonetici Ucretlendirme ilkeleri

Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendiriimesinde; sabit (icret disinda, bulundugu pozisyona bilgi ve tecriibe olarak
uygunluk, deneyim ve sirketin vizyon,misyon,stratejik hedefleri ile pay sahiplerinin ortak hedeflerine ulasmasinda
gbsterecedi performans esas alinarak sabit olarak belirlenir.

Ust diizey yoneticilerin ve yénetim kurulu tlyesi olmayan komite Uyelerinin Gcretlendiriimesi Kurumsal Yénetim Ko-
mitesince Ucretlendirme esaslarimiz dahilinde tespit edilerek ,Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Sirketimiz, belirlenen bu politikasi kapsaminda herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine ve Ust Dlizey Yoneticilerine

bor¢ veremez, kredi kullandiramaz, Ggincu bir kisi araciligi ile sahsi kredi adi altinda kredi kullandiramaz veya lehine
kefalet gibi teminatlar veremez.
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