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HAZIRLAMA ESASLARI

Yillik Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig’i ve Gumruk ve Ticaret Bakanliginin “Sirketlerin Yillk
Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” geregi hazirlanmustir.

Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, merkez ve subelerine iliskin iletisim bilgileri ve
internet sitesinin adresi

AYEN ENERJi ANONIM SIRKETI

Kurulus tarihi------------------- :15.08.1990

Merkez : Hulya Sokak No: 37 G.O.P. /| ANKARA
Tel 1 (312) 445 04 64

Faks - 1 (312) 445 05 02

e-mail > ayen@ayen.com.tr

WED ---m-m oo : Www.ayen.com.tr

Sermaye --- :171.042.300,-TL

Ticaret Sicil NO ---------------- 1 79297-Merkez

Sanayi Sicil No----------------- :520264.34

Vergi Dairesi/Sic.NO ---------- : Cumhuriyet - 119 004 5930

Amag ve Konuy----------------- - Elektrik Uretimi ve ticareti yapmak

Sirketin subesi bulunmamaktadir.

SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI

Sirketin Organizasyon yapisi Ayen Enerji Anonim Sirketi ayni sektorde faaliyet gosteren ve finansal
tablolarini konsolide ettigi bagh ortakliklari Ayen Ostim Enerji Uretim A.S., Kayseri Elektrik Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S., Ayen Elektrik Ticaret A.S., Aksu Temiz Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S., Ayel Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S., Arakli Dogalgaz Enerji Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S., Ayen Dogalgaz Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. ve Arnavutluk’ta Arnavutluk
yasalarina goére kurulu bulunan Ayen AS Energji SHA ve Ayen Energy Trading SHA ile birlikte
“Grup” olarak belirtilmistir.

Sirketin sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki degisiklikler
Sirketin 30 Haziran 2014 tarihi itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir.

Hissedar Pay Orani (%) Pay Adedi Pay Tutari Pay Grubu
Aydiner Insaat A.$ 56,8738023 9,727,825,965 97.278.259,65 A
Aydiner Insaat A.$ 28,1038374 4,806,945,000 48.069.450,00| B(Halka Kapali)
Mehmet AYDINER 0,0000451 772,200 7.722,00 A
Fatma Nirvana AYDINER 0,0000169 289,575 2.895,75 A

Omer Ali AYDINER 0,0000169 289,575 2.895,75 A
Turhan AYDINER 0,0000169 289,575 2.895,75 A
Turgut AYDINER 0,0000146 250,965 2.509,65 A
Fahrettin Amir ARMAN 0,0000001 2,145 21,45 A
Halka Agik Kisim 15,0112866 2,567,565,000 25.675.650,00 B(Halka Agik)
Toplam %100 17,104,230,000 | 171.042.300,00

Sirketin esas sermayesi 171.042.300,00,- TL(YUlzyetmisbirmilyonkirkikibintigyuzTirk Lirasi)
olup; her biri 1 (Bir kurus degerinde 17.104.230.000 adet hisseye ayrilmistir. Bunlardan 9.729.720.000
adedi nama yazili (A) grubu hisselerdir. (B) grubu hisselerin 2.567.565.000 adedi halka acik olup;
4.806.945.000 adedi halka agik olmayan nama yazili (hamiline) hisselerdir.

Bu faaliyet doneminde Sirketin pay sahipligi yapisinda bir degisiklik meydana gelmemistir.



Yonetim Organi, Ust Duzey Yoneticileri, Yetki Sinirlari, Gorev Sureleri;

Sirketin isleri ve idaresi, Ttirk Ticaret Kanunu hiikiimleri geregince 5 (bes) adedi (A) grubu
hissedarlar arasindan olmak tizere, Genel Kurul tarafindan segilen en az 7 (yedi) tiyeden

olusan Yonetim Kurulu tarafindan ytirtttiliir.

YONETIM KURULU

Adi Soyadi

Gorevi

Gorev Suresi

Mehmet AYDINER

Yonetim Kurulu Baskani

08.05.2013 tarihinden

itibaren 3 yil

Turgut AYDINER Yonetim Kurulu Baskan 93.05.2013 tarihinden
Yardimcisi itibaren 3 yil

Ayse Tuvana AYDINER KIRAG vénetim Kurulu Uvesi 08.05.2013 tarihinden
(Aydiner Insaat A.S. Adina ) y itibaren 3 yil

Gmer Ali AYDINER Yénetim Kurulu Uyesi 08.05.2013 tarihinden
__ itibaren 3 yil

Eahrettin Amir ARMAN Yq.ne:tlm Kurulu Uyesi Genel 93.05.2013 tarihinden
Mudur itibaren 3 yil

Metin BOSTANCIOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | S-03-2014 tarihinden
itibaren 1 yil

Kadir Nejat UNLU

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

31.03.2014 tarihinden
itibaren 1 yil

YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi
Kadir Nejat Unlii Komite Baskani
Metin Bostancioglu Uye

Riskin Erken Saptanmasi ve Teshisi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Metin Bostancioglu Komite Baskani
Ayse Tuvana Aydiner Kirag Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Metin Bostancioglu

Komite Baskani

Mehmet Aydiner Uye

Turgut Aydiner Uye

Ahmet Alan

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmani




TURKIYE ELEKTRIK ENERJISI

KURULUS VE YAKIT CiNSLERINE GORE KURULU GUC

2013 YILI SONU

30 HAZIRAN 2014 SONU

iITIBARIYLE
KURULUSLAR .. e .. e
KURULU GUC | KATKI KURULU GUC | KATKI

MW % ADET MW % ADET
EUAS 21.066,7 32,9 79 21.066,7 316 79
EUAS'A BAGLI ORTAKLIK SANTRALLARI 2.714,0 42 4 2.714,0 4,1 4
iSLETME HAKKI DEVREDILEN SANTRALLAR 938,3 15 55 938,3 14 55
YAP ISLET SANTRALLARI 6.101,8 95 5 6.101,8 9,2 5
YAP ISLET DEVRET SANTRALLARI 2.335,8 3,6 20 2.335,8 35 20
SERBEST URETIM SIRKETLERI 27.429,4 429 541 33.427,2 50,2 792
OTOPRODUKTOR SANTRALLARI 3.4214 53 203 313 0,0 7
LISANSSIZ (TEDAS) SANTRALLERI 175 0,0 40
TOPLAM 64.0075| 1000 907 66.632,5 100,0 1.002

2013 YILI SONU 30 HAZIRAN 2014 SONU
ITIBARIYLE

YAKIT CINSLERI SANTRAL SANTRAL

) SAYISI ) SAYISI

KURULU GUC | KATKI KURULU GUC | KATKI

MW % ADET MW % ADET
FUEL-OIL + ASFALTIT + NAFTA + MOTORIN 693,1 11 20 678,1 1,0 19
TAS KOMURU + LINYIT 85152 13,3 20 8.566,2 12,9 21
iTHAL KOMUR 3.912,6 6,1 7 4.262,6 6,4 7
DOGALGAZ + LNG 20.254,9 316 216 21.169,7 318 230
YENILENEBILIR + ATIK 2240 0,3 38 252,9 04 45
COK YAKITLILAR KATI+SIVI 682,4 11 9 667,7 1,0 9
COK YAKITLILAR SIVI+D.GAZ 4.365,8 6,8 45 4.365,8 6,6 45
JEOTERMAL 3108 05 13 3344 05 13
HIDROLIK BARAJLI 16.1425 252 74 16.535,0 248 75
HIDROLIK AKARSU 6.146,6 9,6 393 6.650,5 10,0 419
RUZGAR 2.759,6 43 72 3.1412 4,7 81
TOPLAM 64.0075| 1000 907 66.632,5 100,0 1.002

***Tirkiye’nin kurulu guict 30.06.2014 ay sonu itibariyle toplam 1.002 adet tesis ile 66.632,50 MW

olmustur.




YATIRIMLARIMIZ

4628 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu kapsaminda Rizgar Enerjisine dayali 24 MW Kurulu
gicinde 73 milyon kWh uretim kapasiteli Korkmaz RES Elektrik tretim santrallari ile ilgili olarak
Rizgar Tirbini — Generator gruplarinin tamaminin ithalati gerceklestirilmis,insaat ve montaj
calismalari baslamistir.S6zkonusu tesisin 2014 yilinin Agustos ayi icerisinde isletmeye alinmasi
planlanmaktadir. Korkmaz Res santralinin rlizgar tribiinlerinin montaji icin gerekli olan bazi teknik
ekipmanlarin yurtdisindan temini konusunda yasal stireclerden dolayi aksakliklar oldugundan devreye
alinma siresi uzamistir.

Fan Havzasi HES Projesi: Arnavutluk’ta kurulu Ayen AS Energji SHA tarafindan yiratilen 110,70
MW kurulu guciinde, 380 milyon kWh elektrik enerjisi retim kapasiteli projemizde insaat ¢calismalari
devam etmekte olup, s6z konusu projenin ulasim yollari tamamlanmistir. Toplamda kaskat seklinde 3
adet nehir tipi hidroelektrik santrali ve bir adet 6n yiizl beton kapli kaya dolgu barajdan olusan projede
ilk asamada yapilmakta olan 3 ve 4 nolu projelerde yaklasim tinelleriyle birlikte 22,720 metre olan
tinel insaatinin 30 Haziran 2014 itibariyle 18.965 metrelik (% 83.47) kisminin kazi ve desteklemesi
tamamlanmistir. Projede 27.94 MW’lik (mekanik) kurulu giice sahip olacak nehir tipi HES olan 3
no’lu projenin 2015 bahar déneminde, 63.8 MW’lik (mekanik) kurulu giice sahip olacak 4 no’lu baraj
projesinin de 2016-2017 kis doneminde isletmeye alinmasi planlanmaktadir.

Akbuk Il RES: 4628 Sayili Kanun kapsaminda, Aydin ili, Didim ilgesi, Akbik mevkiinde tesis edilip
isletilecek olan 20 MW kurulu giiciinde, 68.153.000 kWh elektrik enerjisi Uretim kapasiteli Riizgar
Enerjisine dayah elektrik Gretim tesisi igin, ulasim yollarinin yapiminin biyik g¢ogunlugu
tamamlanmis olup; tesis yeri icin izin sirecleri devam etmektedir.

Mordogan RES: izmir ili, Karaburun ilgesi sinirlari icerisinde, Bitiktepe -Degirmendadi -Kemerdagi
- Dlzlendagi - Mordogan mevkilerinde firmamiz tarafindan kurulan Mordogan Riizgar Enerji Santrali
(RES) 30,75 MW kurulu gictindedir. Bu kapasite kurulu giicinid 2,05 MW olan 15 adet riizgar
tlrbininden saglanmaktadir. 96 milyon kWh Uretim kapasiteli tesisin Bakanlik kabulli  27.09.2013
tarihinde yapilmis olup tesis isletmeye alinmistir.

Ayen Erciyes Dogalgaz Santrali: Ayen Enerji A.S. tarafindan Kayseri ili, Kocasinan ilgesi Ebigc-
mahzemin sinirlari icerisinde tesis edilip; isletilmesi planlanan ve Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurulu’nun 04/05/2011 tarih ve 3201-4 sayili karari ile Lisans verilmesi uygun bulunan “Ayen Erciyes
Dogalgaz Santrali” insa yerinin Devlet Su isleri Genel Mudiirlugii (DSI) tarafindan “Kizilirmak Nehri
Koruma Bandi” ve “Yamula Baraji Mansab Cazibe ve Pompaj Sulamasi Sahasi” igerisinde kalacagi
gerekeesi ile degistirilmesi ve gosterilen yeni yerin CED ve Imar izinleri agisindan uygun olmamasi
nedeni ile bu konu, firmamiz tarafindan EPDK’na bildirilmis ve Kurul’un 15/05/2014 tarih ve 5006-
42 sayih karari ile Lisansin Sonlandirilmasi uygun bulunmustur. Konu ile ilgili EPDK karari’ni
bildiren yazi, 16/06/2014 tarihinde firmamiz tarafindan tebelliig edilmistir.

Bu vesile ile “Ayen Erciyes Dogalgaz Santrali ” Projesi Lisans slreci ; yukarida belirtilen
nedenlerden dolayr EPDK’nun da uygun gorls vermesi neticesinde, iptal edilmis ve proje
sonlandirtimistir.



FAALIYETLERIMIiZ

Kizilirmak ; Dikme
. . - - . Ostim - Kirtln llgesi - | KOyu
Santralin Yeri Karaburun - Izmir | Didim - Aydin Nehri g Ankara Giimiishane | Yahyali-
Kayseri K ;
ayseri
Cokeltme
< havuzlu,
Dogalgaz kapakli ve
Rizgar Enerjisi Rizgar Enerjisi Kombine kontrolsiiz
Santral Tipi g J g J Rezervuarli Cevrim . N
Santral Santral Elektrik savakli nehir | Ruzgar
Santrall tipi, Enerjisi
depolamasiz | Santrah
regulatorli
Kurulu Gug 30,75 MW 31,50 MW 100 MW 41 MW 70,80 MW 72 MW
_— 422.300.000 |280.000.000 | 192.021.000 |237.200.000
Yillik Uretim 96.000.000 kwWh | 122.400.000 kWh KWh KWh KWh KWh
2014 Gergeklesen
o 157.322.960 | 79.680.780 |83.482.710 78.822.470
Uretlm_ 34.321.280 kWh | 35.496.360 kWh KWh KWh KWh KWh
(Ocak-Haziran)
Emre Amadelik 100% 100%
Kapasite Kull. Oran 36% 29% 100% 28% 44% 33%

*Yamula Hes baraji rezervuarli oldugundan verilen lretim programina gore galismaktadir.

Mordogan Res 34.321.280 18.191.860
Ayen Ostim 79.680.780 38.571.120
Yamula HES 157.322.960 59.229.970
Akbilik RES 35.496.360 18.824.720
Aksu RES 78.822.470 37.410.330
BlyikdlizHES 83.482.710 7.606.390

FINANSAL YAPIiLE ILGILI ORANLAR

SPK’nun seri:ll-14.1 sayili tebligi cercevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak
hesaplanan finansal durum ,karlilik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar;

TEMEL RASYOLAR / KONSOLIDE 30.06.2014 31.12.2013
Cari Oran 0,40 0,63
Net Borg / Ozkaynak 3,46 2,91
Brut Kar Marji (%) 0,30 0,16
Faaliyet Kar Marji (%) 0,26 0,14




KURUMSAL YONETIM

24/06/2014 tarih ve 295 sayili YOnetim Kurulu Toplanti’sinda yatirimer iligkileri birimi kurulmasi
ve Kurumsal Ydénetim Komitesi’nin (ye atamasinin yapilmasinin gorisilmesine karar verilmistir.Bu
karar dogrultusunda Kurumsal Yonetim Tebligi’nin (Seri 11-17.1) 11. maddesi geregi ‘Yatirimci
Iligkileri Bolimii’nin kurulmasina, bélim yoneticisi olarak ‘Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanhg Lisansi’na sahip Ahmet Alan’in goérevlendirilmesine ve dogrudan Genel Mudir’e bagl
olarak calismasina karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Metin Bostancioglu, Mehmet Aydiner, Turgut Aydiner ve Ahmet
Alan’dan olusmaktadir.

Ayni Tebli§’in 12. maddesi geregince 31.12.2014 tarihine kadar uyum saglanmasi gereken
“Teminat,Rehin ve ipotekler’ konusu ile ilgili gerekli uyum daha énce saglandigindan ayrica baska bir
isleme gerek duyulmamistir.Uygulamanin bu haliyle devamina karar verilmistir.

BILANCO SONRASI OLAYLAR

Avyen Enerji A.S. tarafindan izmir ili, Seferhisar ilgesi sinirlari icinde tesis edilen Riizgar enerjisine
dayali, 12 adet Turbin-Generator 24 MW kurulu guctnde, 73.000,000 kWh/yil tretim kapasiteli
Korkmaz RES Elektrik Enerjisi Uretim Tesisi’nin (1. Kademe olarak 5 adet 10 MW Tiirbin-Generator
grubunun),Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig tarafindan 15/08/2014 tarihinde kabuli yapilmis
olup;tesis ticari isletmeye alinmis ve elektrik enerjisi Gretimine baslanmistir.Kalan 7 adet riizgar
tirbin-generatdr grubunun isletmeye alinmasi i¢in calismalar devam etmektedir.



