HALKA ARZ EDILMEKSIZIN VEYA YURT DISINDA

BORCLANMA ARACI IHRACI BASVURU FORMU

A. IHRACCIYA ILiSKIN GENEL BiLGILER
1. THRACCIYI TANITICI BILGILER

1.1. Ticaret Unvam
1.2. Merkez Adresi

1.3. Ticaret Sicil Miidiirliigii

1.4, Ticaret Sicil Numarasi
1.5. Faaliyet Konusu

1.6. Ortakhk Yapisi

: Carrefoursa Carrefour Sabanct Ticaret Merkezi A.S.
: CarrefourSA Plaza Cevizli Mah, Tugay Yolu Cad. No:

67A Blok: B Maltepe Istanbul

: Istanbul Ticaret Sicil Midirlagi
: 278724-0
: Sirket’in esas sozlesmesinin 3. maddesine istinaden,

Carrefoursa Carrefour Sabanct Ticaret Merkezi A.S.’nin
kurulus amac1 ve isletme konusu her tirli {irlin, emtia ve
yedek pargalarin Uretimi, islenmesi, satin alinmas,
hazirlanmasi, paketlenmesi, depo edilmesi, toptan veya
perakende ticareti, tanutilmasi, miisteriler lehine kredi karti
cikartilmasi, yerli yakit satiimasi, sigorta acenteligi ile
istigal edilmesi, araba bakim merkezi ve otomatik petrol
pompasi igletilmesi, kredi hizmetleri verilmesine aracilik
edilmesi, hazir yemek satilmast ve Carrefour yayimminin
cikartilmastdir. Sirket’in giincel ¢aligan sayist 10.672’dir.

Sirket’in Ana Pazar’da 27 Mart 2025 tarihi itibariyla 1 TL nominal degerli/1 lot payin kapans
iglem goren fiyat bilgisi 83,85 TL dir.

Sirket’in 127.773.765,72 TL olan sermayesinin ortaklar arasinda dagilimum gosterir tablo

asagida yer almaktadir.
Ortakhk Yapisi
Oriagm Ticaret Unvan/Adi1 Soyadi TUt::l;l;‘lE;(edekl Fay: Oran (%)
Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. 72.988.465,33 57,12
Carrefour Nederland BY 41.098.010,02 32,16
Halka Acik Paylar ve Diger 13.687.290,37 10,72
Toplam 127.773.765,72 100,00

1.7. Sermayede En Fazla Paya Sahip Tiizel Kisi Ortaga Ait Ortakhk Yapisi

Sirket sermayesinin %57,12’sine sahip olan Hact Omer Sabanci Holding A.§.’nin ortaklik
yapisi agagidaki tabloda yer almaktadir.




Ortakhik Yapisi

Ortagin Ticaret Unvany/Ads Soyadi T“taS:x;l;‘lz;’edekl Pay: Oran (%)
Sakip Sabanci Holding Anonim Sirketi 291.901.132,83 13,9
Serra Sabanci 147.370.881,70 7,02
Cigdem Sabanc: Bilen . 143.672.720,64 6,84
Suzan Sabanci Dinger 143.672.720,64 6,84
Diger 1.373.758.513,37 65,40
Toplam 2.100.375.969,18 100,00

1.8. Sermayede En Fazla Paya Sahip Tiizel Kisi Ortagin Bulundugu Ulkeye iligkin
Riskler:
Sermayede en fazla paya sahip tiizel kigi ortak yurt disinda yerlesik degildir.

1.9. Yonetim Kurulu Uyeleri

Yénetim Kurulu Uyeleri

. ecildizi GI orev Biti
Adi —~ Soyad1 Gorevi/ Unvam Se¢ 8 K G s
Tarihi Tarihi
NUSRET ORHUN o _
KOSTEM Yéanetim Kurulu Baskant 26.03.2025 26.03.2028
LAURENT CHARLES . o s 26.03.2028
RENE VALLEE Yénetim Kurulu Bagkan Vekili 26.03.2025
MUSTAFA KEREM I . 26.03.2028
TEZCAN Yonetim Korulu Uyest 26.03.2025
MUSTAFA OZTURAN Yénetim Kurulu Uyesi 26.03.20235 26.03.2028
PATRICK YVON . . . 26.03.2028
PHILIPPE LASFARGUES Yonetim Kurulu Uyest 26.03.2025
HALUK BAL Yonetim Kurulu Uyesi 26.03.2025 26.03.2028
MEVLUT AYDEMIR Yonetim Kurulu Uyesi 26.03.2025 26.03.2028
ATIL SARYAL Yénetim Kurulu Uyesi 26.03.2023 26.03.2028
BULENT BOZDOGAN Yénetim Kurulu Uyesi 26.03.2025 26.03.2028
SAKINE SEBNEM . _ < 26.03.2028
ONDER Yonetim Kurolo Uyesi 26.03.2025
GOKHAN EYiGUN Yonetim Kurulu Uyesi 26.03.2025 26.03.2028
MARC-OLIVIER PIERRE o . . 26.03.2028
JEAN FRANCOIS ROCHU Yénetim Kurulu Uyesi 26.03.2025




MADDE 9: YONETIM KURULU

9.1 Sirket, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatt
hitktimleri uyarinca segilen 12 (oniki) iiyeden olugan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve
temsil olunur. Bir iiyeligin herhangi bir nedenle agilmasi halinde, Yonetim Kurulu agilan tiyelik
icin yeni bir iiye segerek Genel Kurul’un ilk toplantisinda onaya sunar. Yukaridaki hitkiimlere
halel gelmeksizin, Genel Kurul lizum gorirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman
degistirebilir. Isbu esas sozlesmede hitkiim bulunmayan hallerde, Yénetim Kurulu tyelerinin
haklan, borg ve yikiimlilikleri ile iiyenin ¢ekilmesi, 6liimi veya gorevlerini yapmaya engel
olan halieri ve Yonetim Kurulu Baskam ile iyelere iliskin diger hususlarda Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri uygulamr.

9.2. Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iligkin dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkiimleri uyarmea gerekli komiteler
Yénetim Kurulunun gérev ve sorumluluklanni geregine uygun bir sekilde yerine getirebilmesi
icin Yonetim Kurulu tarafindan kendi biinyesinde kurulacaktir. Bu komitelerin gorevlerinmin
kapsami ve calisma prensipleri ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenerek kamuya aciklanir. Icrada gorevli yonetim kurulu tiyesi/genel miidir bu
komitelerde yer alamaz.

MADDE 10: YONETIM KURULU’NUN SURESI

Yonetim Kurulu iiyeleri en gok iig yil i¢in segilirler. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu
iivesi yeniden segilebilir.

1.10. Bagh Ortakliklar: ve Finansal Duran Varhiklar:
Yoktur.

1.11. KAP Sertifikas1 Bagvurusunun Yapiip Yapimadig ve Bildirimle Yetkili Kisilerin
Isimleri ve Gorevieri

Sirket’in KAP iyeligi bulunmaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun VII-128.6 sayili “Kamuyn Aydmmlaima Platformu Tebligi”nin
5%inci maddesi uyarinca Sirket adina bildirim gondermek igin elektronik sertifikalar bulunan
yetkili kigiler asagida belirtimigtir.

KAP Bildirimleri ile Yetkili Kisiler
_— Sertifikanin
Adi - Soyadh Gorevi/ Unvam Alndig Tarih
Kutay Kartallioglu Genel Mudiir 25.03.2024
Sevengiil Karadad Finans Genel Miidiir Yardimcist 25.03.2024
Garrefour (5% &H5




1.12. MKK Uyeligi’nin Bulunup Bulunmadigma Iliskin Bilgi:
Sirket’in MKXK {iyeligi bulunmaktadir.

2.  SERMAYEYE ILISKIN BILGILER

Son Sermaye Artirnmina Iliskin Bilgiler

2.1.
2.2
- Nakit

2.3.

2.4. Sermayenin

- Tescil Tarihi

Artinm Oncesi Sermaye
Artirim Kaynaklary

Artirim Sonrasi Sermaye

- Tlan Edildigi TTSG Tarih ve Sayis

2.5.
iskin

Mali
Tarih ve Sayis1

Miisavirlik

Sermayenin  Odenmis Kismimmn Tespitine :
Raporunun

$23.529.411,76 TL

:23.12.2020
:28.12.2020/ 10233

: 104.244.353,96 TL

: 127.773.765,72 TL

19.03.2025 tarihli YMM2867/2025-
823-21 sayili rapor

3. FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM

Sirket’in 2023 ve 2024 yillarina iligkin finansal tablolarinin bagimsiz
bilgiler asag:idaki tabloda verilmektedir.

denetimi hakikinda

Finansal Tablo
Tarihi

Haxnrlanma
Esaslan

Konsolide/Solo

Bagimsiz Denetim
Kurulusu

Bagimsiz
Denetim Goriigii

31.12.2024

TFRS

Solo

DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest
Muhasebect Mali
Migavirlik A.S.

Olumiu

31.12.2023

TFRS

Solo

KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

Olumlu

Sirket’in 2023 ve 2024 yillarina iliskin finansal tablolarindan segilmig finansal tablo verileri
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Finansal Durum Tablosu (bin TL) 31.12.2023 |  31.12.2024
Diénen Varhklar 12.655.205 | 11.973.008
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.463.679 2.044.840
Ticari Alacaklar 1.546.464 1.702.916
-Hliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 98.146 66.094
liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.443318 1.636.822
Diger Alacaklar 487483 172.839

*
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-lliskili Taraflardan Diger Alacakiar

igkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 487.483 172.839
Stoklar 7.848.232 7.744.869
Pesin Odenmis Giderler 309.347 307.544
Duran Varliklar 15.265.994 | 15.373.823
Diger Alacaklar 233770 193,933
Maddi Duran Varliklar 4.304.000 4.054.531
Maddi Olmayan Duran Varhiklar 4752471 4.708.721
Kullanim Hakk: Varliklan 5.761.991 5.673.944
Pesin Odenmig Giderler 7.496 2.449
Ertelenmis Vergi Varligl 206.266 740.245
Aktif Toplam1 27.921.199 | 27.346.831
Kisa Vadeli Yitkiimliiliikler 17.167.745 | 19.743.010
Kisa Vadeli Borglanmalar 1.885.021 5.234.188
Uzun Vadeli Borglanmalanin Kisa Vadeli Kisimlan 664.909 792.933
- Hliskili Olmayan Taraflara Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinden

Borglarin Kisa Vadeli Kisimlart 664.909 702.933
Diger Finansal Yikiimiilikler 315.880 619.821
Ticari Borglar 12.974.623 1 11.803.694
-lliskili Taraflara Ticari Borglar 275873 325.667
-lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 12.698.750 | 11.478.027
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 655.691 579.557
Diger Borglar 298.888 294108
-lligkili Taraflara Diger Borglar 108.820 103.441
-Hliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 190.068 190.667
Ertelenmis Gelirler 197212 177.616
Kisa Vadeh Karsiliklar 175.521 241.093
-Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsihklar 17.837 23.057
-Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 157.684 218.036
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.323.438 3.215.869
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 2.605.716 2.456.347
Hiskili Olmayan Taraflara Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinden
Borclar 2.605.716 2.456.347
Uzun Vadeli Karsiliklar 717.722 759.522
-Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Kargiliklar 717.722 759.522
-Diger Uzun Vadeli Kargiliklar - -
Ozkaynaklar 7.430.016 |  4.387.952
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 7.430.016 4.387.952
Odenmis Sermaye 127.774 127.774
Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklar 18.425.758 | 18.425.758
Paylara iligkin Primler/Iskontolar 2.825.088 2.825.088
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmig
Diger Kapsaml: Gelirler veya Giderler (892.934) | (1.084.024)
-Tavumlanmig Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kayip Fonu, Net (892.934) | (1.084.024)
Kardan Aynlan Kisitlannms Yedekler 167.842 167.842

Gegmis Yillar Karlan/(Zararlan)

{14.962.118)




Net Dénem Kari/(Zaran) 1.738.606 | (2.850.974)

Pasif Toplam 27.921.199 | 27.346.831

Gelir Tablosu (bin TL) 31.12.2023 31.12.2024
Hasilat 64.019.531 65.714.586
Satiglann Maliveti (31.329.862) | (50.916.656)
Briit Kar 12.689.669 14.797.930
Faaliyet Kan (4.394.808) | (5.173.311)
Yaurzm Faaliyetlerinden Giderler {434.848) (22.959)
Finansman Gideri, Net (1.977.166) | (4.046.389)
Net Parasal Pozisyon Kazanclan 8.127.065 5.921.401
Vergi Oncesi Kar/Zarar 1.320.243 | (3.312.258)
Net Kar/Zarar 1,738,606 | (2.850.974)

4, DERECELENDIRME

. Derecelendirme Uzun vadeli ulusal -
Derecelendirme ot s . Yatirmm yapdabilir
notunun verildigi derecelendirme . o
kurulusunun unvani . seviye olup olmadif
tarih notu
JCR Avrasya ‘ -
26.01.2023 A+(TRK)/Stabil Yatinm yapilabilir
Perecelendirme ALS.
JCR Avrasya ) -
) 25.01.2024 A~+(TRK)/Stabil Yatinm yapilabilir
Derecelendimme A.S.
JCR Avrasya -
] 03.04.2024 AA~(TRK)/Stabil Yatirim yapilabilic
Derecelendirme A.S.
JCR Avrasya ) ) .
) 27.01.2025 AA-(TRK)/Stabil Yatirim yapilabilir
Derecelendirme A.S.
B. SERMAYE PIYASASI ARACLARINA ILISKIN BILGILER
1. Tedaviilde Bulunan Sermaye Piyasas1 Araclari
Tiirii Ihrag Tutan Ihrag itfa Getiri | Ihrac Sekli
Tarihi Tarihi Oram
Tutar Para %)
Biri °
mi
Finansman Nitelikli
500,000,000 TL |15.01.2025122.04.2025 46 Yatirimcilara
Bonosu
Satig
Ca
CATREFOURSA San
6 Caviati e fr.] -
Ratteps / i) ket




Finansman Nitelikli
ansma 600.000.000 | TL |06.02.2025|02.052025| 43 | Yatrmeilara
Bonosu

Satig
e Nitelikli
tnansman 400.000.000 | TL |10.02.2025|02.052025| 42 | Yatinmecilara
Bonosu

Satg

Nitelikli
Tahwit 400.000.000 TL | 13.08.2024 | 13.08.2025 53 Yatirimicilara

Satig
- Nitelikli
ansman 550.000.000 | TL |13.01.2025|09.07.2025| 46 | Yatrmeilara
Bonosu

Satis
Finansman Nitelikli

700.000.000 TL [17.03.2025] 05.09.2025 41,5 Yatirimcilara

Bonosu

Satig
o Nitelikli
rnansman 125.000.000 | TL |25.03.2025|22.092025| 46 | Yatmecilara
Bonosu

Satig
Finans Nitelikli
1nansma 500.000.000 | TL |28.03.2025|22.092025| 49 | Yatinmeilara
Bonosu

Satig
Toplam 3.775.000.000 | TL

2. Ihra¢ Tavam Alinan Heniiz Satis1 Gergeklestirilmemis Sermaye Piyasas1 Araglar

Sayili1 Karar

Tiiri Thra¢ Tavami ve Tavanm | Heniiz Satis1 Gerceklestirilmemis Kisim
Verildigi Kurul Karan Tutar Para Birimi
5.000.000.000 TL

Borclanma Arac | 25 07.2024 Tarih ve 39/1128 675.000.000 TL

3.  ihractan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerleri

Kullanimm Yerlerine Hiskin A¢iklama Tahsis Edilecek Oran

Gida ve gida digt maddelerinin  alim-
tedariki-satimi, liretim ve satrg
kapasitelerinin artirilmast, nakliye,
paketleme, depolama, kira, personel ve
diger isletme ihtiyaglarimin karsilanmasi
amactyla kullanilacaktir.

%100

4. Yetkili Kurulus ve S6zlesme Tarihi

Yetkili kurulug heniiz belirflenmemistir,

BE SATAYGHTIC, MBX A5

Falirtn Pl




5.  Borclanma Araclarimin Borsa’da Islem Gormesi icin Borsa’ya Yapilan Basvuru
Tarihi

Nitelikli yatinmeilara satilacak borglanma araglarimn Borsa Istanbul A.$.’nin Borglanma

Araclart Kesin Alim Satim Pazarinda nitelikli yatinmeilar arasinda islem gormesi amaciyla

Borsa Istanbul A.S.’ye bagvuru yapilacaktir.

28.03.2025
Thracer
Carrefoursa Carrefour Sabanct Ticaret Merkezi A.S.

CATREFDUREA 04

Maryiz ¥

Sevengiil KARADAG Hatice KOSALI TEKSOY
Finans Genel Miidiir Yardmmcisi Hazine Grup Miidiiri




