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FORMET CELIK KAPI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

01.01.2019 - 31.12.2019 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

1- GENEL BILGILER

a) Raporun Ait Oldugu Dénem: - 01.01.2019 - 31.12.2019

b) Ticaret unvani - Formet Celik Kapi Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret sicili numarasi - 33304
Merkez Adresi * Organize Sanayi Bolgesi 9. Cad. No:18 - KAYSERI
Telefon - (352) 321 37 08
Fax -+ (352) 3213712
E-posta adresi - bilgi@formetcelik.com
internet Sitesi Adresi - www.formetcelikkapi.com.tr

c)Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi 76.000.000 TL olup, 31.12.2019 tarihi itibariyle ortaklik yapisi
asagidaki gibidir;

Tutar-TL Pay-%
Mustafa SEZEN 36.362.668 47,85
Halka Acik Kisim 39.637.332 52,15
Toplam 76.000.000 100,00

¢) imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler:
Sirketimiz sermayesi icinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

d) Yonetim Kurulu, gorevleri, komiteleri, list diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili
bilgiler:

Sirketimizin  31.12.2019 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu yapisina iliskin bilgiler asagida
verilmektedir.

Ortagin adi Gorevi Secildigi Genel Kurul Gorev Siiresi
Mustafa Sezen Yonetim Kurulu Baskani 01.12.2017 3yl

Murat Livgé¢cmen | Yonetim Kurulu Bagk.Yard. 01.12.2017 Syl

Gulhan Kirag Uye 01.12.2017 3yl

Cahit Yilmaz Bagimsiz Uye 01.12.2017 3yl

Meral Murat Bagimsiz Uye 16.08.2018 2,5 yil
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Mustafa Sezen sirket disinda asagidaki gorevleri de yiritmektedir;
Formet Ahsap Sanayi ve Ticaret A.S."de Y6netim Kurulu Baskan,
Star Celik Kapi Sanayi ve Ticaret A.S."de Yonetim Kurulu Baskani,
Stella ithalat Ihracat Ltd.Sti.'de Genel Miidiir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’'nun faaliyetleri TTK ve Esas s6zlesmemiz hikimleri gercevesinde
ylruttlmektedir. Esas s6zlesmemizde Yonetim Kurulu toplantilarinin Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen dizenli araliklarla yapilacagi belirtilmistir. Toplanti tarihleri giindem ile birlikte tyelere
makul sure icerisinde bildirilmektedir. 2019 yilinda toplam 25 adet toplanti yapilmis olup, tim
kararlar mevcudun oy birligiyle alinmistir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler
Denetimden Sorumlu Komite

Cahit Yilmaz (Baskan, Bagimsiz Uye)
Meral Murat (Uye, Bagimsiz Uye)

2019 hesap doénemi icinde Denetimden Sorumlu Komite 5 kez toplanmis ve ydnetim kuruluna
yazih bildirimde bulunmustur. Denetimden sorumlu komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla
ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve onerilerini derhal yénetim kuruluna
yazil olarak bildirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Cahit Yilmaz (Baskan, Bagimsiz Uye)
Meral Murat (Uye, Bagimsiz Uye)
Alev DUMANLI (Yatinmci lliskileri Yéneticisi)

Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine
getirmektedir. 2019 yilinda 3 kez toplanmis ve Yonetim kuruluna rapor sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Cahit Yilmaz (Baskan, Bagimsiz Uye)
Meral Murat (Uye, Bagimsiz Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dislrebilecek risklerin erken saptanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar ve her iki ayda bir toplanarak
Yénetim Kurulu'na rapor sunar. Komite 2019 yilinda 6 kez toplanmis ve raporlarini Yonetim
Kurulunun bilgisine sunmustur.
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Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

Adi, Soyadi Unvani
Mustafa Sezen Yonetim Kurulu Baskani
Murat Livgd¢men Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Personel Sayisi:
31.12.2019 itibariyle calisan personel sayisi 173 kisidir.

e)Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi liyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler:

2019 faaliyet doneminde, Sirket genel kurulunca verilen izin gercevesinde ydnetim organi
udyelerinin sirketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri s6z konusu degildir.

2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALiI HAKLAR

a)Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar pay: gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlari:

01-01-2019 - 31.12.2019 dénemi itibari ile Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri gibi Ust
yOneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam brit tutari 949.199-TL'dir.

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler.

Yoktur.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri cercevesinde Urlinlerimizin daha rekabet edebilir hale gelmesi
igin cevreye ve insana duyarli yeni tasarim fikirlerinin olusturulmasi, dogru ve farkl malzemelerin
secilerek ve de ileri yazilim ve tretim teknolojileri kullanilarak calismalar yapilmaktadir. Inovatif
calismalarin yani sira maliyet duslirme ve iyilestirmeye yonelik de arastirma ve gelistirme
faaliyetleri yaratilmektedir.

Bu kapsamda metal dekoratif Urlinler grubumuz igerisinde yer almak lzere dekoratif metal-
ahsap dolap, masa, sandalye, raf, bife, sehpa gibi Uriinlerin deneme amagli tretimleri devam
etmis, 2020 yilinin ilk aylarinda s6zkonusu Grtnler icin yurtdisindan ilk siparisler alinmistir. Ayrica
2019 kis sezonunda devreye alinmasi planlanan kafeterya tarzi ve sémine goriinimli dogal gazli
isiticilarin Ar&Ge ¢alismalari yurittlmektedir. Ayrica tim pisirici gruplarinda gorsel iyilestirme
calismalari devam etmektedir.
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4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Isletmenin Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektér icerisindeki Yeri:

Sirketimiz celik ve metal sanayi sektoriinde faaliyet gostermekte olup, Uretimini Kayseri'de
bulunan toplam 100.000 m? alanda 2 tesiste yapmaktadir. Sirketin esas faaliyet konusu celik kapi
imalati olmakla birlikte, dayanikli tiketim mamulleri sektoriine de yatinm yaparak urin
yelpazesini gelistirmis ve isitici, pisirici, dekoratif metal Grlnler imalatina da baslamistir. Sirket
son yillarda icinde bulundugu insaat sektorinin daralmaya baslamasiyla birlikte, ihracat
pazarlarini artirma calismalarina agirlik vermistir.

Dinya‘'da 401 askin Ulkeye ihracat yapmakta olup, en ¢ok ihracat yaptigimiz tlkeler, Cezayir,
Tunus, Fransa, Bulgaristan, Gana, Gircistan'dir.

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatinmlara iliskin bilgiler:
Yoktur.

b)Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile y6netim
organinin bu konudaki goriisii:

Turk Ticaret Kanununun yonetim kuruluna verdigi gorevler cercevesinde, yonetim kurulu
komiteleri kurulmustur. Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli &nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢calismalar yapmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile sirketin i¢
denetim ve i¢ kontrol fonksiyonlarinin etkinligi ve yeterliliginin takip edilmesi, kamuya
aciklanacak finansal tablolarin dogrulugu ve gercekleri yansittigina dair yonetim kuruluna goris
verilmesi, bagimsiz denetim firmasinin secilmesi ve faaliyetlerinin dizenli olarak izlenmesi gibi
gorevleri yerine getirmek tizere Denetim Komitesi kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2 ayda bir toplanarak yaptigi tim calismalar hakkindaki
bilgileri, toplanti sonuglarini ve 6nerilerini Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Denetim komitesi de belirli periyotlarda Muhasebe, Finans ve Finansal planlamalarinin i
kontrolinu yapmakta ve yonetim kurulunu bu konularda bilgilendirmektedir. Bu i¢ kontroliin
sonuclarina gore Yonetim Kurulu, gereken 6nlemleri almaktadir. Yonetim kurulumuz, yilda en
az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gecirmektedir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri, bagh ortakliklari ve pay oranlarina iliskin
bilgiler:

Yoktur. -
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¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:
Sirketin iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.

d)Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

e)Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclar hakkinda bilgiler:

Yoktur.

f)Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve miidiir/miidiirler kurulu
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iligkin aciklamalar:

Yoktur.

g) Ge¢cmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine
getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler,

2019 yilinda piyasada yasanan durgunlugun ve nakit yetersizliginin yarattigi tahsilat glicliginin
etkisiyle ciroda belirledigimiz hedeflere ulasilamamistir.

g)Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iligkin yapilan islemlerde dahil olmak lizere olaganiistii genel
kurula iliskin bilgiler:

Yapilmamistir.

h)Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Yoktur.

1)Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig: hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kacinilan tiim diger 6nlemler :

Yoktur.
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5-FINANSAL DURUM

a)Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik

hedefler karsisinda sirketin durumu:

2019 yilinda Turkiye ekonomisinin iginde bulundugu kosullar satislardaki azalmanin yanisira,
tahsilat slrelerinin uzamasina ve tahsilat glicligiine neden olmustur. Sirketimiz yeni faaliyet
alani ve nakit yaratmak amaciyla, azalan satislara bir énlem olarak yeni Uretim konularina
girmistir. Bu baglamda dekoratif metal-ahsap dolap, masa, sandalye vb urilnlerin yanisira, 2020
yiinda Erciyes Universitesi Kongre Kiiltiir Otel ve Yasam Merkezi'nin isletmeciligi ihalesini
kazanmistir.

b)Geg¢mis yillarla karsilagstirmali olarak sirketin yil icindeki satiglari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihgive borg/6z kaynak oraniile sirket faaliyetlerinin
sonuclari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler;

2019 yilinda Turkiye ekonomisinin icinde bulundugu kosullar, 6zellikle ana faaliyet alanimizda
yasanan durgunluk ciromuzun 102,7 Milyon TL'den 80,8 Milyon TL'ye diismesine neden
olmustur. Sirketimizin finansal giderlerinin diismesine ragmen, mdusterilerinden olan tahsil
edilemeyen alacaklar icin ayrilan yaklasik 18 Milyon TL'lik karsihk gideri nedeniyle 2019 yili
zararla kapatilmistir.

Toplam net borglarin 6zkaynaklara orani % 130 olmustur.

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina

iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeler:

Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, Sirketimiz borca batik degildir.
¢)Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirketimiz finansal kaynak yaratmak ve is hacmini artirmak icin ana faaliyet konusuna ilave olarak
yeni is kollarinda faaliyetlerini sirdirme calismalarina devam etmektedir.

d)Kar pay! dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi

ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin oneri:

Sirketimizin kar dagitim politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas sdzlesmesinde yer alan
hukimler cercevesinde 16.08.2018 tarihinde yapilan Genel Kurul'da asagidaki sekilde
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belirlenmis olup, sermayeyi temsil eden pay sahipleri icin kar payl dagitiminda imtiyaz s6z
konusu degildir.
"Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas”;

Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve bu
kapsamda Kurumsal Yénetim llkeleri ile sirket esas sdzlesme hikiimleri uyarinca Yénetim
Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'da alinan Karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket 2018 yih icin dagitilabilir net karinin en az %25'ini nakit ve/veya pay olarak dagitmayi
hedeflemektedir. Kar dagitim déneminde ortakhgin ihtiyaglari ve dagitilabilir kar tutar dikkate
alinarak farkli bir oranda kar dagitilmasina, dagitimda dagitilabilir yedek akgelerin de
kullanilmasina genel kurul karar verebilir.

Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaglari, sektoriin
icinde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara baglidir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemiicin ayri karar alinir, bu kar dagitim
Onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Yonetim
kurulunun kar dagitim énerisi Genel Kurul onayina sunulur.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timine bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Kar pay1 dagitim tarihi, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin
yapildigi yihn sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.”

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

a)Sirketin ongéoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler:

Sirket, faaliyetlerinden dolayi, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine,
sermaye riskine, kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir.

Sirket bunyesinde olusturulan riskin erken saptanmasi komitesi ve denetim komitesi ¢alisma ve
Onerileri vasitasiyla sirket faaliyetlerinde risk olusturan hususlar sirekli olarak izlenmekte ve
gerekli dnlemler alinmaktadir.

Sirket likidite riskine karsi ddemelerinin karsihgi kadar tutari likit varliklarda ayni doviz cinsinden
muhafaza etmeye calismaktadir.

Sirket karsi taraf riskine karsi, yurtdisi satislari akreditifli olarak yapmakta olup, yurtigi satislarda
ise tahsil kabiliyeti yuksek olan musterilere satis yapilmaya calisiimaktadir.

Sirket kur riskine karsi ihracattan sagladigi doviz varliklarini, déviz 6demeleri igin kullanmak
Uzere yabanci para olarak tutmakta, kredi finansmanin ise TL cinsinden gerceklestiriimesi
islemlerinde bulunmaktadir. Sirket faiz orani riskine karsi kisa vadeli sabit faiz ile
borclanmaktadir.
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b) Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve raporlarina iliskin
bilgiler:

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Komite iki ayda bir diizenli olarak toplanmakta ve sirketin ticari, operasyonel ve finansal riskleri
degerlendirilerek, yapilan 6neriler ve degerlendirmeler hakkinda Yonetim Kuruluna rapor

sunmaktadir.

c)Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karliik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler.

Sirketimiz tahsilat riski, kur riski ve faiz riskine maruz kalmaktadir.

7- DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan herhangi bir
olay gerceklesmemistir.

8- DONEM iCINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

2019 yilinda Sirketimizin sermayesinin 60.479.941 TL'den 76.000.000 TL'ye artirilmasi icin esas
sozlesme degisikligi yapilmistir.

9- KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI
Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yonetim Teblig"” (Teblig) ekinde yer alan
Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum saglamak icin azami gayreti gostermekte ve uygulanmasi
zorunlu olan tim kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaktadir. Sirketimiz kurumsal yonetimin
onemine ve Sirkete katkilarina inanmakta olup zorunlu olmayan ilkelere de uyumu
amacglamaktadir. Ancak bazi ilkelerin Sirketimiz icin uygulanmasinda yasanan zorluklar, bazi
ilkelerin ise Sirketimizin yapisi ile uyusmamasi gibi nedenlerle bazi ilkeler uygulanamamaktadir.

Sirketimizce 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de, Kurumsal Yonetim
Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim
ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmistir. Ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan
gonllli ilkelere de uyuma azami 6zen gosteriimekte olup henliz tam olarak uyum
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saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugline kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamistir.

Teblig'de 6ngorilen ve uygulanmasi zorunlu olmayan nitelikteki ilkelerden uygulanmayanlar
ilke bazinda gerekgesi ile birlikte asagida sunulmaktadir.

1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha dustk bir orana sahip olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel dizenlemeler
cercevesinde haklar saglanmistir.

2.1.3. Sirketimizin 6zel durum agiklamalari ve finansal tablo ve dipnotlar Turkge ile birlikte esanl
bicimde Ingilizce olarak aciklanmamaktadir. Yabanci yatirimci sayimizin artmasi halinde Ingilizce
acgiklama da yapilmasi planlanmaktadir.

2.1.4. Sirketimizin web sitesinde Yatinmci lliskileri bélimiinde yer alan bilgiler Tiirkce olup, bazi
dénemlerde yatinmc sunumlarinin Ingilizce versiyonuna da yer verilmistir.

4.2.8 Yonetim Kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacaklari zarar
sigortalanmamistir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren faaliyet ddnemine iliskin olarak hazirlanan Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”)'na Sirketimizin internet
sitesinde (www.formetcelikkapi.com.tr) Kurumsal Yonetim baslikli bélimde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndan ulasilmasi mimkindir. Hentiz uygulamaya konulamamis olan
gonulli ilkeler dahil kurumsal ydnetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara devam
edilecektir. URF'de ya da KYBF'de dénem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum
agiklamasi yapilmasinin yani sira ara dénem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.

10- BAGIMSIZ YONETIM KURULU ADAYLARINA AIT OZGECMISLERI VE BAGIMSIZLIK
BEYANLARI

Meral MURAT (Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi) O0ZGECMIS,

1960 Kayseri dogumludur. Erciyes Universitesi Mihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi
BAIUmU mezunudur. 1992 yilindan 2016 yilina kadar cesitli sirketlerde bolim sorumlulugu ve
Projelendirme muhendisligi yapmistir. 2012 yilinda emekli olmustur. Evli ve 2 ¢ocuk sahibidir.

Cahit YILMAZ (Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi) 0ZGECMIS,

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’ nden 1984 yilinda mezun olduktan sonra, London
School of EconomicsandPoliticalSciences’ da 1989 — 90 déneminde ResearchScholarolarak
bulundu. 2012 yilinda, Istanbul Ticaret Universitesi’ nden yiiksek lisans derecesini, 2016 yilinda
Okan Universitesi’ nden doktora (Ingilizce Isletme) derecesini aldi.

Calisma hayatina, 1985 yilinda Tirkiye Kalkinma Bankasi’ nda basladi. Bu dénemde, proje
degerlendirme raporlari hazirlama, fizibilite calismalarn, pazar arastirmalan, halka arzlar
konularinda tecriibe kazandi. 1996 yili basindan itibaren 6zel bankalarda, araci kurumlarda ve
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yatinm sirketlerinde kurumsal finansmandan sorumlu Ust diizey yonetici olarak calisti. Proje
Finansmani ve Krediler Muddrltkleri gorevlerinde bulundu. 2001 — 2004 yillarinda, Stimer
Leasing ve Ulusal Leasing’ in genel mudurliklerini yapti.

Yeditepe Universitesi’ nde 2001 - 2005 yillarinda 6gretim gérevlisi olarak bulundu. Halen, Kiiltir
Universitesi’ nde &gretim gorevlisi olarak bankacilik, finans ve sermaye piyasasi analizleri
konularinda dersler vermektedir.

Son 10 yil icinde sayilan 100" U asan projede, sirket degerleme, sirket satin alma, yatirim
projelerinin analizi konularinda calismis ve raporlar hazirlamistir. Ozellestirme projelerinde (alici
tarafinda) danisman olarak calismistir. 2001 — 2010 yillarinda farkli ekonomi kanallarinda
yorumcu olarak bulunmus, cesitli dergilerde yazilar yayinlanmistir. Halen yatinm danismanhgi
hizmetlerini stirdirmektedir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI
FORMET (FLIE EAPI SAMAYI VE TICARET AS. (Sitket) Yonetim Ewulu'nda, mevruat, esas sizlesme ve

Sermaye Pivasas: Ewuh'mm (SPE) Emumsal Yénetim Teblhigi'nde belorlenen knterer kapsamunda “Bagumsir
Uye” olarak g@rev vapmaya aday oldufumm. bu kapsamda;

Yénetim Ewmlu'na “Bagumsz ﬁ:.'e” afatiyla seqibmem dolavisrvla Semmave Prvasan Ewulu'min Ewwmsal
Yénetime iliskin dizenlemelen geref

* Formet Celik Eapn A5 'min iliskih taraflanndan b veva sowketin vinetim konfrolih va da Gnembh
derecede eth salubi oldugn ortakliklar ile juketin vémetim kontrolimi elmde buhindwran veva sukette
neml derecede ethl sahibi olan crtaklar ve bu crtaklarm vénetim kentrolime sabip oldugn tizel kiziler
ile kendim ejm ve Ggoncn dereceve kadar kan ve sithn hismmlanm arasinda som bes sl wonde onemh
gorev ve sorumnluklar Gstlenscek vineno pomsvormnda 1sthdam tlkisimn bolimmadiim. sermave ve
ov haklanmn veva mmtiyazh pavlarm %5 inden farlasina bhkte veva tek bayma salip ohmmadiFm va
da émembh nitelikte tican ithskinin kwubmadiFim,

*  Som bej vl igensinde. basta suketin denetionn derecelendmlmesim ve damsmanhz olmak fizere. vapilan
anlazmalar gercevesinde siwketin onemb Slgtde hizmet veva trin satm aldimn  veya sathE joketlerde,
himmet veva fim zatn abmdi; veva zabhldim dénmemlerde. ortak (®o} ve fzen) . Smemh pdrev ve
sorumluluklar Gstlenecek vénetici pomsvonunda galismadiim ve yénetim kwule fiyves oloadgmm,

* Bagmaz Yépetim Enmlu Uvesi olmam sebebivle fistlenecefim govevleri gerefi zibi verine getirecek
mesleki efitim. hilg ve tecribeye salup oldugimm,

*  Eapm kwnm ve kwuluzlannda tam zamanl girev almadifom,

*  Galr Vergin Kamumu'na gire Tinkive de verlesmms sayildifiom.

* Formet Cehk Eap A5 'min fazhvetlerme olumln kathida bulinabilecek. ortaklar arasmda cakar
cabzmalanmda tarafsizhium konovabilecek, menfaat saloplermin haklanm dikkate alarak Szgirce karar
verebilecek micli etik standartlara, mesleks ihbara ve tecritbeye sahip eldugimm,

# Formet Celk KEap A 5 'nm faabivetlerim 15levizi talap edebilecek ve tstlendifim gorevlenn gereklenmi
tam olarak verme getivebilecak Slende soket 15lenne zaman aymabibnror olacagnm,

+  Sirketin Vénetim Ewuhi'nda son on vil igerisinde alh wildan farla Yénetim Ewrnlo Uvelif vapmadsginn

*  Soketin veva joketin vonetim kontrolimi ehnde ulhunduran ortaklann vénetm kontrolime sahip olduga
sirketlerin figten fazlasmda ve'veya toplamda borsada 15lem géren jirketlenn besten farlasinda bagim=iz
vonetm kwule tives olarak gérev almoror oldugmomn,

*  Bapmmzlimm orfadan kaldwacak bir dunmn ortava pikng taktirde kanwrva dwvorusu vapilmak fizere
derhal vonetim kurmhma bildinm vapacagimm,

Yiénetim Enmlu Threlifing Bagumsiz ﬁf! olarak venne getireceginn. ¥ énetm Kwuhormz, sayin crtaklanmms ve
ilgh bittin taraflarm bilgisine sunarma. 0907 2018

Sayplanmila;

Meral MURAT
Mz
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BACIMSIZLIK BEYANI

FORMET CELIE EAPI SANAYI VE TICARET A S. (Sirket) Yénetim Ewubhn'nda, mevenat, esas sizlamme ve
S_eum_'.re Pivasas: Enmulu'omum (SPE) Kwumsal Yonetom Teblifi'ndes belirlenen knterler kapsaminda “Bagumsiz
Uye” olarak gorev vapmaya adav oldofom, bu kapsamda;

Yonetim Eumli'na “Bagmanr ﬁ'ye” afafiyla seqilmem dolavisrvla Sermaye Pivasas Euwnln’'mon Eurmmsal
Yenetime iliskin dizenl ; gereii,

¢ Fomet Celik Eapn A5 'nin ihiskih taraflanndan b veva soketin vinetim konfroli va da Gnemb
derecede eth salibi oldugn ortakbklar ile soketin vénetim kontrolind elinde bulunduwran veya sukette
dnemh derecede etk saluba olan ocrtaklar ve bu ortaklann yénetim konfrolime sahip oldugn tizel kiziler
le kendim esim ve iiginch dereceve kadar kan ve sihn hsimlanm arasinda son bes vl 1gmde Gnemb
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yoneho pomsyommda 1stthdam ihskismin bulhmmadimm sermaye ve
ov haklanmn veya mmtiyazh paylarm %5 inden farlaming birhkis veya tek basma salop ohmmadifm va

* Som bes yil igensinde, bagta suketin denetinm, derecelendimlmesing ve damgmanhf olmak fdzere, yapilan
anlasmalar gerpevesinde siuketin Gnemli Slgiide hezmet veya frin satm aldiF;  veya sathi sirketlerde,
bizmet veya frin satn abndim veya sabldim dopemlerde, ortzk (%05 wve Gzen) , onemh gorev ve
sorumbhnluklar Gstlenecek vénetics pomsyonunda galismadiiimm ve yinetim kwulba fives: olmadiimm,

* Bafma: Yonetim Enmlu Uyesi olmam sebebiyle fistfleneceiim gorevleri gerefi gibi yerine getirecek
mesleki efitim, bile ve fecribeye sahip oldufumm,

*  Eamm kwnm ve koroluslannda tam zamanh girev almadifom

*  Galbr Vermim Karmumu'na gore Tirkrve'de verlesmms sayildigom,

* Fomet Celik Eap A S 'nin faaliyetlenne ohimln katkida bulunabilecek, ortaklar arasmda gikar
gabsmalannda tarafsizhiim koruvabilecek, menfaat sahiplenmin haklanm dikkate alarsk Gzgirce karar
verebilecek giclh etik standartlara, mesleki thbara ve tecribeye sahip oldufummu,

*  Formet (elik Kapi A 5. 'nmn faahyetlenm islevizin takap edebilecek ve istlendizim gérevlenn gereklenni
+  Sirketin Yanetim Ewruhi'nda son on yil igerisinde alh yildan fazla Yénetim Eurubo Tyeliz yvapmadugm,
*  Siketin veva jorkefin vénetim kontrobini elnde bulunduran orfaklann yvénetim kontroline salap oldugu
* Bagmmzhmm orfadan kalduacak br dunmmm ortaya pikhs taktivde kammova duywmsn vapibmak Gzere
derhal yonetim kurluna bildinm yapacagimm,

YénnﬁmeduﬁydiEiﬂBlﬁ:.mfhtohﬁlyﬂimgeﬁ:mﬁm,Yﬁmeﬁmedmmmﬂmzw

Ugh bitin taraflann bilgisime sunanm 01122017

Sayglarmmla;

Calut YILMAZF

MZA
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