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1- GENEL BiLGIiLER

a) Raporun Ait Oldugu Dénem: ©01.01.2020 — 30.09.2020
b) Ticaret unvani - Formet Celik Kap1 Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret sicili numarasi . 33304
Merkez Adresi © Organize Sanayi Bélgesi 9. Cad. No:18 - KAYSERI
Telefon - (352) 3213708
Fax - (352) 3213712
E-posta adresi - bilgi@formetcelik.com
Internet Sitesi Adresi : www.formetcelikkapi.com.tr

c) Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesi 76.000.000 TL olup, 30.09.2020 tarihi itibariyle ortaklik yapisi
asagidaki gibidir;

Ortagin Adi-Soyady/Ticaret Unvani SG;:’:}I}?)(/;C{G})I(I Se;:]y?{?,ze)}kl 8:;11:1(1221)
POYRAZ TEOMAN 8.980.089,81 11,82 11,82
OZEN GENCERDOGAN 6.283.074,50 8,27 8,27
OZER KARALAR 3.826.093,86 5,03 5,03
DIGER 56.910.741,83 74,88 74,88
TOPLAM 76.000.000,00 100,00 100,00

Sirketimizin 21.09.2020 tarihli Y6netim Kurulu karari ile;

1. Sirket'in 300.000.000-TL kayithh sermaye tavani igerisinde, 76.000.000-TL olan ¢ikarilmisg
sermayesinin %294,73 oraninda tamami nakit karsiligt olmak tizere 224.000.000-TL artirilarak
300.000.000-TL'ye ¢ikarilmasina,

2. Artirilan 224.000.000-TL sermayeyi temsil edecek 1 TL nominal degerli ve iizerinde herhangi bir
imtiyaz bulunmayacak olan 224.000.000 adet payin borsada islem goren nitelikte ihracina,

3. Mevcut ortaklarin riichan haklarinda bir kisitlama yapilmamasina,

4. Yeni pay alma hakkinin 1 TL nominal degerli pay i¢in 1 TL'den kullanim siiresinin 15 giin olarak tespit
edilmesine, bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde yeni pay alma hakki kullanim
siiresinin izleyen is giinii aksami sona ermesine,

5. Yeni pay alim haklarinm kullanilmasindan sonra kalan paylarin 2 (iki) is giinii siireyle Borsa Istanbul
A.S. ilgili Pazar'da 1-TL nominal bedelin altinda olmamak sartiyla halka arz edilmesine,

6. Sermaye artirimi nedeniyle ¢ikartilacak paylarin, sirket ortaklarina Sermaye Piyasasi Kurulumun
kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin genel mektuplari ¢cercevesinde
kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni pay alma haklarinin kaydilestirilme sistemi esaslar1 ¢cergevesinde
kullandirilmasina,

7. Paylarin ihraci i¢in hazirlanacak izahnamenin onaylanmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu (VII-
128.1) Sayili Pay Tebligi kapsaminda gerekli bilgi ve belgenin hazirlanarak Sermaye Piyasasi kuruluna
miracaat edilmesine,

8. Sermaye artirimi islemlerinin gergeklestirilmesi, gerekli izinlerin alinmasi ve islemlerin ifasi ile ilgili
her tiirlii islemlerin yapilmasi hususunda Yo6netim Kurulu'na yetki verilmesine karar verilmistir.
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¢) Imtiyazh Paylara liskin Bilgiler:
Sirketimiz sermayesi i¢inde imtiyazli pay bulunmamaktadir.
d) Yonetim Kurulu, gorevleri, komiteleri, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Sirketimizin 30.09.2020 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu yapisina iliskin bilgiler asagida verilmektedir.

Ortagin adi Gorevi

Mustafa Sezen Yo6netim Kurulu Bagkani

Murat Livgdgmen Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi
Iskender Hiiseyin Hakanoglu Uye

Ahmet Can Yilmaz Bagimsiz Uye

Meral Murat Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Bagkan1 Mustafa Sezen Sirket disinda asagidaki gorevleri de yiiriitmektedir; Formet
Ahsap Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Baskani, Star Celik Kap: Sanayi ve Ticaret A.S.’de
Yonetim Kurulu Baskani, Stella Ithalat Ihracat Ltd. Sti.’de Genel Mudiir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

Denetimden Sorumlu Komite )
Ahmet Can Yilmaz (Bagkan, Bagimsiz Uye)
Meral Murat (Uye, Bagimsiz Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ahmet Can Yilmaz (Baskan, Bagimsiz Uye)
Meral Murat (Uye, Bagimsiz Uye)

Adil Sahin* (Uye, Yatirimer iliskileri Yoneticisi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Ahmet Can Yilmaz (Bagkan, Bagimsiz Uye)
Meral Murat (Uye, Bagimsiz Uye)

*Sermaye Piyasas1 Kurulunun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ("Teblig") 11. maddesi
geregince, Yatirnmer lligkileri Boliim Yéneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérev
yapmakta olan Sayin ALEV DUMANLI'nin gorevinden ayrilmasi sebebiyle, Sirketimizin 15.10.2020
tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda, 15.10.2020 tarihi itibariyla Teblig'de ongoriilen lisanslara sahip
Saymn ADIL SAHIN'in Yatirimer iliskileri Boliim Yéneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
olarak atanmasina karar verilmistir.

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

Adi, Soyadi Unvani
Mustafa Sezen Y 6netim Kurulu Bagkani
Murat Livgd¢gmen Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist ve Mali Isler Miidiirii
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e) Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda
bilgiler:

Personel Sayisi:
30.09.2020 itibariyle ortalama ¢alisan personel sayisi 233 kisidir.

2020 faaliyet doneminde, Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ergevesinde yonetim organi {iyelerinin
sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri soz
konusu degildir.

2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

a) Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlar::

01.01.2020 — 30.09.2020 donemi itibari ile Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri gibi iist yoneticilere
saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin toplam briit tutar1 705.680 TL’dir.

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler.
Yoktur.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELIiSTIiRME CALISMALARI

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri ¢ercevesinde iirlinlerimizin daha rekabet edebilir hale gelmesi i¢in,
gevreye ve insana duyarli yeni tasarim fikirleri olusturulmakta, dogru ve farkli malzemeler segilerek ve
de ileri yazilim ve iiretim teknolojileri kullanilarak ¢alismalar yapilmaktadir. Inovatif ¢alismalarin yani
sira maliyet diisirme ve iyilestirmeye yonelik de arastirma ve gelistirme faaliyetleri yiiriitilmektedir.

Bu kapsamda metal dekoratif liriinler grubumuz igerisinde yer almak iizere dekoratif metal-ahsap dolap,
masa, sandalye, raf, biife, sehpa gibi {irinlerin ar-ge ¢alismalari tamamlanmig, bu trtinler 2020 yilinin
ilk aylarindan itibaren iretilerek satilmaya baslamistir. Bu iirlin gruplarinin bundan sonraki ar-ge
caligmalart 6zellikle maliyet diisiirmeye odakli olarak siirdiiriilecektir. Ayrica éniimiizdeki dénemde
devreye alinmasi planlanan kafeterya tarzi ve somine goriiniimlii dogal gazli 1isiticilarin Ar&Ge
caligmalar1 devam etmektedir. Tim pisirici gruplarinda gorsel iyilestirme ¢alismalar1 stirekli
yapilmaktadir.

4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELISMELER

Isletmenin Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri:

Sirketimiz ¢elik ve metal sanayi sektoriinde faaliyet gostermekte olup, iiretimini Kayseri’de bulunan
toplam 100.000 m? alanda 2 tesiste yapmaktadir. Sirketin esas faaliyet konusu ¢elik kap1 imalat1 olmakla
birlikte, dayanikli tiiketim mamulleri sektoriine de yatirim yaparak iirlin yelpazesini gelistirmis ve 1sitici,
pisirici, dekoratif metal iiriinler imalatina da baglamistir. Sirket son yillarda i¢inde bulundugu insaat
sektoriiniin daralmaya baslamasiyla birlikte, ihracat pazarlarini artirma ¢alismalarina agirlik vermistir.
Ayrica Ar-ge caligmalar1 tamamlanan masa ve sandalye grubu liriinleri ile hizli bir sekilde pazara girig
yapmis ve Ozellikle yurtdisi satiglart hizla artmaya baslamstir.

Diinya’da 40’1 agkin tlkeye ihracat yapmakta olup, en ¢ok ihracat yaptigimiz tilkelerin basinda Cezayir,
Romanya, Hollanda, Ttalya, Israil, Irak, Sirbistan, Nijerya, Pakistan, Makedonya, Tunus, Libya, Fransa,
Bulgaristan, Gana, Giircistan gelmektedir.
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a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:
Yoktur.

b) Sirketin i¢c kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki goriisii:

Tiirk Ticaret Kanunu’nun yonetim kuruluna verdigi gorevler ger¢evesinde, yonetim kurulu komiteleri
kurulmustur. Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapmak iizere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile sirketin i¢ denetim ve i¢ kontrol fonksiyonlarinin
etkinligi ve yeterliliginin takip edilmesi, kamuya ac¢iklanacak finansal tablolarin dogrulugu ve gergekleri
yansittigina dair yonetim kuruluna goriis verilmesi, bagimsiz denetim firmasinin se¢ilmesi ve
faaliyetlerinin diizenli olarak izlenmesi gibi gorevleri yerine getirmek iizere Denetim Komitesi
kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2 ayda bir toplanarak yaptig1 tiim calismalar hakkindaki bilgileri,
toplant1 sonuglarini ve onerilerini Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Denetim komitesi de belirli periyotlarda Muhasebe, Finans ve Finansal planlamalarinin i¢ kontroliinii
yapmakta ve yonetim kurulunu bu konularda bilgilendirmektedir. Bu i¢ kontroliin sonuglarina gore
Yonetim Kurulu, gereken onlemleri almaktadir. Yonetim kurulumuz, yilda en az bir kez risk yonetimi
ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gdézden gecirmektedir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri, bagh ortakliklar: ve pay oranlarina iliskin bilgiler:
Yoktur.

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

c) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

d) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olas1 sonuclar1 hakkinda bilgiler:

Yoktur.

e) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve miidiir/miidiirler kurulu
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirinmlara iliskin aciklamalar:

Yoktur.

g) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler,

2019 yilinda piyasada yasanan durgunlugun 2020 yilina etkilerine ilave olarak, tiim diinyada ve
iilkemizde yasanan Covid-19 salgimimin ekonomiye etkilerinin devam ettigi 6 aylik donemde, yeni
iiriinlerin liretim ve satiginin devreye alinmasiyla 2020 yili 9 aydaki ciromuz gegen yilin ayni1 donemine
gore % 58 oraninda artig gostermistir.
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&) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dihil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin
bilgiler:

Yapilmamstir.

h) Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Koronaviriis (Covid-19) salgininin iilkemize vermis oldugu ekonomik zarar1 hafifletmek ve
hiikiimetimizce alinan tedbirlere destek olmak adina, sirketimiz de ustiine diisen gorevi yaparak
"damlaya damlaya g6l olur" disiincesi ile "Bizbize Yeteriz Tiirkiyem" bagis kampanyasina,
Baskanimizin tavsiyesi ve Yonetim Kurulu karari ile 101.000 TL bagis yapilmstir.

Ayrica spora ve sporcuya destek olmak amaciyla sehrimizi Sigorta Shop Kadinlar Voleybol 1. Liginde
temsil eden Turkuaz Seramik Kayseri OSB Teknik Koleji Voleybol takimina Yonetim Kurulu karari ile
20.000 TL bagis yapilmistir.

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hikim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hiakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararmma aliman veya
alinmasindan kacinilan tiim diger énlemler :

Yoktur.

5- FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

2019 yilinda Tiirkiye ekonomisinin i¢inde bulundugu kosullar satiglardaki azalmanin yanisira, tahsilat
stirelerinin uzamasina ve tahsilat gli¢liigiine neden olmustur. Sirketimiz 2020 y1il1 sene basindan itibaren
yeni faaliyet alan1 ve nakit yaratmak amaciyla, azalan satiglara bir 6nlem olarak yeni tiretim konularina
girmigtir. Ancak halen yasanmakta olan Covid-19 viriis salgini, karantina uygulamalar1 ve hastaligin
tilkemizde yayilmasina dair tedbirlerden dogrudan etkilenen Sirketimizde, 01.04.2020 - 30.06.2020
tarihleri arasinda 3 ay siireyle kisa ¢alisma modeline gegilmesine karar verilmistir. Ancak salginin
piyasadaki etkilerinin azalmasiyla birlikte kisa ¢alisma siireci 31.05.2020 tarihinde sonlandirilmistir.

Yogun Is gelistirme ve Ar-ge ¢alismalarimiz neticesinde sonuglandirdiginuiz ve hizli bir sekilde
yatinmini tamamladigimiz masa, sandalye ve aksesuar gruplarimizla ilgili olarak, 6zellikle yurt dis1
sipariglerimiz pandemi siirecinin de normallesmeye baslamasi neticesinde hizla artmaya baslamis olup,
bu kapsamda siparisleri zamaninda yetistirebilmek i¢in istihdam edilmek {izere 250 ek personel alimi
hedeflenmektedir. Bunu gerceklestirmek i¢in de bilbordlara ve reklam panolarina 250 kisi personel alimi
ilanlar1 verilmistir. Eyliil sonu itibariyle bu kapsamda yilbagindan itibaren alim yaptigimiz personel sayisi
269 olup, gerek sektoriin agir sanayi olmasi, gerekse pandemi siireci etkileri ile personel sirkiilasyonu
cok fazla olup ¢ikan personel sayis1 da 243 olarak gerceklesmistir. Personel alimlarimiz halen devam
etmektedir.

Sirketimizin 21.09.2020 tarihli Yonetim Kurulu karar ile Sirket'in 300.000.000 TL kayitli sermaye
tavant igerisinde, 76.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin %294,73 oraninda tamami nakit karsilig
olmak tizere 224.000.000 TL artirilarak 300.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina karar verilerek 20.10.2020
tarihinde SPK’ya bagvuru yapilmuis, bedelli sermaye artirimu elde edilecek fonun asagidaki sekilde
kullanilmasi planlanmaktadir;
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Sirket'in Banka ve Finans Kuruluslarina olan toplam kisa vadeli borcu 26.615.347,00 TL ve uzun vadeli
borcu 28.785.581,00 TL'dir. Yine Sirketin ticari faaliyetleri geregi tedarikgilerine ve 3. Kisilere
42.756.366,00 TL kisa vadeli ve 790.000 TL uzun vadeli borcu bulunmaktadir.

Finansal bor¢larin yapilandirilmasi 80.000.000 TL

Sirket dncelikle Bankalara olan borglarini 6deyip faiz yiikiinden kurtulmay1 hedeflemektedir. Yine Sirket
vadesi ge¢mis borglarini 6deyerek piyasadan daha makul fiyatlarla mal tedarik etmek istemektedir.

Isletme sermayesinin giiclendirilmesi 40.000.000 TL

Sirket, masa sandalye iiretimindeki artan isgiici ve ciro nedeniyle isletme sermayesine ihtiyac
duymasinin yaninda asagida planlanan yatirimlarimi gergeklestirdigi taktirde tiretim kapasitesini iki
misline ¢ikacagindan bunun getirdigi isletme sermayesi ihtiyaci olacaktir. Bu nedenle gerek hammadde
gerekse yeni ig¢i alimi i¢in ilave igletme sermayesine ihtiya¢ duyulacaktir. Halihazirda 6zellikle celik
kapr tarafindaki vadelerin ¢ok uzun olmasi da isletme sermayesi ihtiyacini arttirmaktadir.

Yatirnmlar 90.000.000 TL
Sirketin halihazirdaki en biiyiik giderlerinden birisi kira 6demeleri konusundadir ve 6zellikle dayanikli
tiiketim mallar {iretiminin yapildig: fabrikanin miilkiiniin satin alinmas1 hedeflenmektedir.

Yine 1sitict ve pisirici grubunun sektdrdeki rekabete ayak uydurabilmesi i¢in yatirim ihtiyaci
bulunmaktadir. Makine parki, boyahane hatlar1, yeni teknolojiye uygun yeni firin kaliplar1 alinmasi
gerekmektedir.

Gerek dayanikli tiiketim tarafinda gerekse Masa, sandalye aksesuar tiretiminde temel girdilerden biri olan
ve tedarikinde sorun yasanan cam ile ilgili olarak cam igleme temperleme, rodaj tesisi yatirimi yapilmasi

icin de sermayeye ihtiya¢ bulunmaktadir.

Ote yandan masa sandalye aksesuar tarafinda metal kesimlerin nikelajlanmas islemi lojistik olarak ciddi
bir sikint1 yarattigi i¢in bu tiretimin gerceklestirildigi fabrikada da nikelaj tesisi yatirimi planlanmaktadir.

Son olarak celik kapi tarafinda ileri teknoloji rollform sac makinasi alinmasi planlanmaktadir
Is gelistirme 14.000.000 TL
Sirket geldigi nokta itibariyle, ev esyasi iiretimi isinde belli bir agama kaydetmistir.

Sirket bir taraftan dekoratif nitelikleri 6n planda celik kapa iiretirken, kap1 aksesuar1 ve tamamlayici iiriin
iiretme kapasitesi de mevcuttur.

Diger taraftan Sirket agagida detayl olarak sayilan ev i¢i 1sitma iiriinleri ve mutfak esyasi (firmn, set iistii
ocak, davlumbaz) {iretmektedir.

Sirket son donemde dekoratif oOzellikleri agir basan masa, sandalye, sehpa, dekoratif ev esyalar
iretmektedir. Yine Sirket bircok ev aksesuar ( ayakkabilik, askilik vb) iiretebilmektedir.

Urettiklerinin yaninda Sirket, yine ev igi kullanima ydnelik bahge mobilyas: iiretebilecek kabiliyete de
sahiptir.

Tim bu kabiliyetleri olan Sirket kendi magazalarimi agmak veya magaza konusunda bayilikler
olusturarak bes biiyiik sehirde depolar olusturmak ile ilgili 6n fizibilite calismalar siirdiirmektedir.
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Planlanan dagilim, iirettigimiz iiriinleri 5 biiyiik sehirde (istanbul Anadolu yakasi ve Istanbul Avrupa
yakas1, Bursa, Ankara, Adana, Izmir) biiyiik depolar olusturarak, bu sehirlerde ve cevre sehirlerdeki satis
magazalarina dagitim ve tedarik saglamaktir. Sehirde ve ¢evre sehirlerde mal satan magazalar iriinlerin
siparislerini kamyon ya da tir bazinda verememektedirler. Bu da {ireticinin bu magazalara lojistik
saglamasim giiclestirmektedir. Amacimiz 6ngoriilen satisi tir ya da kamyon bazinda depolarimizda hazir
bulundurup, giinliik rotlar olusturarak, dagitim ag1 olusturmak ve magazalarin ayaklaria kadar lojistik
hizmeti vermektir. Hem hizli hem de ¢6ziim odakli olan bu yolla satiglarimizi yukar tasiyacagimizi
diisiinmekteyiz. Yukarida bahsi gecen 5 biiyliksehir de 6 adet biiyiik depo olusturmak, her depoya 2 adet
ara¢ tahsis etmek ve depolarin igerisindeki stoklar1 hazirlamak maliyet kalemlerini olusturacaktir.
Depolar kiralama yontemi ile tutulacaktir.

Mevcut durumda satig ekibine ihtiya¢ duyulmamaktadir. Ciinkii ¢elik kapida bayi ag1 olusturulurken
iilkenin pek ¢ok yerinde satis noktalart olusturulmustur. Bu noktalar ayn1 zamanda masa sandalye
grubunun da satis noktalarini olusturmaktadir. Kap1 sektorii tikanmaya devam ederse bu ekipten de
acmay1 diislindiiglimiiz depolara aktarma imkanimiz vardir. Mevcut durumda satig ekibine bir yatirim
yapmay1 hedeflemiyoruz. Bu yatirimlar daha énceden firmamiz tarafindan yapilmustir.

Ayrica, Sirketin her iki fabrikasinda kullanilan cam, plastik, deri kumas ve metal malzemelerin

degerlendirilmesi ve katma deger yaratilmasi igin gelecekte geri doniisiim tesisi kurulmasi
degerlendirilmekte olup bununla ilgili fizibilite calismalarina baslanacaktir.

b) Gecmis yillarla karsilastirmahi olarak sirketin yil i¢indeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlihigi ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir
verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler;

2020 yili 9 aylik donemde 6zellikle masa sandalye gibi yeni iiriinlerin iiretim ve satisinin devreye

alinmastyla ciromuz gegen yilin ayni1 donemine gore % 58 oraninda artarak 50 Milyon TL’den 79 Milyon

TL’ye yiikselmistir. Briit kdrimiz 14 Milyon TL, briit kar marj1 ise %18 olarak ger¢eklesmistir.

Hasilat igerisinde ihracatin payi ise %32 olarak gerceklesmistir.

Covid-19 salgininin biitiin olumsuz etkilerine ragmen dénemi 723 bin TL karla kapatmistir.
Toplam net borglarin 6z kaynaklara oran1 %164 olmustur.

c) Sirketin sermayesinin karsihiksiz kalp kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim orgam degerlendirmeler:

Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, Sirketimiz borca batik degildir.
¢) Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmas diisiiniilen 6nlemler:

Sirketimiz finansal kaynak yaratmak ve is hacmini artirmak i¢in ana faaliyet konusuna ilave olarak yeni
is kollarinda faaliyetlerini siirdiirme ve ihracat pazarlarini artirma caligmalarina devam etmektedir.

c) Kar pay1 dagiim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan kérin nasil kullamlacagina iliskin oneri:

Sirketimizin kar dagitim politikasi, Sermaye Piyasast Mevzuati ve Esas sozlesmesinde yer alan hiikiimler
cercevesinde 16.08.2018 tarihinde yapilan Genel Kurul’da asagidaki sekilde belirlenmis olup, sermayeyi

temsil eden pay sahipleri i¢in kar pay1 dagitiminda imtiyaz sdz konusu degildir.

“Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas1”;
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Sermaye Piyasas1 Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu
kapsamda Kurumsal Yonetim llkeleri ile sirket esas sdzlesme hiikiimleri uyarinca Yonetim Kurulu’nun
teklifi ve Genel Kurul’da alinan Karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket 2018 yili i¢in dagitilabilir net karinin en az %25’ini nakit ve/veya pay olarak dagitmayi
hedeflemektedir. Kar dagitim doneminde ortakligin ihtiyaglar1 ve dagitilabilir kar tutar1 dikkate alinarak
farkli bir oranda kar dagitilmasina, dagitimda dagitilabilir yedek akcelerin de kullanilmasina genel kurul
karar verebilir.

Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaclari, sektoriin icinde
bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara baglidir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi i¢in ayri karar alimir, bu kar dagitim
Onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Yonetim
kurulunun kar dagitim 6nerisi Genel Kurul onayina sunulur.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Kar pay1 dagitim tarihi, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin
sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla,
Y 6netim Kurulu tarafindan belirlenir.”

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a) Sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:

Sirket, faaliyetlerinden dolay1, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye
riskine, kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir.

Sirket biinyesinde olusturulan riskin erken saptanmasi komitesi ve denetim komitesi ¢alisma ve onerileri
vasitasiyla sirket faaliyetlerinde risk olusturan hususlar siirekli olarak izlenmekte ve gerekli Gnlemler
alinmaktadir.

Sirket likidite riskine karsi 6demelerinin karsiligi kadar tutari likit varliklarda ayni déviz cinsinden
muhafaza etmeye calismaktadir.

Sirket kars: taraf riskine karsi, yurtdist satiglar1 akreditifli olarak yapmakta olup, yurtici satislarda ise
tahsil kabiliyeti yiiksek olan miisterilere satis yapilmaya ¢aligilmaktadir.

Sirket kur riskine karsi ihracattan sagladigi doviz varliklarini, doviz 6demeleri icin kullanmak {izere
yabanci para olarak tutmakta, kredi finansmanin ise TL cinsinden gergeklestirilmesi islemlerinde
bulunmaktadir. Sirket faiz orani riskine karsi kisa vadeli sabit faiz ile bor¢lanmaktadir.

b) Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢calismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler:
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi kurulmustur.

Komite iki ayda bir diizenli olarak toplanmakta ve sirketin ticari, operasyonel ve finansal riskleri
degerlendirilerek, yapilan oneriler ve degerlendirmeler hakkinda Yonetim Kuruluna rapor sunmaktadir.



S0

c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma Kkapasitesi, karlihk, bor¢/6z kaynak oranive benzeri
konularda ileriye doniik riskler.

Sirketimiz tahsilat riski, kur riski ve faiz riskine maruz kalmaktadir.

7- DIGER HUSUSLAR

- Sirketimizin 300.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde 76.000.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin tamami nakten olmak tizere 224.000.000 TL artisla 300.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi
nedeniyle ihra¢ edilecek 224.000.000 TL nominal degerli paylarin halka arzina iligkin hazirlanan
izahnamenin onaylanmasi amacityla 20.10.2020 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru
yapilmustir.

- 17.09.2020 tarihinde Borsa Istanbul’un yayinlamis oldugu duyuru ile Pay Piyasasi Pazar
Yapilanmasi Esaslarinda degisiklige gidildigi bildirilmis, Pay Piyasasinda kullanilmakta olan Yildiz
Pazar Grup 1-Grup 2 ve Ana Pazar Grup 1-Grup 2 seklindeki ikiser gruplu ayrim 01.10 2020
tarihinden itibaren kaldirilmstir.

Yapilan yeni diizenleme ile Yildiz Pazar Grup 1 — Yildiz Pazar Grup 2, Yildiz Pazar olarak; Ana
Pazar Grup 1, Ana Pazar olarak; Ana Pazar Grup 2, Alt Pazar olarak degistirilmistir. Bu degisiklik
sonucu Sirketimiz paylar1 Ana Pazar Grup 2’de islem gormekte iken, degisen kriterlere bagli olarak
01.10.2020 tarihinden itibaren Alt Pazar’da islem gormektedir.

- Sermaye Piyasasit Kurulu’nun 15.10.2020 tarihli ve 64/1284 sayili “Fiili Dolagim Oraninin %5’in
Altinda Olmas1 Sebebi ile Piyasa Oncesi Islem Platformu’na Alabilecek Ortakliklar ile Gelisen
Isletmeler Pazari’ndan Alt Pazar’a Alian Ortakliklarin Finansal Raporlama, Bagimsiz Denetim ve
Kurumsal Yonetim Diizenlemeleri Acisindan Yiikiimliiliiklerine Iliskin Kurul flke Karar1” ile
paylart Borsa’nin Alt Pazar’inda islem goren halka acik ortakliklarin, kurumsal yonetim
uygulamalar1 bakimindan 1I-17.1 sayili Tebligi’n kurumsal yonetim ilkelerine iliskin Ikinci
Boliimiinde yer alan hiikiimler ile Teblig’in yatirimer iligkileri boliimiine iligkin 11 inci maddesine
tabi olacaklar1 agiklanmigtir.

8- DONEM iCiNDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGIiSIKLIiKLERI
Yoktur.
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