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GENEL BILGILER
1.1. Sirket

Formet Celik Kap1 Sanayi ve Ticaret A.$. (bundan sonra “Sirket” olarak anilacaktir), eski adiyla Formet Celik Kapi
Tasimacilik Petrol Uriinleri Makine Otomotiv Insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, 26 Ocak 2005 tarihinde
kurulmustur. Sirket’in genel merkezi Melikgazi Organize Sanayi Bolgesi 9. Cadde No:18 Kayseri Tiirkiye’dir.

Sirket, 7 Agustos 2014 tarihinde Mustafa Sezen-Formet Celik Kap1 unvanli sahis isletmesini tiim aktifi ile birlikte
kiil halinde devir almigtir. 28 Aralik 2016 tarihinde tiir degisikligine giderek limited sirketten anonim sirkete
dontismistiir.

Sirketin esas faaliyet konusu asagida belirtildigi gibidir:

Celik, aliiminyum, ahsap, pvc, plastik, diger madde, metal, maden, alasim ve diger her tiirli malzemeden olusan
kapilarin, pencerelerin, bunlarin kasalarmin, kapi esigi, panjur, merdiven, tirabzan, veranda, parmaklik ve
benzerlerinin imalatini, alim, satimini, ithalatin1 ve ihracatin1 yapmak, dayanikli tiiketim mamulleri ve elektrikli
kiiciik ev aletlerin imalatini, alimini satimini, ihracatint ve ana sozlesmesinde yer alan diger islerle istigal
etmektedir.

14-15 Mayis 2018 tarihinde halka agilan sirket, sermayesini temsil eden hisse senetlerinin %42,96’sin1, halka arz
ederek 22.05.2018 tarihinde Borsa istanbul’da islem gérmeye baslanustir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle fiili
dolasimdaki pay orani orant %64,88°dir.

Sirket kayitli sermaye sistemine tabidir. 31.12.2020 tarihi itibariyle ¢ikarilmis sermayesi 76.000.000 TL olup her
biri 1 TL nominal degerde toplam 76.000.000 adet paya boliinmiistiir.

Sektoriinde 20 yila yaklasan deneyime sahip kurumsal yapisini tamamlamig, vizyonunu ve misyonunu miisteri
memnuniyeti lizerine kurmus satig ve iiretim anlaminda Tiirkiye'nin en biiyiik ¢elik kap1 iireticisidir.

Uretimini 32.000 metrekaresi kapali olan toplam 55.000 metrekarelik Kayseri Organize Sanayi Bélgesi'nde entegre
olarak gergeklestirmektedir. Yillik tiretim kapasitesi 240.000 adedin iizerindedir. Tiirkiye geneline yayilmis yari
mamiil ve tam mamiil trlinler misteriyle 400'i agkin showroomda ve diinyanin 40'a yakin {ilkesinde giinde 3 ila 5
bin kisi tarafindan ziyaret edilmektedir. Patenti, teknik tasarimi ve gelistirilmesi Formet Celik Kapi'ya ait olan,
seckin ve kaliteli tirtinlerimizi AR-GE departmanimizin 6nderliginde, konusunda uzman miihendis, teknisyen, satig
elemanlarimizla diinya geneline sunmaktayiz.

Uretim siireglerimiz ISO-9001 kalite giivencesi ile yonetilmekte olup 6te yandan yangina 4 saat dayanabilen yangin
kapilarimizla giivenliginizi garanti altina almaktayiz. Uriinlerimiz uluslararasi akrediteye sahip bircok kalite ve
giivenlik sertifikalarina sahiptir. Formet Celik Kapi siirekli artan ihracat performansi ile {iriinlerini Avrupa, Asya,
Afrika, Amerika ve Ortadogunun bircok iilkesinde son tiiketiciye ulastirmaktadir.

1.2.  Raporun flgili Oldugu Hesap Dénemi

01.01.2020 — 31.12.2020

1.3.  Sirketi Tamtic1 Bilgiler

Ticaret Unvani : Formet Celik Kap1 Sanayi ve Ticaret A.S.
Kayith Sermaye Tavani: 300.000.000 TL

Cikarilmig Sermayesi : 76.000.000 TL
Ticaret Sicil Numaras1 : 33304

Mersis No : 9536665882717328

Internet Sitesi Adresi : www.formetcelikkapi.com.tr

Merkez Adresi : Kayseri OSB Mah. 9.Cadde No:18 Melikgazi 38070 Kayseri
Telefon : 0 (352) 3213708

Faks : 0 (352) 3213712

E-Posta Adresi : bilgi@formetcelik.com

Borsa Kodu : FORMT

Islem Gordiigii Pazar  : Alt Pazar
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1.4.  Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi

1.4.1.Sermaye ve Ortakhik Yapisi

: 300.000.000 TL
: 76.000.000 TL

Kayitl Sermaye Tavan

Cikarilmis Sermayesi

31.12.2020 tarihi itibariyle ortaklik yapisi;

< i . . Sermayedeki | Oy Hakki
Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvan1 | Sermayedeki Pay1 (TL) Payi (%) Orami (%)
POYRAZ TEOMAN 15.263.164,31 20,08 11,82
OZER KARALAR 3.826.093,86 5,03 5,03
DIGER 56.910.741,83 74,89 74,89
TOPLAM 76.000.000,00 100,00 100,00
1.4.2.0rganizasyon Yapisi
| FORMET CELIK KAPI SAN. VE TiC. A.S. ORGANIZASYON SEMASI |
[ YONETIM KURULU
M LIVGOCHEN
Iskender Hiseyin HAKANOGLU
Abmet Can YILMAZ
L Meral MURAT
I )\
RISKIN ERKEN DENETIMDEN SORUMLU Kxes YONETIM
SAPTANMASIKOMITES] KOMITE el
Meral MURAT s ORAT Mo
J
[ U:i-léimmui:km ] Yartici Saas ] [ Yot Sa 1 Maliser Departmam ] [ ﬁm Pﬂsnﬁzynkhn

]

e

——/

Finans Birimi

Mubazebe

Teknik Birim

1.5.

Yoktur.

Yatirune T

!

Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar
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1.6.

Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile Ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu tiyeleri 5, iist diizey yoneticiler 5 kisi olup, beyaz yakali idari personel 19 kisi, mavi yakali diger
personel ise 233 kisi olmak tizere, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla toplam personel sayisi 252 kisidir (31 Aralik

2019: 173 kisi).

1.7.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cer¢evesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya

Baskas1 Adina Yaptig1 islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

08 Temmuz 2020 tarihinde yapilan 2019 yili olagan Genel Kurulu’nda Yo6netim Kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395 ve 396’inc1 maddelerinde belirtilen isleri yapabilmeleri icin izin verilmistir.

Donem iginde bu kapsamda Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan kendisi veya baskasi adina Sirket ile yapilan ig ve

islemler yoktur.

1.8.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoéneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgi ve

Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhgina iliskin Beyanlar

1.8.1.Son Durum itibariyle Ortaklik Disinda Aldig1 Gorevler

Adi Soyadi Unvani Sirket Disinda Aldig1 Gorevler
Formet Ahsap A.S. ve Star Celik Kapi A.S.’de
Mustafa Sezen Yonetim Kurulu Bagskani | Yonetim Kurulu Bagkani, Stella Thracat Ithalat

Ltd.Sti.’nde Genel Miidiir.

Murat Livgdgmen

Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi

Iskender Hiiseyin

Hakanoglu Uye ]
Ahmet Can Yilmaz Bagimsiz Uye 121 Gida Ingaat Ltd.Sti.’nde Kurucu Ortak.
Meral Murat Bagimsiz Uye -

1.8.2.Bagimsizlik Beyanlari

Sirketimizin 08.07.2020 tarihli 2019 y1il1 olagan genel kurulunda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak segilen Sn.
Meral Murat wve Sn. Ahmet Can  Yilmaz’in  Ozgegmis ve  bagimsizlik  beyanlarina
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/850978 adresinden ulagilabilir.

1.9. Yonetim Kurulu Bii‘nyesinde Olusturulan Komitelerin nyeleri, Toplanma Sikhgi, Calisma Esaslari
ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1.9.1. Komitelerin Uyeleri

Sirket Yoénetim Kurulu 08 Temmuz 2020 tarihinde toplanarak;

Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri, Ahmet Can Yilmaz (Baskan) ve Meral Murat (Uye),

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi iiyeleri, Ahmet Can Y1lmaz (Baskan) ve Meral Murat (Uye),

Kurumsal Y&netim Komitesi iiyeleri, Ahmet Can Yilmaz (Baskan), Meral Murat (Uye) ve Alev DUMANLI (Uye),

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin de Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin ("Teblig") 11. maddesi geregince,
Yatirimer liskileri Béliim Yéneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gorev yapmakta olan Saym
ALEV DUMANLI'nin gorevinden ayrilmasi sebebiyle, Sirketimizin 15.10.2020 tarihli Yoénetim Kurulu
Toplantisinda, 15.10.2020 tarihi itibariyla Teblig'de dngoriilen lisanslara sahip Saymn ADIL SAHIN'in Yatirimer
[liskileri Boliim Y6neticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

Sirketin bulundugu grup nedeniyle bagimsiz yonetim kurulu {iye sayisimin iki olmas1 yeterli oldugundan, séz
konusu iki bagimsiz yonetim kurulu liyesi olusturulan her {i¢ komitede de gorev almislardir.

Formet Celik Kap1 2020 Y1l Faaliyet Raporu 5


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/850978

1.9.2. Toplanma Sikhig:

Denetimden Sorumlu Komite; en az {i¢ ayda bir olmak {izere yilda en az dort kere, gerekli goriilen siklikta ve
zamanda toplanir. Komite 01.01.2020-31.12.2020 déneminde 7 kez toplant1 yapmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanmir. Komite 01.01.2020-
31.12.2020 doneminde 5 kez toplant1 yapmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir olmak iizere, yilda en az alt1 kere ve gorevin gerektirdigi siklikta
toplanir. Komite 01.01.2020-31.12.2020 déneminde 6 kez toplant1 yapmustir.

1.9.3.Calisma Esaslan

Denetimden Sorumlu Komite’nin, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
yazili gérev ve c¢aligma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan 18.01.2018 tarihinde kabul edilmis, KAP’ta
yayimlanarak https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/704785 adresinde yatirimcilarin ve kamuoyunun bilgisine
sunulmus, Sirket internet sitesinde https://www.formetcelikkapi.com.tr/yatirimci-iliskileri adresinde yer
almaktadir. Calisma esaslar1 Sermaye Piyasas1 Mevzuat1, SPK Diizenlemeleri, Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesi dikkate alinarak olusturulmustur.

1.9.4. Komitelerin Etkinligine fliskin Yénetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

Sirket Yonetim Kurulu 25.01.2021 tarihli toplantisinda; “Yoénetim Kurulu, Komiteleri ve Uyelerinin ve Idari
Sorumlulugu Bulunan Yoéneticilerin Performansinin Gézden Gegirilmesi” konusunu giindeminde degerlendirmis,
Komitelerin Mevzuatta 6ngoriilen toplant1 sikligina uydugu ve iiyelerce toplantilara eksiksiz katilimin saglandigi,
Sirket faaliyetlerine ve Mevzuata uygun olarak gelismelerin ele alindigi, Yonetim Kurulu'nun detayli olarak
zamaninda ve tam olarak bilgilendirildigi, tespitlere gére yapilmasi gerekenler hakkinda onerilerin yapildigi,
Komitelerce ger¢eklesmelerin takip ve kontrol edildigi tespitleri yapilmistir.

1.10. Denetimden Sorumlu Komitenin Faaliyetleri ve Toplanti Sonuglari

Denetimden Sorumlu Komite’nin gorevleri;
Bagimsiz Dis Denetim:

Komite, bagimsiz dis denetimin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir. Bu kapsamda
Komite, bagimsiz denetim kurulugunun se¢imini, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
siirecinin baglatilmasini ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢aligmalarini gozetir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden sorumlu
komite tarafindan belirlenir ve Y6netim Kurulunun onayina sunulur.

Komite, bagimsiz dis denetgilerin 6nerdigi denetim kapsamini ve denetim yaklagimini gozden gegirir; ¢alismalarini
sinirlayan veya calismalarma engel teskil eden hususlar hakkinda Yonetim Kurulunu bilgilendirir ve 6nerilerde
bulunur.

Komite, bagimsiz dis denetgiler tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda tespit edilen
6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili onerilerinin Yonetimin bilgisine zamaninda ulagmasini ve
tartigtlmasini saglar.

Bagimsiz denetim kurulusu, Sirketin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili nemli hususlari; daha 6nce
Sirket yonetimine iletilen Tiirkiye muhasebe standartlar1 ile muhasebe ilkeleri ¢ergevesinde alternatif uygulama ve
kamuya agiklama segeneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama onerilerini, ayrica Sirket yonetimiyle
olan 6nemli yazigmalari yazili olarak Komitenin bilgisine sunar.
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Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama:

Komite, muhasebe sisteminin isleyisini ve etkinligini gozetir. Komite, kamuya ag¢iklanacak yillik ve ara donem
finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
Sirketin sorumlu ydneticileri ve bagimsiz denetgcilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte
Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

I¢c Denetim:
Komite, Sirket i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.
Diger Sorumluluklar:

Komite, Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortaklar ve menfaat
sahiplerinden gelen sikayetleri inceler. Bu tiir sikayet ve bildirimlerin Komiteye ulagmasi ve gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilebilmesi i¢in uygulanacak yontem ve kriterleri belirler.

Komite ayrica, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gozetim ve izleme faaliyetlerini yerine getirir.
SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen / verilecek diger gorevleri yerine getirir.
Komite, gorevlerini yerine getirirken;

- Gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

- Faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiikleri konularda bagimsiz uzman goériislerinden yararlanir. Komitenin
ihtiya¢ duyduklar1 danigsmanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

- Caligmalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gore kendi iiyeleri arasindan ve/veya harigten sececekleri
i¢ denetim, finansal raporlama ve bagimsiz denetim konularinda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden olusan alt
calisma gruplari olusturabilir.

Bu kapsamda Komite 2020 yilinda 7 kez toplanmis, 2019 y1l sonu ve 2020 yili ara dénem finansal raporlara iliskin
olarak; finansal tablolar ile faaliyet raporunun Sirket’in anilan tarihteki gercek finansal durumu ile anilan déneme
ait gercek faaliyet sonuglarin1 dogru bir bigimde yansittigina, Sirket’in izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna kanaat getirilmis, s6z konusu tespitler Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Sirketin 2020 y1l1 hesap doneminde bagimsiz denetimini yapacak denetim kurulusunun tespiti ¢alismasi yapilarak
Yonetim Kurulu’nun onayma sunulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket Yonetim Kurulu’nun almis oldugu 21.09.2020 tarih ve 2020/19 sayili bedelli
sermaye artirim karari dogrultusunda, bedelli sermaye artinrmindan elde edilecek fonun kullanimina iliskin
20.10.2020 ve 29.12.2020 tarihli 2 adet rapor hazirlamis ve Yonetim Kurulu’na sunulmustur. S6z konusu raporlar
KAP’taki Sirket sayfasinda agiklanmig ve Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

2020 yilinda Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim siirecleri ile ilgili olarak
Sirkete ulasan ve Komite’nin degerlendirdigi bir sikayet olmamustir.

1.11. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Faaliyetleriyle lgili Aldiklar1 Damismanhk
Hizmetleri, Hizmet Alinan Kisi/Kurulus Hakkinda Bilgi ile Bu Kisi/Kurulusun Sirket ile Olan Iliskisi

Komiteler donem iginde danigmanlik hizmeti almamuslardir.

1.12. Yénetim Kurulunun Y1l Icerisindeki Toplanti Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 2020 yilinda 25 kez fiilen toplanti yapmus; 1 toplanti hari¢ tiim iiyelerin ¢ogunlugu toplantilarda
hazir bulunmustur.
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1.13.  Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Donem i¢inde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamustir.

1.14. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev Dagilim ve YetKileri ile Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Siirlari,
Gorev Siireleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari, Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

1.14.1. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev Dagilim ve Yetkileri

Sirket Yonetim Kurulu’nun 08.07.2020 tarih, 2020/14 sayili karar1 ile Sirketin T.T.K.’nin 367. ve 371. Maddesi
uyarinca temsil ve ilzamina yetkili olanlar ve yetki sinirlart saptanmug, Yonetim Kurulu iiyelerinden Mustafa Sezen
ve Murat Livgocmen’in herhangi birisinin miinferit olarak Sirketi her konuda sinirsiz sekilde temsil ve ilzam
etmelerine iligkin karar tescil ve ilan olunmustur. Yonetim Kurulu 08 Temmuz 2020 tarih ve 2020/14 say1li karari
ile gorev taksimi yaparak;

Bagkanliga Mustafa Sezen’i, Bagkan yardimciligi’na Murat Livgégmen’i,

Uyeliklere; Iskender Hiiseyin Hakanoglu’nu, Meral Murat’1 (bagimsiz) ve Ahmet Can Yilmaz’i (bagimsiz)
se¢mistir.

Ayrica 08 Temmuz 2020 tarih ve 2020/15 say1li karart ile

Sirket Yonetim Kurulu 08 Temmuz 2020 tarihinde toplanarak;

Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri, Ahmet Can Yilmaz (Baskan) ve Meral Murat (Uye),

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyeleri, Ahmet Can Yilmaz (Baskan) ve Meral Murat (Uye),

Kurumsal Y&netim Komitesi iiyeleri, Ahmet Can Yilmaz (Baskan), Meral Murat (Uye) ve Alev DUMANLI (Uye),

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin de Kurumsal Y&netim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar verilmigtir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi'nin ("Teblig") 11. maddesi geregince,
Yatirimer {liskileri Boliim Yéneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gorev yapmakta olan Saymn
ALEV DUMANLInin gorevinden ayrilmasi sebebiyle, Sirketimizin 15.10.2020 tarihli Yonetim Kurulu
Toplantisinda, 15.10.2020 tarihi itibariyla Teblig'de dngoriilen lisanslara sahip Saymn ADIL SAHIN'in Yatirimer
Mliskileri Boliim Yoneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu’nun ¢alisma ve faaliyet esaslar1 TTK ve Esas Sozlesme ile belirlenmis olup, Esas S6zlesme ve
Y o6netim Kurulu biinyesinde olusturulan Komitelerin calisma esaslarina
https://www.formetcelikkapi.com.tr/yatirimci-iliskileri adresinden ulasilabilir.

1.14.2. Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Simirlar:

Sirketin yonetimi ve digartya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve
yapilacak s6zlesmelerin gecerli olabilmesi igin Sirket resmi unvani altina konulmus, sirketi ilzama yetkili tek
kisinin imzasini tagimasi gerekir. Yonetim kurulu, TTK md.370 hiikmii kapsaminda, temsil yetkisini bir veya daha
fazla murahhas iiyeye, icra kuruluna veya miidiir olarak {iglincii kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu
iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ve yetki sinirlar yonetim
kurulunca saptanip usulen tescil ve ilan olunur.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 08.07.2020 tarih, 2020/14 sayili karari ile Sirketin T.T.K.’nin 367. ve 371. Maddesi
uyarinca temsil ve ilzamina yetkili olanlar ve yetki siirlar1 saptanmus, tescil ve ilan olunmustur. Detayli agiklama
1.14.1. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimi ve Yetkileri maddesinde yer almaktadir.
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1.14.3.

Gorev Siireleri

Adi Soyadi

Unvam

Gorev Baslangic Tarihi

Gorey Bitis Tarihi

Mustafa Sezen

Yo6netim Kurulu Bagkani

08.07.2020 tarihli Genel
Kurul karar1 ile géreve
gelmistir.

Goreyv siiresi 08.07.2023
tarihi itibariyla dolacaktir.

Murat Livgd¢cmen

Yonetim Kurulu Bagkan

08.07.2020 tarihli Genel
Kurul karari ile géreve

Gorev stresi 08.07.2023

Yardimcisi L tarihi itibariyla dolacaktir.
gelmigtir.
Iskender Hiiseyin 0 10(8 071i0§0nt6111r |h||“§3enel Gorev siiresi 08.07.2023
Hakanoglu ye uru’ karati tie goreve tarihi itibariyla dolacaktir.
gelmigtir.
—_— 08.07.2020 tarihl Genel | 500y Givesi 08.07.2023
Ahmet Can Yilmaz Bagimsiz Uye Kurul karar ile géreve e
. tarihi itibariyla dolacaktir.
gelmigtir.
—_— 08.07.2020 tarihli Genel | 5,y Giresi 08.07.2023
Meral Murat Bagimsiz Uye Kurul karar ile géreve o
. tarihi itibariyla dolacaktir.
gelmistir.
1.14.4. Toplu Sézlesme Uygulamalari
Yoktur.
1.14.5. Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketin personele iicret ve Is Mevzuati kapsaminda saglanmas1 zorunlu yasal haklar1 disinda sagladigi hak ve

menfaatler yoktur.

1.15.
ve Mesleki Tecriibesi

Ust Yonetimde Yil icinde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gorev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi

Ad1 Soyadi

Gorevi

Son 5 Yilda Ihragcida
Ustlendigi Gorevler

Ismail Safa Aktolga

Dis Ticaret Midiirii

Dis Ticaret Midirii

Mehmet Dokuz

Satinalma ve Finans Mudiirt

Satinalma ve Finans Mudirt

[brahim Yandere

Planlama Mudiiri

Planlama Miidiiri

Murat Livgd¢cmen

Muhasebe Mudiiru

Muhasebe Mudiiru

Iskender Hakanoglu Uretim Miidiirii Uretim Miidiirii

Dénem icerisinde Ust Yénetimde degisiklik yoktur.

1.16. Doénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Yoktur.
1.17. Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 8- (1) Kapsaminda Ac¢iklamalar

Sirket Kurumsal Yénetim ilkelerine azami 6l¢iide uyum saglamayi ilke edinmistir. Bu dogrultuda, uygulanmasi
zorunlu olan ilkelere uyum saglanmistir. Sirketimizin Kurumsal Y6netim ilkelerine uyum durumu ile uygulanmasi
zorunlu olmayan goniilli ilkelere uyum durumu ve gerekli agiklamalar; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019
tarih ve 2019/2 sayili SPK Biilteni'nde yayimlanan 10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayili Kurul Kararina uygun olarak
hazirlanan ve KAP Platformu iizerinden yayimlanan URF - Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu’na www.kap.org.tr
adresli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Sirket sayfasi altinda Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu
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bashigi, KYBF - Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na ayni sayfada yer alan Kurumsal Yonetim basligindan
ulagilabilir.

Donem i¢inde degisiklik olmasi halinde, (URF’de uyum durumundan uyumsuzluk durumuna gecis veya tam tersi)
ve KYBF’de 6nemli bilgilere iligkin herhangi bir degisiklik oldugunda s6z konusu degisiklikler Kurul’un 6zel
durumlara iligkin diizenlemeleri ¢ercevesinde KAP’taki giincelleme sablonlari yoluyla agiklanacak ve bu duruma
ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.

I1-17.1 Sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 6. Maddesi kapsaminda Sirketin istisna tutuldugu ilkeler hakkindaki
bilgi asagidadir;

“Bagimsiz yonetim kurulu iiye sayis1 hakkinda (4.3.4.) numaral ilkede belirtilen kriterler, Ugiincii Gruptaki
ortakliklar i¢in uygulanmaz. Bu ortakliklarda bagimsiz iiye sayisinin iki olmasi yeterlidir.” hilkmii geregi Sirketin
bagimsiz iiye sayist 2 olarak belirlenmistir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ve asagida belirtilen Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulmamasindan kaynaklanan
herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir;

-1.5.2. Azinlik haklarimin kapsami esas sozlesmede diizenlenmemis olup, azinlik haklari i¢in ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanmaktadir. Esas Sozlesmede degisiklik dngoriilmemektedir.

-2.1.1. Sirketimiz kurumsal internet sitesinde Sik¢a Sorulan Sorular basligi altinda Genel Kurulda sorulan sorular
ve verilen cevaplar yer almaktadir. Yatirimcilardan muhtelif kanallar vasitasiyla gelen talep, soru, sikayet vd.
hususlardan kamuya agiklama yapmay1 gerektirir hususlarin oldugu takdirde tiim yatirimcilarin esit
bilgilendirilmesi politikamiz geregi gerekli aciklamalar KAP’ta yapilmaktadir. Bunun disindaki 2.1.1. numarali
kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin tamamina yer verilmektedir.

-3.1.3. Sirket internet sitesinde insan kaynaklari, tedarikgiler, miisteriler ve ¢alisanlara yonelik hazirlanan politika
ve prosediirler bulunmamaktadir. Sirketimizin faaliyetlerindeki gelismelere bagli olarak menfaat sahiplerine iligskin
politika ve prosediirlerin olusturulmasi ve internet sitesinde yayimlanmasi planlanmaktadir.

-3.2.1. Calisanlarin yonetime katilimi, esas sézlesme veya sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmemistir. Mevcut
durum itibariyla bu yonde bir degisiklik plan1 yoktur.

-3.2.2. Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin goriisleri alinmakla
birlikte, anket/konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmamaktadir. Mevcut durum itibariyla bu yonde bir degisiklik
plan1 yoktur.

-3.3.1. Ise alim politikalar1 olusturulurken ve kariyer planlamalar1 yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gérev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi
ongoriilen durumlarda, yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi
yapilmakla birlikte mevcut sirket faaliyetleri nedeniyle yazili bir ige alim politikasi, isttihdam politikasi ve halefiyet
planlamas1 yoktur.

-3.3.2. Mevcut sirket faaliyetleri nedeniyle personel alimina iligkin Olgiitler yazili olarak belirlenmemistir.
Sirketimizin faaliyetlerindeki gelismelere bagli olarak gerekli yazili dl¢iitler yapilacaktir.

-3.3.3. Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilir, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve gorgiilerini arttirmalarina
yonelik egitim programlarina katilmalari tesvik edilmekle birlikte, mevcut Sirket faaliyetlerinin durumu nedeniyle
yazili bir egitim politikas1 yoktur. Sirketimizin faaliyetlerindeki gelismelere bagli olarak gerekli politikalar
olusturulacak ve egitimler yapilacaktir.

-3.3.4. Mevcut Sirket faaliyetleri nedeniyle Sirketin finansal durumu, iicret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda
calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilmamaktadir. Sirketimizin faaliyetlerindeki gelismelere bagl
olarak gerekli ¢caligmalar yapilacaktir.
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-3.3.6. Calisanlara verilen iicret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Mevcut Sirket
faaliyetlerinin durumu nedeniyle yazili ve ayrintili goérev tanimlar1 ve performans kriterleri belirlenmemistir.
Sirketimizin faaliyetlerindeki gelismelere bagli olarak gerekli ¢alismalar yapilacaktir.

-3.3.7. Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmaz, yazil prosediirler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme,
sikayet mekanizmalar1 olusturulmamustir.

-3.5.1. Sirketimiz yazili olarak etik kurallar belirlememis olmakla birlikte, Kurumun faaliyetleri etik kurallara
uygun olarak gerceklestirilmektedir.

-4.2.3. Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve mevcut faaliyetlerine, karmasikligina uygun i¢ kontrol faaliyeti
stirdiirmektedir. Yonetim Kurulu, Komiteler ve Yonetim dogrudan Sirket faaliyetlerini kontrol etmektedir. Mevcut
sirket faaliyetlerinin durumu nedeniyle ayr1 bir i¢ kontrol birimi ve prosediirleri olusturulmamistir. Sirketimizin
faaliyetlerindeki gelismelere bagl olarak gerekli ¢alismalar yapilacaktir.

-4.2.4. Yonetim kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gdzden gecirir. ¢
denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir. Ancak mevcut girket faaliyetleri
durumu nedeniyle ayri bir i¢ kontrol birimi ve prosediirleri olusturulmamustir.

-4.2.8. Sirket faaliyetlerinin mevcut durumu nedeniyle Yonetim Kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile Sirkette sebep olacaklar1 zarara iligkin olarak Sirket tarafindan, sermayenin %25’ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirilmamstir. Sirketimizin faaliyetlerindeki gelismelere bagli olarak degerlendirilecektir.

-4.3.9. Ayrica bir yazil politika bulunmamasina ragmen Sirketimiz Y&netim Kurulu {iyelerinin 1’1 kadin {iyeden
olugmaktadir. Bu konuda bir politika ¢alismas1 yapilmasi ongdriilmemistir.

-4.4.2. Konuya iliskin bir siire tanimlanmamustir fakat gerekli bilgilerin toplant1 6ncesinde makul bir siire icinde
Yonetim Kurulu iiyelerimize ulastirilmasina azami gayret gosterilmektedir.

-4.4.5. Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag: sirket i¢i diizenlemeler ile yazili hale getirilmemis
olmakla birlikte, TTK hiikiimleri hiikiimleri ¢ercevesinde toplantilarini gerceklestirmektedir.

-4.4.7. Yonetim kurulu lyelerinin girket disinda baska gorevler almasi yazili kurala baglanip siirlandirilmamistir.
TTK ve SPK Mevzuati hiikiimleri g¢er¢evesinde yonetim kurulumuz teskil edilmektedir. Bunun disinda bir
sinirlandirma yapilmasi planlanmamaktadir. Yonetim Kurulu {iyelerinin Sirket disinda aldig1 gérevler Genel Kurul
toplantisinda goriisiilen Faaliyet Raporu’nda ayrmtili olarak yer verilmek suretiyle pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

-4.5.5. Komitelerin olusturulmasina iliskin Mevzuat hiikiimleri ger¢evesinde mevcut bagimsiz ve icract olmayan
iilye sayisi nedeniyle bir {iyenin birden fazla komitede gorev alma zorunlulugu dogmus olup, bu durumun
komitelerin ¢aligmalarinda bir aksaklik ve/veya cikar ¢atigmasina yol agmadigi gdzlemlenmistir. Komite {iyeleri
her y1l, yonetim kurulu iiye sayis1 ve yapisina bagli olarak gdzden gecirilmektedir.

-4.6.5. Yonetim kurulu iiyelerinden sadece Yonetim Kurulu Baskanina ve bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine licret
verilmekte ve verilecek ticretler genel kurulca belirlenmekte ve ilan edilmektedir. Yapilan 6demelerin toplami yillik
faaliyet raporunda agiklanmaktadir. Kisi bazinda agiklama yapilmasi planlanmamaktadir.

1.18.  Siirdiiriilebilirlik flkeleri Uyum Cercevesi Kapsaminda A¢iklamalar

3/1/2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 11-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim
Tebligi’'nde yapilan ve 2 Ekim 2020 tarihli, 31262 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren degisiklik
ile yillik faaliyet raporlarinda; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan siirdiiriilebilirlik ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama
dolayisiyla ¢evresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak agiklamalara yer verilmesi,
s0z konusu agiklamalarda donem igerisinde dnemli bir degisiklik olmasi durumunda ise, ilgili degisiklige ara donem
faaliyet raporlarinda yer verilmesi zorunlu tutulmustur.
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“Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi” halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (CSY)
caligmalarim yiriitiirken agiklamalar1 beklenen temel ilkeleri igermekte olup, uygulanmasi goniilliilik esasina
dayalidr.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu'nun 30.10.2020 tarihli toplantisinda Kurumsal Yo6netim Komitesi'nin konuyla ilgili
2020/4 Sayili Raporu degerlendirilmis;

02.10.2020 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlii§e giren Sermaye Piyasasi1 Kurulu'nun
("Kurul") Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (I1-17.1.a) ile getirilen ve
uygulanmasi goniilliilik esasina dayali olan siirdiiriilebilirlik ilkelerinin, Kurul'ca agiklanan Siirdiiriilebilirlik
Ilkeleri Uyum Cercevesi'nde Sirketimizde Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (CSY) ¢alismalarmin yiiriitiilmest,
gerekli politikalarin  olusturulmasi, politikalarin  yiiriitiilmesi ve takibi, Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi'nde gerekli caligmalarin, Sirketimiz faaliyetlerine uygun olarak yiiriitiilmesi i¢in Kurumsal Yo6netim
Komitesinin  gorevlendirilmesine  karar  verilerek  30.10.2020  tarihli KAP  agiklamasi ile
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/885100 kamuoyuna duyurulmustur.

Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi’nde yer alan Sosyal Ilkeler ile Kurumsal Yoénetim Ilkeleri basliklarinda
yer alan ilkelerin bir kism1 Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun mevcut Kurumsal Yénetim ilkelerinde de yer almakta
olup, Sirketimizin bu ilkelere uyum durumu hali hazirda; KAP Platformu iizerinden yayimlanan URF - Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu, KYBF - Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ile yukarida yer alan 1.17. Kurumsal Yonetim
Tebligi Madde 8- (1) Kapsaminda Aciklamalar bagligi altinda agiklanmaktadir.

Sirketimizin Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi’nde belirlenen ilkelere uyum derecelerini gdsteren 2020
Y1l Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Raporu Sirketimiz internet sitesinde Yatirimei Iligkileri / Kurumsal Yo6netim
baslig1 altinda yer almaktadir.

2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
2.1.  Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlar

Yonetim Kurulu Baskanina ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine 08.07.2020 tarihinde gergeklestirilen Olagan
Genel Kurul Toplantisinin ilgili karari ¢er¢evesinde licret 6denmekte olup, diger Yonetim Kurulu Uyelerine Genel
Kurul karar1 geregince iicret ddenmemektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayali ddiillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamustir.

Donem iginde higbir yonetim kurulu iiyesine ve ydneticilere bor¢ verilmemis dogrudan veya {igiincii bir kisi
araciligryla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket tist diizey yoneticilerinin maaslar1 Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Sirket st diizey yoneticileri de dahil olmak flizere Sirket personeline performansa dayali ek Gdeme
yapilmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu tiyelerine 6denen licret ve benzeri faydalar toplami briit 972.499 TL’dir (31 Aralik 2019:
949.199 TL). Sirket iist diizey yoneticilerine 6denen iicret ve benzeri faydalar toplami 31.12.2020 tarihli Bagimsiz
Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda Genel Yonetim Giderleri toplami i¢inde yer almaktadir.

2.2.  Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi Imkanlar, Sigortalar
ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler

Yoktur.
3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Aragtirma ve gelistirme faaliyetleri ¢cergevesinde iiriinlerimizin daha rekabet edebilir hale gelmesi i¢in, ¢cevreye ve
insana duyarli yeni tasarim fikirleri olusturulmakta, dogru ve farkli malzemeler secilerek ve de ileri yazilim ve
iiretim teknolojileri kullanilarak calismalar yapilmaktadir. Inovatif ¢alismalarin yami sira maliyet diisiirme ve
iyilestirmeye yonelik de arastirma ve gelistirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
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Bu kapsamda metal dekoratif {irlinler grubumuz igerisinde yer almak iizere dekoratif metal-ahsap dolap, masa,
sandalye, raf, biife, sehpa gibi iirlinlerin ar-ge ¢aligmalari tamamlanmus, liretim ve satiglarina baglanmistir. Ayrica
ontimiizdeki donemde devreye alinmasi planlanan kafeterya tarzi ve somine gdriiniimlii dogal gazli 1siticilarin
Ar&Ge calismalan yiiriitiilmektedir. Ayrica tiim pisirici gruplarinda gorsel iyilestirme c¢alismalart devam
etmektedir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELiSMELER

4.1.  TIsletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi, Isletmenin
Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Satiy Miktar ve Fiyatlarina Iliskin Genel Aciklamalar, Satis Kosullar1 ve
Bunlarda Y1l icinde Gériilen Gelismeler, Verimlilik Oranlar1 ve Ge¢mis Yillara Gére Bunlardaki Onemli
Degisikliklerin Nedenleri

Sirketimiz ¢elik ve metal sanayi sektoriinde faaliyet gostermekte olup, iiretimini Kayseri’de bulunan yaklagik
100.000 m? alanda 2 tesiste yapmaktadir. Sirketin esas faaliyet konusu ¢elik kap1 imalat1 olmakla birlikte, dayanikli
tilketim mamulleri sektoriine de yatirim yaparak iiriin yelpazesini gelistirmis ve 1sitici, pisirici, dekoratif metal
iriinler imalatina da baslamistir. Sirket son yillarda i¢inde bulundugu insaat sektoriiniin daralmaya baglamasiyla
birlikte, ihracat pazarlarini artirma ¢alismalarina agirlik vermistir.

Diinya’da 401 askin iilkeye ihracat yapmakta olup, en ¢ok ihracat yaptigimiz iilkeler, Cezayir, Tunus, Fransa,
Bulgaristan, Gana, Giircistan’dir.

4.2. Yatirimlar ve Tesvikler
Yoktur.

4.3.  I¢Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Kurulunun Bu Konudaki
Goriisii

Yonetim Kurulu risk yonetimini ve i¢ kontrolii, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite
ve Kurumsal Yonetim Komitesi ¢aligmalari, ilgili departmanlarin ¢aligmalariin takibi ve bu birimlerden alinan
bilgilerin kontrolii ile yiirlitmektedir.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gdzden gegirir.

Sirket risk yoOnetimi g¢aligmalarinda operasyonel, finansal, itibar, uyum ve stratejik risklerini g6z Oniinde
bulundurmakta ve idari birimler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Ydnetim Komitesi, Denetimden
Sorumlu Komite ve Yonetim Kurulu seviyesinde bu riskleri izlemektedir.

Sektorel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda risk yonetimi uygulamalar1 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan y1l i¢inde ve yil sonlarinda gelismeler ¢ergevesinde gézden gecirilmekte ve Yonetim Kurulu'nda tim
ayritilari ile ele alinmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite belirli periyotlarda Muhasebe, Finans ve Finansal planlamalarmin i¢ kontroliinii
yapmakta ve yonetim kurulunu bu konularda bilgilendirmektedir. Bu i¢ kontroliin sonuglarina gore Yonetim
Kurulu, gereken onlemleri almaktadir. Yonetim kurulumuz, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gdzden gegirmektedir.

6.1 nolu bdliimde ayrica bilgilendirme yapilmaktadir.

4.4.  Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
Sirketimizin dogrudan veya dolayli istiraki bulunmamaktadir.

4.5. Sermayeye Dogrudan Katihim Oranimin %5’i Astig1 Karsihkh Istiraklere iliskin Bilgi

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astig1 Karsilikli istiraki yoktur.
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4.6.  Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Yoktur.

4.7, Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denet¢i ve Denetgiler tarafindan diizenli ve
periyodik olarak denetlenmektedir. 2020 yili i¢in bagimsiz denetim faaliyetleri Elit Yeminli Mali Miisavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan gergeklestirilmistir.

01.01.2020-31.12.2020 doéneminde Sirket Elit Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
tarafindan 2 defa denetimden geg¢mis ve yapilan incelemelerde Sirketin yaptigi islemlerin uygunlugu tespit
edilmistir.

Faaliyet doneminde Sirket’te herhangi bir Kamu denetimi yapilmamuistir.

4.8.  Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olas1 Sonuglar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte aleyhine agilan ve devam eden bir dava
bulunmamaktadir.

4.9.  1idariveya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkan1 Mustafa Sezen hakkinda, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 04.06.2020 tarihli ve
2020/35 sayili Biilteninde kamuya agiklandigi iizere, Formet Celik Kapi Sanayi ve Ticaret A.S. (FORMT) pay
piyasasinda 08.11.2019- 09.12.2019 déneminde gerceklestirilen islemler nedeniyle, 6362 sayili SPKn'nun 101/1-a
maddesi ve Kurulun V-101.1 Bilgi Suistimali ve Piyasa Dolandiricilig1 incelemelerinde Uygulanacak Tedbirler
Tebligi'nin (Tedbirler Tebligi) 5/2 ve 6/2 maddeleri uyarinca, borsalarda 2 yil gecici islem yapma yasagi
getirilmesine, karar verilmistir.

4.10. Gecmis Dénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigine Iliskin Bilgiler

08.07.2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar yerine getirilmistir.
4.11. Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler
2020 y1linda olaganiistii genel kurul yapilmamistir.

4.12. Bags ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara fliskin
Bilgiler

Koronaviriis (Covid-19) salgininin {ilkemize vermis oldugu ekonomik zarar1 hafifletmek ve hiikiimetimizce alinan
tedbirlere destek olmak adina, sirketimiz de {istline diisen gorevi yaparak "damlaya damlaya gol olur" diisiincesi ile
"Bizbize Yeteriz Tirkiyem" bagis kampanyasina, Bagkanimizin tavsiyesi ve Y&netim Kurulu karar ile 101.000 TL
bagis yapilmistir.

Ayrica spora ve sporcuya destek olmak amaciyla sehrimizi Sigorta Shop Kadinlar Voleybol 1. Liginde temsil eden
Turkuaz Seramik Kayseri OSB Teknik Koleji Voleybol takimma Yonetim Kurulu karart ile 20.000 TL bagis
yapilmustir.

4.13. Cahsanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran Sirket
Faaliyetlerine Iliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilir, ¢alisanlara is baslangi¢larinda oryantasyon egitimleri verilmekle
birlikte, ¢alisan personele calistiklara boliime uygun olarak Mesleki Yeterlilik Belgeleri alinmaktadir.

4.14. Sirketin Yatirnm Damismanhg ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasindaki Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek I¢in Sirketce Ahman Tedbirler

Yoktur.
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4.15. lliskili Taraf Islemleri ve Bakiyeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin iliskili taraflarla gergeklestirilecek islemleri diizenleyen 9. Maddesi kapsaminda
gergeklestirilen ve bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun sz konusu islemi onaylamadigi, Genel Kurul
onayina sunulan bir islem yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6. Nolu ilkesi kapsaminda yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarimin, Sirket ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islemi bulunmamaktadir.

Sirketimizin iligkili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler bagimsiz denetimden ge¢mis 31.12.2020
tarihli mali tablolarimizin 27 nolu dipnotunda yer almaktadir.

4.16. Hakim Sirketle veya Hakim Sirkete Bagh Sirketlerle Yapilan islemler, Elde Edilen Karsi Edimler,
Varsa Ortaya Cikan Zararlar ve Bunlarin Giderilip Giderilmedigi Hakkinda Bilgi

Sirketimizin hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl
bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islem, 6nlem veya ortaya ¢ikmis bir zarar yoktur.

5. FINANSAL DURUM

5.1. Isletmenin Finansman Kaynaklar1 ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasas1 Araclarimin
Niteligi ve Tutar1

2019 yilinda Tiirkiye ekonomisinin i¢ginde bulundugu kosullar satislardaki azalmanin yanisira, tahsilat siirelerinin
uzamasina ve tahsilat giicliigiine neden olmustur. Sirketimiz 2020 yil1 sene basindan itibaren yeni faaliyet alan1 ve
nakit yaratmak amaciyla, azalan satiglara bir onlem olarak yeni iiretim konularina girmistir. Ancak halen
yasanmakta olan Covid-19 viriis salgini, karantina uygulamalar1 ve hastaligin {ilkemizde yayilmasina dair
tedbirlerden dogrudan etkilenen Sirketimizde, 01.04.2020 - 30.06.2020 tarihleri arasinda 3 ay siireyle kisa ¢aligma
modeline gecilmesine karar verilmistir. Ancak salginin piyasadaki etkilerinin azalmasiyla birlikte kisa ¢aligma
stireci 31.05.2020 tarihinde sonlandirilmistir.

Sirketimiz faaliyetlerini 6zkaynaklar1 ve sagladigi1 banka kredileri ile finanse etmektedir.

31.12.2020 tarihi itibari ile Nakit ve Nakit benzerleri toplam1 18.893.288 TL (31.12.2019: 15.039.946 TL) olup
banka mevduati olarak degerlendirilmektedir.

31.12.2020 tarihi itibari ile Kisa ve Uzun Vadeli Banka Borglar1 toplami 48.843.531 TL (31.12.2019: 47.987.092
TL)’dir.

31.12.2020 tarihi itibari ile Kisa ve Uzun Vadeli Ticari Alacaklar1 toplam1 71.439.974 TL (31.12.2019: 58.293.538
TL)’dir.

31.12.2020 tarihi itibari ile Kisa ve Uzun Vadeli Ticari Bor¢lar Toplami 57.496.662 TL (31.12.2019: 29.968.839
TL)’dir.

Sirketimizin 21.09.2020 tarihli Yo6netim Kurulu karari ile Sirket'in 300.000.000 TL kayithh sermaye tavani
igerisinde, 76.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin %294,73 oraninda tamami nakit karsiligi olmak tizere
224.000.000 TL artirilarak 300.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina karar verilerek 20.10.2020 tarihinde SPK’ya bagvuru
yapilmis, bedelli sermaye artirimindan elde edilecek fonun kullanim yerlerine iligkin Denetim Sorumlu Komite
Raporuna 20.01.2021 tarihli KAP agiklamamizda https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/903477 ve Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde https://www.formetcelikkapi.com.tr/ yer almaktadir.

Donem iginde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglart bulunmamaktadir.
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5.2. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina Iliskin Yonetim Kurulu’nun Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gerc¢eklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

5.1 Nolu boliimde detayl1 olarak agiklanmustir.

5.3.  Yonetim Kurulu’nun Sirketin Kamuya Aciklanan Operasyonel ve Finansal Performans Hedeflerine
Ulasip Ulasamadigina Iliskin Degerlendirmesi

Yoktur.

5.4. Gecmis Yillarla Karsilastirmah Olarak Sirketin Yil icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Karlihg ve Bor¢/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclar1 Hakkinda Fikir Verecek
Diger Hususlara Iliskin Bilgiler ve Ileriye Doniik Beklentiler

2019 yilinda piyasada yasanan durgunlugun 2020 yilina etkilerine ilave olarak, tiim diinyada ve tilkemizde yasanan
Covid-19 salgininin ekonomiye olumsuz etkilerinin devam ettigi 12 aylik déonemde, yeni triinlerin iretim ve
satisinin devreye alinmastyla 2020 yili ciromuz gegen yilin ayn1 donemine gore %59 oraninda artig gostermistir.

Sirketimizin 21.09.2020 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sirket'in 300.000.000 TL kayithh sermaye tavani
icerisinde, 76.000.000 TL olan cikarilmis sermayesinin %294,73 oraninda tamami nakit karsilig1 olmak {izere
224.000.000 TL artirilarak 300.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina karar verilerek 20.10.2020 tarihinde SPK’ya bagvuru
yapilmis, bedelli sermaye artirnmindan elde edilecek fonun kullanim yerlerine iliskin Denetim Sorumlu Komite
Raporuna 20.01.2021 tarihli KAP ag¢iklamamizda https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/903477 ve Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde https://www.formetcelikkapi.com.tr/ yer almaktadir.

5.4.1.Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (II-14.1) Sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne gore diizenlenmis olup,
31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden ge¢mistir.

GELIR TABLOSU 31.12.2020 31.12.2019
Net Satiglar 129.114.536 80.797.063
Briit Kar (Zarar) 23.426.775 20.678.636
Esas Faaliyet Kar1 (Zarar) 14.886.369 (8.895.287)
Vergi Oncesi Kar (Zarar) 8.172.823 (22.342.035)
Do6nem Kari (Zarar) 5.749.670 (17.516.987)
BILANCO 31.12.2020 31.12.2019
Nakit ve Nakit Benzerleri 18.893.288 15.039.946
Diger Donen Varliklar 121.377.136 97.753.548
Duran Varliklar 46.125.161 31.339.091
Toplam Varhklar 186.395.585 144.132.585
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 105.176.224 71.094.661
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 21.327.863 18.853.526
Oz Kaynaklar 59.891.498 54.184.398
Toplam Kaynaklar 186.395.585 144.132.585
PERSONEL BILGILERI 31.12.2020 31.12.2019
Calisan Sayisi 252 173
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5.4.2.0nemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

LIKiDITE DURUMU 31.12.2020 31.12.2019
Cari Oran 1,33 1,59
MALI YAPI ORANLARI

Borglar Toplami/Aktif Toplami %67,9 %62,4
Oz Kaynaklar/Aktif Toplami %32,1 %37,6
KARLILIK ORANLARI

Briit Kar Marji 2018,1 9025,6
Faaliyet Kar Marji %11,5 -%11,0
Net Kar Marji %4,5 -%21,7

5.5.  Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Kurulu Degerlendirmeleri

Sirketin TTK 376. Madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama c¢ergevesinde
sermayesinin karsiliksiz kalmadig1 goriilmiistiir.

5.6. Varsa Sirketin Finansal Yapisim lyilestirmek icin Ahnmasi Diisiiniilen Onlemler

5.1 Nolu boliimde detayl1 olarak agiklanmustir.

5.7. Kar Payr Dagiim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kér Dagitinm Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Kérin Nasil Kullanilacagina Iliskin Oneri

Sirketimiz Kar Dagitim Politikast;

“Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve bu kapsamda
Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile sirket esas sozlesme hiikiimleri uyarinca Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel
Kurul’da alinan Karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket 2018 y1l1 i¢in dagitilabilir net karinin en az %25’ini nakit ve/veya pay olarak dagitmay1 hedeflemektedir. Kar
dagitim doneminde ortakligin ihtiyaclar1 ve dagitilabilir kar tutar1 dikkate alinarak farkli bir oranda kér
dagitilmasina, dagitimda dagitilabilir yedek akgelerin de kullanilmasia genel kurul karar verebilir. Bu politika,
sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaglari, sektoriin i¢inde bulundugu kosullar,
ekonomik ortamdaki kosullara baglidir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi igin ayri karar alinir, bu kar dagitim onerisi
mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve girket internet sitesinde ilan edilir.

Yonetim kurulunun kar dagitim 6nerisi Genel Kurul onayima sunulur.
Kar pay1, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

Kar pay1 dagitim tarihi, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul
veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Ydnetim Kurulu tarafindan belirlenir.”

Kar Dagitim Politikasi’na Sirket internet sitesinde https://www.formetcelikkapi.com.tr/cms-uploads/yatirimci-
iliskileri/formet-kar-dagitim-politikasi.pdf adresinden ulasilabilir.

08 Temmuz 2020 tarihinde yapilan 2019 yili olagan Genel Kurulu giindemin altinct maddesi geregince; Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1) hiikiimleri dahilinde, Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlart (TMS/TFRS)na uygun olarak hazirlanan, bagimsiz
denetimden gegmis, 01.01.2019-31.12.2019 hesap donemine ait finansal tablolarina gore 18.341.792 TL zarar
oldugu ve Vergi Usul Kanununa uygun olarak hazirlanan aymi doneme iliskin solo finansal tablolarma gore
216.937,16 TL kar oldugu dikkate alinarak, 2019 hesap doneminde bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarda
zarar olustugundan, 2019 yil1 i¢in kar dagitilmamas1 ve yasal kayitlara gére olusan kardan Tiirk Ticaret Kanununa
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gore ayrilmasi zorunlu genel kanuni yedek akge ayrildiktan sonra kalan tutarin olaganiistii yedeklere aktarilmasi
hususu genel kurulun bilgisine sunuldu s6z almak isteyen olup olmadigi soruldu, s6z almak isteyen olmadig
goriildii, Yonetim Kurulunun teklifi oya sunuldu, oybirligi ile kar dagitimi1 yapilmamasina karar verildi.

6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

6.1. Yénetim Kurulu, Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Sistemlerinin Etkinligine iliskin Degerlendirmesi, i¢
Denetim Sisteminin Isleyisi ve Etkinligi

Mevcut Sirket yapisi nedeniyle ayri bir i¢ kontrol birimi ve prosediirleri olusturulmamistir. Yonetim Kurulu risk
yOnetimini ve i¢ kontrolii Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Y6netim
Komitesi ¢aligmalari, Sirket ¢caligmalarinin takibi ve yoneticilerden alinan bilgilerin kontrolii ile yiiriitmektedir.
Ekonomik ve sektorel gelismeler yakindan talip edilmektedir.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gdzden gegirir. Yonetim
Kurulu 25.01.2021 tarihli toplantisinda bu hususu giindemine almig; 2020 yilinda yukarida yer alan esaslar
cercevesinde ve Mevzuatta dngoriilen sekilde calismalarin yerine getirildigini tespit etmistir.

6.2. Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler

Yénetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gdzden gegirir. I¢ denetim
sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir. Ancak ayr1 bir i¢ kontrol birimi ve
prosediirleri olusturulmamustir.

6.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina iliskin Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2020 yilinda 6 kez toplant1 yapmis, toplantida ele alinan konular ve yapilan
degerlendirmelerini igeren toplamda 6 adet raporu Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunmustur. Komite 21.01.2021
tarihli, 2021/1 sayili toplantisi ile Sirket’in varhigimni, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili 6nlemlere iliskin yillik gézden gegirmesini ve degerlendirmesini yapmius;
2020 yilinda ve halen, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirecek herhangi bir sebebin
belirlenmemis oldugu tespitini yaparak, Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunmustur.

6.4. Satiglar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhhk, Bor¢/Oz Kaynak Oram ve Benzeri
Konularda leriye Doniik Riskler.

Sirketimiz tahsilat riski, kur riski ve faiz riskine maruz kalmaktadir. Ayrica 5. FINANSAL DURUM nolu baslik
altinda detayli bilgi verilmistir.

7. DIGER HUSUSLAR

- Sirketimizin 300.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde 76.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin
tamami nakten olmak iizere 224.000.000 TL artigla 300.000.000 TL'ye g¢ikarilmasi nedeniyle ihrag edilecek
224.000.000 TL nominal degerli paylarin halka arzina iligkin hazirlanan izahnamenin onaylanmasi amaciyla
20.10.2020 tarihinde Sermaye Piyasas1t Kurulu'na bagvuru yapilmistir.

- 17.09.2020 tarihinde Borsa Istanbul’un yayinlamis oldugu duyuru ile Pay Piyasasi Pazar Yapilanmasi
Esaslarinda degisiklige gidildigi bildirilmis, Pay Piyasasinda kullanilmakta olan Yildiz Pazar Grup 1-Grup 2 ve
Ana Pazar Grup 1-Grup 2 seklindeki ikiser gruplu ayrim 01.10 2020 tarihinden itibaren kaldirilmustir.

Yapilan yeni diizenleme ile Yildiz Pazar Grup 1 — Yildiz Pazar Grup 2, Yildiz Pazar olarak; Ana Pazar Grup 1, Ana
Pazar olarak; Ana Pazar Grup 2, Alt Pazar olarak degistirilmistir. Bu degisiklik sonucu Sirketimiz paylar1 Ana Pazar
Grup 2’de islem gérmekte iken, degisen kriterlere bagli olarak 01.10.2020 tarihinden itibaren Alt Pazar’da islem
gormektedir.

- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 15.10.2020 tarihli ve 64/1284 sayili “Fiili Dolagim Oranmin %5’in Altinda
Olmas1 Sebebi ile Piyasa Oncesi Islem Platformu’na Alinabilecek Ortakliklar ile Gelisen Isletmeler Pazari’ndan
Alt Pazar’a Alinan Ortakliklarin Finansal Raporlama, Bagimsiz Denetim ve Kurumsal Yonetim Diizenlemeleri
Acisindan Yiikiimliiliiklerine liskin Kurul lke Karar1” ile paylar1 Borsa’nin Alt Pazar’inda islem goren halka acik
ortakliklarin, kurumsal yonetim uygulamalari bakimindan II-17.1 sayili Tebligi’n kurumsal yonetim ilkelerine
iliskin Ikinci Béliimiinde yer alan hiikiimler ile Teblig’in yatirimer iligkileri boliimiine iligkin 11 inci maddesine
tabi olacaklar1 agiklanmustir.
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