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FORMET METAL VE CAM SANAYi ANONIM SIRKETI
IZAHNAME
Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca .Q.?.!.QT/ZGZS tarihinde
onaylanmgtir.

Ortakhigimizin ¢ikarilmis sermayesinin 269.065.476 TL’den 538.130.952 TL'ye
sikarilmasi nedeniyle artirilacak 269.065.476 TL nominal degerli paylarimn halka
arzina iliskin izahnamedir.

[zahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatmun belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlar izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin www.formetcelikkapi.com.tr ve halka arzda satiga
aracilik edecek Marbas Menkul Degerler A.S. nin www.marbas.com.tr adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydilatma Platformn (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayunlanmistir,
Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadur.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmca, izahnamede ve
izahnamenia eklerinde yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢gr sorumludur. Zararmn ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden
lider yetkili kurulug, varsa garantir ve ibraggmin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina
ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi élciide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundusu takdirde &zetin vaniltict
hatal veva tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere. sadece Ozete bagh olarak ilgililere

herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve

degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer
yaniltic: ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cergevesinde sorumludur.
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Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmekte¥i ’,éﬁahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelece'ﬁ‘é"')ﬁﬂﬁ:/
agiklamalar icermektedir. Bu titr agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yaymm tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gdstermektedir. Birgok

faktor, ihracoimin gelecege yonelik agiklamalarinn dngériilenden ¢ok daha farkh
sonuclanmasia yol acabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR:

KISALTMA TANIM
AS. o | Anonim Sirketi
| Ar-Ge Aragtirma ve Gelistirme
{ BDS Bagimsiz Denetim Standard: ]
BIAS/BIST/Borsa/Borsa Istanbul Borsa Istanbul A.S. T
BSMV Banka Sigorta Muamele Vergisi
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
EYT Emeklilikte Yasa Takilanlar :
Formet Dis Ticaret/ Bagli Ortakhik / Oyak | Formet Dig Ticaret A.S.(Eski iinvani Oyak
Metal Metal Sanayi ve Ticaret AS)
GES o Giines Enerjisi Santrali
Grup Formet Metal ve Cam Sanayi A.S. ve bag_ll_
ortaklif: Formet Dig Ticaret A.S. l
GVK Gelir Vergisi Kanunu
IBAN | International Bank Account Number
ISO Uluslararasi Standartlar Tegkilat:
Thragei /Sirket/ FORMET Formet Metal ve Cam Sanayi Anonim Sirketi
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
KW KiloWatt ]
[ Ltd. Sti. Limited Sirketi -
No ' Numara
m? Metrekare ]
Mah. Mahallesi
Marbag Menkul Marbas Menkul Degerler A.S.
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
MKS Merkezi Kayit Sistemi
MW MegaWatt
OSB Organize Sanayi Bolgesi
S.MM.M Serbest Muhasebeci Mali Miisa\;ir
SGK Sosyal Giivenlik Kurumu
SPK/Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu ]
SPKn Sermaye Piyasa31 Kanunu
T.C. B Tiirkiye Cumhuriyeti'
[ TCK U5 Teema 7073 Tiirk Ceza Kanunu ,
T™S Tiirkiye Muhasebe Standartlars
TPE Tiirk Patent ve Marka Kurumu
TTK Tiirk Ticaret Kanunu E
! TL ) Tiirk Liras:
"USD/Dolar Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi

>
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EUR/ AVRO Avrupa Birligi Ortak Para Birimi
YMM Yeminli Mali Misavir

International Securities Identification Number-
ISIN Uluslararast Menkul Kiymetler Kimlik

Numarast, bir menkul kiymeti benzersiz olarak
tammlar.
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I. BORSA GORUSU:

Yoktur.

1I. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.

1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, ger¢ege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas icin her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Thraca

Formet Metal ve Cam Sanayi A.S. .
Yetkilisi Sorumlu Oldugu Kisim:
i A_dl, Soyadi, Gérevi, imza, Tarih
Moustafa Sezen
IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili
Kurulus Marbas Menkul Degerler A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
ve Yetkilisinin

Ady, Soyads, Girevi, imza, Tarih

Sema Sucu Ender San

Mugasgbe /.. 'Gendl iZAHNAMENIN TAMAMI
Miidp#hivcui DAGER =x
19.06.2023
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fzahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz
tiim bilgiler ¢ergevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul dzenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzah sorumiuluk beyanlan izahname ekinde yer aimaktadur.

Iigili Denetim, Derecelendirme ve
Degerleme Raporlarim Hazirlayan

Kurulus

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Sorumlu Oldugu Kisim:

Danismanhk A.S.
Ve Yetkilisinin
Ady, Soyadi, Gorevi

Harun AKTAS

Sorumiu Denetgi 31.12.2021 - 31.12.2022 Bagimsiz Denetgi

Raporu

Ilgili Denetim, Derecelendirme ve
Degerleme Raporlarim Hazirlayan

Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:
Elit Bagimsiz

Denetim ve YMM A.S.
Ady, Soyadh, Giirevi__

M.Sait OCAL
Sorumlu Denetgi 31.12.2020 Bagimsiz Denetc¢i Raporu
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Iigili Degerleme Raporlarim Hazirlayan Kurulugun

Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:
Ady, Soyadi, Gorevi
ALESTA Kurumsal Gayrimenkul Degerleme
ve Danigmanhk A.S. Degerleme Raporlan
Tolga ERDEM, Sorumlu Degerleme Uzmam Tarih No

Osman Dogan PESEN, SPK Lisansh Degerleme
Uzmans

31.01.2023 | 2023_PD_0001

ALESTA Kurumsal Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlik A.S.
Tolga ERDEM, Sorumlu Degerleme Uzmani
Osman Dogan PESEN, SPK Lisansh Degerleme
Uzmani

Degerleme Raporlan

Tarih No

15.02.2023 | 2023_PD_10

15.02.2023 | 2023 PD 11

15.02.2023 | 2023 PD 12

15.02.2023 | 2023 PD 13
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Agiklama Yiikimliiliigi
A1 | Giris"ire uyarilar ¢ Bu dzet izahnameye giris olarak okunmahdr.

o Sermaye piyasas) araglarina iligkin yatinm
kararlarni  izahnamenin bir biitin  olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarn
mahkemeye tasinmasi durumunda, davaa
yatirnmei, halka arzin gergeklestifi iilkenin yasal
diizenlemeleri ¢cergevesinde, izahnamenin ¢evirisine
iliskin maliyetlere yasal siirecler baglattimadan énce
katlanmak zorunda kalabilir.

e (zete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumlulufuna ancak ozetin
izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundugu
takdirde yanmlfici, hatal veya tutarsiz olmasi veya
yatirimeilarin yatinnm kararim vermesine yardima
olacak Onemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir.

A2 | izahnamenin sonraki Yoktur
kullanimna iligkin bilgi
06 Tenmz 2023
B B—IHRACCI Tl
B.1 Ihrageinin ticaret unvami | Formet Metal ve Cam Sanayi Anonim sii" eti
ve isletme ada
B.2 | Ibragemn hukuki statiisii, | Hukuki Statii: Anonim Sirket
tabi olduu mevzuat, | Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlan
kuruldugu iilke ve adresi | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Merkez Adresi: Kayseri OSB Mahallesi 9. Cadde No:18

Melikgazi /KAYSERI

Tel :(0352) 3213708

Faks: (0352) 321 37 12

B3 | Ana firiin/hizmet | Sirket’in ana faaliyet konusu;
kategorilerini de icerecek
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sekilde ihrag¢inin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki eden
dnemli faktorlerin tanim
ile faaliyet gosterilen
sektirler/pazarlar
hakkinda bilgi

a) ¢elik, aliiminyum, ahgap, pvc, plastik, diger madde, metal,
maden, alasim ve diger her tiirlit malzemeden olusan
kapilarin, pencerelerin, bunlarin kasalarimin, kap: egigi,

panjur, merdiven, tirabzan, veranda, parmakhk ve
benzerlerinin imalatini, alim, satumni, ithalatim ve
thracatimi yapmak,

b) dayanikhr tilketim mamulleri ve elektrikli kiigik ev
aletlerin imalatini, alimmi satimm, ihracatim yapmaktir,

¢) cam ebatlama ve bahge mobilyalar: iiretim ve ihracatim
yapmaktir,

Sirket’in ana faaliyet konusu celik kap gelik kap: sektérii
olup bu sektbrde Sirket bir gok gesit ve modele sahiptir.

Sirket c¢elik kapr sektdriinde asafidaki  ({iriinleri
iiretmektedir.

o Daire giris kapilar

» Ig oda kapilan

¢ Apartman giris kapilar

*  Yangin kapilan

» Endiistriyel metal kapilari

Sirketin bir diger faaliyet gosterdigi sektér ise 1sitict grubu,
pisirici grubu ve diger dayanikli tiiketim mallar1 seklinde 3
ana grup altinda Uretilen dayanikli tiiketim mamulleridir.
Sirket tarafindan iiretilen dayanikli tiiketim mallan
asagidaki gibidir.

Pigiriciler:
e Tam Boy Fininlar

e Mini finnlar
e Set Ustii Ocaklar
¢  Ankastre Ocaklar
s Elektrikli Ocaklar
0§ remw 2023
Isiticilar :

e Elektrikli Quartz Isiticilar
e Dogal Gaz Isiticilar
e Radyan Soba

Diger Dayanikli Tiiketim Mallari:
¢ Hava Perdeleri
e Metal Ayakkabilik
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e Metal Geri Déniigiim Dolaplart

Yine Girket, bah¢e mobilyalart sektériinde faaliyet
gdstermekte olup bu kapsamda rattan bahge mobilyalari, ip
orgiili bah¢e mobilyalari, salincak ve benzeri keyif
triinlerini tiretmektedir. $irket ayrica bahge mobilyalar ve
dayanikl: tilketim mamulleri iiriinlerinde tamamlayici iiriin
olarak kullanilan (sephalarda, firin kapaklarinda) cam
mamullerini de liretmektedir.

Sirket Kayseri’de 3 farkh lokasyonda iiretim yapmaktadir.

1. Fabrika: Sirket merkezinin bulundugu Organize Sanayi
Bolgesi 9.Cadde No:18 Melikgazi - Kayseri adresindeki
tesisler olup, bu tesislerde ¢elik kap1, oda kapilar1 ve bahge
mobilyalar1 dretimi yapilmaktadir. Fabrika tek vardiya
sisteminde ¢aligmakta olup, is artig1 ve talep dogrultusunda
3 vardiyaya ¢tkacak kapasiteye sahiptir. S6z konusu
fabrikanin miilk sahibi Saygin Tekstil Bina Ingaat Ticaret ve
Sanayi A.§ olup Sirket, 01.04.2015 tarihinden beri bu
adreste kiraci olarak bulunmaktadir. Kira sozlesmesinin
siiresi 01.04.2025 tarihinde sona ermekte olup bu tesisin de
Bagl Ortaklik’a ait arazi {izerine taginmasi planlanmaktadir.

2. Fabrika: Organize Sanayi Bolgesi 2.Cadde No:13
Melikgazi Kayseri adresinde faaliyet gostermekte olup, bu
tesiste dayanikh tiikketim mamulleri olarak
simiflandirdifimiz 1sitic1 ve pigirici grubu iiriinlerimizin
Uretimi yapilmaktadir. Isitici grubuna dogalgaz sobasi,
radyan soba, elektrikli quartz isiticilar; pisirici grubuna ise
ocak, hotplate (elektrikli ocak), tamboy firin, mini firin vb.
liriin gruplan girmektedir. Ayrica bu fabrikada ayakkabilik
gibi demir aksesuar iiriinleri de tiretilebilmektedir. Bu
fabrikada agirhikli olarak ihracata yénelik iirlinler
tiretilmektedir. Fabrika tek vardiya sisteminde ¢alismakta

olup, is artig1 ve talep dogrultusunda 3 vardiyaya ¢ikacak
kapasiteye sahiptir. Sz konusu fabrika binasi 01.01.2015
!‘tarihinde miilk sahibi Sule Dayanikhi Tiketim Mallar
Anonim Sirketi’nden 7 yilhik kira sézlesmesi ile kiralanmig
iken, tasinmaz miilk sahibi tarafindan 2018 yilinda Penox
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Geri Doniigiim Dis Ticaret Limited Sirketi’ne satilmugtir,
Kira siiresi 31.12.2021 tarihinde dolmus olup, kira
artigindan dolay1 yeni miilk sahibi ile dava asamasina
gelinmigtir. Halen mal sahibi tarafindan agilan kira tespit
davast devam etmektedir.

3. Tesis : Bu tesisin iizerinde bulundugu taginmaz bagh
ortakligimiz olan Formet Dig Ticaret Anonim Sirketi’ne
aittir. Beydegirmeni Mah. Beydegirmeni Kiimeevler No:86
Kocasinan Kayseri adresinde olan bu tesiste cam ebatlama
tesisi caligmaktadir. 01.07.2022 tarihinde cam tesisimiz bu
adrese tagmmgtir ve kira ddemesi yaptlmamaktadir.

Gruplarin toplam satis tutarlar1 agagida yer almaktadir.

TOPLAM SATIS
TUTARLARI (TL) 2020 2021 2022
Celik Kap 91.383.000 76.207.000 133.539.608
Dayamkh Tiketim 21.193.000 25.768.000 60.270.993
Mobitya Grabu 17.059.000 60.595.000 77.216.832
Hammadde Satis 0 10.382.008 20.311.998
Toplam 129.635.000 172.952.008 291.339.431

Sirket &zellikle bahge mobilyalar: ve gelik kap: faaliyetleri
i¢in yurt iginde sahip oldugu bayi ag1 ile satig yapmaktadir.
Yine, Sirket’in ikisi Istanbul’da olmak iizere Samsun ve
Antalya da bahge mobilyalar: satan dort adet kendi subesi
bulunmaktadir.

Sirket’in faaliyetlerine tiiketici egilimleri ve alim giicil,
gayrimenkul sektoriindeki gelismeler, hammadde, enerji ve
isgiicti maliyetleri, teknolojik degigimler gibi faktorler etki
etmektedir.

Celik kap1 sektoriinde, hemen her sehirde atdlye benzeri
imalathanelerin kurulmus olmas: o6zellikle ucuz kapilar
agisindan Sirket’in satiglarinda baski yaratmaktadir. Enerji
maliyetlerinde 2022 yilindaki yaganan artig Sirket karliligini
olumsuz etkilemistir. Yine Sirket’in faaliyetleri emek yogun

i oldugu igin isgilik maliyetierinin artigi da Sirket’in

faaliyetlerini etkilemektedir.

MARBA I/\
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Sirket kurulusundan beri gelik kapi Uretimi yaparken,
dayanikli tikketim mamulleri sektoriindeki yurtdisi pazarinin

| bityiikliigtintin farkina vardig: i¢in 01.01.2015 tarihinde bu
| sektre de girerek isitici ve pisirici grubu iiretimine de

baglamigtir. 2018 yilinda iilkemizde insaat sektériiniin
daralmasi ve 6zellikle 6deme vadelerinin 12 aya varmasiyla
birlikte Sirket gelik kapi pazanmin da daralabilecegini
diigiinerek, ar-ge galigmalarina baglamig, lizli bir sekilde
¢alismalarim tamamlayarak 2020 yilinda mevcut makine
parkinin iiretime uygun oldugunu diislindiigii masa-
sandalye liretimine baglayarak ciro kaybim engellemistir.
Masa-sandalye iiretiminde birim karliligin diigiik olmas: ve
iireticilerin hizla ¢ogalmasiyla birlikte 2022 yilinda bahge
mobilyalar {iretimine ge¢is yapilmigtir. Su an bahge
mobilyalar1 iretimi devam etmektedir. Sirket hem
2.fabrikada firetilen iiriinlerde kullanilan camlarin hem de
bahg¢e mobilyasinda kullanilan camlarin termin ve
tedarikinde uzun siireler s6z konusu oldugu igin 20.08.2021
tarihinde karar alarak cam tesisi kurmugtur. Kayseri
Organize Sanayi Bolgesi’nde kurulan bu tesis, Formet Dis
Ticaret Anonim Sirketi’nin alinmasiyla birlikte 01.07.2022
tarihinde kiradan kurtanlarak kendi fabrika sahamiza
taginmigtir.

B4

Ihragely1  ve  faaliyet
gosterdigi sektorii
etkileyen onemli en son
egilimler hakkinda bilgi

Sirket'in kullandig1 hammaddelerin en 6nemlisi ¢elik sacdir
ve yurt i¢i iireticilerden temin edilebiliyor olmasi nedeniyle
bir sorun yagsanmamaktadir. Sac hem gelik kap: tiretiminde
hem de dayanikli tiiketim mamullerinde kullanildif igin
dnemini yitirmemigtir. [thal girdi kullanimi minimum
seviyededir. Celik kap {iretimi ve satigi, ingaat sektériindeki
gelismelere baglidir. Bu nedenle Sirket iiretimi, ana
sektérde yaganabilecek olumsuzluklardan
etkilenebilecektir. Ancak, insaat sektoriindeki bilyiime
yavaslasa bile, hali hazirda sektoriin geldigi ciro biiyukligii
seviyesi ve {ilkemizin deprem kusaginda olmasi nedeniyle
kentsel donliglim ihtiyact yine de c¢elik kap: talebinin
siireceginin gostergesidir

Pandemi siirecinde 2020 yili Nisan ve Mayis aylarinda
lilkemizde alinan tedbirler kapsaminda fabrika c¢aligmalan
kismen miimkiin olamadifindan sektérde iiretim ve

Lh|

LARBA =

14 Ko

METAL VE CANI SANA
Organize San. Bol. 9
Tel 0352321 37 08 4Far 0352345 3
Mersis. 038 802 100 341 7J39  Tinarsi 5o Mo J3qp
Mimarsinan V.0Y: 388 081 60

\




0 6 Tenme 2023

pazarlama faaliyetleri bir siire aksadiysa da ardindan
agiklanan ekonomik iyilestirmeler kapsaminda konut
kredilerinin ¢ok cazip olmasimnin ingaat sektériine getirdigi
hareket nedeniyle pandemi siirecinde sektdriin buyik bir
hasar almadig1 diigtiniilmektedir. 2020 y1l: Nisan, Mayis,
Haziran aylar: igin 1/3 kisa ¢aligma ddenegine bagvurulmus,
Nisan ve Mayis aylarinda kisa ¢alisma odeneginden
faydalamlmig, Haziran ayinda vazgegilerek normal
caligmaya doniilmiistilr.

Diger yandan Formet, celik kap: iiretim konusu ile ilgili
olarak ihracat pazarlarimi  heniiz efektif olarak
kullanmamgtir. Sirket’in stratejik hedefleri arasinda ihracati
artirmak yer almaktadir ve buna uygun organizasyonel
degisiklikler yapilmaktadr.

Ar-ge caligmalan ve makine techizat yatirim: tamamlanan
masa- sandalye iretimi 2020 yilbag: itibari ile faaliyete
gegmis ve ihracat agirlikli olarak satiglar baslamistir.
Ozellikle 2021 yult iginde birim karhhig: daha yiiksek olan
bahge mobilyasi grubu iiretimine baglanmistir. Yakin
zamanda bahge mobilyalar grubundaki satiglarin gelik kap:
ve dayanikli tiiketim mamulleri satiglanm gegecegi
ongoriilmektedir.

Ayrica dayanikh tilketim mallan @iretiminin agirlikh olarak
ihracata yonelik yapilmasi hedeflenmistir ve buna uygun
baglantilar yapilmaktadir. Ozellikle son iki yilda Avrupa
lilkeleri bazinda satis ve pazarlama faaliyetlerine agirlik
verilmig olup Fransa, Polonya, Almanya, Sirbistan’daki
dagitict  firmalarla igbirliklerine gidilmistir. Dayanikli
tiketim firiinlerinin  satipinin  yaklagik %90°’lik  kismi
yurtdigma ihrag edilmektedir.

Sirket, iirettigi firin, ocak, isitict gibi dayanikli titketim
mallan kapsamina giren iriinleri Irak, Liibnan, israil,
Filistin, Urdiin, Suriye gibi Ortadogu; Cezayir, Fas, Tunus,
Libya, Gana gibi Afrika; Giircistan ve Tiirkmenistan gibi
Kafkas ve Orta Asya; Italya, Makedonya, Hollanda,
Romanya gibi Avrupa; Pakistan, Afganistan gibi Giiney
Asya; Suudi Arabistan gibi Arap Korfezi ve de Sili gibi
Amerika kitasi lilkelerine satmig durumdadir. Ayfica bu
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iilkelerde, sadece Sirket’e ait {iriinleri satin alan ve
devamhilig olan miigteri portfoyi olugtugundan bir gesit
bayi baglantilarini saglanmig bulunmaktadir.

Dayaniklt tikketim mallan grubunda Sirket altematif
pazarlara ¢alistigi igin (Kuzey Afrika Ulkeleri) bu
bolgelerdeki pandemi etkisi Avrupa iilkelerine nazaran
¢ok daha kisith kaldigindan dayanikl: tiiketim mallan
grubu  pandemi siirecinde biiyilkk bir daralma
yasamamugtir. Bu kapsamda Sirket yeni stratejik
¢aligmalar1 sonucunda ise Fransa, Ingiltere, Polonya gibi
iilkelere de ulagsmayi hedeflemektedir.

Sirket’in Isitici — pigirici tesislerinin yer aldigi Kayseri
OSB’deki fabrika binasin mal sahibi ile kira parasinin
tespitinde uyusmazlik yaganmis olup halihazirda bu tesisin
mal sahibi ile kira parasimin tespiti ile ilgili yasanan
mahkeme siireci devam etmektedir. Diger taraftan, Sirket’in
merkez tesislerindeki miilk sahibine 1 Nisan 2026 tarihinde
tahliye taahhiidii verilmigtir.

Dolayisiyla bir an dnce bu tesisin Sirket’in % 100 hissedar
oldugu bagh ortakligina ait arsa iizerinde gerekli iiretim
tesislerinin  devreye alinmasi  suretiyle taginmasi
gerekmektedir.

Zira pigirici 1sitic1 tarafinda, kendi mecrasindaki miigteri
talebi artmakta ve ayni zamanda diinya ¢apinda yasanan
enerji krizi kapsaminda talep artigi yasanmaktadir. Zira,
Avrupa iilkelerinde enerji tasarrufu politikalarimin devreye
alinmasiyla birlikte evlerde isitici talebi artmistir, Bu
nedenle de 1sitict satiglarimizda artis yaganmstir.

Bu tesisin meveut binasindan $irket’in bagli ortakliina ait
arsa iizerinde yapilacak olan fabrika binasina tasinmasi
yaklagik bir y1llik bir siirede tamamlanabilecek olup iiretim
faaliyetleri igin 20 bin m2 kapali alana ihtiyag
duyulmaktadir. Bu arsa iizerinde degisik ebatlarda 7 ayri
hangar, bir idari bina ve bir sosyal tesis bulunmaktadir.
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Sirket mevcut tesislerini bu yeni araziye etap etap tasima
stratejisi geligtirmis olup bu strateji kapsaminda 6ncelikle en
kullanilabitir ve en az masrafl olan kismi olan 07 numarali
hangarin iiretime hazir hale getirilmesi i¢in bir firma ile
sdzlesme imzalanmig ve bu hangarin tadilat cam isleme
tesisinin taginabilecegi Sgiide tamamlanmustir.

Hali hazirda 7 nolu hangarn isitict pigirici tesisimize uygun
hale getirilmesi ve diger hangarlarin da tiretim yapilabilir
hale getirilmesi igin mimarlik firmasiyla maliyetlendirme
¢ahgmalarimiz  devam etmektedir. Yine mevcut
tesislerimizin bulundugu yerden yeni edinilen arsa
tizerindeki elden gegirilecek hangar binalarina tasimmasi ve
kurulumlarinin yapilarak devreye alinmasi igin bu konuda
¢aligan uzman bir firma ile maliyet ¢alismas1 yapilmistir.
Isttici- Pigirici tesisin yaklagik taginma maliyeti 20.000.000-
TL civarindadir.

Yine bu tesiste yapilan iiretimin bilyitk kismu dogalgaza
dayalt olarak gergeklestirilmekte olup yeni taginilacak arsa
lizerinde inga edilecek GES tesisi nedeniyle Sirket kendi
elektrigini licretsiz kullanma imkanina erigeceginden bu
tesis ile ilgili de dogalgazdan elektrige doniisiim
gergeklestirilecektir.

Daha &nce yapilan teknik altyapi ve makine ekipman
yatinmlarinin yaninda kira ve enerji maliyetlerinin de

diigliriilmesiyle $irket &zellikle pisirici ve 1sitica
sektoriinde varolan biiyiime potansiyelini
degerlendirebilir.

Sirketimizin igbu bedelli sermaye artinmdan elde edilecek
fonu % 100 oraninda istiraki olan Formet Dig Ticaret A.S.
uhdesinde bulunan arsa iizerinde yapilacak yatirimlar igin
harcanacak olup bedelli sermaye artirim siirecinden hemen
sonra kolaylagtirilmig birlestirme yapmak suretiyle Sirket ile
bagli ortaklig1 Formet Dis Ticaret A.S birlestirilecektir.

B.5

Ihragemnmm dahil oldugu
grup ve grup icindeki yeri

Formet Metal ve Cam Sanayi Anonim $irketi’nin ana ortag
olan tiizel kisi bulunmamaktadir. Formet Metal ve Cam
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Sanayi Anonim Sirketi ana Sirket konumundadir. % 100
bagl: ortakligi Formet Dis Ticaret A.§.dir.

G@ﬁ

B.6 | Sermayedeki veya toplam
oy hakk igindeki paylan [Pay Sahibinin Ad1- |Pay Tutar1 (TL) Pay Orani (%)
dogrudan veya dolayh Soyadh
larak % fazl 1
olarak %S ve fazlasi 0.an | | \yqiay Sezen 32.254.793,62 11,99
kigilerin isimleri/unvanlar
ile her birinin pay sahipligi Diger 236.810.682,38 88,01
hakkinda bilgi oplam 269.065.476 100
ihraccimn hakim | voktur.
ortaklarimmn  farkh oy
haklarma sahip olup
olmadiklanr hakkinda bilgi
Varsa dogrudan veya
dolayh olarak ihrag¢inin
yonetim hakimiyetine
s.sahip olanlarm  ya (fa Dogrudan ya da dolayli olarak sermaye veya toplam oy
fh."a‘?‘f"?" kontrol edt.anlerm hakk: gogunlugunu elde tutan kisi yoktur. Ancak Mustafa
isimleri/unvanlar: ile bu | g.;en fiili yonetim hakimiyetine sahiptir.
kontroliin kaynag
hakkinda bilgi
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Secilmis finansal bilgiler
ile ihragemin finansal
durumunda ve faaliyet
sonuglarinda meydana
gelen énemli degisiklikler
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FINANSAL DURUM TABLOSU(TL)
DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerlen

Tican Alacaklar

Diger Alacakiar

Stoklar

Pesin Odenmiy Giderler

Can Dénem Vergisiyle ligihi Varhikdar
Diger Dénen Varhklar

DURAN VARLIKLAR

Yannm Amagh Gayrmenkuller

Maddi Duran Vachkdar

Kullanwn Haida Varltklan

Maddi Olmayan Duran Varldar
Ertelenmy Vergi Varlg:

TOPLAM VARLIKIAR

KISA VADEL! YOKOMLOLOKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzua Vadeli Borglanmalarm Kiss Vadeli Kasimlan

Tican Borglar
Gahyanlara Saglanan Faydatar Kapsamnda Borglar

Digter Borglar
higkah Taraflara Diger Borglar

| Ertelenmsy Gelrler (Migteri Sdzesmelerinden Dogan

Yiicimliiloklerin Dijmda Kalanlar)
Dénem Kan Vergi Yakimlilaga

Kisa Vadel Kargaltklar
Diger Kisa Vadeli Yokimlatakler
TOPLAM UZUN VADELI YOKOMLOLOKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadel Kargihikiar

Cabganlya Saglanan Faydalara fliskin Uzun Vadelj
Kargihldar

Ertelenmiy Vergi Yikimiglaga

TOPLAM YOKUMLULOKLER

TOPLAM OZKA YNAKLAR

ANA ORTAKLIGA AIT OZKAYNAKLAR

Odenmiy Sermaye
Paylara lligkm Primler (Iskontolar}
Yeniden Degedeme ve Olgtim Kazanglan (Kayrplan)

Kardan Aynlan Kisitlanmug Yedekler
Kardan Aynlan Kisitlanmg Yedekler
Gegmuy Yillar Karlan veya Zararlan
Net Donem Kan veya Zaran

KONTROL GOCO CLMAYAN PAYLAR,
TOPLAM KAYNAKLAR

31.122020 31.12.2021
160.978.242 279.000.007

13.876.370
76.816.392
4.580.146
47.162.165
10.946.002
0
7.59.661
28.991.537
1.400.000
8945532
10.584.211
30.064
7.177.761
189.969.779
106.654.913
23.946.756
11,368 882
57471370
978229

0

0

10076474
993.404
1.495.132
324.666
25.129.111
24.218548
657.641

657.641

4]
131.784.024
58.185.755
58.185.755
76.000.000

19

46.105.739
83.29.859
224121
93.067279
18.495.109
4.1tl
24.850.689
68,570,195
2,135,000
44360375
11.999.017
111,777
9.964.026
37570202
106.741.452
6.369.357
12.003.399
64.471.084
1022818
1.119.081
1119081

18.385.993
234740
2.164.867
420.113
12737539
10.408.927
2328612

2328612

0
119.478.991
28091.211
228091211
246.000.000
57

-1.981 535
1.084.500
1.084.500

-18.075.009
1.063.198

[
347.570.202

31.12.2022
311.952.516
18.146.700
126.799.595
5.546824
95.385.802
60.802.194
0

15.271.401
380.966.516
7.310.000
348.711.667
8.638.642
163282

0
702.919.032
241.243.179
24.581.3
30.796.285
123.979.158
2223303
6.612.036
6.612.036

49.030.077
0
2518859
1.502.09)
39.942.565
2592191
4.703.101

4.703.101
9317485
281.185.744
421.733288
421733288
269.065 476
15.684.581

157.379.490
1215993
1.215.993

-17.143.304

-4.468.948
0
702.919.032




Oranlar 31.12.2020| 31.12.2021 | 31.12.2022
Cari Oran 1,51 2,61 1,33
Asit Test Oram 1,07 1,69 0,94
Borg/Ozsermaye 2,26 0,52 0,67
Oram

Ozsermaye/Toplam 0,31 0,66 0,60
Aktifler

Dénen Varhklar:

Donen varliklarin toplam varliklar igerisindeki payi,
31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 itibartyla sirasiyla
%84,7, %80,2 ve %45,8 seviyesindedir. Sirket’in donen
varlklarn 31.12.2020'de 160.978.242 TL’den,
31.12.2021'de yillk % 73 artigla 279.000.007 TL'ye,
31.12.2022'de yillik % 15 artigla 321.952.516 TL'ye
yitkselmigtir. Donen varhiklardaki 2020 yilindaki artigta
ticari alacaklarin ve stoklarin artisi etken olmusg, 202]
yilinda ise nakit ve nakit benzerlerinin, ticari alacaklarin ve
stoklarin yiikselmesi baghca etki eden fakttrier olmustur.
2022 yilindaki artig ise yine ticari alacaklarin artis1 etken
olmustur.

Dénen varliklarin toplam varliklara oraninin 2022 yilinda
azalmasinin ana nedeni ise maddi duran varliklarda
degerleme ile olusan artisa baglh olarak dénen varliklarin
oransal payinin azalmasidir.

Sirket'in donen varliklarindaki agirlikh kisim  Ticari
Alacaklar ve Stoklar ile Pesin Odenmis Giderler
kalemlerinden olusmaktadir. Nakit ve nakit benzerleri
toplam varliklar igerisindeki payr 31.12.2022 itibariyla
%2,5'dir. (31.12.2020: %6,9, 31.12.2021: %13,2) Ticari
Alacaklarin toplam varliklar igerisindeki payr %18’dir.
(31.12.2020: %40,4, 31.12.2021: %25,3) Stoklarin toplam
varliklar igerisindeki pay1 %13,5dir. (31.12.2020: %24,8,
31.12.2021: %?28,5) Pesin &denmis giderler kalemi
31.12.2022 itibariyla 60.802.194 TL ile toplam varliklar
icerisinde %8,6 pay almigtir (31.12.2020: %S5,7 ,
31.12.2021: %5,3) 31.12.2022 itibartyla pesin odenen
giderlerin 59.888.521 TL'si Verilen Siparis Avanslari,
913.673 TL'si Pesin Odenen Kira Giderleri'dir.

Diger Dénen Varhkiar 31.12.2022'de 15.271.401 TL ile
toplam varliklar igerisinde %2,1 pay almaktadir
(31.12.2020: %3,9, 31.12.2021: %7,1) Sirket’in ddnen
varliklar1 31.12.2020'de 160.978.242 TL'gann31.123021'de
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.| onemli bir maddi duran varlik yatinmi yapmamstir. 2021
il yllsonunda duran varliklar %136,5 artisla 68.570.195 TL

yillik %73,3 artigla 279.000.007 TL'ye, 31.12.2022'de yilhk
%15,3 artisla 321.952.516 TL'ye yiikselmistir.

Ticari Alacaklar:

Sirket'in ticari alacaklari 2020'de 76.816.892 TL iken,
2021'de yillik %14,8 artigla 88.229.859 TL, 2022'de yine
satiglanin etkisi ile yilik %43,6 artisla 126.799.595 TL
olmugtur. §irket'in 2020'de ortalama alacak tahsil siiresi 191
giin, 2021'de 174, 2022'de 135 giin olmustur.

Stoklar:

Stoklar 2020 sonunda 47.162.165 TL iken, 2021 sonunda
yillik %110 artisa 99.067.279 TL, 31.12.2022'de yullik %3,8
dilsiigle 95.385.802 TL olmugtur. Stok devir siiresi 2020'de
125 giin, 2021'de 194 giin ve 2022'de 150 giin olmustur.
Stoklardaki 2021'deki hizh artigta Covid19 pandemisi
nedeniyle emtia ve hammadde fiyatlarindaki ani yiikselig
etkili olmugtur.

Pesin Odenmis Giderler:

Pesin 6denmis giderler 2020 sonunda 10.946.008 TL iken
2021 yilinda %68 artisla 18.495.109 TL ve 2022 yilinda da
%328 artigla 60.802.194 TL olmustur. Anilan artiglar
verilen siparis avanslarindan kaynaklanmigtir.

Duran Varhklar:

Duran varliklarin toplam varhklar icerisindeki payi,
31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 itibartyla sirasiyla
%l15,2 , %19,7 ve %54,1 seviyesindedir. Sirket’in duran
varliklar: 31.12.2020'de 28.991.537 TL’den 31.12.2021'de
yilhk %136,5 artigla 68.570.195 TL'ye, 31.12.2022'de yillik
%455,5 artisla 380.966.516 TL'ye yikselmigtir. Duran
varliklarin 2022 yilinda toplam varliklar igindeki payinin
artmasinin ve bir 6nceki yila gore yiiksek artisinin sebebi bu
yilda bagh ortak alimi nedeniyle aktife arsa ve bina girisi ve
maddi duran varliklardaki yeniden degerlemedir.

Duran variiklar 2020 sonunda 28.991.537 TL, Maddi duran
varliklar ise 8.945.532 TL olmustur. Sirket 2020 yilinda

olmus, maddi duran varliklar ise %395,8 artigla 44.360.375
TL olmustur. $irket 2021 yilinda 39.812.245 TL'lik maddi
duran varhk yatirimi yapmigtir. Bunun 1.500.000 TL’s:
bina, 33.342.318 TL’s1 makine ve techizat, 2.478.500 TL’s:
tagit, 223.054 TL’s1 demirbas ve 2.268.373 TL’s1 &zel
maliyet yatirim: olmugtur. 2022 yiisonunda dyran vaghklar
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% 458 artigla 380.996.516 TL ve maddi duran varliklar %
686 artisla 348.711.667 TL olmustur. Sirket 2022 yilinda
129.453.230 TL'lik maddi duran varlik yatirimi yapmigtir.
Sirket, 31.01.2022 tarihi itibariyla Oyak Metal Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi’ni satin almig olup satin almanin
maliyeti 79.857.823 TL'dir. Oyak Metal in satin alinmasiyla
aktife bu sirketin malik oldugu arsa ve binalarin girigi sz
konusu olmugtur.

Aymi dénemde 3.700.000 TL bina, 11.809.83% TL makine
ve techizat, 7.630.000 TL tasit, 557.438 TL demirbas,
722.045 TL 6zel maliyet ve 2.000.252 TL finansal kiralama
yatirimi yapiimugtir. 2022 yilinda maddi duran varliklarda
degerleme nedeniyle 167.975.038 TL’lik artista olmugtur.
Maddi Olmayan Duran Varliklar ise 2020, 2021 ve 2022
sonu itibariyla sirasiyla 30.064 TL, 111.777 TL ve 163.282
TL'dir.

Yiikiimliiliikler:

Sirket'in toplam yiikiimliilikleri son 3 yilda toplam
kaynaklar igerisinde ortalama %48 pay almustir (2020:
69,3% 2021:34,3% 2022: 40%). Toplam yiikiimliiliikkler
icerisinde kisa vadeli yiikiimliiliiklerin pay1 ise son 3 yilda
ortalama %85 olmustur (2020: %80,9, 2021: %89,3, 2022:
%85,7) Bu oranda banka borglari, ticari borglar ve
ertelenmis gelirlerdeki artis etken olmugtur. Sirket'in toplam
yiikiimlilliikleri 2020 yilinda 131.784.024 TL seviyesinde
gergeklesmis, kisa vadeli yiikiimliiliikkleri 106.654.913 TL,
uzun vadeli yiikiimliilikleri ise 25.129.111 TL olmustur.
Sirket'in 2020 sonunda 35.315.638 TL olan kisa vadeli
finansal borglari, 2021 sonunda yilhk %48 azaligla
18.372.756 TL ve 2022 sonunda yilhk %301 artisla
55.377.656 TL olmustur. 2021 yilinda banka borglarinin bir
kismi sermaye artigindan kaynaklanan fon ile &denmis
oldugundan azalma gostermigtir. 31.12.2020 itibanyla
35.315.638 TL olan kisa vadeli finansal borglarn
30.082.372 TL'si (%85,1') vadeli banka kredileri,
4.639.450 TL'si (%13,9'ii) Kisa Vadeli Finansal Kiralama
Islemlerinden Borglardir.

31.12.2021 itibariyla Kisa Vadeli Banka Kredileri %55,4
azaligla 14.714.682 TL olmus, kisa vadeli finansal borglar
igerisindeki pay1 %80 olarak gergeklesmistir. 31.12.2021'de
Kisa Vadeli Finansal Kiralama Iglemlerinden Borglar %61
artigla 3.658.074 TL olmug, kisa vadeli finansal borglar
icerisindeki payi da %19,9'a olmugtur.
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31.12.2022 itibariyla Kisa Vadeli Banka Kredileri %733
artigla 18.851.450 TL olmus, kisa vadeli finansal borglar
icerisindeki payt %34 olmustur. Banka kredileri 2022
yilinda maddi duran varhik yatirimlari nedeniyle artis
gdstermigtir.31.12.2022'de Kisa Vadeli Finansal Kiralama
[slemlerinden Borglar %362 artigla 2.070.239 TL olmus,
kisa vadeli finansal borglar igerisindeki payi da %4
olmustur. Finansal kiralama yontemi ile forklift, 6rgi ve
dikis makinalari, pres makinalari, cnc ve freze makinalar
edinilmigtir.

Kisa vadeli yiikiimliiliklerin agirhkli kssmini olugturan
Ticari Borglar 31.12.2020 sonu 57.471.370 TL iken,
2021'de %12,1 artisla 64.471.084 TL ve 2022 sonunda
%92,3 artigla 123.979.158 TL olmustur. 2022 yil artiginda
satiglarin artmasi nedeniyle vadeli hammadde alinmasindan
kaynakl: borg senetlerindeki artig etkili olmugtur. Kisa
Vadeli Ticari Borglar'in toplam kaynaklar igerisindeki pay:
31.12.2020'de  %30,2, 31.12.2021'de  %I8,5 ve
31.12.2022'de %17,6 olmugtur. Ticari bor¢ 6deme siiresi
2020'de 151 gin, 2021'de 162 giin ve 2022'de 146 giin
olmugtur.

Sirketin  Uzun Vadeli Yikiimliliikleri 31.12.2020'de
25.129.111 TL iken, 31.12.2021'de %494 azaligla
12.737.539 TL, 31.12.2022'de %313,5 artisla 39.942.565
TL olmustur.

Uzun vadeli yiikiimliilikklerin igerisinde Uzun vadeli
Finansal  Borg¢lar'm  payr  31.12.2020'de %963,
31.12.2021'de %81,7 ve 31.12.2022'de %64.,9 olmusgtur.
31.12.2020'de Uzun vadeli finansal borglar 24.218.548 TL
olup, bunun 15.787.996 TL'si Uzun Vadeli Banka Kredileri
ve 8.430.552 TL'si Uzun Vadeli Finansal Kiralama
Islemlerinden Borglar'dir. Kalan tutar ise diger borglar ve
karsiliklardan olugmaktadir. 31.12.2021'de uzun vadel;
0 6 feamz 2023 finansal borglar %57,1 azalarak 10.408.927 TL oimus, uzun
vadeli banka kredileri 1.884.074 TL, Uzun Vadeli Finansal
Kiralama Iglemlerinden Borglar 8.524.853 TL ve uzun
vadeli kargihiklar 2.328.612 olmugtur. 31.12.2022'de uzun
Vadeli Finansal Borglar %249 artigla 25.921.979 TL
§olmustur. Bu tutarin 20.783.654 TL'si uzun vadeli banka
kredileri, 5.138.325 TL'si Uzun vadeli kiralama
yitkiimliililkleridir.
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Ozkaynaklar:

Sirket'in 6zkaynaklar1 31.12.2020'de 58.185.755 TL dir. Bu
tutarin 76.000.000 TL'si denmig sermaye, (-)23.098.788
TL'si ge¢mis yillar zararlan, 5.177.434 TL'si net dénem
kari, (-) 823.736 TL' si Yeniden Degerleme Olgiim
Kayiplan ve 930.845 TL'si Kérdan aynilan kisitlanmig
yedekler'dir.

31.12.2021 itibaniyla §irket’in zkaynaklar toplamu
228.091.211 TL olup sirket 76.000.000 TL olan &denmis
sermayesini bedelli olarak %224 oraninda 170.000.000
milyon TL artirarak 246.000.000 TL'ye ¢ikarmigtir.
31.12.2021 itibariyla Yeniden Degerleme ve Olgiim
Kazanglan (Kayiplari) (-) 1.981.535 TL, Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedekler 1.084.500 TL, ge¢mis yillar zararlari
(-)18.075.009 TL, net d5nem ka1 1.063.198 TL'dir.

31.12.2022 itibariyla §irket’in  dzkaynaklar toplam
421.733.288 TL'dir. Bunun 157.379.490 TL'si yeniden
degerleme ve olglim kazanglarindan olugmaktadir. 2022
yilinda sirket sermayesini tahsisli yontem ile 15.684.581 TL
primle 23.065476 TL arurarak 269.065.476 TL'ya
arturmigtir.  31.12.2022  jtibanyla Sirket'in  ¢ikanlmig
sermayesi 269.065.476 TL, Paylara Iliskin Primler
15.684.581 TL, Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglan
157.379.490 TL, Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler
1.215.993 TL, ge¢mis yillar zararlar1 (-) 17.143.304 TL,
net dénem zarar (-)4.468.948 TL'dir.

Sirket 2020 yalinda 5.177.434 TL, 2021 yilinda 1.063.198
TL net dénem kan elde etmis, 2022 yilinda genel yénetim
giderleri ve finansman giderlerindeki artisa bagh olarak
4.468.948 TL net donem zarari agiklamigtir. Sirket'in
Gegmis Yillar Zararlan 31.12.2020'de (-) 23.098.788 TL,
31.12.2021'de  (-)18.075.009 TL ve 31i.12.2022'de (-
}17.143.304 TL dir.
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GELIR TABLOSU(TL) 2010 2021 2022

BRUT SATISLAR 129342081  173.495.241 297616639
| SATISLARDAN INDIRIMLER (-} 27545 M3 627208
NET SATIS GELIRLER! 19.114536 172952008 291339431
SATISLARIN MALIYET) 105809.990 37514345 235948551
BRUT KAR(ZARAR) 21304546 35437663  55.3904%0
FAALIVET GIDERLERI () 12412465 19391761 41419625
Genel Yonetim Giderkeni 8430855 11572215 32040.295
Pazariama Giderleri 3330851 7230083 737397
ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER 15910408 12941958 14617728
ESAS FAALIYETLERDEN DICER GIDERLER 506651 28206349 5495660
ESAS FAALIYET KARI (ZARARY) 15295838  3.78LSI 23.092923
| YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER SMIB WSSO 16995592
YATIRIM FA ALIYETLERINDEN GIDERLER 0 o 752 189
FINANSMAN GELIR| (GIDERD) ONCES| FAALIYET
KARI (ZARARI) 16.240.196 4.617.071 39336356
FINANSMAN GELIRLER! 12569526 20434830  13.43794]
FINANSMAN GIDERLERI 20089495 25562412 65475580
SURDORULEN FAALIVETLER VERGI ONCESE KARI
(ZARARD) 8720227 460511 -12701.283
SORDUROLEN FAALIYETLER VERG (GIDERI) GELIR]
3542793 -LSB09 8232335
Dénem Vergi (Giden) Gelin 1.013.603 £76.624 0
Entelenmis Vergi (Gider) Geliri 2529190  -2400333 8232335
SURDUROLEN  FAALIYETLER DONEM  KARI
(ZARARI) 5177434 1063198  4.468.548
DONEM KARI(ZARARD 5177434 1.063.198  4.468.948

Sirket’in net satiglann 2020 yilinda 129.114.536 TL,
satiglarin maliyeti 2020 105.809.990 TL olmustur. Sirket’in
2020 il briit karr 23.304.546 TL esas faaliyet kari
15.295.838 TL ve vergi sonras: net ddnem kan 5.177.434
TL olmustur. Sirket’in faaliyet giderleri 2020 yilinda
12.412.465 TL olmugtur. 2020 yilinda Sirket’in toplam
finansman giderleri 20.089.495 TL'dir. Bunun 7.017.011
TL'si kisa vadeli bor¢lanma giderieri, 1.307.208 TL'si
kambiyo zararlan, 11.765.276 TL'si reeskont faiz
giderlerinden olugsmaktadir.

2021 yilinda Sirket’in bir Onceki yila gdre net satiglan
%33,9 artigla 172.952.008 TL olmus satiglarin maliyeti
ylizde 29,9 artarak 137.514.345 TL olmus briit kar %52
artigla 35.437.000 663 TL olmus esas faaliyet kar1 3.781.511
TL olmus net dénem kan 1.063.198 TL olmustur. Satislar
pandemni donemine gére % 34 artarken maliyetlerdeki
risin daha az olmasi nedeniyle briit karlilikta artig
aglanmugtir. Sirket’in faaliyet giderleri 2021 ’de %56 artigla
9.391.761 TL olmustur. Bu artigta pazarlama satig giderleri
icinde nakliye giderlerinin artigi ve genel y6netim giderleri
i¢inde vergi resim harg giderleri ile huzur haklarindaki artig




faaliyet giderleri iginde giipheli alacak kargiliklarindaki artis
nedeniyle % 304 azalarak 3.781.511-TL olarak
gergeklesmistir.2021 yilinda S$irket’in toplam finansman
giderleri 25.562.412 TL'dir bunun 11.136.09 TL'si kisa
vadeli borglanma gideri 6.187.812 TL'si kambiyo zararlan
8.238.591 TL'si reeskont faiz giderleridir.

Sirket’in bir &nceki yila gore net satiglan 2022 yilinda %68
artigla 291.339.431 TL satiglarin maliyeti %72 artisla
235.948.951 TL briit kar1 %56 artisla 55.390.480 TL esas
faaliyet kari %511 artigla 23.092.923 TL ve net dénem
zaran (-}4.468.948 TL olmustur.

Sirket’in faaliyet giderleri 2022°de %114 artisla 41.419.625
lira olmugtur. Bu artigta % 276 oraninda artan genel ydnetim
giderleri etkili olmug, genel ySnetim giderlerinde personel
ve amortisman giderleri artig gostermistir.

Sirket’in yatinm faaliyetlerinden gelirlerine karsilik
finansman giderlerindeki bir onceki yila gére % 256 artis
nedeniyle siirdiiriilen faaliyetler Gncesi zaran 12.701.283
TL olmugtur. Sirket’in 2022 yih toplam finansman giderleri
65.475.580 TL'dir bunun 21.436.211 TL'si reeskont faiz
giderleri 31.986.947 TL'si kisa vadeli borglanma giderleri
12.052.422 TL'si kambiyo zararlandir,

Sirket’in briit kar marji 2020 yilinda %18, 2021 yilinda
%20, 2022 yilinda %19 olmustur.

Sirket’in esas faaliyet kar marj1 2020 yilinda %11,8, 2021
yilinda %2,1 , 2022 yilinda %7,9 olmustur. Sirket’in net kar
marj1 2020 yilinda %4 2021 yilinda %0,6, 2022 yilinda -
%1,5 olmustur.

B.8

Secilmis énemli proforma
finansal bilgiler

YOKTUR

B.9

Kar tahmini ve beklentileri

YOKTUR

B.10

[zahnamede yer alan
finansal tablolara iliskin
denetim  raporlarindaki
olumlu gériis disindaki
hususlarin igerigi

YOKTUR

B.11

Ihracgimin
sermayesinin

isletme
mevcut

31.12.2022 tarihli finansal tablolar itibariyle Sirket’
varhklar: 321.952.516 TL, kisa vadeli yiikiimliiliikkleri
toplarmi 241.243.179 TL olup, net igletme sermayesi (D6nen
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yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

Varliklar-Kisa Vadeli Yiikiimlillikler) 80.709.337 TL’dir.
Sirket’in kisa vadeli yiikiimlilliklerini kargilamak igin “Net
Isletme Sermayesi” 6niimiizdeki en az 12 aylik dénem igin
yeterlidir.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1

Ihra¢ edilecek ve/veya
borsada iglem gorecek
sermaye piyasasi aracimn
menkul kiymet tanimlama
numarasi (ISIN) dabhil tiir
ve gruplarna iliskin bilgi

Yapilacak sermaye artirnminda mevcut paylar kargihginda
nama yazili, imtiyazsiz ve Borsa Istanbul’da islem géren
nitelikte pay verilecektir. Ihrag edilecek ve borsada islem
gorecek payin menkul kiymet tammlama numarasi (ISIN)
TREFRMTO000150lacaktir.

Cz2

Sermaye piyasast aracimn
ihrac edilecegi para birimi

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.

C3

Ihra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen Odenmis pay
sayist ile varsa bedeli tam
odenmemis pay sayisi

Her bir paymm nominal
degeri

Sirket’in mevcut gikarilmig sermayesi 269.065.476 TL
olup, her bir paymn nominal degeri 1 TL’dir. Bedeli tam
olarak 6denmemis pay bulunmamaktadir.

Her bir payin nominal degeri 1 TL (Bir Tiirk Lirasiydr.

C4

Sermaye piyasasi aracinin
sagladigy haklar hakkinda
bilgi

0 6 T 2023

| Tebtigi)

Satis1 yapilacak paylar igin ilgili mevzuatta pay sahiplerine
taninmis olan haklar agagidaki gibidir:

- Kirdan Pay Alma Hakki (SPKn madde 19, Kar Payi
Tebligi 1I-19.1, TTK md.507)

- Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, Onemli Nitelikteki
Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi 11-23.3)

- Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27,
Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari Tebligi 11-27.3)

- Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK madde 507) Bedelsiz
Pay Edinme Hakki (SPKn madde 19, Pay Tebligi VII-
128.1)

- Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar igin SPKn madde 18, Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi 1I-18.1,VII-128.1 sayili Pay

- Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn madde 29,
30, Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi 11-30.1, TTK madde 414, 415, 419,
425,1527)

METAL VE CAI SANAYI

anize: San Bofl Cagftio: 18
Or(‘ ms2af Ko w352 A2137 13

(fYSERI

27

A Tie Timel S Mo b

fean D 353027 00l

]




-Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md
407,409,417)

- Oy Hakki (SPKn madde 30, TTK madde 432, 434, 436)
- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn madde 14,
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya {liskin
Esaslar Tebligi I1-14.1, TTK madde 437)

- iptal Davast Agma Hakki (TTK madde 445-451, SPKn
Md. 18/6, 20/2)

- Azinlik Haklan (TTK madde 411, 412, 420, 439, 531,
559)

- Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK madde 438,439)

- Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde 462, SPKn
madde 19, Pay Tebligi, VII-128.1)

C.5 | Sermaye piyasasi aracinin | YOKTUR.
devir ve  tedaviiliinii
kisitlayici hususlar
hakkinda bilgi

C.6 | Halka arz edilen sermaye | Sirket paylan “FORMT” kodu ile 2018 yilindan beri Borsa
piyasasi araclarmmn | Istanbul A.S. Ana Pazar'da iglem gormektedir. Jirket
borsada islem gormesi icin | paylan Borsa'da islem gordiigii igin, sermaye artinminda
basvuru yapihip | ihrag¢  edilen paylar yeni pay alma haklanmn
yapiimadifax veya yapilip | kullandirilmaya bagladig: 1'inci giin itibariyle, MKK'da
yapilmayacag hususu ile | gerekli islemlerin yapiimasmi miiteakip, Borsa Istanbul
islem goriilecek pazara | A.S.'de islem grmeye baglayacaktir.
iliskin bilgi

C.7 |Kar dagtim politikas: | Sirketimizin kar dagitimina iligkin esaslar Esas

hakkinda bilgi

0 6 Teamz 2023

Sozlesmenin 14. Maddesi ile diizenlenmigtir.

ilke olarak; Sirket, orta ve uzun vadeli stratejileri, yatinnm
ve finansal planlar ile piyasa kosullar1 ve ekonomideki
gelismeleri de g6z Oniinde bulundurarak hissedarlanna
azami oranda nakit kir pay1 dagitilmasini hedeflemektedir.
Dagitilacak kdr miktar1 ve dagitun tarithi Y&netim
Kurulu'nun teklifi dogrultusunda, genel kurul tarafindan
onaylanarak karara baglanmakta olup bu g¢ercevede,
dagiima konu edilebilecek net kdrin %20’sinin nakit
ve/veya hisse olarak pay sahiplerine dagititmasi prensibi
benimsemistir.

irketimizin kar dagitim politikas: alinan 19.06.2023
tarih ve 2023/17 tarihli karar ile revize edilmis olup ilk
genel kurulun onayina sunulacaktr.
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D—RISKLER

D.]

Thraggiya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektire
iliskin onemli risk
faktbrleri hakkinda bilgi

06 feoma 20723

Ihraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket’in  6nemli  milgterilerini kaybetmesi ticari
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sektdre yeni firmalarin girmesi ve rekabetin artmasiyla
Sirket, sektoriindeki diger rakip firmalarla etkin bigimde
rekabet edemeyebilir, pazar payim kaybedebilir veya fiyat
politikastn: stirdiiremeyebilir.

Sirket’in ya da tedarikgilerinin itibarmi zedeleyici; is
kazalar veya herhangi bir hukuki siirecin baslatilmas: gibi
gelismeler  Sirket faaliyetleri agisindan  olumsuzluk
yaratabilir,

Sirket’in planiadig: yatinmlar; sdzlesmenin karg: taraflari,
kiiresel problemler ya da Sirket kaynakli sebeplerle
aksayabilir, bu durum Sirket'in gelecege iliskin
Gngoriilerini ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Uretim hattindaki teknik anzalar, yedek parca temininde
aksakliklar ve is kazalari, Sirket faaliyetinde gegici ara
vermelere yol acgabilir, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket miigterilerinin &deme giicliigine girmesi ve tahsilat
problemleri yasanmas: Sirket’in finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, 6zellikle mobilya ve kapi grubu tiriinlerinin satigini
bayileri aracilipryla gergeklestirmekte olup bu bayilerin bir
kisminin veya tamaminin kaybedilmesi Sirket’in satislarim
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in kargilagacag: tiim riskler sigortalanamayabilir,
ozellikle eskiyen elektrik aksami veya ekipmanlan
nedeniyle tesisler sigorta ettirilemeyebilir, kargilagilan
hasar $irket’in sahip oldugu sigorta teminat: kapsaminda
olmayabilir, Sirket, hasar tazminatimn bir kismmi veya
tamamin: tahsil edemeyebilir.

Finansman maliyetlerinin yiikselmesi veya finans
imkanlarimn tikanmasi Sirket’i olumsuz etkileyebilir.

Sirket, biiylime hedefleri dogrultusunda yapmay1
planladifn yatinmlar igin finansman bulamayabilir, bu
yatinmlan gerceklestiremeyebilir, gerceklestirebilse bile
yatinmiar beklenen satis ve karlihk performansim
saglamayabilir.

Sirket, gesitli sebeplerle bityiime hedeflerini ve diger
stratejik hedeflerini tam olarak hayata gegiremeyebilir,
gergeklestirse bile biiytimesini etkin ve faydal: bir bigimde
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Sirket, teknolojik degisikliklere zamaninda uyum
saglayamayabilir veya yeni teknolojiler Sirket’in meveut
iriinlerine olan talebi azaltabilir ve Sirket, yeni iiriinler
gelistirmede veya tanitmada bagarili olamayabilir,

Sirket, miisterileri ve personeli hakkinda saklamasi
gereken bilgileri muhafaza edemeyebilir.

Sirket calisanlarinin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin
veya diger ii¢iincii kigilerin etik olmayan veya yolsuzluk,
yiiz kizartici suglar gibi hukuka aykirt davranglari,
Sirket'in  itibarinin  zedelenmesine sebep  olabilir
dolayisiyla Sirket’in faaliyetleri ve finansal sonuglarim
olumsuz etkileyebilir.

Ote yandan, Sirket’in kendi organik biiyiimesi ve/veya
karsisina gikabilecek herhangi bir satin alma ve yatinm
firsatinin  finansmani igin kaynak ihtiyacit olusmasi
halinde; yerel ve kiiresel ekonomik kosullarin olumsuz
olmasi durumunda finansman maliyetleri artabilir veya dis
kaynak elde edilemeyebilir.

Sirket’in  bilylime hedefleri kapsaminda planladif
yatirimlar,  finansman  bulunamamast  nedeniyle
gecikebilir. Yatinm tutan beklenenden fazla olabilir ve
Sirket daha fazla mali kiilfete girmek durumunda kalabilir.
Yatirimlar tamamlansa ve iiretime gegilse bile hedeflenen
pazarlarda istenen ihracat performans: yakalanamayabilir.
Sirket’in driiniine talep azalmig olabilir. Boyle bir
durumda yatinmdan hedeflendigi kadar ciro ve karlilik
katkis1 saglanamayabilir. Kapasite artsa bile bu artigin
gerektirdigi iggiicliniin temininde sorun yaganabilir, birim
isglicii maliyetieri yiikselebilir. Tim bu gelismeler
neticesinde Sirket, uzun vadeli ciro ve karhlik hedeflerine
planlandig tutarda, oranda, zamanda ulagamayabilir.

Sirket, stratejik adimlarim etkin bigimde
nﬁlmz 03 belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlari bagaril:
sekilde uygulayamayabilir, bunlardan yeterli fayda

,’f C saglamasi miimkiin olmayabilir veya beklenen menfaatleri

zamaninda elde edemeyebilir. Sirket, bilyiime stratejisini

¢ | basariyla uygulayabilse dahi, iiriinlerine olan talebi

2 artiracagimi  ve bilylime siirecini  basarih  olarak
ybnetebilecegini garanti edemez.
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\w.w,,q;.;ﬁ”’ Sirket’in irettigi iiriinlerin hxtap ettigi sang
sektériinde ihtiyaglann degismesi, farkBie
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edilmesi ve ancak yeni geligtirilecek (iriinlerin bu
ihtiyaglari kargilamasi; Sirket’in mevcut trlin gamimn
yetersiz kalmasina neden olabilir. Omegin bahge
mobilyalar1 sektériinde veya isitic1 pisirici sektSriinde
yenilik¢i iiriinler gelistiremeyebilir. Uriin  gaminin
yenilikgi iiriinlerle desteklenememesi Sirket’in satiglarinin
olumsuz etkilenmesine ve pazar kaybina neden olabilir.
Ingaat sektoriindeki geligen teknolojiler 1s1ginda pazara
siiriilen ve milsteriler tarafindan talep edilen yenilikgi
lirinlerin dizayn, iiretim ve satig prosediirleri i¢in ilave
makine, insan giicli ve teknolojik yatinmlar igin ek
kaynaklara ihtiyag duyulabilir.

Ayrica, alternatif hammaddelerin  Sirket tarafindan
tiretilen tiriinlerde kullamlma olasilig, yeni teknolojilerin
geligtirilmesi ve/veya yasal mevzuat veya sektr
gereksinimlerindeki degigiklikler sebebiyle miisterilerin
baz: Sirket iirlinlerine olan talebi azalabilir.

Bilgisayar viriisleri, elektrik kesintileri ve benzeri teknik
aksakliklar, tiretim ve hizmette aksamalara, kesintilere,
ddeme tahsilatlarinda sorunlara yol agabilir.

Sirket’in miigterileri veya personelleri ile ilgili saklamakla
yiikiimlii oldugu verilerin veya ticari sirlarin, Sirket’in tiim
¢aba ve almig oldugu tedbirlere ragmen yetkisiz ii¢lincii
kisilerin eline gegmesi veya siber saldirilara kars: gerekli
giivenligin  yeterince saglanamamasi  durumlarinda
magdur konumunda olan personel veya miisteri, yasal
siireg baglatabilir.

Buna ek olarak igten ¢ikartilan, istifa eden veya
calismalarina Sirket biinyesinde devam eden personel
veya tedarik¢ileri tarafindan da $irket aleyhine gesitli
davalar agilmasi thtimal dahilindedir.

Davalarin aleyhte sonuglanmasi durumunda Sirket,
tazminat Sdemek zorunda kalabilir. Aleyhte sonuglanan
davalar, Sirket’in finansal performansini ve faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir. Ornegin Sirket’in pisirici 1sitica
tesisinin bulundugu binanin miilk sahibi ile yaganan kira
parasinin tespiti davas: Sirket aleyhine sonuglanabilir ve
Sirket beklemedigi bir kira maliyetiyle kargilagabilir.

Sirket, calisanlarimin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin
veya diger liglincii kigilerin, etik ilkelere veya ger,:erll
kanunlara ayklr: :
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galisanlarinin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya diger
tgiincti kigilerin olasi etik olmayan veya hukuka aykiri
davramiglan  veya yolsuzlukla miicadele kurallarinin
Onlenmesi dahil her tiirli kanun ihlali, Sirket’in para
cezasina carptirilmasina sebep olabilir. Yaganabilecek
ihlallerden dolay Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in  fiili vergi orani,, vergi kanunlarindaki
degisikliklerden veya yénetiminin ertelenmis vergi
varhiklarim kullanabilme yetenegindeki degisikliklerden
etkilenebilir. Sirket, aym zamanda yeni uygulanabilecek
vergilerden veya gecerli vergi oranlarindaki artiglardan
etkilenebilir.

Sirket, kendisini ek vergi yilkiimliiliiklerine ve
maliyetlerine maruz birakabilecek vergi denetimlerine tabi
tutulabilir. Sirket’e vergi daireleri tarafindan yapilabilecek
denetimler sonucu tesis edilecek cezalar, faaliyet sonuglar
veya finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in kullandig kredileri saglayan bankalarin kredileri
vadesinden once geri ¢agirmalari durumunda Sirket,
bankalardan almig oldugu kredilerini erken &demek
durumunda kalabilir, bu durum Sirket’in faaliyet ve
finansal sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in  faaliyet gosterdigi sektorler ile ilgili
degisebilecek mevzuat nedeniyle tesis edilen yeni
kurallarin Sirket’in faaliyetlerine ve gelirlerine olumsuz
yansimast s6z konusu olabilir. Omegin yeni getirilen EYT
mevzuati nedeniyle Sirket ¢ahsanlarindan 21 kisi emekli
olmugtur. Emekli olan personelin sirkete getirdigi kidem

i tazminati yiikii 1.469.575 TL olarak gergeklesmistir.

Bu nedenle liretim kosullarinin zorlagtirilmas: ve kambiyo
ve ihracat mevzuatinda yagsanan degisiklikler ilave
maliyetler yaratabilir ve hatta bir takim iirtinlerin ihrag
edilmesinin yasaklanmasi halinde girket faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir.

Ihrageinin iginde bulundugu sektére iliskin riskler:
Ulkemizde ve diinyada meydana gelebilecek bir ekonomik

daraimada; $irket’in diriinlerini talep eden Sirket
miigterilerinin finansal zorluklarla karsilagmasi, Sirket’e
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sitketin nakit akiglari ve lriin satislarinda sorun
yagayabilir. Boyle bir durum sirketin ticari faaliyetierinde
aksamalara neden olabilir.

Sirketin faaliyette bulundugu alanlara yeni firmalarn
girmesi ve rekabet ortaminin artmasiyla $irket’in karlilif
ve sekttrdeki pazar pay: azalabilir, bu durum $irket’in
finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir. Sirket,
mevcut pazar payim1 kaybetmeyecegini veya gelecekte
rakiplerinin faaliyetleri kargihifinda fiyatlanm diigiirmeye
zorlanmayacagini ve dolayisiyla briit ve net kar marjlarinin
diismeyecegini garanti edememektedir.

Sirket’in faaliyet gésterdidi sektorlere yeni yerel veya
uluslararas: sirketlerin girmesi ve/veya rakip sirketlerin,
sirketin faaliyet alanlarina olan yatinmlarini artirmast;
rekabetin  artmasina, dolayisiyla kar marjlarnin
baskilanmasina sebep olabilir. Sektére yeni giren
tireticiler, miisterilere mevcut fiyat indirimi sunarak,
miigteri kayiplarina neden olabilir, bu durum Sirket’in kar
marjlarinin diismesini beraberinde getirebilir.

Sirket’in iiretimde kullandigi 6nemli bazi hammaddelerin
yurtdigindan ithal edilmesi ve tirettigi iiriinlerin yurtdisina
ihrag edilmesi Sirket’in faaliyetierinin ve karhiliginin
devamhligi agisindan Onem arz etmektedir. Bu sebeple
Tiirkiye’deki ve ilgili filkelerdeki ithalat ve ihracat
rejimleri ve bu rejimlerde yaganabilecek degisiklikler
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Uluslararas1 ticarete iligkin diizenlemelerin Sirket’in
faaliyetlerini kisitlayici1 yonde degistirilmesi, uluslararasi
Srgiitlerin, Tiirkiye’ye ya da bagka devletlerin lirtinlerin
ithal ya da ihrag edildigi iilkelere ekonomik yaptinmlar
veya ambargo uygulamas: Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
ydnde etkileyebilir.

Giimnriikte, Tiirk yapimu iiriinlere yiiksek risk muamelesi de
0 6 fenmaz 2023 dahil olmak iizere herhangi bir ticari kisitlama
uygulanmas Sirket satiglarint Snemli miktarda azaltabilir.
Bu durum hammadde ya da ithal driinlerin tedarik ||
maliyetini artirabilir ve Sirket’in tedarik yontemlerinin | |
% degistirilmesine sebebiyet verebilir. Bu durum, Sirket’in
faaliyctleri, faaliyet sonuglari ve finansal durumu iizerinde
I'olumsuz bir etkiye sebep olabilir.

Sirket, lhracat yaptlg: ya da yapacagl ulkelerde ]leStlk
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gibi birgok diizenlemeye tabidir. Sirket bu diizenlemelere
uyum saglayamayabilir, iilkelerin saglik veya bagka bir
nedenle driinlerle ilgili giimriik/idari kisitlariyla
kargilagabilir, bu nedenlerle mevcut pazarlarindan ¢ikmak
zorunda kalabilir veya yeni pazarlara giremeyebilir. Bu
durum, mevecut sozlesmeler ile ilgili teslimlerin
yapilamamasina ve  milsterilerden  yeni siparig
alinamamasina neden olabilir.

Rekabet ortammin artmasi, Sirket'in pazar payinin
beklenen hizda bilyiimemesi ve Sirket’in fiyat politikasim
siirdiirememesi halinde; Sirket’in fiiriinlerine yonelik
yetersiz talebin veya diisen fiyatlarin, Sirket’in ileriye
yonelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu
tizerinde olumsuz etkileri olabilir. Musteriler, sektére
benzer iiriinleri iireten yeni ve rekabetgi rakiplerin girisi ile
ortaya ¢ikan fiyat rekabetinden yararlanabilmek i¢in
Sirket’ten onemli fiyat indirimleri talep edebilirler. Bu
durum net karlilik iizerinde negatif etki yaratabilir. Sirket,
rekabet etmeye devam edebilmek igin, gelecekte
miisterilerine daha uzun vadeli alim imkam saglamak veya
&deme siirelerini uzatmak zorunda kalabilir.

Sirket’in, iginde bulundugu sektorlerdeki rekabet
nedeniyle kar marjlar minimuma gekilebilir bu da finansal
durum ve faaliyet sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilir.
Celik kap1 sektoriinde Kale, Feza, Sur, Ermetsan gibi
Gnemli iretici firmalarin yaninda her ilde bir ok merdiven
altt diye tabir edilen imalathanelerin varligi bilinmektedir.
Bunlar bulunduklar: illerdeki miisteriye yakinliklarindan
nakliye ve lojistik  avantajlarini miisterilerine
yansitabilmektedir. Ote yandan Kayseri igerisinde de bir
¢ok celik kapr iireticisi bulunmaktadir. Diger taraftan
pisirici  sektdriinde iilkemizde ciddi kapasiteli firin
lireticileri (Argelik, Vestel, Bosch, Femas, Simfer)
bulunmaktadir. Bunlardan 6nemli bir kism: da (Femas,
Simfer, Kumtel) Kayseri’de iiretim yapmaktadir.

Sektorde hammadde olarak kullanilan emtialarin fiyat
degisiminden dolay: sektorde faaliyet gésteren firmalarin
maliyetleri artabilir ve genel olarak iiretimde gerilemeye
sebep olabilir. Artan hammadde fiyatlari iirlin fiyatlarina
yansitilirsa, genel olarak talepte bir daralma yaganabilir.

Tiirkiye’de ingaat sektorit son 15 yilda siirekli biiylime
gostermis olup ingaat sektdriinde yasanabilecek olumsuz |
geligmelerden gelik kapi sektorii de ethdtenebilecektir.
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Diger yandan dayanikl tiiketim mallan sektdriinde, fason
iiretimin siirdiiriilmesi halinde ana saticilara baghi olma
riski devam etmektedir.

Ozellikle hammadde fiyatlarinda d&viz bazh gériilebilecek
artiglar tiim sektdrii oldugu gibi Sirket’i de etkileyecektir.

D#&viz kurundaki dalgalanmalar ihracatta rekabet ortamimi
etkileyebilir.

Piyasa kosullarinin bir sonucu olarak, belirli sigorta
poligeleri igin primler ve kesintiler dnemli 6l¢iide artabilir
ve bazi durumlarda, belirli sigortalar yalmzca azaltilmig
teminat tutarlanyla kullanilabilir hale gelebilir.

Diger Riskler

Kiiresel ekonomide yasanabilecek sikintilar ve 6zellikle
Rusya Ukrayna savagi nedeniyle Sirket’in ana pazarim
olusturan ingaat sektdrii ve diger iligkili sektSrlerde
meydana gelebilecek geligmeler ile yurtdigina satig yapilan
tiriinlerde meydana gelebilecek ambargo, boykot vs gibi
uygulamalar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileme riski
bulunmaktadir.

Deprem, sel, firtina, toprak kaymas: gibi dogal afetler
sektdrde faaliyet gosteren sirketlerin faaliyetierini
olumsuz etkileyebilir. Ornegin 6 Subat tarihinde yasanan
deprem nedeniyle, Gaziantep Bayisi diikkanini bir
siireliine de olsa kapatmak zorunda kalmigtir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor ile ilgili degigebilecek
mevzuat nedeniyle tesis edilen yeni kurallanin Sirket’in
faaliyetlerine ve gelirlerine olumsuz yansimasi $6z konusu
olabilir. Uretim kosullarinin zorlagtirilmas: ve kambiyo ve
ihracat mevzuatinda yasanan degisiklikler ilave maliyetler
yaratabilir ve hatta bir takim {iriinlerin ihra¢ ediimesinin
yasaklanmasi halinde girket faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir.

Finansal Riskler:

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla Dolar ve Euro déviz
pozisyon fazlasi (345.895 US Dolar, 70.313 Euro),
31.12.2021 tarihi itibariyle 837.666 USD net ddviz
pozisyon a¢181 ve 110.381 Euro net déviz pozisyol fazlasi
bulunmaktadir. '
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(31.12.2021:28.781.683 TL ve 31.12.2020: 48.843.531
TL) tutarindaki tiirev olmayan finansal yiikiimliiliik[eri
{(banka kredileri) bulunmaktadir. Sirket’in banka kredileri
ve ddviz pozisyonuna bagl olarak, olasi faiz ve kur
yiikselislerine bagh olarak Sirket’in karlihginin diismesine
etki edebilecektir.

Kredi Riski

Kredi riski finansal aracin taraflarindan birinin
yikiimliliigiinii yerine getirmemesi nedeniyle diger tarafta
finansal bir kayip/zarar meydana gelmesi riskidir,
Ihragginin tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 itibariyla
stipheli ticari alacaklar: 32.247.733 TL, 32.739.661 TL ve
21.571.743 TL’dir. Aym dénemler itibariyla ayrilan
sipheli alacak tutarlan 31.748.224 TL, 31.645.317 TL ve
21.571.743 TL>dir.

Likidite Riski

Sirket'in borglarindan kaynaklanan yiikiimliilikierini nakit
veya baska bir finansal arag vermek suretiyle yerine
getirmekte zorlanmas riskidir. Sirket piyasaiardaki vade
uzatimlarindan dolayr likidite riski tagimaktadir.

Sirket’in  31.12.2022 tarihj itibariyla dénen varliklan
321.952.516 TL, kisa vadeli yiikiimliiliikleri toplami
241.243.179TL olup, net igletme sermayesi (Dénen
Varliklar-Kisa Vadeli Yiikiimlillikler) 80.709.337 TL dir.
Thraggr’ nin cari oraninim 1,00"1n fizerinde (1,33) olmasina
ragmen ticari alacaklarimn dénen varliklar igerisinde %39
oraninda yer tutmasindan dolayr alacak tahsilatinda
meydana gelebilecek sikintilar ihragemin cari oranmi
olumsuz yonde etkileyebilir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler
nedeniyle bir finansal aracm gergege uygun degerinde
veya gelecekteki nakit akiglarinda bir isletmeyi olumsuz
etkileyecek dalgalanma olmast riskidir. Asagida Sirketin
durumuna dair agiklamalar bulunmaktadr.

Yabanci Para Riski

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina

"

sebebivet vermektedir. Sirket, finansal tably donemler
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itibariyla; doviz cinsinden varhk ve ylkiimliiliiklerinin
Tiirk Liras’’na ¢evriminde kullamlan kur oranlarinin
degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir.

Doviz pozisyon yapilan ¢ergevesinde, hammadde
maliyetleri ve satig fiyatlarinin bagh oldugu déviz cinsi ve
Sdeme/tahsilat siireleri farklilig1 kapsaminda da kur riski
mevcuttur.

Sirket’in 2022 yilsonu itibariyla net doviz fazlasi olmasi
sebebiyle kurlarda diistis olmas: halinde finansal tablolara
negatif etkisi olacaktir.

Faiz Oram Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araglarin
veya borglannin  gergefe uygun degerinde veya
gelecekteki  nakit akiglarinda veya Gdemelerinde
dalgalanmalara yol agmasi, Sirket’in faiz oram riskiyle
basa gikma gerekliligini dogurur.

Sermaye Riski

Net Borg/Toplam Sermaye oraminin yiiksekligi Sirket’in
finansal borglarimi &deyememe riskini gdstermektedir.
Toplam borglar; kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar, uzun
vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari, diger finansal
yiikiimliilikler, ticari borglar ile kisa ve uzun vadeli diger
borglardan olusurken; toplam borgtan nakit ve nakit

| benzerlerinin ¢ikarilmasiyla net borca erigilmektedir.

D.2

Sermaye piyasasi1 aracina
iliskin Onemli risk
faktorleri hakkinda bilgi

0§ temuz 2023

Pay sahipleri temel olarak kir pay: ve sermaye kazanci
olmak iizere iki tiir gelir elde edebilmekte olup, bu gelir
tirleri  ile  iliskili  olabilecek  riskler asagida
aciklanmaktadir;

Ihra¢ Edilen Paylarin Kir Payt Gelirlerine iliskin
Riskler: Kair payi geliri, girketlerin yilsonunda elde
ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen gelirdir. 6362
sayili SPKn.’nun 19’uncu maddesi hiikmii ve SPK’nin II-
19.1 sayih Kér Pay: Tebligi uyarinca; halka agik
ortakliklar, kirlarini genel kurullan tarafindan belirlenecek
kir dagihim politikalar1 gercevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Sermaye piyasasi
mevzuatt dahilinde kar payr dagitim iglemleri
gerceklestirilir. [hragginin zarar ettigi donemlerde kér pay:
elde etmeme riski vardir. Ayrica kir olyssa bile Thragcinin
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gegmis yillar zarari bulundugunda bu zararlar mahsup
edilinceye kadar Ihraggi kér dagitim yapamayacaktir.
Ayrica dagitilabilir kir olsa bile sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca kér dagitimi zorunlu degilse, ortaklar genel
kurulu kir dagitip dagitmama konusunda karar verebilir.
Bu durumda genel kurul kir dagitmama karan verirse
ortaklarin kér pay: alamama riski vardir.

ihra¢ Edilen Paylarin Sermaye Kazancina lliskin
Riskler: Sermaye kazanci, zaman iginde payin degerinde
meydana gelen artigtan elde edilen gelirdir. Sirket’in
finansal performansinin beklentilerin altmda olugmasi
veya sermaye piyasalarinda yasanacak olumsuziuklar
nedeniyle Sirket’in paylarmin fiyat diigebilir. isbu
izahname gercevesinde ihra¢ edilecek Sirket paylarinin
piyasa degerinin ihrag fiyatina ulasmamasi ve bu fiyatin
izerine ¢ikmamasi da mimkiindiir. Yatiimeilar satin
aldiklari $irket paylarini satin aldiklan fiyattan veya
lizerinde bir fiyattan satamayabilirler.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iliskin
ihragemin/halka arz
edenin elde edecegi net
gelir  ile  katlanacah
tabhmini toplam maliyet ve
talepte bulunan
yatinnmeilardan talep

edilecek tahmini maliyetler
haklanda bilgi

0 6 Jome 2073

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarimin tamanm
kullanmalari durumunda; Ihraca iliskin toplam maliyetin
2.543.510 TL olacag: tahmin edilmektedir. ihrag ve halka
arz edilecek 1,00 TL nominal degerli paylarin toplami
269.065.476 TL olup, bu durumda ihrag ve halka arz
edilecek pay bagina diigen maliyet 0,009453 TL'dir.

Halka arzdan pay alacak yatirimcilardan, ihrag edilen
paylarin bedeli diginda alim taleplerine aracilik eden
yetkili kuruluglar tarafindan islem komisyonu bedeli talep
edilebilir. Bununla birlikte daha énce herhangi bir araci
kurumda hesabi bulunmayan yatinmeilar igin ise hesap
agma licreti vb. maliyetler dogabilir.

R&l}g;:;eri Sermaye Artirim| Tutar (TL)
SPK Ucreti (%0,2) 538.131
BIAS Kota Alma Ucreti (%0,03) 80.720
[Rekabet Koruma Fonu (%0,04) 107.626)
KK ihragg: Hizmet Bedeli (%0,005) 134,533
act Kurulus Ucreti —
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kullanim yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

0 6 Tenmaz 2023

iAksan Hukuk Biirosu 950.000
Alsancak Denetim 350.000
Tescil ve Ilan Gideri 15.000
Toplam 2.543.510
l.TL Nominal Degerli Hisse Baginal 0,009453
Gider
Toplam Briit Halka Arz Geliri 269.065.476
Toplam Halka Arz Maliyeti 2.543.510)
rl-lal.ka Arzdan Elde Edilecek Nef| 266.521.966
Gelir I
E.2 |Halka arzin gerekgesi, | Sitket’in 1.200.000.000 TL kayith sermaye tavam
halka arz gelirlerinin | icerisinde 269.065.476 TL olan ¢ikarillmg sermayesi

%100 oraninda bedelli olarak 269.065.476 TL tutarinda
mevcut ortaklarin riichan haklarimin  kullandirilarak
nakden karsilanmak suretiyle 538.130.952 TL'ye
¢ikanlacaktir.

Bedelli sermaye artinnmi kapsaminda ihra¢ edilecek
269.065.476 TL nominal degerli pay kargilig1 269.065.476
TL olmasi beklenen sermaye artirimi gelirinden 2.543.510
TL olmasi1 beklenen masraflar diigiildiikten sonra
266.521.966 TL kaynak elde edilmesi planlanmaktadir.

Sermaye artinmindan elde edilecek fonun asagida tablo
olarak 6zetlenen ve Fon Kullanim yerlerine iligkin ynetim
kurulu karan ve raporunda belirtildigi tizere Sirket’in kisa
vadeli kredilerinin 8denmesinde ve devam etmekte olan
yatirimlarin finansmaninda kullaniimasi planlanmaktadr.

Fonun Kullanim Yeri Fonun
Kullamim
Oram

Finansal Borglarin Odenmesi % 15

Bagh Ortakhga ait tasinmazm | % 45

imalata uygun hale getirilmesi ve

taginma

GES Tesisi kurutumu % 40

Sirket, oncelikle kiralik olan iki ana iiretim tesisini; bagh
ortakliginin uhdesinde bulunan arsa {izerindeki atil haldeki
hangarlarin iiretime uygun hale getirilmesi akabinde
buraya tagimay: planlamaktadir.




Yine Sirket, yaklagik 200 déniim biiyiikligiindeki bu arsanin
yaklagik 75 déniimi {izerinde lisansiz GES tesisi insa etmeyi
planiamakta olup buna dair ¢agri mektubu alnmigtir.
Sirket’in tasinma maliyetlerine dair kirthim da agagidaki gibidir.
Isitici-pigirici tesisi igin 7 nolu hangarin Uretime | 25.000.000-TL
haztr hale getiritmesi:
Isitic1-pisirici tesisinin meveut yerinden 7 nolu | 20.000.000-TL
hangara tagmmasi o A
5 ve 6 numaralt hangann Uretime hazir hale | 25.000.000-TL
getirilmesi
2 ve 3 nolu hanganin dretime hazir hale | 40.000.000-TL
getirilmesi ve ¢elik kapi tesislerinin meveut
yerinden bu hangarlara taginmas: ve kurulumu |
Idari bina ile sosyal tesisin gahsabilir hale | 10.000.000-TL '
| getirilmesi
Toplam * 120.000.000-TL

| | *Rakamlar yaklagik rakamiar olup imalat
l anindaki maliyetler degiskenlik gésterebilir.

E3 Halka arza iligkin bilgiler | Sirket ortaklarinin, Sirket tarafindan bedelli sermaye artirimi
ve kogullar yolu ile ¢ikarilacak paylari, sahip olduklar: paylan oraninda i
TL bedel iizerinden 15 gin boyunca alma haklan
bulunmaktadir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi
i halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen ilk is giinii
aksami sona erecektir. Yeni pay alma siiresi 15 giin olup,
baglangic ve bitis tarihleri KAP aracib ile kamuoyuna
duyurulacaktir. Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarini
. sahip olduklar: paylarin %100 oraninda 1 TL nominal degerli
' pay igin 1 TL’den kullanma hakkina sahiptir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar
ise, nominal degerinin altinda olmamak iizere SPK
: diizenlemeleri gercevesinde BIAS Birincil Piyasada olusacak
fiyattan satilacaktir. Bu sermaye artinminda yeni pay alma
haklarimin kullanimindan sonra kalan paylardan pay almak
suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak
satis siiresi iginde BIAS’ ta islem yapmaya yetkili borsa iiyesi :
araci kuruluglardan birine bagvurmalan gerekmektedir.Yeni pay |
alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar 2 is giinii |
siireyle Borsa Istanbul’da satiga sunulacaktir. Satiga sunulacak |
paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine
satis  duyurusu  ile  ortakhifin  internet  sitesinde
06 Temmu 023 | (www.formetcelikkapi.com), KAP’ta (www.kap.org.tr) ve
yetkili kurulugun internet sitesinde
(www.marbasmenkul.com.tr) ilan edilecektir. Yeni pay alma
hakiarmin kullanilmasindan sonra kalan paylann Sirket’in fiili
hakim ortagi Mustafa Sezen tarafindan aym: sartlarla satin
alinacafi, ayrica yine Sirket’in fiili hdkim ortag: Mustafa
Sezen’in sahip oldugu 32.254.793,62 adet paya isabet eden yeni
pay alma haklarini tamamen kullamlacag kendisi tarafindan
taahhiit edilmistir.Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan
sonra kalan paylar ise, nominal degerinin altinda olmamak tizere | |
SPK diizenlemeleri gergevesinde BIAS Birincil Piyasada
olusacak fiyattan satilacaktir. Bu sermaye artiiminda yeni
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pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylardan
pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin duyurulacak satig siiresi iginde BIAS’ ta islem
yapmaya yetkili borsa ilyesi araci kuruluslardan birine
bagvurmalar gerekmektedir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan
paylar 2 iy giinii siireyle Borsa Istanbul’da satisa
sunulacaktir. Satiga sunulacak paylarin nominal tutari ve
halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satts duyurusu ile
ortakligin internet sitesinde
(www formetcelikkapi.com.tr), KAP’ta (www.kap.org.tr)
ve yetkili kurulugun internet sitesinde
(www.marbasmenkul.com.tr) ilan edilecektir.

Pay bedelleri nezdinde Formet Metal ve Cam Sanayi A.S.
adina agilan Vakifbank TR45 0001 5001 5800 7319 9543
64 IBAN no’lu &zel hesaba yatirilacaktir.

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylari
Sermaye Piyasasi Mevzuati gercevesinde MKK nezdinde
hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, yiiriitme
organlari, sermaye piyasalan ile ilgili karar almaya yetkili
organlar ve diger resmi kurum ve kuruluglar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeniyle, Marbag Menkul Degerler
A8 nin  velveya Sirket'in  Aracilik Soziegmesi
kapsamimdaki  yiikiimliiliklerini  yerine getirmesini
imkansiz kilacak veya énemli 5lgiide giiglestirecek hukuki
diizenlemeler yapilmasi; Sirket, Sirket ortaklari, Sirket
bagh ortakliklari, Sirket Yénetim Kurulu liyeleri, Sirket’in
iligkili taraflan ve yo6netimde s6z sahibi personeli
hakkinda, paylarin halka arzini etkileyecek olay, dava veya
sorugturma ortaya ¢tkmig olmasi; sermaye artirimi siiresi
icinde Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve
izahnamede yer alan bilgilerin bundan boyle gergege
aykin hale gelmesi sonucunda dopacak olumsuz
degisikliklerin ortaya gikmasi gibi olaganiistii kosullarin
olusmasi halinde miimkiindiir. Degisiklik veya yeni

(A aty hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin
e : / "‘?"\' 4 | talepte bulunmus olan yatirimeilar, izahnamede yapilan ek
R .ﬁ__:_. :;,-.-r-" ve degisikliklerin yaymnlanmasindan itibaren iki is glinit
iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.
E.4 | Catisan menfaatler de | Sirket paylarinin ihrag ve halka arzi ile Sirket’in sermayesi

dahil olmak iizere halka

artacak olup, aracilik hizmeti veren Marbag Menkul

MARBAS. q

Degerler A.S. aracilik komisyonu elde edec ektir. Hukuki
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arza iligkin ilgili kisilerin
onemli menfaatleri

damgmanlik hizmeti veren Aksan Hukuk Biirosu ile mali
danigmanlik hizmeti veren Alsancak Denetim ve YMM
LTD $ti. damgmanlik iicreti elde edecektir. Halka arzda
taraflar arasinda herhangi bir menfaat c¢atigmas:
bulunmamaktadir.

E.5

E.7

Sermaye piyasasi aracim

Formet Metal ve Cam Sanayi Anonim Sirketi

Sirketin yonetim kurulu Mustafa Sezen tarafindan,
sermaye artinmindan elde edecegi paylan borsa da islem
gdrme tarihinden itibaren bir yil siire ile satmayacagina
dair taahhiit verilmistir.

Sirket tarafindan verilmig ve isbu sermaye artinmin
Kayseri Ticaret Sicil Miidiirliigi’'nde tescil edildigi
tarihten itibaren bir yil siire ile yeni bir sermaye artirim
yapilmayacagina dair taahhiit bulunmaktadir.

'E6

halka arz eden
kiginin/ihraggimin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit
verildigi hususlarim
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarmin
artinlmamasina iliskin
verilen taahhiitler
haklkinda bilgi

Halka arzdan kaynaklanan

sulanma etkisinin miktan
ve yiizdesi

Yeni pay alma hakk
kullaniminin sz konusu
olmasi durumunda,
mevcut hissedarlarin halka
arzdan pay almamalan
durumunda sulanma
etkisinin miktar ve yiizdesi

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarim
%100 oraminda kullandiklari varsayimi ile sulanma
etkisinin miktar1 ve yiizdesi hesaplandiginda mevcut tiim
pay sahiplerinin sermaye artinmnda yeni pay alma
haklarinin tamamim kullanmalan durumunda mevcut
ortaklar i¢in sulanma etkisi negatif (-)%18,40 olacaktir.

Mevcut ortakiann yeni pay alma hakiarini kullanmadiklian
varsayim1 ile sulanma etkisinin miktan ve ylizdesi
hesaplandiginda; sulanma etkisi mevcut ortaklar igin
%7,44 , yeni ortaklar igin negatif (-) %4,81 olacaktir.

Talepte bulunan
yatinmailardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

0 6 Tennmz 2023

Araci Kurumlar yeni pay alma haklarimin kullanilmasi,
mevcut pay sahipleri tarafindan kullanmak istenmeyen
yeni pay alma haklarimin riighan hakki pazarinda satilmasi
islemlerinde aracilik yapacaklan i¢in s6z konusu islemleri
yapan yatinmcilardan iicret, komisyon ve benzeri
taleplerde bulunabilirler. Talepte bulunan yatinmecilar
vurduklan araci kurumlarin aracihk komisyonu,
raf, hizmet iicreti gibi licretlendirme politikalarina tabi
olgcaklardir. Merkezi Kayit Kurulusu A.§. tarafindan
bgdelli sermaye artinm iglemleri neticesinde araci
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kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli arac
kuruluglarin uygulamalarina baglh olarak yatirimeilardan
da tahsil edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢inin bagimsiz denetim
kuruluglarinin ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek
kuruluslar ile birlikte):

OYESI
= . SORUMLU
DONEM BAGIMSIZ DENETIM OEES S OLUNAN
BASDENETCI T
Muhsin
. Yaziciogflu
Deneyim Bagimsiz .
31.12.2022 | Denetim ve Damsmaniik | C249¢siProtokol | AKTAg | Ankara YMM
AS Plaza, Odasi
e D:No:39A/14,
Cankaya/Ankara
Muhsin
. Yazicioglu
Deneyim Bagimsiz ;
31.12.2021 | Denetim ve Damgmanhk | C299¢Si Protokol 1 @ AkTAg | Ankara YMM
AS Plaza, Odasi
A D:No:3%A/14,
(Cankaya/Ankara
Halaskargazi fstanbul YMM
Caddesi Odasy
31.12.2020 Elit Bagimsiz Cankaya M. Sait OCAL
Denetim ve YMM A.S. Apt.No:150 Tiirmob
Kat:3 CPAAI
Sisli/Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarinm/sorumiu ortak bas denetcinin gorevde
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

neig

_‘g R
’bmu
Py

31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihli finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlgr lj'bn X
Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.§. tarafindan denetlenmis ve ilgili dzel a’gq,nf I}" ’;/
denetim raporlan hazirlanmis olup 31.12.2020 tarihli finansal tablolar ile buniara ighia-
dipnotlar ise Elit Bagimsiz Denetim ve YMM A_S. tarafindan denetlenmis ve ilgili-bagimsiz
denetim raporu hazirlanmistir. Sirket ySnetiminin pazar aragtirmalari sonucundaki dnerileri
dogrultusunda Sirket’in 07.12.2021 tarihli olaganiistii genel kurul toplantlsmda bagimsiz
denetim girketi degisikligi kabul edilmistir
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4. SECILMIi$ FINANSAL BILGILER

Sirket’in konsolide finansal tablolan ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlarina
www.kap.org.tr ve www.formetcelikkapi.com.tr adresindeki internet sitesinden ulagilabilir.
Sirket’in temel konsolide bilango biiyiiklilklerine ve segilmis konsolide gelir tablosu

kalemlerine agagida yer verilmektedir.

Finansal Durum Tablosn (Bagimsiz Denetimden Ge¢mis)

Bilango (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
 DONEN VARLIKLAR 160.978.242 279.000.007 321.952.516
Nakit ve Nakit Benzerleri 13.876.370 46.105.739 18.146.700
Ticari Alacaklar 76.816.892 88.229.859 126.799.595
Stoklar 47.162.165 99.067.279 95.385.802
Pesin Odenmis Giderler 10.946.008 18.495.109 60.802.194
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 0 4.111 0
Diger Donen Varliklar 7.596.661 24.850.689 15.271.401
DURAN VARLIKLAR 28.991.537 68.570.195 380.966.516
Maddi Duran Varliklar 8.945.532 44.360.375 348.711.667
Yatinm Amagli Gayrimenkuller 1.400.000 2.135.000 7.310.000
Kullanmim Hakki Varliklar 10.584.211 11.999.017 8.638.642
Maddi Olmayan Duran Varliklar 30.064 111.777 163.282
Ertelenmis Vergi Varhg 7.177.761 9.964.026 0
TOPLAM VARLIKLAR 189,969,779 347.570.202 702,919,032
KISA VADELI 106.654.913 106.741.452 241.243.179
YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar 23.946.756 6.369.357 24 .581.371
Uzun Vadeli Borglanmalarnin Kisa 11.368.882 12.003.399 30.796.285
Vadeli Kisimlar
Ticari Borglar 57.471.370 64.471.084 123.979.158
Caliganlara Saglanan Faydalar 973.229 1.022.818 2.223.303
Kapsaminda Borglar
Diger Borglar 0 1.119.081 6.612.036
Ertelenmis Gelirler (Miisteri 10.076.474 18.885.993 49.030.077
Stzlesmelerinden Dogan
Yiikiimliilitklerin Dhsinda Kalanlar)
Dénem Kan Vergi Yuktmliilaga 993.404 284.740 0
Kisa Vadeli Kargiliklar 1.495.132 2.164.867 2.518.859
Diger Kisa Vadeli Yikiimliilukler 324.666 420.113 1.502.090
UZUN VADELI : 12.737.539 39.942.565
YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Finansal Yikiimlitlikler 10.408.927 25.921.979
Uzun Vadeli Karsiliklar }i 2.328.643 4.703.101
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Caliganlara Saglanan Faydalara Iligkin 657.641 2.328.612 4.703.101
Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yakiimlalagi 0 0 9.317.485
TOPLAM YUKUMLULUKLER 131.784.024 119.478.991 281.185.744
OZKAYNAKLAR 58.185.755 228.091.211 421.733.288
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 58.185.755 228.091.211 421.733.288
Odenmis Sermaye 76.000.000 246.000.000 269.065.476
Paylara Iliskin Primler (Iskontolar) 0 57 15.684.581
Yeniden Deperleme ve Olgiim -823.736 -1.981.535 157.379.490
Kazanglan (Kayiplar)
Kardan Aynilan Kisitlanmis Yedekler 930.845 1.084.500 1.215.993
Gegmis Yillar Karlan veya Zararlart -23.098.788 -18.075.009 -17.143.304
Net Dénem Kari veya Zarar1 5.177.434 1.063.198 -4.468.948
Keontrol Giicii QOlmayan Paylar 0 0 0
TOPLAM KAYNAKLAR 189.969.779 347.570.202 702.919.032
Bagimsiz Denetimden Gegmis
GELIR TABLOSU (TL) 2020 2021 2022
Briit Satiglar 129.342.081 | 173.495.741| 297.616.639
Satislardan Indirimler (-) 227.545 543.733 6.277.208
Net Sang Gelirleri 129.114.536(172.952.008 | 291.339.431
Satiglarin Maliyeti 105.809.9901137.514.345| 235.948.951
Briit Kar (Zarar) 23.304.546| 35.437.663| 55.390.480
Faaliyet Giderleri (-) 12.412.465] 19.391.761 41.419.625
Genel Yonetim Giderleri 8.430.855] 11.572.215| 32.040.296
Pazarlama Giderleri 3.380.851} 7.230.083 7.373.974
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 15.910.408| 12.941.958| 14.617.728
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 11.506.651| 25.206.349 5.495.660
Esas Faaliyet Kar1 (Zarar) 15.295.838| 3.781.511( 23.092.923
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 944.358 835.560| 16.995.592
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 0 0 752.159
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kari (Zarar) | 16.240.196| 4.617.071| 39.336.356
Finansman Gelirleri 12.569.526 | 20.484.830| 13.437.941
Finansman Giderleri 20,089,495 25.562.412| 65.475.580
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zarar) 8.720.227 -460.511( -12.701.283
Sirdiiritlen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 3.542,793 | -1.523.709 8.232.335
Dénem Vergi (Gideri) Geliri 1.013.603 876.624 0
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 2.529.190| -2.400.333 8.232.335
Sirdiiriilen Faaliyetler Dénem Kari (Zarar1) UM E 177434 1.063.198| -4.468.948
[ DONEM KARI (ZARARI) Te 5977434 1.063.198] -4.468.948
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 0 0
Ana Ortaklik Paylart n 55.147.434 1.063.198| -4.468.948
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Yatirmmci, yatirnm kararim vermeden once ihragcii finansal durum ve faaliyet
sonuglarna iligkin ayrintih bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 (Faaliyetlere ve
Finansal Duruma iligskin Degerlendirmeler) ve 23 no’lu (Thragginn Finansal Durumu ve
Faaliyet Sonug¢lari Hakkinda Bilgiler) béliimlerini de dikkate almahdir.

5. RISK FAKTORLERI

Sermaye artiim nedeniyle Halka Arz Edilecek Paylara yatinm yapmak cesitli riskler
barindirmaktadir. Yatirim karari alinmadan Once agafida aciklanan risk faktGrierinin isbu
izahnamenin biitiinii kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida
belirtilen riskler, Sirket yonetiminin igbu izahnamenin tarihi itibariyle Sirket'i ve Halka Arz
Edilecek Paylar'a yapilacak herhangi bir yatinmi esasl bigimde etkileyebilecegini ngordiigii
risklerdir. S6z konusu risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde Halka Arz Edilecek
Paylar'in degeri diigebilir ve yatirimin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi séz konusu
olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Hali hazirda
bilinmeyen ya da $irket yonetiminin esash olarak addetmedigi ancak ger¢eklesmeleri halinde
Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yinelik
beklentilerine zarar verebilecek bagka risk fakttrleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin
asagidaki siralamasi, Sirket ybnetiminin sdz konusu risklerin gergeklesme olasilifi veya
6nemi agisindan yaptifn bir degerlendirmeye gére belirlenmis bir siralama olarak
diisiiniilmemelidir.

5.1. Ihraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Sirket’in Onemli miisterilerini kaybetmesi ticari faaliyetlerini olumsuz ydnde
etkileyebilir.

Meydana gelebilecek bir ekonomik kiigiilmede; Sirket’in {iriinlerini talep eden Sirket
miisterilerinin finansal zorluklarla karsilagsmasi, Sirket’e olan ticari ve difer borg¢larini
ddeyemez hale gelmeleri ve/veya ticari faaliyetlerini durdurmalar: durumunda, Sirket’in nakit
akiglari ve iiriin satiglarinda sorun yagayabilir. Béyle bir durum Sirket’in ticari faaliyetlerinde
aksamalara neden olabilir.

Sirket, sektbre yeni firmalarm girmesi ve rekabetin artmasiyla diger rakip firmalarla

olumsuz y6nde etkileyebilir. Sirket, mevcut pazar payini kaybetmeyecegini ve
rakiplerinin faaliyetleri kargihginda fiyatlarini diigtirmeye zorlanmayacagim ve Miyla o
briit ve net kar marjlarinin diigmeyecegini garanti edememektedir. tigoms

Sirket, miigterilerine sagladigi iirlinlerin kalitesinde herhangi bir deglslkhk olmasa ve
rekabetgi fiyat politikasi uygulasa dah1 Slrket in faaliyet gbsterdlgl {igthR seg




alanlarina olan yatirimlarimi artirmasi; rekabetin artmasina, dolayisiyla kar marjlarinmn
baskilanmasina sebep olabilir. Sektére yeni giren iireticiler, miigterilere meveut fiyat indirimi
sunarak, miisteri kayiplarina neden olabilir, bu durum Sirket’in kar marjlarmin diismesini
beraberinde getirebilir.

Rekabet ortaminin artmas), Sirket’in pazar payinin beklenen hizda bityiimemesi ve Sirket’in
fiyat politikasini siirdiirememesi halinde; Sirket’in iriinlerine yonelik yetersiz talebin veya
diigen fiyatlarin, Sirket’in ileriye ySnelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu fizerinde
olumsuz etkileri olabilir. Miisteriler, sekttre benzer iiriinleri iireten yeni ve rekabetci
rakiplerin girisi ile ortaya ¢ikan fiyat rekabetinden yararlanabilmek igin Sirket’ten nemli fiyat
indirimleri talep edebilirler. Bu durum net karlilik iizerinde negatif etki yaratabilir. Sirket,
rekabet etmeye devam edebilmek i¢in, gelecekte miisterilerine daha uzun vadeli alim imkén1
saglamak veya ddeme siirelerini uzatmak zorunda kalabilir. Bu durum Sirket’in ihtiyag
duydugu net isletme sermayesini, Sirket’in finansman giderlerini ve sipheli alacak miktarim
artirabilir. Sirket’in rekabet ortamindaki pozisyonunu koruyamamasi ve iyilestirememesi,
Sirket’in faaliyetlerini beklentilerini ve finansal durumunu olumsuz yonde ctkileyebilir.

Sirket, ozellikle mobilya ve kapr grubu iiriinlerinin satigim bayileri aracihigiyla
gergeklestirmekte olup bu bayilerin bir kismmin veya tamammmn kaybedilmesi Sirket’in
satiglarim olumsuz etkileyebilir.

Mobilya sektdriinde satiglar firma bilinirligi ve kalite kadar miigterinin iriinii satin aldig
kisiyle olan diyaloglarina da bagl: olmaktadir. Sirketin ¢elik kap sektériinde hemen her
schirde ana veya bu bayilerin alt bayileri seklinde dagilmig bayilik ag1 bulunmakta olup bahge
mobilyalarinda ise istanbul’da iki adet Samsun ve Antalya’da birer adet olmak iizere dort adet
bayisi bulunmaktadir. Sirket’in bayileri bulunduklar sehirlerde satig kabiliyetleri yitksek
kigilerden segilmezse o sehirlerde marka bilinirligi ve satiglar istenilen seviyelere
erigilemeyebilir.  Ozellikle bu bayilerde ¢aliganlarin mobilya sektdriinlin dinamiklerini
bilmesi, her seyden once diiriist bir esnaf olmas: ve miigterilere bu durumu yansitmasi
gerekmektedir. Bu tiirden bayilerin kaybedilmesi satiglar olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in ya da tedarikcilerinin itibarim: zedeleyici; is kazalari veya herhangi bir
hukuki siirecin baglatilmasi gibi gelismeler Sirket faaliyetleri agisindan olumsuzluk
yaratabilir.

Sirket’in ya da hammadde tedarikgilerinin is hukuku, ¢evre diizenlemeleri ve diger uyulmas:
zorunlu yasal diizenlemelere uyum saglayamamasi halinde ya da bu tip ihléllerin var oldugu
yoniinde bir izlenim gelismesi durumunda Sirket’in tirettigi dirlinlerin Sncelikli olarak
iiretimi sekteye ugrayabilir, Sirket’in itibar: zedelenebilir, miigteri iliskileri etkilenebilir ve
bu durum satiglarda 6nemli azalmalari beraberinde getirebilir.

Ayrica olas bir ihlél tespitinden sonra hamm ikcisi degistirmek ek masraflara ve
tiretimde aksamalara sebebiyet verebilir. Cﬁ@ﬂn,h angi biri Sirket’in faaliyetleri,
faaliyet sonuglar ve finansal durumu iizegfnde olyz: i ili
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Sirket’in planladif: yatirimlar; sozlesmenin kars taraflar, kiiresel problemler ya da
Sirket kaynakh sebeplerle aksayabilir, bu durum Sirket’in gelecege iligkin dngériilerini
ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,

Sirket, finansal tablo dénemleri itibariyla tiretimi ve verimliligi artirmak amaciyla yatirimlar
gerceklestirmis olup aymi zamanda mevcut durum itibariyla devam eden ve planladig
yatirimlan da bulunmaktadir.

Sirket, gelecege iligkin planlarinda ve Ongorillerinde bu yatinmlarm zamanminda
tamamlanacagi varsayimiyla hareket etmektedir. Ancak bu planlamalarin 8ngériilemeyen
sebeplerle; sdzlesmenin kars1 taraflari, kiiresel problemler ya da Sirket kaynakl sebeplerle
aksamasi, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in gergeklestirmeyi planladi: GES iiretim tesisi piyasadaki talep yogunluguna bagl
olarak ozellikle panellerin tedarikinde gecikmelerle isgiicii ve malzeme fiyatlarinda
beklenmeyen artiglar olmasi yatinmin tamamlanmasini ve bu yatinmlardan beklenen
karlilig1 etkileyebilir.

Yine bagh ortaklifin uhdesinde bulunan tagnmaz iizerindeki hangarlara mevcut iiretimlerin
tasinmas1 ana hedef oldugundan bunun tamamlanmasiyla ilgili iggiicli ve malzeme
fiyatlarinda beklenmeyen artiglar veya tedarik sorunlan Sirket’in karlhiligini etkileyebilir.

Diger taraftan $irket’in gergeklestirmeyi planladigi GES yatirimi tamamen regiile bir
faaliyet olup ilgili devlet kuruluglar: tarafindan yapilacak mevzuat degisiklikleri nedeniyle
bu faaliyetin gergeklestirilmesi gecikebilir, yasaklanabilir veya 6ngoriilenden daha maliyetli
olabilir. Isletmeden elde edilmesi planlanan gelir ve kar azalabilir.

Uretim hattindaki teknik arizalar, yedek parga temininde aksakhiklar ve is kazalan,
Sirket faaliyetinde gecici ara vermelere yol agabilir, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Uretim siirecinde kullanilan makinelerde meydana gelebilecek anzalar, iiretimin durmasina
sebep olabilir. Sirket bakim ve onarimda basanih olamayabilir, herhangi bir ariza
Onlenemeyebilir, {iretim hatti ve makinalardaki bir arizanin giderilmesi, gerekli yedek
parganin temini, tamir ve teknik miidahale imkaninin bulunmas: miimkiin olmayabilir veya
gecikebilir. Bu durum §irket’in Giretim faaliyetlerinin aksamasina ve hatta durmasina veya
iirlin teslimati yapamamasina sebep olabilir. Sirket’in iiretim yapti1 makineler ve iiretim
siireci dikkate alindiginda, is kazalan, is¢ilerin zarar gormesi gibi durumlarda Sirket’te is
kayb: yasanabilir, Sirket’in faaliyetleri olumsuz y&nde etkilenebilir.

Sirket, giivenlik ve yemek hizmetleri gibi Sirket’in ticari faaliyetiyle ilgili olmayan birtakim
iglerin goriilmesi i¢in alt yiiklenicilerden giivenlik, temizlik ve yemek hizmetlerini alabilir.
Is Kanunu uyarinca Sirket, alt yuldemcﬂerm Wnlarlyla ilgili olarak is saghg ve
giivenligi mevzuatina aykinliklardan, isgi pnmlermden miistereken ve
miiteselsilen sorumlu olacaktir. Sirket, za an It 1c:lerm ¢alisanlarinin agtif
davalara maruz kalabilir, bu durum n’l«t’ E;le 1 finansal durumunu ve
faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir}
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Sirket, is giivenligi konusundaki tedbirleri konusunda ne kadar titiz davransa da is kazalari
gergeklesebilir, kazalar neticesinde Sirket, tazminat 8demek zorunda kalabilir. Bu husus
Sirket’in faaliyetlerini, itibarum ve karlihgim olumsuz etkileyebilir.

Sirket miigterilerinin ddeme giicliifiine girmesi ve tahsilat problemleri yasanmass
Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirketin satiglarinin hemen tamanu vadeli satiglardan olusmaktadir. Vadeli satis yapilan
miigterilerde vade sonunda tahsilatta sikint1 yaganmasi $6z konusu olursa vade ve nakit akis:
uyusmazliklan gergeklesmesi Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, finansal
durumu ve operasyonel sonuglan iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in karsilagacagi tim riskier sigortalanamayabilir, karsilagilan hasar Sirket’in sahip
oldugu sigorta teminati kapsaminda olmayabilir, Sirket, hasar tazminatinin bir kismini veya
tamamuni tahsil edemeyebilir,

Sirket, her ne kadar yaptirdig: sigortalari sekt6r standartlarina uygun tutmaya gabalasa da
Sirket’in faaliyetleri kapsaminda yaptirdig: sigortalarin kapsami, meydana gelebilecek bazi
hasarlarin bir kismim veya tamarmum kargilamayabilir, karsilagilan hasar, Sirket’in sahip
oldugu sigorta teminatt kapsaminda olmayabilir.

Sirket’in taraf oldugu sigorta poligelerinin her biri, endiistri standartlari ve uygulamalarina
uygun olarak geleneksel istisnalara, muafiyetlere ve teminat limitlerine tabidir. Piyasa
kogullarinin bir sonucu olarak, belirli sigorta poligeleri i¢in primler ve kesintiler dnemli
dlgiide artabilir ve baz1 durumlarda, belirli sigortalar yalnizca azaltilmig teminat tutarlanyla
kullanilabilir hale gelebilir. Sirket, elektrik aksami veya ekipmanlarmin eski olmasi
nedeniyle iiretim tesislerini, idari binalarii veya isletmesine dahil olan yerleri sigorta
ettiremeyebilir.

Ote yandan, Sirket’in mevcut sigorta teminat ile tazmin edilemeyen risklerin gergeklesmesi
durumunda veya kapsam dahilinde olmakla beraber sigorta sirketlerinin yiikiimlilliiklerini
yerine getirmemesi halinde hasar tazminatinn bir kisminin veya tamamimin alinamamasi
halinde, bu durum Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karkhigmi ve finansal durumunu
olumsuz y&nde etkileyebilir.

Finausman maliyetlerinin yiikselmesi veya finans imkanlarinin tikanmasi Sirket’i
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in igletme sermayesi ihtiyacin: yerine getirebilmesi gelecekteki performansina, piyasa
kosullarina ve pek ¢ogu Sirket’in kontroliinde olmayan ve Ongériilmesi miimkiin olmayan
diger unsurlara bagh olarak degiskenlik gosterebilir. Sirket’in gerekli finansmani
ozkaynaklarindan veya dig borglanma yol a amasi, yiiksek finansman
maliyetlerine katlanmak zorunda kalmasi, al f e yiikiimliiliiklerini yerine
getirememesi halinde, bu gibi durumlann, Sgket’i
ve finansal durumu iizerinde olumsuz etkisi _labﬁi




Sirket hali hazirda esas faaliyetlerinden kar elde etse bile finansman giderlerinin yiiksek
olmasi nedeniyle zarar etmektedir ve bu durum gelecekte de devam edebilir.

Ote yandan, Sirket’in kendi organik bilyiimesi ve/veya karsisina gikabilecek herhangi bir
satin alma ve yatinm firsatiun finansmani igin kaynak ihtiyaci olusmasi halinde; yerel ve
kiiresel ekonomik kogullarin olumsuz olmasi1 durumunda finansman maliyetleri artabilir
veya dig kaynak elde edilemeyebilir.

Finansman maliyetlerinin yiikselmesi Sirket’in kullanacafi dis kaynaklarda ek maliyet
yaratacak olup Sirket’in karliligim olumsuz etkileyebilir. Finansman imkanlarinin tikanmasi
durumunda ya da Sirket kredibilitesinin diismesi durumunda Sirket, likidite riskine maruz
kalabilir.

Sirket, bilyiime hedefleri dogrultusunda yapmayi planladif yatirimlar igin finansman
bulamayabilir, bu yatirnmlar: ger¢eklestiremeyebilir, gerceklestirebilse bile yatirnmlar
beklenen satis ve karhilik performansini saglamayabilir.

Sirket’in bilyiime hedefleri kapsaminda planladii GES tesisi kurulumu ve kendi bagh
ortakhifina ait arsa iizerine taginmasi igin gereken yatirimlar, finansman bulunamamasi
nedeniyle gecikebilir. Yatinm tutar1 beklenenden fazla olabilir ve Sirket daha fazla mali
kiilfete girmek durumunda kalabilir. Yatirimlar tamamlansa ve iiretime gegilse bile
hedeflenen pazarlarda istenen satis performansi yakalanamayabilir. Sirket’in iriiniine talep
azalmig olabilir. Boyle bir durumda yatinmdan hedeflendigi kadar ciro ve karhlik katkisi
saglanamayabilir. Kapasite artsa bile bu artigin gerektirdigi isgiictiniin temininde sorun
vaganabilir, birim iggiici maliyetleri yilkselebilir. Tiim bu geligmeler neticesinde Sirket,
uzun vadeli ciro ve karhilik hedeflerine planlandigi tutarda, oranda, zamanda ulagamayabilir.

Sirket, cesitli sebeplerle biiyiime hedeflerini ve diger stratejik hedeflerini tam olarak
hayata geciremeyebilir, gerceklestirse bile biiyiimesini etkin ve faydal bir bicimde
yonetemeyebilir.

Sirket’in stratejik planianma bagarisinda, asagida dzetlenen, kismen veya tamamen Sirket’in
kontrolii diginda olan etkenlerin de énemi bulunmaktadir:

o Mevcut durumdaki ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi,

o Nitelikli personelin varli§1 ve Sirket’in s6z konusu personelleri istihdam edebilme ve
elinde tutabilme becerisi, 'r C.
Caliganlarin egitilmesi, motive edilmesi, yonetilmesi, 0 6 tenma 2023
Sirket’in ihtiya¢ duyabilecegi ek finansman ihtiyaglarinin temini,

Sirket’in faaliyet gbsterdlgl mevcut pazarlarda ve faaliyet gdstermeyi hed cc%‘Q
yeni pazarlarda, yeni satig stratejilerini makul ekonomik sartlarda uygulayabi ’92%
Finansal piyasalarin durumu, & Ph.,sﬁqb
Sirket’in faaliyet gosterdigi iilke veya cografyadaki politik/ekonomik gehsmeler " AN ‘
Sirket’in sat1§ yaptig: piyasalarda rekabetin durumu, e
Operasyonel, finansal ve yonetim sistemlerinin geligtirilmesi,
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Gerekli ruhsat, izin, tescil ve marka belgelerinin temini ve koru
Sirket’in markasim ve itibarim1 koruyabilmesi,
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o Arasgtirma ve gelistirme, satis ve pazarlama calismalarinim ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi.

Sirket, stratejik adimlarim etkin bigimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlar:
bagarili gekilde uygulayamayabilir, bunlardan yeterli fayda saglamasi miimkiin olmayabilir
veya beklenen menfaatleri zamaninda elde edemeyebilir. Sirket, bityiime stratejisini
bagariyla uygulayabilse dahi, iiriinlerine olan taiebi artiracagini ve biiylime siirecini baganli
olarak yonetebilecegini garanti edemez. Bilyiime stratejisinin sonucunda, Sirket’in
iirlinlerine olan talebin artmamasi durumunda, Sirket’in iiretim tesislerindeki kapasitenin
kullantimamasina veya diigiik seviyede kullanilmasina ve o tarihe kadar yapilan yatinmlarin
getirisinin  alinamamasina sebep olabilir. S6z konusu durumlarda, Sirket’in
genigleme/bilyiime girisimlerine iliskin olarak yapilan iiretim, dagitim, tanitim ve pazarlama
ile ilgili giderler ile genel y&netim giderlerinin geri ddniisiinii almasi miimkiin olmayabilir.
Bu durumun ise, Sirket’in ileriye yonelik bekientileri, faaliyetleri ve finansal durumu
tizerinde olumsuz bir etkisi olmasi miimkiindiir.

Sirket, teknolojik degisikliklere zamaninda uyum saflayamayabilir veya yeni
teknolojiler Sirket’in mevcut iiriinlerine olan talebi azaltabilir ve Sirket, yeni iiriinler
gelistirmede veya tanitmada basarih olamayabilir.

Sirket’in {irettigi iiriinlerin hitap ettigi sanayi ve insaat sektoriinde ihtiyaglanin degismesi,
farkh iiriinlerin tercih edilmesi ve ancak yeni gelistirilecek iirlinlerin bu ihtiyaglar
kargilamasy; Sirket’in mevcut iriln gaminin yetersiz kalmasina neden olabilir. Ornegin bahge
mobilyalan alaninda yeterli marka bilinirligi olugturamayabilir ve ar-ge faaliyetlerinde
basarili olamayabilir. Bu gekilde yenilikgi mobilya, isitici pisirici veya gelik kapi iiriinleri
geligtiremeyebilir.

Uriin  gamunin yenilikgi diriinlerle desteklenememesi Sirket’in satiglarinin  olumsuz
etkilenmesine ve pazar kaybma neden olabilir. Ingaat sektériindeki gelisen teknolojiler
1s1ginda pazara siiriilen ve miisteriler tarafindan talep edilen yenilik¢i iirlinlerin dizayn,
iretim ve satis prosediirleri iin ilave makine, insan giicii ve teknolojik yatirimlar icin ek
kaynaklara ihtiyag duyulabilir.

Ayrica, alternatif hammaddelerin Sirket tarafindan iiretilen iiriinlerde kullaniima olasihg,
yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve/veya yasal mevzuat veya sektér gereksinimlerindeki
degisiklikler sebebiyle miisterilerin baz Sirket Uriinlerine olan talebi azalabilir. Sirket’in
tiriinlerinde kullanilan bazi hammaddelerin giivenligine, insan saglig ve cevre iizerindeki
potansiyel etkisine iliskin artan endiseler, Sirket’in bazi iirlinlerine olan talebi azaltabilir.
Sirket’in kullanim1 azalan iiriinlerin satiglarmin yerine yeni iirtinler gelistirmesi miimkiin
olmayabilir. Ayrica Sirket’in, yeni iiriin ve teknoloji gelistirmek igin katlandig: maliyetler,
yatirimiyla orantih olarak gelir veya kir artist ggnuclanamayabilir. Sirket’in, mevcut
liriinlerin yerine miigterilerin yeni bekle ine lirinlerin bagarili bir sekilde
gelistirilmesini ve piyasaya siiriilmesini asm sekide ydnetememesi durumunda;
operasyonlari, finansal durumu, faaliyetfSonug it aislart Gnemli 8lgiidg olumsuz
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Bilgisayar virtisleri, elektrik kesintileri ve benzeri teknik aksakliklar, iiretim ve hizmette
aksamalara, kesintilere, 5deme tahsilatlarinda sorunlara yol agabilir.

Sirket, miisterileri ve personeli hakkinda saklamas gereken bilgileri muhafaza
edemeyebilir.

Sirket’in miisterileri veya personelleri ile ilgili saklamakla yuktimlii oldugu verilerin veya
ticari sirlarin, Sirket’in tilm gaba ve almig oldugu tedbirlere ragmen yetkisiz iigiincii kigilerin
eline gegmesi veya siber saldirilara kars;i gerekli givenlifin yeterince saglanamamasi
durumlarinda magdur konumunda olan personel veya miisteri, yasal siireg baglatabilir.

Buna ek olarak isten gikart:lan, istifa eden veya ¢aligmalarina Sirket biinyesinde devam eden
personel veya tedarikgileri tarafindan da Sirket aleyhine cesitli davalar agilmasi ihtimal
dahilindedir.

Sirketin halen taraf oldugu davalaria aleyhte sonuglanmast durumunda Sirket,
tazminat 6demek zorunda kalabilir. Aleyhte sonuglanan davalar, Sirket’in finansal
performansini ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in pisirici 1sitici tesisinin bulundugu binanin miilk sahibi ile yasanan kira parasinin
tespiti davasi $irket aleyhine sonuglanabilir ve §irket beklemedigi bir kira maliyetiyle
karsilagabilir.

Sirket ¢cahsanlarmm, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya diger iiciincii kisilerin etik
olmayan veya yolsuzluk, yiiz kizartica suglar gibi hukuka aykiri davranislari, Sirket’in
itibarmn zedelenmesine sebep olabilir dolayisiyla Sirket’in faaliyetleri ve finansal
sonuglarni olumsuz etkileyebilir.

Sirket, ¢alisanlarinin, tedarikgilerinin, yuklenicilerinin veya diger tiglincii kisilerin, etik
ilkelere veya gegerli kanunlara aykirt davramglarda bulunmayacaklan konusunda herhangi
bir garanti verememektedir. Sirket ¢alisanlarinin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya
diger iigiincii kisilerin olas) etik olmayan veya hukuka aykiri davranislar veya yolsuzlukla
miicadele kurallarmin 6nlenmesi dahil her tiirlii kanun ihiali, Sirket’in para cezasina
¢arptinlmasima sebep olabilir. Yaganabilecek ihlallerden dolay: §irket’in faaliyetieri ve

finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket, fiili vergi oram ve/veya vergi kanunlarindaki degisikliklerden o
etkilenebilir.
06 tenmu 2023

Sirket’in fiili vergi oran, vergi kanunlarindaki degisikliklerden veya y&netiminin rtede 2 %

vergi varliklarim kullanabilme yetenegindeki degisikliklerden etkilenebilir. Strkef _S
zamanda yeni uygulanabilecek vergilerden veya gegerli vergi oranlarindaki _1$ ns‘g‘:"’
\% s Manl 4

etkilenebilir.
R psd
Sirket’in kullandigy kredileri saglayan bankalarin kredileri vadesinden énce geri
¢agirmalar: durumunda Sirket, bankalardan almis oldugu kredilerini erken demek
durumunda Kkalabilir, bu durum Sirket’in faaliyet ve finansal sonu¢laryn olumsuz
etkileyebilir. NEL
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Bankalar, ticari kredilerini zaman zaman erken geri ¢agrabilmekte olup $irket’in kullandig:
orta ve uzun vadeli kredileri saglayan bankalarin s6z konusu kredileri vadesinden 8nce geri
¢agirmalart durumunda Sirket, bankalardan almig oldugu orta ve uzun vadeli kredilerini
erken 6demek durumunda kalabilir. Mali piyasalarin zor giinlerden gegtigi dénemlerin
ekonominin genel olarak olumsuz gelismelere maruz kaldig1 donemler oldugu géz Sniine
ahndiginda, bdyle bir uygulama Sirket’in nakit akigini, buna bagh olarak da finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, kendisini ek vergi yiikiimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek vergi
denetimlerine tabi tutulabilir.

Sirket’e vergi daireleri tarafindan yapilabilecek denetimler sonucu tesis edilecek cezalar,
faaliyet sonuglar veya finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Degisebilecek mevzuat nedeniyle Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor ile ilgili degisebilecek mevzuat nedeniyle tesis edilen yeni
kurallarin $irket’in faaliyetlerine ve gelirlerine olumsuz yansimas: s6z konusu olabilir. Uretim
kosullarinin zorlagtirilmast ve kambiyo ve ihracat mevzuatinda yaganan degisiklikler ilave
maliyetler yaratabilir ve hatta bir takim iiriinlerin ihrag edilmesinin yasaklanmasi halinde
sirket faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Yeni getirilen EYT mevzuati nedeniyle Sirket gahiganlarindan 21 kisi emekli olmustur. Emekli
olan personelin girkete getirdigi kidem tazminaty yiikii 1.469.575 TL olarak gergeklesmigtir.

5.2, ihrat;g:mm icinde bulundugu sektsre iligkin riskler:

Tiirkiye ekonomisinde ve agirhikh olarak satis yapilan sektérlerde yasanabilecek
daralmalar Sirket ve faaliyet gosterdigi sektordeki sirketlerin faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Kirresel ekonomik kosullar ve iilkenin ekonomik performanst, tiiketici harcamalarin: etkileyen
unsurlardir. Yiiksek issizlik, faizlerde agin dalgalanmalar, yitksek tiiketici borg seviyeleri,
déviz kurlarinda agini dalgalanmalar gibi ekonomide yaganacak olumsuzluklar ve belirsizlik
ortami sektSr cirosunu ve karhligim olumsuz etkileyebilecegi igin sektsrde faaliyet gosteren
sirketlerin finansal performansint olumsuz etkileyebilir. Tiirkiye ve global ekonomide
yasanabilecek finansal daralmalar, stoklarin nakde ¢evrilmesinde, ticari alacaklarin tahsilinde
sorun yaratabilir. Boyle bir durum nakit sikintisina ve/veya faaliyetlerin aksamasina neden
olabilir. Tiirkiye ekonomisinde yasanabilecek ekonomik daralmalar neticesinde talep
azalmasindan kaynakli sektsriin genelinde ciro ve karhlik rasyolannda azalma yasanabilir.
Yogun satis yapilan kalip imalat sanayii, makine imalat: ve otomotjv yan sanayiinde meydana
gelebilecek ekonomik daralmalar, sektérde faaliyet gésteren sirketlerin finansal durumunu ve
karlihgini olumsuz yénde etkileyebilir. Ayrica miigterilerin Sdemelerini geciktirmesi ya da
ddeme yapamamasi durumunda sektériin fina ansi da olumsuz etkilenebilir.

06 femmu 2023

Kiiresel ve ulusal ekonomik gelis
faaliyetlerini olumsuz ysnde etkileyebilyr.
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Diinya ekonomilerinin yiiksek enflasyon neticesinde parasal sikilasmaya gitmesi ve resesyon
belirsizlikleri bulunmaktadir. Giobal ¢apta yaganacak sikintilar, fiyatlarin diismesine ve
tahsilatlarda gecikmelere yol agabilir.

Ulkemizin bulundugu cografya sebebiyle komgu iilkelerle yaganabilecek jeopolitik
gelismeler nedeniyle olumsuz ekonomik siirecler yasanabilir. Ulkemizde yaganabilecek
olaganiistii durumlardan dolay: genel ekonomik gostergeler olumsuz etkilenebilir ve bu
durum scktsrde faaliyet gésteren girketlerin maliyetlerini ve karlilifim olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in iiretimde kullandigi Snemli bazi hammaddelerin yurtdigindan ithal edilmesi ve
lirettigi iirinlerin yurtdigina ihrag edilmesi Sirket’in faaliyetlerinin ve karliliginin devamlilig:
agisindan Snem arz etmektedir. Bu sebeple Tiirkiye’deki ve ilgili iilkelerdeki ithalat ve
ihracat rejimleri ve bu rejimlerde yaganabilecek degisiklikler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Uluslararasi ticarete iliskin diizenlemelerin Sirket’in faaliyetlerini kisitlayier yénde
degistirilmesi, uluslararas: &rgiitlerin, Tiirkiye’ye ya da bagka devletlerin iiriinlerin ithal ya
da ihrag edildigi iilkelere ekonomik yaptirimlar veya ambargo uygulamasi Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz ysnde etkileyebilir.

Gumriikte, Tirk yapim iiriinlere yiiksek risk muamelesi de dahil olmak iizere herhangi bir
ticari kisitlama uygulanmasi Sirket satiglarim Snemli miktarda azaltabilic. Bu durum
hammadde ya da ithal Uriinlerin tedarik maliyetini artirabilir ve Sirket’in tedarik
yontemlerinin degistirilmesine sebebiyet verebilir. By durum, Sirket’in faaliyetleri, faaliyet
sonuglari ve finansal durumu iizerinde olumsuz bir etkiye sebep olabilir.

Sirket, ihracat yaptigr ya da yapacag: iilkelerde lojistik operasyonlar, izinler, giimriik
vergileri ve diger vergiler gibi birgok diizenlemeye tabidir. Sirket bu diizenlemelere uyum
saglayamayabilir, tlkelerin saghik veya bagka bir nedenie iiriinlerle ilgili giimriik/idari
kisitlartyla kargilasabilir, bu nedenlerle meveut pazarlarindan ¢ikmak zorunda kalabilir veya
yeni pazariara giremeyebilir. Bu durum, mevcut sézlesmeler ile ilgili tesiimlerin
yapilamamasma ve miisterilerden yeni siparig alinamamasina neden olabilir.

Sektbre yeni firmalarin girmesi ve rekabetin artmasiyla Sirket, sektdriindeki diger
rakip firmalarla etkin bigimde rekabet edemeyebilir, pazar payim1 kaybedebilir veya
fiyat politikasim siirdiiremeyebilir.

Sektdre yeni firmalarin girmesi ve rekabet ortamunmn artmastyla $irket'in karlihgi ve
sektdrdeki pazar pay azalabilir, bu durum Sirket'in finansal durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir. Sirket, mevcut pazar paym kaybetmeyecegini veya gelecekte rakiplerinin
faaliyetleri karsiliginda fiyatlarim ditgiirmeye zorlanmayacagin: ve dolayisiyla briit ve net kar
marjlarinin diismeyecegini garanti edememektedir.

Sirket, miisterilerine sagladigi tiriinlerin kalitesinde herhangi bir degisikiik olmasa ve
rekabetgi fiyat politikasi uygulasa dahi Sirket’in faaliyet gosterdigi iiriin segmentlerine yeni
yerel veya uluslararasi sirketlerin girmesi a rakip sirketlerin bu sektdre olan
yatirimlarin: artirmasi; rekabetin artmas

kayiplarina neden olabilir, bu d
etirebilir. i
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Rekabet ortaminin artmasi, Sitket’in pazar paymin beklenen hizda bitylimemesi ve Sirket’in
fiyat politikasmni siirdiirememesi halinde; Sirket’in @iriinlerine yonelik yetersiz talebin veya
diigen fiyatlarin, Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu iizerinde
olumsuz etkileri olabilir. Miisteriler, sekttre benzer iiriinleri iireten yeni ve rekabetgi
rakiplerin girisi ile ortaya gikan fiyat rekabetinden yararlanabilmek igin Sirket’ten nemli fiyat
indirimleri talep edebilitler. Bu durum net karlilik itzerinde negatif etki yaratabilir, Sirket,
rekabet etreye devam edebilmek igin, gelecekte miisterilerine daha uzun vadeli alim imkan
saglamak veya Sdeme siirelerini uzatmak zorunda kalabilir. Bu durum Sirket’in ihtiyag
duydugu net igletme sermayesini, Sirket’in finansman giderlerini ve siipheli alacak miktarin:
artirabilir. Sirket’in rekabet ortamindaki pozisyonunu koruyamamasi ve iyilestirememesi,
Sirket’in faaliyetlerini beklentilerini ve finansal durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir.

e Sirket’in, icinde bulundugu sektsrlerdeki rekabet nedeniyle kar marjlari minimuma
gekilebilir bu da finansal durum ve faaliyet sonuglarin: olumsuz yonde etkileyebilir,
Celik kap: sektdriinde Kale, Feza, Sur, Ermetsan gibi 6nemli tiretici firmalarin yaninda
her ilde bir gok merdiven alt:1 diye tabir edilen imalathanelerin varlig: bilinmektedir.
Bunlar bulunduklart illerdeki miisteriye yakinliklarindan nakliye ve lojistik
avantajlarini miisterilerine yansitabilmektedir. Ote yandan Kayseri igerisinde de bir
¢ok celik kapi iireticisi bulunmaktadir. Diger taraftan pisirici sektoriinde iilkemizde
ciddi kapasiteli firin tireticileri (Argelik, Vestel, Bosch, Femas, Simfer) bulunmaktadr,
Bunlardan onemli bir kismi da (Femas, Simfer, Kumtel) Kayseri’de iiretim
yapmaktadir.

¢ Sektdrde hammadde olarak kullanilan emtialarin fiyat degisiminden dolay: sektsrde
faaliyet gosteren firmalarin maliyetleri artabilir ve genel olarak iiretimde gerilemeye
sebep olabilir. Artan hammadde fiyatlan iiriin fiyatlarina yansitilirsa, genel olarak
talepte bir daralma yasanabilir.

» Tirkiye’de ingaat sektdrii son 15 yilda siirekli biiylime gdstermis olsa da bu sektérde
yasanabilecek olumsuz gelismelerden gelik kapi sektérii de etkilenebilecektir.

¢ Diger yandan dayanikl tiiketim maliar sektériinde, fason iiretimin siirdiiriilmesi
halinde ana saticilara bagh olma riski devam etmektedir.

* Ozellikle hammadde fiyatlaninda déviz bazh goriilebilecek artiglar tiim sektsrii o
gibi Sirket’i de etkileyecektir. ﬂf O

¢ Dé&viz kurundaki dalgalanmalar ihracatta rekabet ortamim etkileyebilir. Mt

s M N
5.3. Ihrag edilecek paylara iligkin riskler: s (L «) 3
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Ihrag Edilen Paylarin Kar Pay Gelirine Iliskin Riskler: A : ’insﬁ‘-\%;i
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Kér pay geliri, sirketlerin yilsonunda elde ettikleri kirin dagitilmasindan elde ediien g |
6362 sayih SPKn.’nun 19’uncu maddesi hiikmii ve SPK’nmn II-19.1 sayilh Kér Pay: Tebligi
uyarinca; halka agik ortakliklar, karlarin genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalart gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Sermaye
piyasasi mevzuati dahilinde kir pay: dagitim iglemleri gergeklestirilir. Ihragginin zarar ettigi
dénemlerde kir pay: elde etmeme riski vardir. Ayrica kir olussa bile Ihragginin gegmis yillar
zarari  bulundugunda bu zarariar mahsup edilinceye kadar Ihragei kir da
yapamayacaktir. Ayrica dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasasi mevz PN
dagitimi zorunlu degilse, ortaklar genel kurulu kar dagitip dagitmama JSGRN
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verebilir. Bu durumda genel kurul kir dagitmama karar verirse ortaklarin kir pay1 alamama
riski vardir.

Ihrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancma Iliskin Riskier:

Sermaye kazanci, zaman iginde payin degerinde meydana gelen artigtan elde edilen gelirdir.
Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasalarinda
yasanacak olumsuzluklar nedeniyle Sirket’in paylarinin fiyat: diigebilir. Isbu izahname
gercevesinde ihrag edilecek Sirket paylarinin piyasa degerinin ihra¢ fiyatina ulasmamasi ve
bu fiyatin iizerine ¢ikmamasi da miimkiindiir. Yattrimeilar satin aldtklari Sirket paylarini satin
aldiklari fiyattan veya iizerinde bir fiyattan satamayabilirler.

5.4. Diger riskler:
5.4.1. Finansal Riskler:

5.4.1.1. Kredi Riski
Kredi riski finansal aracin taraflarindan birinin yikiimliiliigiinii yerine getirmemesi nedeniyle

diger tarafta finansal bir kayip/zarar meydana gelmesi riskidir. Sirket’in kredi riski esas olarak
iligkili olmayan taraflardan ticari ve diger alacaklari ile banka mevduatlarindan

kaynaklanmaktadir.
Nakit ve Nakit
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Be.nzerlerl
Finansal
Yatwrimlar
. itiskili Miskili Olmayan SRR
1
TL DI:::I e:n Taraflardan Taraflardan I,[l,'skﬂfl Diger
Ticari Alacaklar | Ticari Alacakiar ara
Raporlama ]31.12.2020 - 76.816.892 3.992.785 | 587.361 13.876.370
tarihi 31.12.2021 - 88.229.859 - 2.247.221|  46.105.739
itibariyla
maruz
kalnan
azami kredi ™.,
riski  [31.12.2022 5 (s N 15546824  18.146.700

!
2
5.4.1.2. Likidite Riski 0 6 fewme 2073 i @ £
WS
Likidite riski, net fonlama yiikiimliiliiklerini c\i‘iaé"’ﬁlfé ’, e ihtimalidir. Piyasalarda

meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin dﬁﬁl;l@igﬁ“gfbl fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarm meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet
vermektedir. Sirket’in kredibilitesinin bozulmas: ve ihtiyag halinde gerekli fonlan
saglayamamasiyla beraber kaynak maliyetinin artmasi durumunda Sjrkets zararla
karsilagabilir,
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Finansal Yap1 Rasyolan 31.12.2020 ; 31.12.2021 | 31.12.2022

Cari Oran 151% 261% 133%

Kaldirag Orani 69% 34% 40%

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam Yiikiimliiliikler 81% 89% 86%

Toplam Yiikiimkilikler/Ozkaynaklar 226% 52% 67%

Net Isletme Sermayesi (TL) 54.323.329| 172.258.555| 80.70%.337
Beklenen / (Stzlesme Uyarinca) Net Defter Nakit Gikaslar 3 aydan 3-12 ay 1-5yil

. Toplami

Vadeler Degeri HIHIHVAV) kisa (I)| arasi (II)| aras: (1I0)
Banka kredileri 70.431.389 82.920.826 | 33.348.691]24.501.008|25.071.128
Finansal kiralama iglemlerinden borglar| 2.070.239 2.173.289 747.188 | 1.426.101 -
Faaliyet kiralamas: yiikiimliilikleri 8.798.007 12.305.350] 1.125.054| 3.479.037| 7.701.259
Ticari borglar 123.979.158 130.230.061 ] 108.554.147 | 21.675.914 -
Diger borglar 6.612.036 6.612.036| 6.612.036 - -

5.4.1.3. Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin
gergege uygun degerinde veya gelecekteki nakit akiglarinda bir igletmeyi olumsuz etkileyecek
dalgalanma olmasi riskidir. Asagida Sirket’in durumuna dair ag¢tklamalar bulunmaktadir.

5.4.1.4. Yabanci Para Riski

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Sirket,
finansal tablo donemleri itibariyla; déviz cinsinden varhik ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk
Lirasi’na gevriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz

kalmaktadir.

Déviz pozisyon yapilar gergevesinde, hammadde maliyetleri ve satis fiyatlarinin bagh oldugu

ddviz cinsi ve ddeme/tahsilat siireleri farkhligi kapsaminda da kur riski mevcuttur.
31.12.2022 tarihi itibariyle net yabanci para varlik pozisyonunun TL karsihi

TL dir.

31.12.2022 Doviz kuru duyarlilik analizi

31.12.2022

Yabanci paranin deger

deger kazanmas:

Yabanci paranin
kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %20 degismesi halinde:

—— i
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1- ABD Dolan net varlik/ytikiimliiligii 1.293.848 (1.293.848
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-}
3- ABD Dolan Net Etki (1+2) 1.293.848 (1.293.848

Avro’nun TL kargisinda %20 defismesi halinde:

4- Avro net varhik/yiikiimliligi 280.979 {280.979
3- Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro Net Etki (4+5) 280.979 (280.979
Toplam (3+6) 1.574.827 (1.574.827

Sirket’in 2022 yilsonu itibariyla net doviz faziasi olmasi sebebiyle kurlarda diigiis olmasi
halinde finansal tablolara negatif etkisi olacaktir.

5.4.1.5. Faiz Oram Riski
Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araglarin veya borglarinin gergege uygun

degerinde veya gelecekteki nakit akiglarinda veya ddemelerinde dalgalanmalara yol agmasi,
Sirket’in faiz orani riskiyle baga ¢ikma gerekliligini dogurur.

Faize Bagh Varbk ve 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

Yiikiimliiliikler (TL)

Nakit ve Nakit Benzerleri 13.876.370 46.105.739 18.146.700

Kisa Vadeli Borglanmalar 35315.638 18.372.756 55.377.656

Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 24.218.548 10.408.927 25.921.979
5.4.1.6. Sermaye Riski

Net Borg/Toplam Sermaye oranmnin yiiksekligi Sirket'in finansal borglarmt ddeyememe
riskini gostermektedir. Toplam borglar; kisa ve uzun vadeli borglanmalar, uzun vadeli
borg¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari, diger finansal yikiimliliikler, ticari borglar ile kisa ve
uzun vadeli diger borglardan olugurken; toplam borgtan nakit ve nakit benzerlerinin
¢ikarilmasiyla net borca erisilmektedir.

L0\

Sirketin net borg tutari 263.039.044-TL olup toplam &zsermayesi 421.733.2884fL°
Toplam sermayesi ise 684.772.332-TL olup net borg/ toplam sermaye oran1 0.3841 i

0 6 tenma 2073

5.4.2 Dogal Afet, Salgin Hastahk ve Savas gibi Riskler
Deprem, sel, firtina, toprak kaymas: gibi dogal afetler sektorde faaliyet gﬁsté
sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Tirkiye’nin bityiik bir bsliimii, deprem bilimciler tarafindan deprem riskinin yiik
bolge olarak tamimlanmakta olup Tiirkiye, yakin gegmiste siddetli
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olmugtur. Sektbrde faaliyet gosteren sirketlerin konumlandifn sehirlerde siddetli bir
depremin meydana gelmesi; sektérde yer alan sirketlerin tesislerinin hasar gormesine,
faaliyetlere ara verilmesine ve/veya faaliyetlerin durmasma neden olabilir. Sel, firtina, toprak
kaymas: gibi dogal afetler, viriis veya salgin hastahik gibi durumlarin ortaya ¢ikmasi basta
global olmak iizere iilke ekonomik faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, sektérdeki sirketlerin
satiglarini, karhbiklarini ve finansal durumlarim olumsuz etkileyebilir, girketlerin
faaliyetlerinde aksamaya neden olabilir. Bu durum sektériin genelinde faaliyet sonuglarini
ve finansal durumu olumsuz yonde etkileyebilir,

Bununla birlikte dogal afet, virils veya salgin hastalik gibi durumlarin ortaya ¢ikmasi sonucu,
sitketlerin ¢aliganlarmin hastalanmasi, yaralanmasi, 6liimii, zarar gérmesi de girketlerin
faaliyetlerinde aksamaya ve buna bagl: olarak sektérde daralmaya sebep olabilir. . Sirket’in
ilgili kanun ve hilkiimler gergevesinde tazminat yiikimliilitgi altina girmesi gibi sebeplere
neden olabilir, $irket’in faaliyetlerini ve itibarin1 olumsuz etkileyebilir.

Diinya ekonomilerinin; Rusya-Ukrayna Savag, resesyon, yiiksek enflasyon ve Covid-19
pandemisi ile ilgili icinde bulundugu belirsizlik ve iilkemizin yasayabilecegi ekonomik
sikintilar, sektér sirketlerinin finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Rusya Ukrayna savagi neticesinde artan enerji maliyetleri, olusan politik gerginlik, global
Slgekte olusan yiiksek enflasyon ve sikilagma politikalarinin olusturdugu resesyon endisesi,
gelecege iliskin bir belirsizlik olugturmaktadir. Bahsedilen hususlarin etkisiyle tiiketici
taleplerinde, dolayisiyla diretici taleplerinde daralma gériilebilir, sektérde faaliyet gosteren
sirketlerin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Covid-19 pandemisi Cin’de baslamis ve kisa siirede Diinya’daki hemen hemen biitiin iilkeleri
etkisi altina almigtir. Pandeminin yaytlma hizy, tilkelerin pandeminin yaytlmasim engellemeye
ybnelik 6nlemleri uygulamaya koymalarina neden olmugtur. insanlar arasindaki etkilesimin
azaltilmasina y&nelik bu 6nlemler, hizmet sektérii ve iiretim sekt6rii basta olmak iizere birgok
sektoriin faaliyetlerinin ciddi bir bigimde azalmasmna ve hatta tamamen durmasina neden
olmustur. Dolayistyla bu pandemi gerek gelismis gerekse de gelismekte olan iilkelerde
ekonomik bilydme oranlanint ciddi bir bigimde etkileyebilmistir. Yeni varyasyoniarin
olugabilme ihtimali de dikkate alinarak, sz konusu pandeminin sonuglari, Sirket’in ve
sektériin hammadde temin ettigi otomotiv, ingaat, beyaz esya gibi sektrlere de sirayet
edebilmekte olup bu durum, sektérde faaliyet gésteren sirketlerin hammadde tedarikinde
zorfanmasina, miisterilerin daralmasina yol fT vg:vb

etkileyebilir. i




6. IHRACCT HAKKINDA BiLGILER
6.1. ihracg1 hakkinda genel bilgi:
6.1.1. ihraccinin ticaret unvam ve isletme ada:

Ihraggr’min ticaret unvani Formet Metal ve Cam Sanayi Anonim Sirketi olup, kullanilan
isletme ad1 bulunmamaktadir.

6.1.2. ihraggimmn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:
[hraggining

- Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi: Kayseri OSB Mah. 9.Cadde No:18 Melikgazi
38070 Kayseri

- Bagli bulundugu ticaret sicil midiirliigii ve ticaret sicil numarasi: Kayseri Ticaret Sicil
Memurlugu, Sicil No: 33304

6.1.3. Ibracginm kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngoriilen siiresi:

Sirket’in siiresi kurulugundan baglamak {izere siiresizdir. Sirket’in kurulusu 28.12.2016 tarih
ve 33304 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmigtir.

6.1.4. Ihraccmmm hukuki statiisii, tabi oldufu mevzuat, ihragginin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Ihrageinin hukuki statiisii : Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat : T.C. Kanunlan

Kuruldugu iilke : Ttirkiye Cumbhuriyeti

Merkez ve fiili yonetim adresi : Kayseri OSB Mah. 9.Cadde No:18 Melikgazi 38070
Kayseri

Internet sitesi : www.formetcelikkapi.com.tr

Telefon :0(352) 3213708

Faks :0(352)3213712

JI‘ e,

6.1.5. Depo sertifikasin ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur. ' 3
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6.2. Yatirnmlar: T g
6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcinin

dnemli yatirnmlar ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri haklanda bilgi;
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Yatirim Kalemi 2020 2021 2022
Makine, Techizat ve
Bina Ingaat yatinmi(TL)

2020 Yih Yatirmlari: 2020 yili yatiim tutar: 1.184.897 TL dir. Bu yatinmmn 79.700 TL’lik
kismi beyaz esya fabrikasi kalip yatinmudir. Kalan 1.105.197 TL’lik kismu ise bahge
mobilyalar1 fabrikasina yapilan kalip ve makine yatiimindan olugmaktadir. Bu yatinmlarin
hepsi 6zkaynaklardan kargilanmugtir.

2021 Yih Yatinmlar: 2021 yili yatirim tutarn 33.342.318 TL’dir. Bu yatirimin 1.384.225
TL’lik kism: beyaz egya fabrikasi kalip ve cnc puch pres makinesi alimi, 14.792.628 TL’lik
kismi cam fabrikasi makineleri alimi, 1.418.475 TL’lik kismi gelik kap: fabrikasi1 makineleri
alimi, 15.746.990 TL’lik kismi da mobilya fabrikasi kalip ve makineleri yatinmindan
olusmaktadir.

1.184.897 33.342.318 114.823.672

2021 yilinda bedelli sermaye artinmindan gelen fon ile (Nikelaj Tesisi 8.646.000 TL, Dikis
Makinesi 340.000 TL, Roll Form Makinesi 580.000 TL, Kalip yaturimi 1.725.000 TL, Toz
Boya tesisi 750.000 TL, Cam tesisi 16.284.000 TL) olmak iizere 28.325.000 TL’lik yatirim
finanse edilmistir. Kalan 4.916.046 TL’lik yatinm zkaynaklardan kargilanmigtir.

2022 Yhh Yatirimlar:: 2022 yih yatirimi tutary 114.823.672 TL olup, 79.838.000 TL'si bagli
ortakhk iktisabi, 34.985.672 TL’si dogrudan yatinmdir. Bu yatinnmin 11.809.839 TL’si
makine ve kalip yatirimi, 23.175.833 TL’si ise Ankara yolu tesise yapilan ingaat ve tadilat
¢alismalarindan olugmaktadir. Makine ve Kalip yatinmmn 5.137.793 TL’lik kismu beyaz
esya kalip yatirimi olup, 6.672.046 TL'lik kismi ise mobilya béliimii kalip, makine yatirim
icin kullanilmigtir. 23.175.833 TL’lik Ankara yolu tesise harcanan fon, metruk halde bulunan
11.000 m2’tik iiretim binasinin gati, alt yap, listyapi, zemin uygulamalarinin yapilmasi, i¢ ve
cevre aydinlatma, elektrik tesisati yenilemesi, trafo, kamera ve giivenlik sistemlerinin
kurulmasina harcanmig ve cam iiretim tesisi buraya taginarak iiretim faaliyetini burada devam
ettirmesi saglanmigtir. 34.985.672 TL’lik yatinmun 13.750.000 TL’lik kisrm ortak tarafmdan
finanse edilerek 2022 yilinda tahsisli sermaye artirrma yapilmigtir. 21.235.672 TL'li P
ise banka kredileri ile finanse edilmistir. »

6.2.2. Ihragg: tarafindan yapilmakta olan yatinmlarmin niteligi, tamamlanm de;g |, =
cografi dagilimi ve finansman gekli hakkinda bilgi: L g t
(N
06w 2073 \, o,
Sirket, cam tesisini tagiyabilmek igin hali hazirda bagh ortaklifina ait bulunan hrfa ‘;:’

iizerindeki bir hangarn iiretime hazir hale getirilmesi i¢in yatirim yapmigtir. $u an itiban),vfé'“ﬁr
devam eden bir inga faaliyeti bulunmamakla birlikte agagidaki maddede detayl izah edildigi
iizere bu arsa iizerinde GES tesisi kurulusu ve Sirket’in fabrikalarinin bu arsa ilzerine
taginmastyla ilgili hazirlik ¢ahigmalan yapilmigtir. Bu yatirimlar Sirketin Kayseri — Ankara
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Bu yatinmlarin finansmamnin bedelli sermaye artirimdan elde edilecek kaynakla yapilmasi
planlanmaktadir.

6.2.3. Ihragginin yonetim organi tarafindan gelecege yonelik snemli yatirmmlar hakkinda
ihragciyr baglayier olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girigimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in 08.06.2023 tarih ve 2023/16 sayih yonetim kurulu karari dogrultusunda
gelecege yonelik 6nemli yatinnm planlari agagidaki gibidir:

- Yeni satin ahnan taginmazin imalata uygun hale getirilmesi ve tasinma

Sirket’in halihazirdaki 6nemli giderlerinden birisi kira 6demeleri konusundadir. Sirket’in hem
gelik kapr iiretimi yaptifi hem de dayanikl: tiiketim iirlinlerinin iiretiminin yaptigi tesisleri
kiraliktir. Celik Kap1 ve bahge mobilyalar: iiretimi yapilan merkez tesisler Saygin Tekstil Bina
Ingaat Ticaret ve Sanayi A.S.’den beyaz esya iretimi yaptig1 tesis ise Penox Geri Déniigiim
Dig Tic. Ltd. $ti’den kiralanmistir. Sirket, kiradan kurtulmak amaciyla yaptigi planlama
dogruitusunda bir 6nceki bedelli sermaye artirimi kapsaminda elde etmis oldugu fon ile
uhdesinde Beydegirmeni Mah. Kocasinan Kayseri adresindeki toplam 199.807-m2
bilyiikliigiinde bir arazi bulunan bir girketi bagh ortakhi§ olarak satin almis olup bu arazi
igerisinde yaklagik toplam 30.000- m2 kapali alandan olusan eski bir fabrikaya ait ve uzun
siiredir kullanilmayan hangarlar bulunmaktadir

Yeni edinilen arsa lizerinde degisik ebatlarda 7 ayri hangar, bir idari bina ve bir sosyal tesis
bulunmaktadir. Bu hangarlarin ekli krokide de gosterilen toplam kapah alanlan agagidaki
gibidir.

I. Numarali hangar 2.156 m2
2. Numaralh hangar 3.872 m2
3. Numaral: hangar 2.780 m2
4. Nurnarah hangar 1.860 m2
5. Numaral hangar 2.860 m2
6. Numaral agik hangar  2.005 m2
7. Numarali hangar 10.790 m2
Eski idari bina (2 kat) 1.552 m2
Sosyal tesis 564 m2

uzun ytllardir atil vaziyette duran hangar ve binalarin ihya edilmesi ve iglerinin Sirketimizin
iiretim hatlarina uygun olacak sekilde yapimi hedeflenmektedir. Sirketimizin mevcut iiretim
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yaptig1 kapali alaniarin toplami yaklagik 45.000 m2 kare olup yeni edinilen arsa tizerindeki
kapal: olarak kullamlabilecek alan yaklagik 30.000 m2’ dir.

Mevcut iiretim tesislerinin tamam kiralik olan $irket’in bir an 6nce yeni satin aldig: tasinmaza
taginarak kira demelerinden kurtulmasi son derece elzemdir. Zira isitici- pigirici fabrikamizin
mal sahibinin agtii kira bedelinin artirilmasi davast devam etmekte olup merkez iiretim
tesislerimizin bulundugu taginmazlarin mal sahibine de 2026 Nisan ayinda iginde tahliye
taahhiidii vermis durumdadir.

Ote yandan mevcut iiretim tesislerimizin alt yapilari eskimistir. Uretim altyapilar: 6zellikle
elektrik sistemleri eski olduBundan (BUSBAR sistemi denilen tepeden elektrik akiminin
dagitan sistemi bulunmamaktadir) yeni gelisen is giivenligi ve yangindan korunma
gerekliliklerini saglamamaktadir. Bu nedenle de polige yaptimak igin sigorta firmalariyla
ciddi sorun yaganmaktadir,

Dolayisiyla birgok degisik faktor nedeniyie yeni edinilen arsa iizerindeki mevcut yapilarin
elden gegirilerek tiretim hatlarimizin buraya taginmasi gerekmektedir.

Sirket mevceut tesislerini bu yeni araziye etap etap tagima stratejisi gelistirmis olup bu strateji
kapsamina &éncelikle en kullanilabilir ve en az masrafli olan kismi olan 07 numarali hangarin
iretime hazir hale getirilmesi igin bir firma ile S6zlesme imzalanmis ve bu hangarmn tadilat:
cam igleme tesisinin taginabilecegi sl¢iide tamamlanmigtir. Hemen akabinde de Sirket’in cam
ebatlama tesisi bu hangara tasinmugtir (bkz: 14.10.2022 tarihli KAP agiklamasi.). Cam
ebatlama tesisleri taginan 07 numarali hangar binasi 10.790 m2 olmasina ragmen mevcut
durumda 3.840 m2 lik kismi cam tesisi i¢in yeterlidir. Cam tesisinin éncelikle 7. Numaral
hangara taginmasim nedeni burasinin nispeten daha az maliyetie iiretime hazir hale
getirilmesidir. Zira hangarlarin iginde sadece bu alanda trafo bulunmakta idi.

O nedenle temel faaliyetlerimizden birisi olup bu alanda da bilyiime hedefimiz olan isitic1 —
pisirici tesisimizi &ncelikle tasimay: planlamaktayiz. Zira, 1sitici- pisirici tesisinin taginmas
icin gerekli bilyiikliikteki tek hangar 7 numarali hangar oldugundan bu kismun bir takim llave
iyilestirmelerden sonra antlan hangar 1sitic1 — pigirici tesisi olarak kullanilabilecektir. Bu .
cam ebatlama tesisimizi de hemen karsidaki 5 ve 6 numarali hangara tagimay: planl lq.flflzf' ,h \

0 6 Tenmaz 2023 ‘
Halthazirda 7 nolu hangarn 1sitic pisirici tesisimizin galigmasi igin uygun hale g ll‘lgl ve §t
dlger hangarlarm da {iretim yapllablllr hale getmlme& lq:m mimarhk § fi

edinilen arsa lizerindeki elden gec;lrllecek hangar binalarina taginmas ve kuruluri’ﬂu;min ,;*

Ot o A

yapilarak devreye alinmasi igin bu konuda deneyimli firmalarla maliyet galismas yapilmigtir.
Bu tesisin yaklagik taginma maliyeti 20.000.000-TL civanindadir. Yine bu hangarlarin iiretime
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