Cam ebatlama tesisinin taginmas: siirecindeki tecriibemizden de bildigimiz iizere yeterli nakit
kaynagin olmasi durumunda mevcut hangarlarin iiretime uygun hale getirilmesi 4-5 aylik bir
siireyi alacaktir. Ancak bu isler igin sozlesme imzalayacak imalatgi firmalar birgok ekipmanin
fiyat: ddviz ve enflasyona bagli belirlendigi i¢in 6nden ddeme alarak malzeme fiyatlarini
sabitleme ihtiyaglan kapsaminda ige baglama agamasinda sézlesme bedelinin en az % 20 —
30’unu nakit talep etmektedirler. Bu nakit kaynak olusmadan Sirketimizi herhangi bir
baglayici taahhiit altina sokmamak igin heniiz sézlesme imzalanmamugtir.

Ayrica pigirici/ 1sitici fabrikamizdaki bitiin imalat siirecimizde boya ve emaye hatlarimizda
ve diger tesislerimizde 6nemli &lgiide dogalgaz kullaniimaktadir. Asagida belirttigimiz GES
kurulumunun tamamlanmasiyla birlikte bu tesislerimizde de dogalgazdan elektrikli imalata
doniigiim gergeklestirilecektir.

Dolayistyla pisirici sitici fabrikasinin taginabilecegi evsaf ve biiyiiklitkte tek kapal)y alan
mevcut cam tesisinin oldugu alan olup bu tesisin baska bir hangara taginmasi sonrasinda
pigirici 1sttic1 fabrikasi da bu alana taginacaktir. Bu arazimiz iizerinde mevcut diger
hangarlarin da iiretim ihtiyaclarimiz dogrultusunda gerekli éiretim altyapilarinin tesis edilmesi
ve {iretime e]vensll hale getirilmesi gerekmektedir. Yine tiim imalat tesislerinin bu yeni
arsamuzin iizerine taginmasi sonucunda idari bina ve showroom kisminn da taginmas:
gerekecegi i¢in mevcut metruk idari binanin ve sosyal tesislerin de Sirketimizin ihtiyaglar:
dogrultusunda onarim ve tefrigatlarinin gergeklestirilmesi gerekecektir.

Planlanan yatinmlarin gergeklestirilecegi arsa, Kayseri ili igerisinde yer almakta olup Kayseri
Ankara yolu iizerinde gehir merkezine yaklagik 20 km uzakliktadir.
GES Tesisi kurulumu

GES tesisimizin kurulusu lisansiz elektrik iretimi olarak gergeklestirilecektir. Bagh
ortakligimiz Formet Dig Ticaret A.$ ySnetim kurulunun 01.08.2022 tarihinde aldig: karar
dogrultusunda Kayseri bolgesindeki yetkili elektrik dagitim kurumu olan Kayseri ve Civari
Elektrik Tiirk A.$.’den 10.03.2023 tarihli gagri mektubu alinmugtir. Cagri mektubu alinmas:
ile bu mektup igerisinde yazili teknik &zelliklerde bir GES tesisinin kurul
yapilabilecegi anlaminda gelmekte olup akabinde tarafimizca GES tesisi kurulm
Kayseri civarindaki miiteahhitlik firmalariyla gériismeler yapllrmsﬂr]EF oz 2073
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GES tesisi kurulumu igin gerekli maliyet ¢aligmalan yapilmis ve fiyat teklifleri n% Hap e? f
bedelli sermaye artinmi talebimizin onaylanmasinin akabinde hizla tesis \msqzﬂﬁ#"\ﬁ
baglatabilecek hazirliklar yapilmstir. GES tesisleriyle ilgili olarak fiyatlandirmalar qu,.rﬁ

hizi, deme sartlari, trafo merkezine yakinlik, panel kalitesi, sahanin fiziksel oqulllklen gibi
¢esitli parametrelere gore degismektedir.




Bu konuda aldigimiz damsmanlik hizmeti ve gevremizde bulunan fabrikalarda GES tesisi
kurulumu yapmus firmalarla yapilan istisarelerde genel olarak 1| MW GES imalatinin
yukaridaki parametrelere bagl olarak 700.000-USD — 900.000-USD araliginda oldugu
Ogrenilmigtir. Bu rakamlarin da yaklagik yarisi panel maliyetlerinden olugmaktadir. Bu
fiyatlara sahanin tiretime uygun halde teslimi ve gerekli saha igleri dahil degildir.

Bu kapsamda ii¢ ayn firmadan teklif alinmis olup bunlardan ilk iki teklifin bedelleri
5.362.130-USD ve 5.760.000-USD’dir. Bu iki teklifte OG hatti, zemin tesviye, trafolar gibi
GES tesisi kurulabilir hale getirme maliyetleri fiyatlandiriimamigtir. Alinan 3. Teklif tiim bu
maliyetler dahil olarak alinmis olup bu teklifin miktari 5.772.346-USD"dir.

Alinan teklifler, tarihleri itibariyle piyasada cari fiyatlar iizerinden alinmis olup s6zlesme
imzalanma agamasinda sektSrdeki fiyatlamalara gére revize -edilebilirler. Zira, GES
maliyetlerinin yaklagik yanisini olusturan panel iireticisi olan firmalarda ciddi siparisler oldugu
igin panel teslimlerinde 5-6 ay gibi terminler vermektedirler. Bu nedenle alman tekliflerde
firmalar ingaatin baglayacag) tarihteki gartlara gore 3 ayn panel firmasinin muadil {iriinlerinin
saglanabilecegi belirtmiglerdir.

Sirketimiz igin GES tesisinin insa edecek firmanin segiminde en 8nemli kriter hizli imalat olup
bu siireci etkileyen en temel faktorier invertorlerin yurtdisindan ithali ve panellerin iiretim
stirecinin kisalif) olacaktir.

Bu kapsamda damgmanlik firmamizia alinan teklifler analiz edilmis ve bagimsiz olarak
piyasadan yapilan aragtirmalarla aymi 6zelliklerdeki tesisin gliniimiiz fiyatlariyla ve olduk¢a
muhafazakar bir yaklagimla (kesin imalat tarihindeki piyasa sartlari, enflasyon ve déviz
kuruna gore degisiklik ihtimali olmakla birlikte)  95.000.000-TL  civarinda
gergekiestirilebilecegi ongorilmektedir. Bu analiz yapilirken basiretli tacir gibi en elverisli
ticari yontemle ¢ahisma hedeflendiginden iiretim maliyetinin daha asag: ¢ekilmesine yénelik
¢aligmalar yapilmistir. Ornegin verilen tekliflerde invertsr alimlarini ilgili firmanin yapmasi
s6z konusu iken biz bu invertérleri Sirketimize satin alarak KDV avantaji Sirkefisr

saglayacak sekilde bir maliyet analizi gergeklegtirmis bulunmaktaylz.ﬂ 6 temma 207 4T. C .: '
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Dolayisiyta sermaye artirimin gergeklesmesi halinde elde edilecek kaynakla GES 5 /
yapimina hemen baglanacak olup Sirketimiz icin nakit Uretecek bu isletmeyi de ;ey&',g tpds/ S

i¢in en hizh gekilde hareket edilecektir. \", Pipash® b
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1 MW’lik bir tesis igin yaklagik 12.000 m2 lik alana ihtiyag duyuldugundan bu agamada
sdzkonusu ¢agn mektubu kapsaminda bir tesis kurulmas: igin arsamizin yaklastk 75.000-
m2’lik kismi tahsis edilecektir.
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihracqi faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket’in ii¢ temel faaliyet konusu bulunmaktadir.

a) Her tlirli gelik, altiminyum, ahsap, pvc, plastik, diger madde, metal, alagim ve diger
her tiirli malzemeden olusan kapilarin, pencerelerin, bunlarin kasalarinin, kap1 esigi,
panjur, merdiven, trabzan, veranda, parmaklk ve benzerlerinin imalatimi, alim
satimny, ithalatini ve ihracatini yapmak,

b) Dayanikl tiiketim mamulleri ve elektrikli kiigitk ev aletlerinin imalatini, alum satimuni,
ithalat ve ihracatim yapmak,

¢) Bahge mobilyasi ve cam imalatini, alim satimini, ithalat ve ihracatini yapmak.

Sirket Kayseri’de 3 farkli lokasyonda iiretim yapmaktadar.

1. Fabrika: Sirket merkezinin bulundugu Organize Sanayi Bolgesi 9.Cadde No:18 Melikgazi
- Kayseri adresindeki tesisler olup, bu tesislerde ¢elik kapi, oda kapilari ve bahge mobilyalar
liretimi yapilmaktadir. Fabrika tek vardiya sisteminde galigmakta olup, is artisi ve talep
dogrultusunda 3 vardiyaya ¢ikacak kapasiteye sahiptir. S6z konusu fabrikanin miilk sahibi
Saygin Tekstil Bina Ingaat Ticaret ve Sanayi A.$ olup Sirket, 01.04.2015 tarihinden beri bu
adreste kiraci olarak bulunmaktadir. Kira stzlesmesinin siiresi 01.04.2025 tarihinde sona
ermekte olup bu tesisin de Bagli Ortaklik’a ait arazi Gizerine taginmasi planlanmaktadir.

2. Fabrika: Organize Sanayi Bolgesi 2.Cadde No:13 Melikgazi Kayseri adresinde faaliyet
gostermekte olup, bu tesiste dayanikli tiiketim mamulleri olarak simiflandirdigimiz 1sitica ve
pigirici grubu driinlerimizin iiretimi yapilmaktadir. Isitici grubuna dogalgaz sobasi, radyan
soba, elektrikli quartz istticilar; pigirici grubuna ise ocak, hotplate (elektrikli ocak), tamboy
firin, mini finn vb. {irlin gruplarn girmektedir. Ayrica bu fabrikada ayakkabilik gibi demir
aksesuar iiriinleri de iiretilebilmektedir. Bu fabrikada agirhkh olarak ihracata yénelik iiriinler
tretilmektedir. Fabrika tek vardiya sisteminde ¢aligmakta olup, is artig1 ve talep dogrultusunda
3 vardiyaya ¢ikacak kapasiteye sahiptir. S6z konusu fabrika binasi1 01.01.2015 tarihinde mulk
sahibi Sule Dayanikli Tiketim Mallani Anonim $irketi’nden 7 yillik kira sézlesmegs

kiralanmg iken, tasinmaz miilk sahibi tarafindan 2018 yilinda Penox Geri Dénij ﬂ;ﬁig

artisindan dolay: yeni miilk sahibi ile dava agamasina gelinmigtir, Halen mal sahi
agtlan kira tespit davasi devam etmektedir. ;
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Sirket 6zellikle bahge mobilyalan ve gelik kaps faaliyetleri igin yurt iginde sahip oldugu bayi
ag1 ile satig yapmaktadir. $irketin hemen her ilde gelik kap: sektoriinde ¢alistig bayileri veya
kendi bayilerinin alt bayileri bulunmaktadir. Yine, Sirket’in ikisi Istanbul’da olmak iizere
Samsun ve Antalya da bahge mobilyalar: satan dort adet kendi subesi bulunmaktadir.

Sirket’in faaliyetlerine titketici egilimleri ve alim giicil, gayrimenkul sektoriindeki gelismeler,
hammadde, enerji ve isgiicii maliyetleri, teknolojik degisimler gibi faktorler etki etmektedir.

Celik kap1 sektdriinde, hemen her sehirde atélye benzeri imalathanelerin kurulmus olmas:
ozellikle ucuz kapilar agisindan Sirket’'in satiglarinda baski yaratmaktadir.  Enerji
maliyetlerinde 2022 yilindaki yaganan artig Sirket karlilifimi olumsuz etkilemistir. Yine
Sirket’in faaliyetleri emek yogun oldufu igin ig¢ilik maliyetlerinin artigt da Sirket’in
faaliyetlerini etkilemektedir.

Sirket kurulusundan beri ¢elik kap: iretimi yaparken, dayanikh tiiketim mamulleri
sektdriindeki yurtdisi pazarinin bityiikliigiintin farkma vardigy i¢in 01.01.2015 tarihinde bu
sektdre de girerek 1sitic1 ve pisirici grubu iiretimine de baglamistir. 2018 yilinda iilkemizde
ingaat sektdriiniin daralmasi ve Szetlikle deme vadelerinin 12 aya varmasiyla birlikte Sirket
¢elik kap1 pazarinin da daralabilecegini diigiinerek, ar-ge ¢alismalarina baglamus, hizli bir
sekilde ¢alismalarini tamamlayarak 2020 yilinda mevcut makine parkinin iiretime uygun
oldugunu diisiindiigli masa-sandalye liretimine baglayarak ciro kaybin: engellemistir.

Masa-sandalye iiretiminde birim karliligin diigiik olmas: ve fireticilerin hzla gogalmasiyla
birlikte 2022 yilinda bahge mobilyalan: tiretimine gegis yapilmustir. Su an bahge mobilyalari
tretimi devam etmektedir. Sirket hem 2.fabrikada iiretilen iiriinlerde kullanilan camlarin hem
de bahge mobilyasinda kullamlan camlarn termin ve tedarikinde uzun stireler s6z konusu
oldugu i¢in 20.08.2021 tarihinde karar alarak cam tesisi kurmugtur. Kayseri Organize Sanayi
Bélgesi’nde kurulan bu tesis, Formet Dig Ticaret Anonim Sirketi’nin alinmasiyla birlikte
01.07.2022 tarihinde kiradan kurtarilarak kendi fabrika sahamiza tasinmistir.

Sirket’in ana faaliyet konusu gelik kapi imalatidir. Sirket, gelik kap1 sektériinde oldukga fazla
gesit ve modele sahip olup ayrica iiriinlerine sektdriinde bir ¢ok tasarim tescil ve marka belgesi
almis durumundadir. ~ Sirket’in gelik kapi ihracati da bulunmaktadir. Ar-Ge béliimi de
bulunan Sirket, agirlikli olarak kendi tasarladig: iiriinlerin {iretimini ve satigini yapmakla
birlikte, &zel tasarim iiriinlerin iiretimini de gergeklestirebilmektedir. Sirket’in 85 adet
civarinda marka, faydali model ve tasarim tescil belgesi bulunmaktadir.

Sirket’te iretim siiregleri TSE standartlanna uyguniuk diginda, 1S0-9001, 1SO14001,

18027001 VE ISO45001 kalite giivence sistemleri ile ybmetitmektedir. Sirket’in ulusal kalite

belgeleri disinda uluslararas: kalite belgeleri de bu rghtta@r,' 1rget Fransa’da uluslararast

kalite liderligi Gdiiliine layik goritlmiis i¢ pazarda fse, 201 mda Arasya Tiiketici &diiliini

almugtir. Sirket’in halen sahip oldugu kalite belgdleri gupffard :
U

L\
ISO 9001 — 2008 Kalite Yonetimi 0 6 Tome 2013 %, )
ISO 14001 — 2004 Cevre Yonetimi RS2

ISO 45001 — 2018 s Saglig: ve Giivenligi Yonetimi “Sew. . ..r™
ISO 27001 - 2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
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Uretim gruplarina gére ekonomik kaptlar, standart kapilar, litks kapilar, ¢ift kanath kapilar,
yangin kapilan ve i¢ oda kapilar: seklinde tiretim siniflandirmasi yapilmigtir. Gruplandirmalar
tiretim maliyetlerine gore yapilmigtir.

Sirket tarafindan Kayseri OSB igerisindeki merkez tesislerinde iiretilen kapi gesitleri sunlardsr:
e Daire girig kapilars

I¢ oda kapilari

Apartman girig kapilan

Yangin kapilar

Endiistriyel metal kapilari

Dayanikii tiiketim mamulleri Uretimi yapilan yine Kayseri OSB’de bulunan 2. Tesiste de,
sitict grubu, pigirici grubu ve diger dayanikh tilketim mallari geklinde 3 ana gruba
ayrilabilmektedir. Isitici grubuna dogalgaz sobasi, radyan soba, elektrikli quartz isiticilar;
pisirici grubuna ise ocak, hotplate (elektrikli ocak), tam boy firin, mini firin vb. iiriin gruplar
girmektedir. Dayanikli titkketim mamulleri kisminda agirlikl olarak ihracata ydnelik tiriinler
iiretilmektedir. lhra¢ edilen baglica iiriinlerimiz gaz sobasi, firn ve set distii ocak ve
ayakkabiliktir. Bu fabrika da tek vardiya sisteminde ¢alismaktadir.

Sirket tarafindan tiretilen dayanmikli titkketim mallari:
Pigiriciler:
e Tam Boy Firinlar

o Set Ustii Ocaklar

¢ Ankastre Ocaklar

e Elektrikli Ocaklar
Isiticular :

e Elekirikli Isiticilar
¢ Dogal Gaz Isiticilan

Diger Dayamikli Tiiketim Mallar:
e Hava Perdeleri
* Metal Ayakkabilik
¢ Metal Geri Doniigiim Dolaplar

Bahge mobilyalan sektoriinde Sirket heniiz yeni olup Pazar gelistirme arayiglari
lirtin gam geligtirme calismalart yogun olarak devam etmektedir. Sirket halih . %
2 $
LY

agagidaki firlinleri tiretmektedir: 5 ;
L Rattan bahge mObilyalaI'l, ﬂ 6 Temmygz 2023 \ ;’)‘t Siens & \,.b r
Ip 6rgiili bahge mobilyalar, ,',_.':"“' v ;.,-;’

L]
¢ Salincak ve benzeri keyif iiriinleri, s s
* bahge mobilyalan ve dayanikl: titketim mamulleri iiriinlerinde kullanilan cam

mamulleri.

Sirket’in yukarida belirtilen ana iiriinlerinin net satis miktarlari, tutarlart v
lirlin tutarlan bilango d8nemleri itibariyle agagidaki gibidir.
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IARACAT TUTARLARI (TL) 2020 2021 2022
Celik Kap 20.484.000(11.641.000 7.182.322
Dayanikl Tiiketim 13.957.000| 15.534.000| 47.598.239
Mobilya Grubu 10.058.000(37.242.006 | 29.346.494
Hammadde Satisi* 0| 570.000 1.458.666
Toplam 44.499.000 | 64.987.006| 85.585.721
TOPLAM SATIS TUTARLARI( TL) 2020 2021 2022
Celik Kap 01.383.000| 76.207.000! 133.539.608
Dayamikh Tiiketim 21.193.000| 25.768.000| 60.270.993
Mobilya Grubu 17.059.000| 60.595.000] 77.216.832
Hammadde Satisi 0l 10.582.008| 20.311.998
Toplam 129.635.000 | 172.952.008 | 291.339.431

*Hammadde alislan baglantil: ve ytiksek miktarli oldugundan uygun fiyatla alum yapilabilmekte, talep
gelmesi halinde imalatiarda kullanim yaninda digariya satig yapilabilmektedir.

SATISLAR . . ;
(ADET) 31122020 | % | 31122021 | % | 31122022 | %
CELIK
S 49.000 | 103 50.090 | 10,7 44.021| 258
Ic opA .
- 400 0,1 937 | 0.2 - -
PISIRICI R
e 18.000 | 3,8 25069 | 5.4 9.085| 53
ISITICI 333
. 35000 | 7.4 33.358 | 7.1 58.144 | 34,1
DIGER
DAYANIKLI
TUKETIM 7000 | 1,5 6328 | 1,3
GRUBU
MASA
SANDALYE |  367.000 | 77,1 344.943 | 738
GRUBU ' L i
BAHCE ! |
GRUBU - - 6.862 | 1,5 20.438 \12,%, 7323 \.,5 |
¢ Pipash® o
2 T A

TOPLAM 476.000 | 100,0 467.587 | 100,0 170.494 1}&‘:;
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Satig miktarlarindaki degigimler ile ilgili agiklamalanmiz asagidaki gibidir.

Celik Kapi; Daha onceleri iilkemizde Kayseri ¢elik kapi iiretim merkezi olmakla birlikte;
gelik kap: iireticileri hemen her sehirde ¢ogalmaktadir ve niteliksiz merdiven alti iiretim
tesisleri artmaktadir. Bu saticilarin miisteriye yakin olmalari nedeniyle daha elverigli fiyat
verme sanslari bulunmaktadir. Sirketimizin Kayseri’den mal sevkiyati daha uzun terminli
olmakta ve nakliye masraflarini diigiindiigiimiizde fiyatlarimiz bu tiirden isletmelere gore
yiksek kalmaktadir. Bu nedenle de, Sirketimiz kar getirmeyen ucuz kapilan iiretmemeye
baglamstir. Sirket, 2022 yilinda daha nitelikli {iriin iiretme egilimine girmis olup, daha katma
degerli ve 6deme sartlar1 daha iyi olan alicilara mal satmayi hedeflemektedir. Bu nedenlerle
¢elik kapi satiglarimizda &nceki seneye gore satig adetleri %12 civarinda azalmig olmakla
birlikte ciro bazinda bir azalma olmamustr.

I¢ Oda Kapisi; Bu firiin dogrudan satis kanallarina yonelik {irettigimiz bir iiriin olmayip
siparige bagli ozel iriin olarak Uretilmektedir. Dolayisiyla, iiretim miktarlar1 da tamamen
siparige bagli olarak degismektedir.

Isitier ve Pisirici Grubu: Bu iki grup {iretim aym fabrikada iiretildigi i¢in fabrika kapasitesini
efektif kullanmak adina hangi {iriin grubundan daha karli siparig alinmaktaysa iiretimin o
tarafa kaydinlmas: miimkiin olmaktadir. 2022 yilinda yasanan enerji krizi nedeniyle dogan
yiiksek montanli isitici talebini karsilamak igin tiretim bu alana kaydinlmustir. Gelen talepler
dogrultusunda satig adetleri artmigtir.

Pigirici grubunda firin ve set listii ocak imalati ana iiriinler olup, 6zellikle set istii ocak adet
bazinda ¢ok gériinmekle birlikte birim karlili: diigiiktiir. Bu fabrikarmizdan yapilan toplam
satiglar 2020 yilinda 53.000 adet, 2021 yilinda 58427 2022'de 67.229 adet iiriin olmusgtur.
Dolayisiyla, bu fabrikamizin toplam satislarinda bir azalma bulunmamaktadir. Sirket
kaynaklarinin efektif kullanim ve2022 yilinda artan talebi kargilamak adina 1sitic1 iiretimine
agirlik verilmis olup pigirici tarafinda iiretim azalmugtir,

Diger Dayanikh Tiiketim Grubu; Bu grup ayakkabilik gibi aksesuar iiriinleri olup yine
siparig bazinda firetilen yan iiriinlerdir.

0 6 femnez 2023

Masa sandalye grubu; $irketimizin mobilya sektériinde ilk iiretime girdigi 2020 yilinda sirf

......

sektore girebilmek ve markamizin bilinirligini duyurmak adina ve fabrikamizda gerekli iir
proseslerini (ig¢i egitimleri, iiriin gelistirme prosesinin tammlanmasi) oturtmak 42
karlilhiktan 6te miktara 6nem verilmis ve iiretimi kolay olan masa sandalye iireti
edilmistir. Bu sekilde dncelikle kelebek masa olarak tarif edilen mutfak mobilyasi,
ve ¢ok gesitli cam baskili mobilya ( zigon, sehpa vb) iiretimi yapilmistir. Adet baz ddg 753}
fazla olsa da karhlif diisiik olan bu sektrde iki y1l boyunca ciddi adetler iiretip satti 3 Traat?
Sirketimiz, olusan marka bilinirligi ve satig agini daha karli olan bahg¢e mobilyalar ile arthyn
istemigtir. Zira masa sandalye alt gelir grubuna hitap etmekle birlikte bahge mobilyalatr=s=
igletmelere veya genellikle bahgeli evi olan iist gelir grubuna hitap etmektedir.
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Bahge Mobilyas) grubu; Yukanda anilan strateji kapsaminda §irketimiz 2021 yilinda bu
sektdre de girmis olup 2022 yilinda satilarimi bilyitk Sl¢lide artrmigtir. Bahge mobilyalarinda
da temelde masa, schpa, sandalye iiretimi olmakla birlikte daha nitelikli bir alici kesimine
hitap edilmektedir. Zaten bu durum yaganan ciro artigindan da goriilmektedir. 2021 yilinda
6862 adet bahge grubu 344.943 masa sandalye tireterek ulastifimiz ciroya 2022 yilinda 20.438
adet bahge mobilyasi ve 36.339 adet masa sandalye tireterek ulagmak miimkiin olmugtur.

Sirket'in yukarida belirtilen ana tiriinlerinin net satig miktarlar, tutarlar ve ihrag edilen
{lriin tutarlan bilango dénemleri itibariyle agagidaki gibidir.

IARACAT TUTARLARI (TL) 2020 2021 2022
Kap Grubu 20.484.0001 11.641.000 7.182.322
Dayanikh Tiiketim 13.957.000 15.534.000 47.598.239
Mobilya Grubu 10.058.000| 37.242.006 29.346.494
Hammadde Satis1 0 570.000 1.458.666
Toplam ihracat 44.499.000| 64.987.006 85.585.721
Toplam Satga Oran: (%) 44,1 37,6 30,8

7.1.2. Araghrma ve gelistirme sitreci devam eden Gnemli nitelikte firiin ve hizmetler ile
sz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve geligtirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 agifa gikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmug bilgi:

Yoktur.
7.2. Baghca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektorler/pazarlar ve ihracginin bu sektirlerdeki/pazariardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Sirket’in {ig temel tiretim sahasi bulundugu igin bu ti¢ sektor ile ilgili analizler ayn bagliklar
altinda yapilmistir. Bunlar, gelik kap1 iiretimi, mobilya iiretimi (masa, sandalye, bahge
mobilyalar: ve aksesuar) ile dayanikli titketim mallani tiretimidir, $irketin bagh ortaklif:
sadece Sirketin di ticaret islemlerini gergeklestirmekte olup bagka firmalara hizmet

ktedir. o i,
vermemektedir 0 § fome 2023 /’Affvz‘:\\\
Celik Kap1 Sektbrii: Bu sektdrde Sirket'in halen bilyilk bir oyuncu olma va#ﬁ dev

i

etmektedir. Ancak, 2020 y1h ortalarindaki dugtik faizli konut kredilerinin getirdigijah
¥,
ﬁ

disinda genel olarak bu sektdr uzun vadeli 6deme sikintisi olan bir sektdr olup,
tim rakipler igin de gegerlidir. O nedenle Sirket bu sektdrde giighii durusunu korum

Diger taraftan celik kapi sektorinde atblye tipi imalathaneler hemen her gehirde
yaygnlagmig ve tiiketicilere daha yakin olduklarindan gerek nakliye gerekse iirlin teslim hizi
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konusunda avantajlar1 olan bu igletmeler dzellikle ucuz celik kap tercihi olan tiiketicilere
daha ucuza gelik kap1 sunabilmektedirler. Formet ise daha kaliteli ve uzun émiirlii ¢elik kapi
tireterek birim karlihig: yiiksek ¢elik kapi satisi gergeklestirmeye odaklanmstir,

Sirket, gelik kap1 satiglan agirlikli olarak yurt i¢i satiglardan olugmaktadir. Thracata dayali
iiretimin yurtigi liretimden daha az hacimli olmasi bir dezavantaj olarak gériilmektedir.

Her ne kadar 6 Subat depremi sonrasinda baglatilan yeniden inga faaliyetlerinin mobilya ve
celik kap sektdrlerinde bir yukari y6nlii bir ivmelenme yaratmasi beklenmekteyse de; birim
karhligin disiik olmasi ve rekabetin oldukga yiiksek olmasi, ciddi isletme sermayesi
gerektirmesi  gibi nedenlerle  Sirket'in  diger faaliyetlerinin  getirdigi  artilar
degerlendirildiginde gelik kapi sektdriiniin Sirket'in ilerlemesine saglayacag: katkmin ¢ok
sinirh olacag degerlendirilmektedir.

Pigirici ve Isihict Grubu: Sirket'in 2016 yilinda ¢elik kap: sektoriinde yaganan daralmaya
alternatif bir faaliyet gelistirme stratejisi nedeniyle séz konusu sektére girilmig olup o
tarihten bu yana agirlikli olarak yurtdisi ihracata yénelik faaliyetler siirdiiriilmektedir.
Sirket'in bu alanlarda gerek yurt iginden gerekse yurt digindan ciddi rakipleri
bulunmakta olup (FEMAS, Argelik, BEKO) Sirket bu alanda kiigiik oyuncu
niteligindedir. Sirket, 6zellikle yurt diginda daha ziyade diger giglii rakiplerin
ilgilenmedigi kii¢ilk montanl satiglara cevap vermektedir.

Sirket'in bu stratejisinde rakiplerinin ¢ok giicli olmasimn yaninda kendi iiretim
kapasitesinin de etkisi bulunmaktadir.

Sirket yaklagik 8 yildir faaliyet gosterdigi isitici ve pigirici sektorlerinde artik kendi
markasi olan" flatelli", "as royal" markalarini oturtmug ve kiigiik de olsa kendi miisteri
kitlesini yaratmig bulunmaktadir.

Ancak, $irket’in son zamanlarda bu alanda yaptig1 teknik yatinmlar sonrasinda pisirici-
1s1tica tesisinin hem kapasitesi artmis hem de birim iiretim hizi artmigtir. Dolayisiyla
Sirket’in bu sahada zor sartlarda ve ciddi 6zveri ile tesis etmis oldugu ve halen
faaliyetinin % 20'lik kismim olugturan pisirici ve isitici alanlanindaki piyas

bir kapasitesi de bulunmaktadir.

[Oriin Adi (Cins-Ozellik Ticari ve

Teknik Adi) Miktar

Radyan Soba 35.000

Dogalgaz Sobasi 78.724

LPG 2 Gézlii Ocak 5.000

LPG 3 Gézlii Ocak 5.000
72

{ ; B
WARE A. /—\ et p‘\_\faﬁa\c &
L DEGERLER Yo 520 B oe -
B otqa‘“" S22 8
B t\erss ﬁﬂe‘.‘r‘& renat V- o




Elektrikli 1 Gdzlii Hotplateli Qcak 5.000 adet
Elektrikli 2 Gézlii Hotplateli Ocak 5.000 adet
Ankastre QOcak 5.000 adet
LPG Tamboy Firin 30.000 adet
Elektrikli Tamboy Finin 5.000 adet
Mini Firin 6.875 adet
Hava Perdesi 1.000 adet
Elektrikli Isitica 1.000 adet
Metal Ayakkabilik (25.000 Adet/Y1l) 250.000 kilogram
Metal Gazetelik (10.000 Adet/Yil) 30.000 kilogram
Metal C6p Kutusu (10.000 Adet/Y1l) 60.000 kilogram

Ote yandan, 6zellikle 2022 yilinda Avrupa lilkelerinde yasanan enerji krizi 1sitici talebini
oldukga artirmug olup bu alanda Sirket’in iiretimi ve satig1 da ciddi miktarda artmugtir.

Mobilya (Masa, sandalye bah¢e mobilyalan, cam ve aksesuar grubu): Sirket’in ana
Uretim faaliyeti olan gelik kap1 sektériinde yasanan kriz ve daralma ve buna alternatif
olarak girilen pisirici ve 1sitici grubunda var olan ciddi rekabet ve o kismin gelistirilmesi
igin biyiik bir yatirim gerekmesi nedeniyle Sirket’in kisa vadeli nakit dongiisiini
saglayacak ve {iretim alanlarini gesitlendirecek bir strateji gelistirmesi sonucu 2019 yili
sonlarinda hizli titketim sayilabilecek cam baskili masa, sandalye, mobilya ve ev
aksesuan grubu iiretimine baglanmistir, Bu alandaki atilim kisa siirede Sirket’e bir nakit
canhhig getirmis ve 2022 yilinda Sirket cirosunun %29,9'u oraninda satig
gerceklestirilmigtir.

Yapilan cam baski yatirimiyla klasik mobilya iiretimi sektériinden aynilan bu faaliyetle
sektorde var olan bir boglugun degerlendirilmesi anlaminda Sirket 2022 yilinda 36.339
adetlik tiretim gerceklestirmistir.

Son dSnemde gittikge artan bahge mobilyas: talebi karsisinda Sirket de bu sektsrde iiretime
baglamis ve 2022 yilinda toplam Sirket cirosunun yaklagik % 30’u bu alanda
gergeklestirilmigtir. Bu alanda 6zellikle rattan Grgii diretimi geklinde yapilan iriinlerin
yaninda otag tipi giineslenme gruplari iiretimi de yapilmaktadur.
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Satislarin Uriin Grubuna Gére Dagilimi

Mamul Grubu (TL) 2020 2021 2022
Kap1 Grubu 91.383.000 76.207.000 133.539.608
Pigirici ve Isitic1 Grubu 21.193.000 25.768.000 60.270.993
Masa Sandalye ve Aksesuar Grubu 16.538.536 60.595.000 77.216.832
Hammadde Satig1 (*) 0 10.382.008 20.311.998
Net Satiglar 129.114.536 172.952.008 291.339.431

(*}Hammadde alislar: baglantlt ve yiiksek miktarli oldugundan uygun fivatla alim yapiabilmekte, talep gelmesi halinde
imalatlarda kuflamm yarinda digariya setig yapilabilmektedir,

-
ME

Uretim (Adet) 2020 2021 2022
Kapi Grubu 52.100 | 50.900 41.000
Pigirici ve Isitic1 Grubu 63.338 62.865 65.650
Masa sandalye ve aksesuar grubu | 445984 | 365.046 18.019
Toplam 561.422 478.811 124.669
Yurt Igi Satiglar (Adet) 2020 2021 2022
Kap1 Grubu 45.675 432921 41.572
Pigirici ve Isitict Grubu 16.676 8.253 5.886
Masa sandalye ve aksesuar grubu 102.623] 36.849 [ 27.221
Toplam 164.974 88.394| 74.679
Yurt Disi Satiglar (Adet) 2020 2021 2022
Kap1 Grubu 3.725 7.735|  2.449
Pigirici ve Isitict Grubu 43.324 56.5021 63.282
Masa sandalye ve aksesuar grubu 264.377 | 314.956| 29.556
Toplam 311.426| 379.193| 95.287
q.-«:tz-i--.k
o
— 05 41? {, »
Toplam Satiglar (Adet) 2020 2021 2
Kapi Grubu 49.400 51.027 44.02 <§ FAR
Pisirici ve Isitici Grubu 60.000 64.755 641687 \Js72 § )
Masa sandalye ve aksesuar grubu 367.000 351.805 /
Toplam 476.400 467.587 -
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Ihrace1 Satislarimin Cojrafi Bolgelere Gore Dagihm

(TL) 2020 Pay 2021 Pay 2022 Pay
Yurtici Satiglar 84.615.000 %65 107.965.002 %62 205.753.710 %70
Yurtdag: Satiglar 44.499.000 %35 64.987.006 %38 85.585.721 %30
TOPLAM 129.114.000, 100% 172.952.008 | 100% 291.339.431| 100%

Yurti¢i Satislar ( TL bazinda )
n 2020 2021 2022
{stanbui 20.990.202 24.688.491 54.751.037
Ankara 1.224.564 731.767 1.455.813
izmir 5.030.279 5.645.841 9.236.125
Kocaeli 442252 857.380 1.392.949
Bursa 4.140.591 6.102.528 12.120.413
Antalya 2.145.330 3.176.731 10.346.232
Konya 753.296 1.475.963 2.756.425
Zonguldak 736.516 1.492.868 2.269.473
Gaziantep 521.986 949.584 1.128.485
Balikesir 152.742 697.372 201.805
Diger iller 48.477.242 62.146.477 110.094.953
Toplam Satiglar $4.615.000 107.965.002 205753792 "N
00N
Cografi Bolge Bazinda Yurtici Satislar (TL)

Cografi bilge 2020 2021

Marmara 1.758.683 4.882.164

Ege 2.559.174 3.529.732 6.120.663

I¢ Anadolu 3.419.652 10.136.110 26.269.163

Akdeniz 4.901.884 4.452.995 6.801.933

Karadeniz 7.394.895 40.705.277 51.354.564

Dogu Anadolu 29.093.591 8.582.083 22.890.411

G.Dogu Anadolu 35.487.121 35.676.642 74.508.799

Toplam Satiglar 84.615.000 107.965.002 205.753.455
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Yurtdist Satislar ( USD)

[ Olke 2020 Pay 2021 Pay 2022 Pay
Cezayir 14.774.122(  33,2| 15714418 24,2 1.484.480 1,7
Tunus 1.212.298 2,7 3.140.928| 4,8| 7.187.248 8,4
Irak 5.158.947 11,6 11.258.654| 17,3 5.712.043 6,7
Libya 3.441.883 7.7 863.153| 1,3 0 0,0
Romanya 6.786.943 153| 8.995.008( 13,8 2.113.608 2,5
Israil 1.180.445 2,71 1.096.999| 1,7 5.120.284 6,0
Diger * 11944362 26,8| 23.917.756| 36,8 63.968.058 74,7

100,0 | 64.987.006 | 100,0 85.585.721 | 100,0
B 44.499.000

*Almanya, Arnavutliuk, Azerbaycan, Belgika, Bulgaristan, Bosna, Fas, Filistin, Gabon, Gana, Giircistan,
Hollanda, ingiltere, irlanda, ispanya, italya, Katar, Kuveyt, Letonya, Libnan, Macaristan, Makedonya,
Mauritus, Mogolistan, Moldova, Nijerya, Norveg, Ozbekistan, Polonya, Senegal, Sierra, Sirbistan,
Slovenya, Somali, Togo, Ukrayna, Usa, Yemen, Yunanistan

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu

hakkinda bilgi:

Sirket, isbu izahnamenin 5. Béliimiinde yer alan risk faktérleri diginda herhangi bir unsur
bulunmadigini diigiinmektedir.

7.4. Ihraccinmn ticari faaliyetleri ve karlilig: agismmdan dnemli ofan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihragginin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
blgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iligkin 6zet bilgi:

Sirket gelik kapi, mobilya, dayanikli tiiketim iiriinlerinin tasarimiarini kendisini yapmakta ve
Tiirk Patent ve Marka Kurumu (TPE) nezdinde tasarim tescil talebinde bulunmaktadir. Sirket
tamamen kendi tasarim iiriinleri kendisine ait markalar altinda satiga sunmaktadir.

7.5. Ihragginin rekabet konumuna iliskin olarak yaptiga agiklamalarin dayanag:

Yoktur.
7.6. Son 12 ayda finansal durumu dnemli 6lgiide etkilemis veya etkileyebilecek, i
verme haline iliskin bilgiler:

6 Subat depreminin ertesi giinii giivenlik nedeniyle bir gfin siireyle ise ara verilmis

5 . I
8. GRUP HAKKINDA BILGILER 0t 2023 2
. rags
8.1. Ihraccmnin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin ef A

konulart, ihrageiyla olan iligkileri ve ihraggimin grup icindeki yeri:
Grup’un ana sirketi olan Formet Metal ve Cam Sanayi Anonim Sirketi 31.01.2022 tarihi
itibartyla Oyak Metal Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ni 65.000.000 TL bedelle satin
almigtir. Oyak Metal Sanayi ve Ticaret A.$ hisseleri satin alindiktan sonra bu Sirket’in unvan:
Formet Dig Ticaret Anonim Sirketi olarak degistirilmis ve %100 bagli ortakhig: olmustur-
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kullanilabilecek her tiirlii malzemenin, ingaatta ve ingaat iglerinde kullamlan her tiirlii
malzemenin, her nevi cam ve cam iiriinlerinin pazarlanmasi ithalati, ihracatt toptan alimi
satimini yapmaktir.

Formet Dhs Ticaret A.S$. satin alindiktan sonra Sirketimizin dis ticaret faaliyetlerini gbstermesi
i¢in yeniden yapilandirilmigtir. Sirketimizin agirlikli dis ticaret faaliyetleri Formet Dig Ticaret
A.S. iizerinden siirdiiriilmektedir. Zira dis ticaret firmasi olmaksizin yapilan ihracatlarda
KDV iadelerini tam olarak ve zamaninda almak miimkiin olmamaktadir. KDV iadesi aima
prosediirii de dig ticaret firmasi olunca ¢ok daha basit olmaktadir. Zira, Sirketimiz lizerinden
KDV iade talebi yapildiginda, ¢ok detayli bir liretim regete ve maliyetlendirme detaylan
kapsamh bir dosya geklinde yeminli mali misavire verilmektedir. YMM, faturalarin
muhataplariyla da ayn bir yazisma yaparak bir rapor diizenlemekte-ve bu vergi dairesine
sunulmaktadir. Dolayisiyla bu siireg 6- 8 ay siirmekteyken, Formet Dig Ticaret A.S. lizerinden
gergeklestirilen satiglarda gok daha hizli bir siiregle KDV iadeleri alinmaktadir.

Sirket, Bagh Ortaklifin dig ticaret firmasi olarak konumlandirilmasindan dnce baska dig
ticaret firmalanyla da ¢aligmakta oldugundan bu Bagh Ortakligin Sirket ile birlestirilmesi
sonucunda yeni bir dig ticaret firmasi ile ¢ahigifabilir.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragemin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yinetim Kurulu karari uyarinca ihraggi tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara fligkin Bilgiler

Cinsi Edinildigi m2 Meviii Net Defter | Degerleme Kullanim li(;:alz:r:::;::l Kira Yk Kira
. I | Dénemi
Y Degeri (TL) Degeri Amaci Kisi/Kurum Tutar: {TL)
Diikkan 2019 931 Edirne 100.000 2.130.000 Bog - -
Ofis 2021 40 Kayseri 1.500.000 2.000.000 Bos -
Daire 2011 120 Balikesir 90.000 - Bog - 4
[Daire 2612 140 Kayseri 114.000 1.100.000 Bos -
Fabrika i
Arsasi ve 2022 199.8 | yayseri | 65000000 | 235.000.000 | C2m Uretim 0 6 tenna 2023 '
X 00 Fabrikas: *
Binalar: '
Tesis, S
Makine ve Muhtelif - - 55.055.894 Uretim -
Cihazlar
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Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler (Devam)
. _— Kira .
Edinildigi Degerleme Kiraya Verildi Yilhk Kira
(Cinsi m2 | Mevkii DF::_%{:" Degeri :::'““"“ ise Kiralayan | Dénemi | Tutan
vil geri (TL) act Kisi/Kurum (TL)
- Uretim,
Tagitlar Mubhtelif - - 8.687.892 Pazarlama ve - - -
Idari Personel
. . - Uretim ve
Demirbaglar | Muhtelif - - 1.820.334 Mdari Personel - - -
Ozel ] - Uretim ve
Maliyetler s ) ° 6.067.236 idari Personel - - -
Finansal Z
Kiralama
Yoluyla Muhtelif - - 4.827.027 Uretim - - -
Alinan Duran
Varliklar
. Bagh
Sirket tara- Ortakligin
findan sahip oldugu
yapilmakia | Muhtelif . 23.175.833 p olcu - - .
arsa iizerin-
olan .
atirmlar .
Y ivitestimeler
Toplam 166.808.422
= Yatinm Amagh Gayrimenkullere iligkin Bilgiler
Yiibk
t Def i ildi :
.. e .. Ne _e t-er Degerleme | Kullamim I.(n-ay.a Verildi Kira Kira
Cinsi |[EdinildigiYil | m2 |Mevkii Degeri . ise Kiralayan D& :
Deferi Amaci L. L Tutan
(TL) Kisi/Kurnm
i (TL)
. Tagmin Perde | 01.01.2023 -
2009 632 | Dii 88.206 7.310.000 K . !
lD‘Ikkan tizce 3 l irada Ltd.Sti. 31.12.2023 180.000

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varbklara Iligkin Bilgiler:

Yoktur

0 6 Tenmue 2073

4
Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varlklar: { % \ ;™ g
N\ e’

78




Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Cinsi Kira | Kiralama | Toplam Kira Kullanimm Amaci Kimden
Dénemi Siiresi Tutar (TL) Kiralandig
Sonunda
Kiralanam
o Kime Ait
Olacai
FORKLIFT 24 ay Sirket’e 50.794,35 Celik Kap Istifleme ve | Garanti
devir oldu yiik tagima Finansal
Kiralama
FORKLIFT 24ay | Sirket'e 51.030,61 Celik Kapi Istifleme ve | Garanti
devir oldu yiik tagima Finansal
Kiralama
CNC FREZE 36 ay Sirket’e 191.376,04 Celik  Kap:  Ahgap | Garanti
devir oldu Boliimii Ahsap Isleme | Finansal
Kiralama
EKSANTRIK PRES | 36ay | Sirket’e 240.000,00 Celik Kap: Sac Isleme | Garanti
devir oldu Finansal
Kiralama
SAC ACMA SETI 36 ay Sirket’e 156.473,0 Celik Kap: Sac Isleme | Garanti
devir oldu Finansal
Kiralama
CNC MAKINESI 24 ay Sirket’e 197.712,63 Celit  Kapr  Ahsap | Garanti
devir oldu Isleme Finansal
Kiralama
ABKANT PRES 24 ay | Sirket'e 277.943,25 Celik Kap: Sac Isleme | Garanti
devir oldu Finansal
Kiralama
REIGNMAC FREZE | 24 ay Sirket’e 143.035,87 Celit  Kapr  Ahgap | Garanti
devir oldu Isleme Finansal
Kiralama
ORGU 12ay | Sirket’e ait | 2.093.984,75 | Bahge Mobilyalart Ip | Kuveyt Tiirk
MAKINALARI olacaktir Uretimi Finansal
Kiralama
SU JETI KESIM |36ay | Sirket’e ait Cam Bolumii Cam | Deniz
MAKINA olacaktir 772.636,50 Isleme Leasing
DiKi$ MAKINA 48ay | Sirket’e ait | 300.430,74 Bahge Mobilyas: | Garanti
olacaktir Minder Dikimi Finansal
Kiralama
DIKiS MAKINA 36ay | Sirket’e 221.409,98 Bahce Mobilyas: | Garanti
devir oldu Minder Dikimi Finansal
Wt Kjralama
N
0 6 Temmz 2023
o
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Maddi Duran Varhklar Net Defter Degeri (TL) | 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Arazi ve Arsalar - - 107.005.831
Yer Alt1 ve Yeriistii Diizenleri -

Binalar 1.198.950 2.698.950 133.224.169
Tesis Makine ve Cihazlar 15.429.611 49.999.993 70.150.988
Tagitlar 492.195 2.639.604 8.337.715
Demirbaglar 1.409.843 1.632.897 2.190.335
Ozel Maliyetler 3.076.819 5.345.192 6.067.237
Finansal Kiralama Yoluyla Alinan Duran 2.733.042 1.294.478 4.600.004
Varhklar

Yapilmakta Olan Yatiruniar - - 23.175.833
Birikmis Amortisman {15.394.928)| (19.250.739) (6.040.445)
Maddi Duran Varhklar Net 8.945.532 44.360.375 348.711.667

¢  Grup’un ana girketi olan Formet Metal ve Cam Sanayi Anonim Sirketi 31.01.2022
tarihi itibariyla Oyak Metal Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 'ni satin almigtir,

¢  Grup’un arazi ve arsalari, binalar: ve tesis makine ve cihazlar1 SPK yetkili Alesta
Kurumsal Gayrimenkul ve Degerleme A.S. tarafindan degerlenmigtir. Degerleme

raporu 15.02.2023
hazirlanmigtir.

tarihinde ve Emsal Karsilagtirma Yontemi

kullanarak

o 31.12.2022 tarihi itibariyle, maddi duran varliklar iizerinde 20.000.000 TL sigorta
teminat: mevcuttur. (31.12.2021: 13.800.000 TL).

Sirket Beydegirmeni Mahallesinde yer alan 199.000 m2 biiyiikliigiindeki fabrika arsa ve
binasinin iyilestirilmesi i¢in donem iginde 23.175.833 TL’lik ingaat, gevre ve altyapi yatirm
yapmugtir. Ayrica 8.459.231 TL tutarinda makine ve kalip yatinmi yapilmigtir. Grup’un
Yonetim Kurulu Kararina baglanmig, Snemli 8igiide maddi duran varlik alimi ve satim plant

bulunmamaktadir.

9.1.2. ihragemin maddi duran varhiklanmn kullanimmm etkileyecek cevre ile ilgili tiim

hususlar hakkinda bilgi:

CED goriisii (CED muafiyet yazisi): Kayseri Valiligi Il Cevre ve Orman Miidiirliigii tarafindan

Sirket adina diizenlenmistir. S&z konusu belgenin diizenlenme tarihi 17 Kasim 2014 ve bel

mevcut projede bir degisiklik yapilmadifi siirece gegerli olup yenilenmesink

0 6 Temmn 2023

bulunmamaktadir,

Y oa '."‘PAS"“\‘

Ayrica Sirketin yapilmasimt planladigi GES tesisi igin Kayseri Valiligi Cevre Sehircili




9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarian hakkinda bilgi:
Son durum itibariyle Maddi Duran Varliklar iizerindeki kisitlamalar agagidaki gibidir.

Maddi Duran Varhklar Uzerinde Yer Alan Kisitlamalar, Ayni Haklar Ve Ipotekler
Hakkinda Bilgi
gl::: Kasitlamanin/ Kimin Verili
AyniHakkin | Lehine | Nedeni wis Tutan (TL)
Varhgin o o arms Tariki
. Tirii Verildigi
Cinsi
Diizce Halkbankas: .
Diikkar 1.Derece AS. Ipotek 10.04.2019 2.470.000
Fabrika Yapi ve
ASESLYE | e Kredi ipotek | 11.05.2022 70.000.000
Binalar Bankasi
AS.

Bilango tarihinden sonra tabloda herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandi@: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhkilarm Rayi¢ Degeri Haklanda Bilgi

Degerleme Fon
Ekspertiz | Smiflandirilmasi| TutarvDeger
Maddi Duran Edinme Ekspertiz | Raporn Tarihi | (Yatirnm amach | Diisiikliigiti Tutan

Varhk Cinsi Tarihi Degeri (TL) ve Nosu olup olmadiF) (TL)

15.02.2023

Dilzce Dilkkan | 2009 7.310.000 2023 _PD_10 Yatirim amagh 6.921.792
RRIZ2 007 Yatinm amagli

Edirne Ditkkkan | 2019 2.130.000 2023 _PD 11 degil 2.030.000
15.02.2023 Yatiim amagh

Kayseri Ofis 2021 1.500.000 2023 _PD 13 degil .
15.02.2023 Yatirim amaglh

Kayseri Daire  |2012 | 1.100.000 2023 PD _12 degil 986.000

Kayseri Fabrika 31.01.2023 Yatirim amagh

ve arsasl 2022 235.000.000 |

degil 170.000.000




9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Ihrage1 bilgi dokiimamnda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihracemin sahip oldugu maddi olmayan duran varhikiarin kompozisyonu hakkinda

bilgi:
(TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022
Haklar 500.000 500.000 500.000
Diger Maddi Olmayan Duran 178.794 283.794 374.714
Varhklar
Toplam 678.794 783.794 874.714
Birikmis Itfa ve Tiikenme Paylar | (648.730) | (672.01 7 (711.432)
Maddi Olmayan Duran 30.064 111.777 163.282
Varliklar, Net

o 2022 Yilinda 90.920 TL maddi olmayan duran varlik alimi bulunmaktadir (2021:

105.000TL, 2020: 0).

e Grup'un cari dénem igerisinde maddi olmayan duran variik satisi bulunmamaktadir.

5 x 31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2022
Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar (TL) 178.754 283,794 372714
Yazilim 1.500,00 1.500,00 1.500,00
4 fuston for runner yazihm 7.962,54 7.962,54 7.962,54
Tm worry freebys yazilim 3.593,22 3.593,22 3.593,22
Canias ERP Program 95.612,90 95.612,90 95.612,90
Solid Works Cizim Programi 30.125,42 30.125,42 30.125,42
Joker Yazilim 40.000,00 40.000,00 40.000,00
Joker Yazilim V2 - 105.000,00 | 105.000,00
Joker Yazilim Erp-Mrp Kurumsal - - 90.920,00

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihragcimn faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyetleri icerisinde maddi

bulunmamaktadir,

olmayan duran varhklar1 6nemli
0 6 tenma 20723

9.2.3. isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmasi halin

bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
i¢in yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

rayi¢ deger ve dayandid: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur,
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9.2.5. Maddi olmayan duran varhkiarim kullanimim veya satigm kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayict hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihrager bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Y oktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda y:ldan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihli finansal durumunu gosterir

bagimsiz denetimden geg¢mis tablolar agagidadir,

=

Bilango (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
DONEN VARLIKLAR 160.978.242 | 279.000.007 | 321.952.516
Nakit ve Nakit Benzerleri 13.876.370 46.105.739 18.146.700
Ticari Alacaklar 76.816.892 88.229.859 | 126.799.595
Stoklar 47.162.165 99.067.279 95.385.802
Pesin Odenmis Giderler 10.946.008 18.495.109 60.802.194
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varhkiar 0 4.111 0
Diger Donen Varliklar 7.596.661 24.850.689 15.271.401
DURAN VARLIKLAR 28.991.537 68.570.195 | 380.966.516
Maddi Duran Varhklar 8.945.532 44.360.375 | 348.711.667
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 1.400.000 2.135.000 7.310.000
Kullamim Hakki Varliklan 10.584.211 11.999.017 8.638.642
Maddi Olmayan Duran Varhklar 30.064 111.777 163.282
Ertelenmis Vergi Varlig 7.177.761 9.964.026 0
TOPLAM VARLIKLAR 189.969.779 | 347.570.202 | 702.919.032
KISA VADELI YOKUMLULUKLER 106.654.913 | 106.741.452
Kisa Vadeli Borglanmalar 23.946.756 6.369.357
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli 11.368.882 12.003.399
Kisimlan
Ticari Borglar 57.471.370 64.471.084
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 978.229 1.022.818
Borglar :
Diger Borglar 0 1.119.081
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Ertelenmis Gelirler (Misteri 10.076.474 18.885.993 49.030.077
S6zlesmelerinden Dogan Yilkiimliliklerin

Diginda Kalanlar)

Ddnem Kan Vergi Yiikimliliigi 993.404 284.740 0
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.495.132 2.164.867 2.518.859
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 324.666 420.113 1.502.090
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 25.129.111 12.737.539 |  39.942.565
Uzun Vadeli Finansal Yiikiimliilikler 24.218.548 10.408.927 25.921.979
Uzun Vadeli Kargiliklar 657.641 2.328.612 4.703.101
Caliganlara Saglanan Faydalara [liskin 657.641 2.328.612 4.703.101
Uzun Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 0 0 9.317.485
TOPLAM YUKUMLULUKLER 131.784.024 | 119.478.991 | 281.185.744
OZKAYNAKLAR 58.185.755 | 228.091.211 | 421.733.288
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 58.185.755 | 228.091.211 | 421.733.288
Odenmis Sermaye 76.000.000 | 246.000.000 | 269.065.476
Paylara Iligkin Primler (iskontolar) 0 57 15.684.581
Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglan -823.736 -1.981.535 | 157.379.490
(Kayiplari)

Kardan Aynilan Kisitlanmis Yedekler 930.845 1.084.500 1.215.993
Gegmis Yillar Karlan veya Zararlan -23.098.788 -18.075.009 -17.143.304
Net Dénem Kari veya Zarari 5.177.434 1.063.198 -4.468.948
Kontrol Giicii Olmayan Payiar 0 0 0
TOPLAM KAYNAKLAR 189.969.779 | 347.570.202 | 702.919.032

Dénen Varliklar:

$irket'in dénen varliklan Nakit ve Nakit Benzerleri, Ticari Alacaklar, Diger Alacaklar,
Stoklar, Pesin Odenmis Giderler, Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar ve Diger Donen
Varliklar kalemlerinden olugmaktadir. Dénen varliklarin toplam varliklar igerisindeki payl,
31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 itibariyla sirastyla %85, %80 ve %46
seviyesindedir. Sirket’in donen varhiklari 31.12.2020'de %43 artisla 160.978.242 TL'ye,
31.12.2021'de yillik %73 artisla 279.000.007 TL'ye, 31.12.2022'de yillik %!5 artigla
321.952.516 TL'ye yikselmistir. Dénen varhklardaki 2020 yihindaki artigta Ticari
Alacaklar’in %32 artarak 76.816.892 TL’ye ve Stoklar’in %86 artigla 47.162.165 TL’ ye
yiikselmesi baslica etmenler olmustur. Dénen varliklar'in 2021 yilinda %73 artargkw
279 000. 007 TL’ye yukselmesmde nakit ve nakit benzerlcrmm %232 artigla 46. 1_ :

=]
igerisindeki payinin 2022 yilindaki azalisi, Sirket’in 2022 yilinda 49.595.407 TL .:;
maddi duran varlik alimi yapmis olmasi ve séz konusu yatirim harcamalarin ﬁ’x;..,,, o j
degerlerdeki banka mevduatlarimi da kullanmig olmasi, 2022°de Grup’un arazi ve ardajafi, = ' ,.4”
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binalari ve tesis makine ve cihazlarindaki yeniden degerleme sonucu 167.975.038 TL




tutarinda yeniden degerleme artisi dolayisiyla Maddi Duran Varliklar’in Toplam Varliklar
igerisindeki payinin %2¢’den %54’ yiikselmesinden kaynaklanmaktadr.

Nakit ve Nakit Benzerleri: Kasa, bankalardaki vadesiz ve vadeli mevduat kalemlerinden
olugmaktadir. Nakit ve nakit benzerleri 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 itibanyla,
13.876.370TL, 46.105.739 TL ve 18.146.700 TL'dir. Nakit ve nakit benzerlerinin dénen
varlikiar i¢erisindeki pay1 31.12,2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022"de sirasiyla %8,6, %16,5 ve
%35,6'dir. Nakit ve nakit benzerlerindeki 2022°deki azaligin nedeni 2022 yili yatinm
harcamalarinda banka mevduatlarinin da kullanilmis olmasidir.

Ticari Alacaklar: Baglica ticari alacaklar, alacak senetleri ve Kredi karti alacaklarindan
olugsmaktadir. Ticari Alacaklar 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 itibariyla sirasiyla briit
satiglara paralel %32, %15 ve %44 artigla 76.816.892 TL, 88.229.859 TL ve 126.799.595 TL
olmugstur. S6z konusu yillarda briit satis artis:1 sirasiyla %62, %34 ve %72 olmugtur. Grup’un
Ticari Alacaklarinin donen varliklar igerisindeki pay: incelenen dénemlerde dalgalanma
gostermekte olup, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022de sirasiyla %47,7 , %31,6 ve %39,4
olmustur. Satiglardaki artis veya azaliglar genel olarak ticari alacaklarda da artig ve azalisa
neden olmaktadir. Ticari alacaklarda yasanan bu degisimler alacak devir hizina da yansimus,
Sirket'in 2020'de ortalama alacak tahsil stiresi 191 giin, 2021'de 174, 2022'de 135 giin
olmustur.

Stoklar: 2020 sonunda yillik %86 artigla 47.162.165 21 TL, 2021 sonunda yillik %110 artisa
99.067.279 TL, 31.12.2022'de yillik %4 diisiisle 95.385.802 TL olmustur. Stok devir siiresi
2020'de 125 giin, 2021'de 194 giin ve 2022'de 150 giin olmustur. Stoklardaki 2021'deki hizl:
artigta Covid19 pandemnisi nedeniyle emtia ve hammadde teminindeki gigliiklere bagli olarak
daha fazila stok tutma ihtiyaci ve hammadde fiyatlarindaki ani yiikselis etkili olmustur.
2021°de sac grubu hammadde stoklan %129 artigla 17.759.507 TL ye, Boya, aksesuar, kilit
ve profil grubu stoklar %179 artigla 16.476.585 TL’ye yiikselerek stoklardaki artigta etkili
olmugtur. 2021°de stokfardaki artigta mobilya grubu mamul stoklaninin %134 artisla
18.248.256 TL’ye yiikselmis olmasi da etkili olmugtur. 2022 yilinda stoklar %4 gerileyerek
95.385.802 TL olmustur. 2022'de hammadde ve malzeme stoklari %3,9 gerileyerek
61.729.868 TL, mamul stoklar: %5,1 gerileyerek 32.844.546 TL ve ticari mal stoklari1 %135,2
arigla 1.066.177 TL olmugtur, Stoklarin dénen varliklar igerisindeki payr 31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.12.2022°de sirasiyla %29,3, %35,5 ve %29,6°dr.

gosterilmistir:
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31.12.2020| 31.12.2021 | 31.12.2022
Stoklar (TL) 29.454.916 | 64.214.208 | 61.729.868
- Sac grubu 7.747.823| 17.759.507 | 18.859.857
- Ahgab grubu 6.314.983] 9.070.365| 8.671.259
- Boya, aksesuar, kilit ve profil grubu | 5.909.191] 16.476.585| 15.679.393
- Cam, 1s1tma ve tekstil grubu 6.867.805| 13.759.555] 10.258.762
- Diger 2.615.114| 7.148.196| 8.260.597
Mamuller 17.260.823 | 34.603.544 | 32.844.546
- Kapi grubu 7.318.091| 12.533.861 | 11.682.203
- Dayamikl: tiikketim grubu 2.057.287| 2.935.569] 1.395.372
- Mobilya grubu 7.791.230 | 18.248.256 | 15.094.639
- Diger 94.215 885.858| 4.672.332
Ticari mallar 446.426 453.229| 1.066.177
- Dayamkh tiiketim grubu 4416 -
- Mobilya grubu 441931 380.442| 1.025.487
- Diger 79 72.787 40.690
Stok Deger Disiikliigii Karsihg (-) -l -203.702| -254.789
Toplam 47.162.165| 99.067.279 | 95.385.802

Pegin 6denmis giderler kalemi 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 itibariyla sirasiyla
10.946.008 TL, 18.495.109 TL ve 60.802.194 TL dir. Agirhkl olarak hammadde alimlar ile
ilgili olarak verilen siparig avanslarindan olugmaktadir. Pegin 6denmis giderlerin dénen
varliklar igerisindeki pay: 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022’de sirasiyla %6,8 , %6.6 ve
%18,9 olmustur.

Diger Donen Varhklar 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 itibaniyla sirasiyla 7.596.661
TL, 24.850.689 TL ve 15.271.401 TL'dir. Diger donen varliklann toplam dénen varliklar
igerisindeki pay1 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022°de sirasiyla %2,8 , %0,8 ve %1,7
olmustur.

Duran Varhklar:
Duran varliklar 2020 senesinde bir dnceki yila gére %7 gerileyerek 28.991.537 TL olmustur.
Maddi duran varliklar ise %18 azaligla 8.945.532 TL olmustur. Sirket 2020 yilinda 10.990?33;97 o
TL'lik duran varlik yatirim1 yapmgtir. Bunun 4.753.565 TL'lik kism1 bina yatirimi, 3.488. T_%f_ C “"
TL'lik kismu tagit araglari ve 1.063.393 TL'lik kismu finansal kiralama harcam armdﬁ_‘\\
+

olusmaktadir. D 6 tewme 2073 -

2021 yilsonunda duran varliklar %137 artigla 68.570.195 TL olmus, maddi duran var lﬁrﬁﬁns‘-”\{:\ t‘J
%126 artigla 273.837.015 TL olmustur. Sirket 2021 yilinda 39.812.245 TL'lik maddi ¢ ;

T A B

varlik yatirimi yapmustir. Bunun 33.342.318 TL'lik kisrm Tesis Makine ve Cihazlar yatirimi,
1.500.000 TL'si Binalar, 2.478.500 TL'si Tasitlar, 223.054 TL'si demirbaslar ve 2.268.373
TL'si dzel maliyet harcamalaridir. -
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Sirket 2022 yilinda 49.595.407 TL'lik maddi duran varhik yatirimi yapmistir. Bunun
11.809.839 TL'lik kismi Tesis Makine ve Cihazlar yatinimi, 3.700.000 TL'si Binalar,
7.630.000 TL'si Tagitlar, 557.438 TL'si demirbaslar, 722.045TL'si &zel maliyet, 2.000.252
TL'si finansal kiralama yoluyla yapilan yatirim harcamalari ve 23.175.833 TL’si yapilmakta
olan yatinmlardan olugmaktadir. $irket’in Maddi Duran Varliklan 2022 yilinda % 686 artisla
348.711.667TL olmustur. Bu artigin 160.240.679 TL’si maddi duran varhk yeniden
degerlemesinden gelmektedir. Formet Metal ve Cam Sanayi Anonim Sirketi 31.01.2022 tarihi
itibariyla Oyak Metal Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ni satin almistir. Bu satin almanin
maliyeti 79.857.823 TL olup bunun 40.008.000 TL’s1 Oyak Metal’in arsasi ve kalan kism:
binalarindan olusmaktadir. Kullanim hakki varliklars, girketin kiralamis bulundugu fabrika ve
diger tesisin kira s6zlesmesi sonuna kadar kullanabilecegi kismini ifade etmekte olup 2022 yil

sonu itibariyla 8.638.642 TL dr.

Maddi Olmayan Duran Varliklar ise 2020, 2021 ve 2022 sonu itibartyla sirasiyla 30.064 TL,

111.777 TL ve 163.282 TL'dir.

Yatim amagh gayrimenkuller 2021 yilinda bir 6nceki yila oranla % 52 oranla artarak
bu artiy gayrimenkullerin degerlemesinden
kaynaklanmigtir. Amlan gayrimenkuller 2022 yilinda bir énceki yila gére %330 artigla
7.310.000 TL’ye ulagmus bu artig da yine gayrimenkullerin degerlemesinden kaynaklanmustir.

2.135.000 TL olarak gergeklesmis,

31.12.2020] 31.12.2021 31.12.2022
DURAN VARLIKLAR (TL) 28.991.537( 68.570.195| 380.966.516
Yatinm Amagli Gayrimenkuller 1.400.000 2.135.000 7.310.000
Maddi Duran Varliklar 8.945.532| 44.360.375| 348.711.667
Kullamim Hakki Varliklan 10.584.211| 11.999.017 8.638.642
Maddi Olmayan Duran Varliklar 30.064 111.777 163.282
Ertelenmis Vergi Varli 7.177.761 9.964.026
Yiikiimliiliikler: 0 6 temme 2073 |

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliilitkleri; kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli borgla
kisa vadeli kisimlar, ticari borglar, calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar}
borglar, ertelenmis gelirler, donem kar vergi yikiimliliigii ve kisa vadeli karsili

.. kalemlerinden olusmaktadir.
It l|ll
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Strket'in toplam yiikiimliiliikleri, son 3 yilda toplam kaynakiar igerisinde ortalama %48 pay
almigtir (2020: %69, 2021: %34,4 ve 2022: %40,1). Toplam yiikiimliliikler icerisinde kisa
vadeli yilkiimliiliiklerin pay ise son 3 yilda ortalama %85 olmugtur (2020: %81 2021: %89

ve 2022: %86)
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Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31.12.2020 itibariyla Sirket’in kisa vadeli yiikimlilitkleri %50 artarak 106.654.913 TL
olmugtur. Bu artigta, 29.968.839 TL'den %92 artarak 57.471.370 TL’ye yiikselen ticari
borglar kaleminin dnemli rolii bulunmaktadir. Bu ddnemde Sirket, hammadde ve diger
girdilerinin satin almalarim nakitten ziyade borglanma yoluyla karsilamigtir. 31.12.2020
itibartyla kisa vadeli finansal borglanmalar %166 artigla 9.012.996 TL'den 23.946.756 TL’ye
yiikselirken, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlan %56 azaligla 25.965.372 TL’den
11.368.882 TL’ye gerilemis genel olarak banka kredileri ayni diizeyde kalmustir.

31.12.2021 itibaniyla kisa vadeli yiikiimliiliikler yatay sayilabilecek bir seyirle %0, 1 artigla
106.654.913 TL’den 106.741.452 TL’ye yiikselmistir. S6z konusu dénemde kisa vadeli
finansal borglanmalar %73 gerilemeyle 6.369.357 TL, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli
kisimlari ise %6 artigla 12.003.399 TL olmustur. Banka borglarinin azalmasinda ve kisa vadeli
borglarin 6nemli oranda artmamasinda yil iginde yapilan sermaye artigindan kaynaklanan
nakit girigi etken olmustur. 31.12.2021 itibartyla kisa vadeli ticari borglar %12 artigla
64.471.084 TL olmustur.

31.12.2022 itibariyla kisa vadeli yiikiimliiliikler %126 artarak 241.243.179 TL olmustur.
2022°de kusa vadeli yiikiimliilitklerdeki artigta en biiyiik pay1 %92 artigla 64.471.084 TL’den
123.979.158 TL’ye yiikselen ticari borglar almistir. Ticari borglar, satiglarin artigina bagh
olarak hammadde ve diger girdilerin artigina bagh olarak bunlarnn vadeli alim kisminin artigl
nedeniyle yikselmistir. Kisa vadeli yiikiimlilliiklerin artisi enflasyon ve kredi faizlerinin
artigina paralel olarak isletme sermayesi ihtiyacinin artmasindan kaynaklanmstir.

Sirket'in toplam yiikiimliliikleri 2020 yilinda %47 artarak 131.784.024 TL seviyesine ¢ikmig,
2020 sonu itibariyla kisa vadeli yiskiimliiliikleri 106.654.913 TL, uzun vadeli yikiimliiliikleri
ise 25.129.111 TL olmustur.

Sirket'in toplam kisa vadeli finansal borglari 2020 sonunda yiilik %1 artisla 35.315.638 TL,
2021 sonunda yillik %48 azalisla 18.372.756 TL ve 2022 sonunda yilhk %201 artisla
55.377.656 TL olmustur.

Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar %302 artigla 18.720.272 TL olmus,
finansal borglar igerisindeki pay! da %29'a yitkselmistir.
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Kiralama Iglemlerinden Borglar %362 artigla 2.070.239 TL olmus, kisa vadeli finansal borglar
i¢erisindeki pay1 da % 4 olmustur.

31.12.2022 itibarryla Kisa Vadeli Banka Kredileri % 733 artigla 18.851.450 TL olmus, kisa
vadeli finansal borglar igerisindeki payr % 34 olmustur. Bu artigta 2022 yilinda
gergeklestirilen toplam 114.823.672 TL yatirimin bir kisminin banka kredileri ile yapilmasi
etken olmugtur. Bu yatinmiar agirlikli olarak Ankara yolundaki tesise yapilan ingaat ve tadilat
islemleri olup igletme sermayesi ihtiyact i¢in kullamlan krediler de sézkonusudur.
31.12.2022'de Kisa Vadeli Finansal Kiralama Islemlerinden borglar %362 artisla 2.070.239
TL olmus, kisa vadeli finansal borglar igerisindeki pay1 da %4 olmugtur. Finansal kiralama ile
makine ve tasit alimi gergeklestirilmigtir.

Kisa vadeli yiikiimliiliklerin agirlikli kismini olugturan Ticari Borglar 31.12.2020 itibariyla
% 92 artigla 57.471.370 TL, 2021'de %12 artisla 64.471.084 TL ve 2022 sonunda %92 artisla
123.979.158 TL olmugtur. Kisa Vadeli Ticari Borglar'in toplam kaynaklar igersindeki pay:
31.12.2020'de %30, 31.12.2021'de %19 ve 31.12.2022'de %18 olmustur. Ticari bor¢ Sdeme
siiresi 2020'de 151 giin, 2021'de 162 giin ve 2022'de 146 giin olmustur.

Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlan 2020 sonunda %56 azalisla 11.368.882,
2021 sonunda %6 artigla 12.003.399 ve 2022 sonunda %157 artigla 30.796.285 TL olmustur.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket'in  Uzun Vadeli Yikiimliilikleri 31.12.2020'de %33 artisla 25.129.111 TL,
31.12.2021'de %49 azaligla 12.737.539 TL, 31.12.2022'de %214. artisla 39.942.565 TL
olmustur.

Uzun vadeli yiikiimliiliiklerin igerisinde uzun vadeli finansal borglarin payr 31.12.2020'de
%96, 31.12.2021'de %82% , 31.12.2022'de %65 olmustur. 31.12.2020'de uzun vadeli finansal
borglar 24.218.548 TL olup, bunun 15.302.458 TL'si uzun vadeli banka kredileri ve 485.538
TL'si uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden borglar, 8.430.552 TL'si faaliyet kiralama
borglari'ndan olugmaktadir.

| 0§ fom 7093
31.12.2021'de uzun vadeli finansal borglar %57 azalarak 10.408.927 TL olmus, uz
banka kredileri 1.634.189 TL, uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden borg¢l
TL ve faaliyet kiralama borglar1 8.524.853 TL olmugstur. Uzun vadeli finan
azalmas y1l iginde gergeklesen sermaye artigi nedeniyle nakit giriginden kaynakla

31.12.2022'de uzun vadeli finansal borglar %149 artigla 25.921.979 TL olmustur. Bu
20.783.654 TL'si uzun vadeli banka kredileri, 5.138.325 TL'si uzun vadeli kiralama
yiikiimliliikleridir. Enflasyon ve kredi faizlerinin artigina paralel olarak igletme sermayesi
ihtiyacinin artmasi banka kredisi kullanimi artirmagtir.
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Ozkaynaklar:
Sirket'in zkaynaklan 31.12.2020'de 58.185.755 TL'dir. Bu tutarin 76.000.000 TL'si denmis

sermaye, (-) 23.098.788 TL'si gegmis yillar zararlari, 5.177.434 TL'si net donem kari, (-)
823.736 TL' si yeniden degerleme 8lgiim kayrplan ve 930.845 TL'si kardan aynilan kisitlanmis
yedeklerdir.

31.12.2021 itibariyla Sirket’in 6zkaynaklar toplam: 228.091.211 TL olup Sirket 76.000.000
TL olan gikarilmig sermayesini bedelli olarak %224 oraminda 170.000.000 milyon TL
artirarak 246.000.000 TL'ye grkarrmigtir. 31.12.2021 itibariyla yeniden degerleme ve 8lgiim
kazanglani (kayiplari) (-) 1.981.535 TL, kardan aynlan kisitlanmis yedekler 1.084.500 TL,
gegmis yillar zararlari (-) 18.075.009 TL, net dénem kan 1.063.198 TL'dir. Gegmis yillar
zararlan 2019 y1l ve 6ncesi dénem zararlarindan, 2020 yilt kari olan 5.177.434 TL’nin mahsup
edilmesinden olusmaktadir.

31.12.2022 itibaniyla Sirket’in 6zkaynaklar toplami 421.733.288 TL'dir bunun 157.379.490
TL'si yeniden degerleme ve olgiim kazanglarindan olugmaktadir. 31.12.2022 itibariyla
Sirket'in ddenmis sermayesi tahsisli sermaye artirnmi nedeniyle 246.000.000 TL’dan
269.065.476 TL'ya yiikselmig, bu artirim nedeniyle olusan Paylara iligkin Primler tutar
15.684.581 TL olmustur. 2022 yih sonu itibartyla Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar
157.379.490 TL, Kardan Ayrilan Kisitlanmg Yedekler 1.215.993 TL, gegmis yillar zararlan
(-) 17.143.304 TL, net dénem zarar: (-)4.468.948 TL'dir.

Sirket 2020 yilinda 5.177.434 TL, 2021 yilinda 1.063.198 TL net dénem kari elde etmis, 2022
ythnda 4.468.948 TL net donem zarari agiklamustir. Sirket'in Gegmis Yillar Zararlar
31.12.2020 yilinda 2020 yili 6ncesi zararlar nedeniyle () 23.098.788 TL iken 2021 ve 202

(-) 17.143.304 TL olarak gergeklesmistir.

(")zsermaye/toplam aktifler orani 2020°de %31, 2021°de %66, 2022°de %60 seviye
bulunmaktadir.

Oranlar 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022
Cari Oran 1,51 2,61 1,33
Asit Test Oram 1,07 1,69 0,94
Nakit Oram 0,13 0,43 0,08
Kaldirag Orani 0,69 0,34 0,40
Borg/Ozsermaye Oranu 2,26 0,52 0,67
Faiz Karsilama Oram 0,81 0,18 0,60
Ozsermaye/Aktif Toplami 0,31 0,68\ 0,60
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10.2. Faaliyet sonuglar::

10.2.1. ibraccinin izahnamede yer almas gereken finansal tablo donemleri itibariyle

faaliyet sonuglarina iligkin bilgi:

Bagimsiz Denetimden Gegmis
GELIR TABLOSU (TL) 2020 2021 2022
Briit Satiglar 129.342.081 | 173.495.741| 297.616.639
Satislardan Indirimler (-) 227.545 543.733 6.277.208
Net Satig Gelirleri 129.114.536 | 172.952.008 | 291.339.431
Satiglarin Maliyeti 105.809.990| 137.514.345| 235.948.951
Briit Kar (Zarar) 23.304.546{ 35.437.663| 55.390.480
Faaliyet Giderleri (-) 12.412.465| 19.391.761{ 41.419.625
Genel Yonetim Giderleri 8.430.855( 11.572.215| 32.040.296
Pazarlama Giderleri 3.380.851 7.230.083 7.373.974
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 15910408 | 12.941.958] 14.617.728
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 11.506.651| 25.206.349 5.495.660
Esas Faaliyet Kar (Zaran) 15.295.838 3.781.511| 23.092.923
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 944.358 835.560) 16.995.592
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 0 0 752.159
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kan
(Zarar1) 16.240.196 4.617.0711 39.336.356
Finansman Gelitleri 12.569.526| 20.484.830| 13.437.941
Finansman Giderleri 20.089.495| 25.562.412] 65.475.580
Siirdiiritlen Faaliyetler Vergi Oncesi Kan
(Zarar) 8.720.227 -460.511| -12,701.283
Siirdilriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 3.542.793| -1.523.709 8.232.335
Dénem Vergi (Gideri) Geliri 1.013.603 876.624 0
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 2.529.190| -2.400.333 8.232.335
DONEM KARI (ZARARI) 5.177.434 1.063.198| -4.468.948
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 0 0
Ana Ortakiik Paylan 5.177.434 1.063.198 -4.468.948

Sirket’in net satiglart 2020 yilinda 129.114.536 TL, satiglarin maliyeti 105.809.990 TL
olmugtur. Sirket’in 2020 y:ls briit kar1 23.304.546 TL esas faaliyet kar1 15.295.838 TL ve vergi

sonrasi net donem kar: 5.177.434 TL olmugtur. Sirket’in faaliyet giderleri 2020 y
12.412.465 TL, toplam finansman giderleri 20.089.495 TL'dir. Finansman gidgfleri
7.017.011 TL'si kisa vadeli borglanma giderleri, 1.307.208 TL'si kambiyo

11.765.276 TL'si reeskont faiz giderlerinden olusmaktadir.

Sirket’in net satiglar1 2021 yilinda %33,9 artisla 172.952.008 TL olmustur. Satiglarin
ylizde 29,9 artarak 137.514.345 TL, briit kar %52,1 artisla 35.437.663 TL, esas faaliyet
3.781.511 TL, net donem kan 1.063.198 TL olmustur. 31.12.2022 itibariyls
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ozkaynaklar toplami 421.733.288 TL'dir bunun 157.379.490 TL'si yeniden degerleme ve
Sl¢iim kazanglarindan olugmaktadir. 31.12.2022 itibariyla Sirket'in §denmis sermayesi tahsisli
sermaye artirimi nedeniyle 246.000.000 TL dan 269.065.476 TL’ya yiikselmis, bu artirim
nedeniyle olusan Paylara Iligkin Primler tutani 15.684.581 TL olmustur. 2022 yili sonu
itibariyla Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglart 157.379.490 TL, Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedekler 1.215.993 TL, ge¢mis yillar zararlar (-) 17.143.304 TL, net dénem
zaran (-)4.468.948 TL'dir.

Sirket 2020 yilinda 5.177.434 TL, 2021 yilinda 1.063.198 TL net dénem kari elde etmis, 2022
yilinda 4.468.948 TL net donem zarart agiklamgtir. Sirket'in Gegmis Yillar Zararlan
31.12.2020 yilinda 2020 yil: 6ncesi zararlar nedeniyle (-) 23.098.788 TLiken 2021 ve 2022
yilinda kar edilmesi nedeniyle azalarak 31.12.2021'de (-)18.075.009 TL ve 31.12.2022'de
(-) 17.143.304 TL olarak gergeklegmisgtir.

Sirket’in esas faaliyetlerinden diger gelirleri 2021 yilinda bir nceki yila gére % 18,6 azalarak
12.941.958 TL olarak gergeklesmis, bu azalig kambiyo karlarinin artigina ragmen konusu
kalmayan karsilik gelirlerinin olmayisindan kaynaklanmgtir.

Sirketin esas faaliyetlerden diger giderleri 2021 yilinda bir 6nceki yila oranla % 219 artigla
25.206.349 TL olarak gergeklegmis, bu artigta siipheli alacak kargihgi ile kambiyo zararlarinin
artis1 etken olmustur.

2021 yihinda Sirket’in toplam finansman giderleri 25.562.412 TL'dir bunun 11.136.09 TL'si
kisa vadeli borglanma gideri 6.187.812 TL'si kambiyo zararlar: 8.238.591 TL'si reeskont faiz
giderleridir. 2021 d6neminde banka kredilerinin azalmasina karsillk kredi faizlerinin
artigindan dolay finansman giderleri bir dnceki yila oranla % 27 artig gdstermistir.

Yukaridaki agiklamalar gergevesinde girketin 2021 yili ne dénem kar bir 6nceki yila gére %
79,4 azalarak 1.063.198 TL olmusgtur.

Sirket’in net satiglar1 2022 yilinda %68,4 artisla 291.339.431 TL olmugtur. Satiglarin maliyeti
%71,5 artigla 235.948.951 TL, briit kan %56,3 artigla 55.390.480 TL esas faaliyet kar1 %511
artigla 23.092.923 TL olmustur. Satiglardaki artig satig maliyetlerindeki artistan az oldugyes
Sirket’in briit karinda bir dnceki yila oranla % 56,3 artis gﬁrﬁlmﬁstﬁr.

alimi nedeniyle amortisman tutarlarinin artig1 etken olmustur

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri bir 6nceki yila oranla % 12,9 artarak 14.617.728
TL olmug, esas faaliyetlerden diger giderleri ise bir énceki yila oranla % 78,1 azalarak
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5.495.660 TL olarak gergeklesmistir. Bu azaligta kambiyo zararlan ile siipheli alacak karsilik
tutarlarinin azalmasi etken olmustur.

Sirket’in 2022 yili finansman gelirleri 13.437.941 TL ve toplam finansman giderleri
65.475.580 TL'dir. Finansman gelirleri bir 6nceki yila oranla % 34,4 oranda azalms, bu
azahsta reeskont faiz gelirleri ile faiz gelirlerindeki azalma etkin olmustur. Finansman
giderlerinin 21.436.211 TL'si reeskont faiz giderleri 31.986.947 TL'si kisa vadeli borglanma
giderleri 12.052.422 TL'si kambiyo zararlaridir, Finansman giderleri banka kredilerinin tutar
ve faiz olarak artigindan etkilenerek bir nceki yila gére % 256,1 oraninda artrmistir.

Sirket’in yukarida agiklamalar g¢ercevesinde net dénem zarann 4.468.948 TL olarak
gergeklegmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen &nemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

(TL) 2020 (%) 2021 (%) 2022 (%)
Briit Satiglar 129.342.081| 100,2( 173.495.741} 100,3| 297.616.639 102,2
Satislardan Indirimler (-) 227.545 0,2 543.733 0,3 6.277.208 2,2
Hasilat 129.114.536| 100,0] 172.952.008 100,0( 291.339.431 100,0

Kapi grubu satiglarinin toplam satiglar i¢indeki pay1 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirastyla
%71, %16 ve %13 olmugtur. Pigirici ve isitici grubunun ayn: yillarda toplam hasilat igindeki
pay: swmastyla %16, %15 ve %21 olmustur. Masa sandalye ve aksesuar grubunun anilan
yillarda toplam hasilat pay1 da sirasiyla %13, %35 ve 27 olmustur.

2021 ve 2022 yilinda daha nce hasilati gergeklesmemis hammadde satisi bulunmakta olup
hammadde satiglarinin toplam satig hasilatina oran1 %6 ve %7 olmugtur.

Sirket’in satiglardan indirimlerin orani 2022 ytlinda %2,2 ye yiikselmis olup bunun nedeni;
gsirket bahgce mobilyas: iiretimine gegince satis fiyatlarindan nakit Gdemelerde iskonto
uygulamaya baslamigtir. Satiglar arttikga bu kalemin de artmas: normaldir. Sadece bahge
mobilyalan satiglari bu sekilde fiyatlandiniimaktadir.

L o ﬂﬁ’mﬂﬂiﬂ
Sirketin net satiglari bir dnceki yila oranla 2021 yilinda %33,7 oraninda, 2022 yilindaf%
oraninda artmigstir. 2022 yilindaki artigta enflasyon sebebi ile satis fiyatlarmin artmasifiin ]
sira pigirici ve isitici grup satiglarinin 2022 yilinda bir 6nceki yila oranla %232 g
artmasi etken olmugtur. R 4
e t’ <

Satiglarnin maliyeti bir onceki yila oranla 2021 yilinda %29,9 oraninda, 2022 yilinda is
%171,5 oraminda artmgtir. 2022 yilindaki artigta hammadde fiyatlarindaki art
yakit giderlerindeki artiglar etkili olmugtur.
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Sirket’in briit kar marji 2020 yilinda %18,0, 2021 yilinda %20,5 2022 yilinda %19 olmustur.
2022 yilindaki diisiis aymi yil satiglarin maliyetindeki artistan kaynaklanmugtir.

Sirket’in esas faaliyet kar marji 2020 yilinda %11,8, 2021 yilinda %2,2, 2022 yilinda %7,9
olmugtur. Esas faaliyet kar marjinda 2021 yilindaki azalis pazarlama giderlerindeki artig ile
siipheli alacak karsihig: ayrilmasi nedeniyle esas faaliyetlerden diger giderierdeki artistan
kaynaklanmigtir. 2022 yilinda esas faaliyet kar marjindaki artig ise, genel yonetim giderlerinde
personel, amortisman ve enerji giderlerindeki artiga ragmen esas faaliyetlerden diger
giderlerdeki azaligtan kaynaklanmustir.

Sirket’in net kar marj1 2020 yilinda %4, 2021 yilinda %0,6, 2022 yilinda -%1,5 olmugtur. Net
kar marjindaki 2021 yilindaki azalis esas faaliyet kar marjindaki azals ile birlikte finansman
giderlerindeki artistan kaynaklanmigtir. 2022 yilinda ise esas faaliyet kar marjindaki artisa
ragmen finansman giderlerinin bir nceki yila oranla %256 artmasi nedeniyle net kar marji
negatif olarak gergeklesmistir.

Karhhk Oranlan 2020 2021 2022
Briit Kar Marj: %18,0 %20,5 %19,0
Esas Faaliyet Kar Marji %11,8 %2,2 %7,9
FAVOK Marji %12,6 %13,2 %8,7
Net Kar Marji %40 %0,6 %I1,5

10.2.3. Ihra¢gimin, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Sirket’in esas faaliyet konusu ¢elik kap: imalati olmakla birlikte, dayanikl titketim mamulleri
sektdriine de yatirim yaparak isitict, pisirici, dekoratif metal iriinler imalatina da baglamigtir,
Sirket son yillarda iginde bulundugu ingaat sektdriiniin daralmaya baslamasiyla birlikte,
ihracat pazarlarini artirma galigmalarina agirlik vermistir. Sirket bahge mobilyas: sektériinde
yatirunlarim tamamlamis ve geligtirdigi yeni tasarimlan ile pazarlama ¢alismalarina agirhk
vermeye baglamigtir. [hraggimin  gelecek dénemde faaliyetlerini 6nemli derece
etkileyebilecek diger hususlar kisaca asagidaki gibidir:

0 6 teamz 2023

. Ozellikle ihracat yapilan pazarlardaki savag ve i¢ kangikhk benzeri probl
pazarlarda yasanan ekonomik krizler, pandemi veya enerji krizi gibi tiim
ekonomik gidigatim etkileyen durumlar gibi makroekonomik risk faktérleri

. Yurt igi ve yurt digi ekonomik, politik, pandemik ve jeopotitik olaganiistii geligme

. Komsu iilkelerdeki siyasi karigikliklar

. Finans sektoriinde yasanabilecek olumsuzluklar

. Daéviz kurlarindaki dalgalanma
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’ Yurt i¢i ve yurt digi talep yetersizligi.

. Kendi binasinda iiretim yapmasi

. GES tesisinden elde edilecek iicretsiz elektrik

. Deprem nedeniyle mobilya ve ¢elik kap1 sektoriinde yaganacak yukan ivmelenme

. Ozellikle Avrupa iilkelerinde yaganan enerji krizinin isitici- elektrik sobalarina olan
talebi artimas

10.3. ihragginin borgluluk durumu

31.03.2023
Borg¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 323.786.273
Garantili 0
Teminatl 0
Garantisiz/ Teminatsiz 323.786.273
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlar)
harig) 39.440.452
Garantili 0
Teminath 0
Garantisiz/Teminatsiz 39.440.452
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 363.226.725
Ozkaynaklar 424.027.413
Odenmis/gikarilmis sermaye 269.065.476
Yasal yedekler 1.215.993
Diger yedekler 0
TOPLAM KAYNAKLAR 787.254.138
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 1.054.147
B. Nakit Benzerleri 40.152.908
C. Alim Satim Amach Finansal Varhiklar 0
D. Likidite (A+B+C) AT 41.207.055
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar - 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 33.573.000
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G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 21.683.456
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 5,725.972
L Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 60.982.428
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 19.775.373
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 20.783.654
L. Tahviller 0

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 3.686.650
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 24.470.304
O. Net Finansal Borgluluk (J+N) 44.456.677

Izahname tarihi itibariyla ihragginin borgluluk durumunda Bnemli bir degisiklik
bulunmamaktadir.

11. [HRAGCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Isletme sermayesi beyan:

(TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Toplam Dénen Varliklar 160.978.242 279.000.007 321.952.516
Kisa Vadeli Yilkiimlilitkler 106.654.913 106.741.452 241.243.179
Net Igletme Sermayesi 54.323.329 172.258.555 80.709.337

Sirket’in isletme sermayesi ‘‘dénen varliklar-kisa vadeli yiikiimlitlikler olarak
hesaplanmaktadir. $irket’in kayith sermaye tavam 1.200.000.000 TL olup, ¢ikanilmig
sermayesi 269.065.476 TL’dir. $irket’in 31.12.2022 dénemi finansal raporlari itibariyle, aktif
toplam1 702.919.032 TL olup, bunun 321.952.516 TL’si donen varliklardir. Kisa vadeli
ylikiimliiliiklerin tutar1 ise 241.243.179 TL’dir. 31.12.2022 tarihi itibariyle ‘‘Net isletme
sermayesi’’ 80.709.337 TL olup, cari yiikiimliliikleri karstlamak tizere 12 aylik bir d
i¢in yeterli isletme sermayesi mevcuttur.

12, EGILIM BILGILERI

efilimler hakkinda bilgi:

Sirket'in kullandig1 hammaddelerin en Snemlisi ¢elik sacdir ve yurt igi iireticilerden temn

edilmesinde—bir sorun yaganmamaktadur. ithal girdi kullanim: minimum seviyededir. Celik

kap: iiretimi ve satig, insaat sektoriindeki gelismelere baglidir. Bu nedenle Sirket tiretimi, ana
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sektbrde yasanabilecek olumsuzluklardan etkilenebilecektir. Ancak, ingaat sektSriindeki
bitylime yavaglasa bile, hali hazirda sektdrin geldigi ciro byukliigu seviyesi ve iilkemizin
deprem kusaginda olmas: nedeniyle kentsel dontisiim ihtiyac: yine de gelik kapi talebinin
slireceginin  gostergesidir  (https:/data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Ciro-Endeksleri-Subat-
2023-49576 ) .

Pandemi siirecinde 2020 yili Nisan, Mayis aylarinda iilkemizde alinan tedbirler kapsaminda
fabrika galismalari miimkiin olamadsgindan sektérde iiretim ve pazarlama faaliyetleri bir siire
aksadiysa da ardindan agiklanan ekonomik iyilestirmeler kapsaminda konut kredilerinin gok
cazip olmasimin ingaat sektoriine getirdigi hareket nedeniyle pandemi siirecinde sektoriin
biiyiik bir hasar almadig diistiniilmektedir. 2020 yih Nisan, Mayis, Haziran aylan i¢in 1/3
kisa galigma ddenegine bagvurulmus, Nisan ve Mayis aylarinda kisa ¢alisma 6deneginden
faydalanilmig, Haziran ayinda vazgegilerek normal ¢alismaya d6niilmuigtiir,

Diger yandan Formet, gelik kapi iiretim konusu ile ilgili olarak ihracat pazarlarim heniiz
efektif olarak kullanmamistir. Sirket'in stratejik hedefleri arasinda ihracatt artirmak yer
almaktadir ve buna uygun organizasyonel degisiklikler yapimaktadir. Dayanikli titketim
mallan tretiminin agirlikli olarak ihracata yonelik yapilmasi hedeflenmistir ve buna uygun
baglantilar yapilmaktadir.

Ar-ge caligmalan ve makine techizat yatirimi tamamlanan masa- sandalye iiretimi 2020
yilbagt itibari ile faaliyete gegmis ve ihracat agirlikl: olarak satiglar baglamistir. Ozellikle 2021
yili iginde birim karhlig1 daha yiiksek olan bahge mobilyas: grubu iiretimine baglanmigtir.
Yakin zamanda bahge mobilyalar1 grubundaki satiglarin gelik kapt ve dayanikl: tiiketim
mamulleri satiglarim gegecegi ngoriilmektedir.

Ayrica dayanikli tilketim mallar Gretiminin afirhkli olarak ihracata yonelik yapilmasi
hedeflenmistir ve buna uygun baglantilar yapimaktadir. Ozellikle son iki yilda Avrupa
ulkeleri bazinda satig ve pazarlama faaliyetlerine agirlik verilmis olup Fransa, Polonya,
Almanya, Sirbistan’daki dagitici firmalarla igbirliklerine gidilmigtir. Dayamikhi tilketim
iriinlerinin satiginin yaklagik % 90°lik kismm yurtdigina ihrag edilmektedir.

Sirket, tirettigi firin, ocak, 1sitict gibi dayanikli tiiketim mallar: kapsamina giren iiriinleri Irak,
Lubnan, fsrail, Filistin, Urdin, Suriye gibi Ortadogu; Cezayir, Fas, Tunus, Libya, Gana gibi
Afrika; Giircistan ve Tiirkmenistan gibi Kafkas ve Orta Asya; talya, Makedonya, Hollandz
Romanya gibi Avrupa; Pakistan, Afganistan gibi Gliney Asya; Suudi Arabistan gib®
Kérfezi ve de $ili gibi Amerika ktas: iilkelerine satmig durumdadur. 0 6 iz 2003

Ayrica bu lilkelerde, sadece Sirket’e ait Giriinleri satin alan ve devamhilif1 olag
portfSyiinil, bir gesit bayi baglantilarim saglanmis bulunmaktadir. Dayanikli titketi
grubunda Sirket alternatif pazarlara ¢alistig1 icin (Kuzey Afrika Ulkeleri) bu bsighl
pandemi etkisi Avrupa tilkelerine nazaran ¢ok daha kisith kaldigindan dayanikh tiiRetig
mallar1 grubu pandemi siirecinde biiyik bir daralma yagamamistr, Yukarida bahsi gegen
kapsamdaki miigterilerden bazilar1 agagidaki gibidir:
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. Tunus IMS,

. Fas Eres,

. Irak Crown, ve AlHurra,

. Cezayir Eniem ve Tinam,

. Libya Kotais ve Family Home

. Pakistan Lakhany,

. Israil Filistin Daban,

. Giircistan Hausberg, Alma ve Sinaetle, Italya Vincoasti ve Morgante,
. Sili Trotter ve Gasmax,

O Hollanda Wagaparts.

Bu kapsamda §irket agagida bahsedilen yeni stratejik galigmalart sonucunda ise Fransa,
Ingiltere, Polonya gibi iilkelere de ulagsmay1 hedeflemektedir.

Ozellikle son iki yilda Avrupa iilkeleri bazinda satiy ve pazarlama faaliyetlerine agirlik
verilmis olup Fransa, Polonya, Almanya, Sirbistan’daki dagitict firmalarla igbirliklerine
gidilmistir. Dayanikl tilketim tiréinlerinin satistinin yaklagik % 90°lik kism yurtdigma ihrag
edilmektedir.

Kare /Almanya: Almanya’nin ve diinyanin en biiyitk dagiticilarindan olan Kare design ile
anlagma yapilmg, tedarik¢i portfoyiine dahil olunmugtur. KareGmbH mn 50 nin iizerinde
lilkede 200 den fazla magazas: bulunmaktadir.

Forma Ideale /Sirbistan: Orta Avrupa ve balkanlarin énemli mobilya dagiticilarindandir.,

XXXLutz/Almanya: Avrupa’'nin en biiyitk parekende mobilya zincirlerinden olup 13 Avrupa
illkesinde 370 magazada faaliyet gostermektedir. Sirketimiz de tedarikgilerinden birisidir.

Durasan: Beyaz egyadaki hedef pazarlarimizdan biri olan Polonya’da “Durasan” firmasina iiriin
satiglarimiz gecen senenin son geyregi itibari ile baglarmgtir.

Adler: Polonya’daki konusunda &nem arz eden diger bir firma olan “Adler firmas ile sertifikasyon
kabul calismalar1 baglatilmis olup, bu yil igeresinde de bu ¢alismalar1 nihayete erdiri
satiglarina baslamak ana hedeflerimiz arasinda yer almaktadur,

0 6 Tennuz 2023

Avrupa lilkelerine odaklanma ve Pazar paymi artima kapsaminda b
katihnmaktadir. Kéln’de yapilacak Spoga-Gafa Fuarina katilim karari ahinmig 2
rezervasyonu yapilmgtir. :

kira parasmin tespitinde uyusmazhk yasanmig olup halihazirda bu tesisin mal sahibi ile kira
parasinin tespiti ile ilgili yaganan mahkeme siireci devam etmektedir. Diger taraftan, Sirket’in
merkez tesislerindeki mitlk sahibine 1 Nisan 2026 tarihinde tahliye taahhiidii vesjlmistir.
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Pigirici 1sitic1 tarafinda, kendi mecrasindaki miigteri talebi artmakta olup Avrupa iilkelerinde
enerji tasarrufu politikalarmin devreye alinmasiyla birlikte evlerde 1sitic talebi artmigtir. Bu
nedenle de 1sitic1 satiglarimizda artig yaganmstir, Sirket’in bu faaliyetlerinde kayda deger bir
bilylime yasanacag: distiniilmektedir.

Dolayistyla bir an tnce bu tesisin Bagh Ortakhiza ait arsa {izerinde gerekli {iretim tesislerinin
devreye alinmasi suretiyle tasinmas: gerekmektedir.

Bu tesisin meveut binasindan $irket’in Bagh Ortaklifi’na ait arazi iizerinde yapilacak olan
fabrika binasma tagmmas: yaklagtk bir yillik bir siirede tamamlanabilecek olup {iretim
faaliyetleri i¢in 20 bin m2 kapali alana ihtiyag duyulmaktadr.

Bu tesisin mevcut binasindan Sirket’in bagh ortaklifina ait arsa tizerinde yapilacak olan
fabrika binasina taginmasi yaldagik bir yillik bir siirede tamamlanabilecek olup iiretim
faaliyetleri igin 20 bin m2 kapal: alana ihtiya¢ duyulmaktadir.

Yeni edinilen arsa iizerinde degisik ebatlarda 7 ayn hangar, bir idari bina ve bir sosyal tesis
bulunmaktadir.

Sirket mevcut tesislerini bu yeni araziye etap etap tagima stratejisi gelistirmis olup bu strateji
kapsaminda tncelikle en kullanilabilir ve en az masrafl) olan kismi olan 07 numarali hangarin
tiretime hazir hale getirilmesi i¢in bir firma ile sozlesme imzalanmus ve bu hangarmn tadilati
cam igleme tesisinin taginabilecegi 8lgiide tamamlanmigtir,

Hali hazirda 7 nolu hangarin 1sitici pigirici tesisimize uygun hale getirilmesi ve diger
hangarlarin da tiretim yapilabilir hale getirilmesi i¢in mimarhk firmasiyla maliyetlendirme
¢alismalanimiz devam etmektedir. Yine meveut tesislerimizin bulundugu yerden yeni edinilen
arsa Uzerindeki elden gegirilecek hangar binalarina tasmmas: ve kurulumlarmun yapilarak
devreye alinmasi igin bu konuda galisan uzman bir firma ile maliyet ¢aligmas: yapilmugtir.
Isitic1-Pigirici tesisin yaklagik taginma maliyeti 20.000.000-TL civarindadur.

Yine bu tesiste yapilan Uretimin biyiik kismi dogalgaza dayal olarak gergeklestiri
olup yeni tasimlacak arsa lizerinde inga edilecek GES tesisi nedeniyle Sirket kendi e
Ucretsiz kullanma imkamina eriseceginden bu tesis ile ilgili de dogalgazd
donigtim gergeklestirilecektir. 0 6 Tennaz 2073

Daha &nce yapilan teknik altyapt ve makine ekipman yatirimlarmin yaninda kira
maliyetlerinin de diigiiriilmesiyle Sirket 6zellikle pisirici ve 1sitic1 sektdriinde varolan b

potansiyeli degerlendirebilir. Zira, 6zellikle enerji krizi nedeniyle 1sitici tarafinda 2022 yih
iginde artan talebin 2023 ve 2024 yillarinda da devam edecegini 6ngdrmekteyiz. Ying Sirket
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pisirici tarafinda bey gbzli ocak iiretiminde de bilyime potansiyeli oldugunu
degerlendirmekte olup yapilacak pazarlama ve reklam faaliyetleri sonucunda bu alanda
gelecek talepleri de kargilayabiliyor olacaktur.

Sirketimizin igbu bedelli sermaye artirimdan elde edilecek fonu % 100 oramnda istiraki olan
Formet D1g Ticaret A.§. uhdesinde bulunan arsa ilzerinde yapilacak yatirimlar igin harcanacak
olup bedelli sermaye artinm stirecinden hemen sonra kolaylastinlmig birlestirme yapmak
suretiyle $irket ile bagl: ortakligi Formet Dis Ticaret A.S birlestirilecektir.

12.2. Thragemin beklentilerini $nemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5 nolu bolimiindeki “Thraggilya ve Faaliyetlerine lligkin Riskler”,
“lhragginin Iginde Bulundugu Riskler”, “Ihrag Edilecek Paylara iliskin Riskler” ve “Diger
Riskler” ana bagliklar: altinda detaylandirlan riskler, belirsizlikler ve olaylarla ilgili ve 13.1
nolu madde de belirtilen hususlar diginda faaliyetlerini &nemli dlgiide etkileyebilecek
egilimler, belirsizlikler yoktur.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. ihraggmin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iligkin kar tahminleri:

Yoktur

13.2. ihracgimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karglagtirilabilecek
sekilde hazirlandifina iliskin aciklama:

Yoktur

0 6 Tenma 2023
13.5. Daha dnce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahn
itibariyle hala dogru olup olmadi1 hakkinda bilgi:

Yoktur

14.1. ihragamin genel organizasyon semasi:
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14.2, idari yapi:
14.2.1. Ihracginn yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Son § Gorev
Yilda Siiresi/
Ihrageida Kalan
Adt is Ustlendigi Gorey Sermayedeki | Sermayedeki
Soyad: Girevi Adresi Gorevler Siiresi Pay1 (TL) Pay1 (%)
Kayseri 0SB
Yonetim | Mahallesi 9. Cadde | Y&netim Uyl
Mustafa Kurulu No:i8 Kurulu 18.04.2026-
SEZEN Bagkam | Melikgazi /Kayseri | Baskanhg 32.254.793,62 11,99
Ydnetim Kayseri OSB
.. I
Kurulu | Mahallesi 9. Cadde gyt U] 6 T 2023
Murat Bagkan No:18 Muhasebe 18.04.2026
LIVGOCMEN | Yrd. Melikgazi /Kayseri | Mudiiri
Kayseri OSB
Iskender Yonetim | Mahallesi 9. Cadde
Hiseyin Kurulu No:18 Genel Ug vl -
HAKANOGLU| Uyesi | Melikgazi /Kayseri |Koordinator 18.04.2026
Y
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Bagimsiz Kayseri OSB
Yonetim | Mabhallesi 9. Cadde

Ahmet Can Kurulu No:18 Ug yil -
YILMAZ Uyesi | Melikgazi /Kayseri - 18.04.2026 - -
Bagimsiz Kayseri OSB
Yénetim | Mahallesi 9. Cadde Ugyil -
Kurulu No:18 18.04.2026

Meral MURAT | Uyesi | Melikgazi /Kayseri . - -

14.2.2. Yénetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son 5
Ads o is Yilda Sermztyede Serm:fyedek
Gorevi ) Ihrageida ki i
Soyadi Adresi " e
Ustlendigi | Payi (TL) Payr (%)
Gorevler
Kayseri OSB
Ismail Safa Dig Mahallesi 9. | Dis Ticaret
AKTOLGA | Ticaret Midiirii Cadde No:18 Miidiirii - -
Melikgazi /Kayseri
Kayseri OSB Satinalma
Mehmet Sat:;alma ve Mahallesi 9. ve
DOKUZ ML’;&:; Cadde No:18 Finans ) -
Melikgazi /Kayseri | Miidiirii
Kayseri OSB
Torahim Planlama Miidurg | V2hellesi 9. Cadde | Planlama ) )
YANDERE No:18 Miidiirii
Melikgazi /Kayseri

14.2.3. Thraggi son 5 yil icerisinde kurulmuy ise ihra¢ginin kurucular hakkinda bilgi:
Yoktur,

14.2.4. ikraccimin mevent ybnetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihrager son 5 yil icerisinde kurulmusg ise kurucularnn birbiriyle akrabahk iliski#€¥i
haklkinda bilgi: ;

0 6 Tennuz 2023

Yoltur.

14.3. Thraggimn yonetim kurulu ityeleri ile yonetimde s8z sahibi olan personelin
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yénetim Kurulu Ulyeleri

Mustafa SEZEN - Yénetim Kurulu Bagkani T JE CA SN
anize San. Bot g& i 3
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01.06.1965 yilinda Balikesir/Dursunbey'de dogmustur. flkokul mezunudur. 1996 yilinda Celik
Kap1 imalatina baglayarak ticaret hayatina baglamistir, Bu tarihten itibaren ¢alisma hayatina hig
ara vermeden Formet' in bilylimesi ve gelismesi igin galigmigtir. Kayseri Mimarsinan Vergi
Dairesi tarafindan emeklerinin kargilig ve iilke ekonomisine olan katkilarindan dolay: takdir
belgesi almigtir. Formet Ahgap Sanayi ve Ticaret A.S. unvanl 2.000.000 TL sermayeli Sirket'in
%100 hissedan ve Yénetim Kurulu Bagkamdir.

Murat LIVGOCMEN - Yénetim Kurulu Baskan Yardimcis:

01.03.1978 yilinda Kayseri/Melikgazi’de dogdu. 2000 yihnda Erciyes Universitesi
Isletme boliimtinden mezun olmugtur, 2001 yilinda muhasebe mesleginde ¢alismaya baglamig
olup, 2007 yilindan itibaren SM.MM ruhsatini alarak meslefe ruhsath olarak devam
etmektedir. Formet’de goreve 2008 yilinda baglamig olup, halen $irket’te calismaktadur.

Meral MURAT - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1960 Kayseri dogumludur. Erciyes Universitesi Mithendislik Fakiiltesi Makine
Miihendisligi Bolimii mezunudur.1992 yilindan 2016 yihna kadar ¢esitli Sirketlerde
bolim sorumlulugu ve Projelendirme milhendisligi yapmugtir. 2012 yilinda emekli
olmustur.

Iskender Hiiseyin HAKANOGLU — Yénetim Kurulu Uyesi

Iskender Hiiseyin Hakanoglu 1969 istanbul dogumludur.. Ilk, orta ve lise 6Zrenimini
Istanbul'da tamamlamis olup, Istanbul Teknik Universitesinde Yiiksek Makina
Mithendisi unvani almig olup, aym tiniversitede Aragtirma Gorevlisi olarak ¢alismis ve
doktora derslilerine kat:lmistir.

Uzel Makina, Tyco, Masonite, BDR Thermea Baymak, Simfer gibi uluslararasi ya da
Tirkiye'de sektorlerinde 6ne ¢ikan firmalarda Ar&Ge Miidiirli, Fabrika Miidiirii, Direktsr,
Genel Miidiir Yardimeis1 ve Genel Miidiir olarak ¢aligmugtir. Halihazirda kendisi Formet
igerisinde Genel Koordinator olarak gorev yapmaktadir.

Ahmet Can YILMAZ ~ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1986 Canakkale dogumludur. 2004-2008 yillarinda Erciyes Universite Isletme Bolimd,

2008- 2012 yillarinda Anadolu Universitesi Caligma Ekonomisi ve Endiistri Higkileri

Bélimlerini okumugtur. 11 yillik bankag, .

bankalarda ¢aligma hayatinin son bgf

yoneticiligini yapmgtrr. '
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Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Ismail Safa AKTOLGA - Dis Ticaret Miidiirii

12/07/1961 Adana-Kozan dogumludur. Atatiitk Universitesi Fizik Boliimii mezunudur.
Master egitimini Cumhuriyet Universitesi’nde tamamlaylp ODTU de Doktora Sgrenimini
tamamlamugtir. Bir stire akademik olarak calistiktan sonra kendi sirketini kurarak dig ticaret
damigmanhg yapmigtir. 2009 yilinda girketini kapatarak Formet Metal ve Cam Sanayi A.S
bilnyesinde ¢ahsmaya baglamigtir. Halen Formet sirketinde Dis Ticaret Miidiiril olarak
¢alismaya devam etmektedir.

Mehmet DOKUZ - Satinalma ve Finans Miidiirii

26.08.1982 Kayseri dogumludur. Lise mezunudur. 01.08.2009 tarihinden beri Formet Metal
ve Cam Sanayi A.§. biinyesinde ¢aligmaktadir. Sirkette Satinalma ve Finans Miudiirliigi
gbrevini yliritmektedir.

Ibrahim YANDERE - Planlama Miidiiri

17.10.1991 Biinyan/Kayseri dogdu. Ogretim durumu lise mezunudur. Formet Metal ve Cam
Sanayi A.§. biinyesinde 01.03.2017 yilinda ige girig yapmig ve aktif olarak Planlama Miidiirii
olarak devam etmektedir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile ySnetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son beg yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yinetim ve
denefim kurullarindaki iiyeliginin veya ortaklifinin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Yonetim kurulu Gyeleri ile yénetimde soz sahibi olan personellerinin ihragg1 diginda
yiiriittitkleri gorevler:

Gorevine
Ady Devam Sermaye | Sermaye
Sirket Unvam Gorevi . Tutan Pay1
Soyadi Edip (TL) (%)
Etmedigi ’
Mustafa | Formet Ahgsap San. | Yénetim Devam
Sezen | ve Tic. A.S. Kurulu Bagkan | Etmekte 1.000.000. 100
Mustafa | Star Celik Kap: San | Yonetim .
Sezen | ve Tic A.S. Kurulu Bagkan) Etmiyor 13.000.000 0
Mustafa | StellaIhtihr, Ltd. | Yonetim .
Sezen | Sti. Kurulu Bagkam Etmiyor 20.000 0

Sirket’in ydnetim kurulu ityeleri ile yonetim

lan personellerinin, fhrage: disinda




kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personeller yurtdisi sirketlerde gorev
yapmamaktadir.

14.5. Son 5 yida, ihrageimin yonetim kurule iiyeleri ile ySnetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayils
Bankaciik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gegmis olsa bile; kasten iglenen bir suctar dolay: bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riigvet, hirsizhk, dolandinaihk, sahtecilik, giiveni
kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarnmin kitiiye kullamimasi, kagakeihk, vergi kacakgilifn veya
haksiz mal edinme suglarindan dolayn almmis cezai kovusturma ve/veya
hitkiimliiliigtiniin ve ortakhik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Mustafa Sezen ve diger iki kisi hakkinda bir alacak uyusmazligindan kaynaklanan hakkinda
Kayseri 3. Agir Ceza Mahkemesi’nin 2021/ 681 E. Ve 2022/ 642 say1ki 08.12.2022 tarihinde
TCK 158 1- d maddesi kapsaminda katilana yonelik kamu kurum ve kuruluglar1 vb tiizel
kigiliklerin arag olarak kullamilmas: suretiyle dolandiricilik sugu nedeni verilen mahkumiyet
karari bulunmakta olup, séz konusu karar Kayseri Bolge Adliye Mahkemesi 8. Ceza
Dairesi’nin 2023 / 178 E. sayil dosyasiyla istinaf edilmistir, Istinaf degerlendirmesi
beklenmekte olup mahkumiyet karari kesinlesmemistir.

14.6. Son 5 yilda, ihragcinin meveut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iligkin yargy makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca
kamuya duyurulmug davalar/sug¢ duyurulan ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 04.06.2020 tarih ve 34/710 sayih karart uyarinca $irket’in pay
pivasasinda 08.1.2019-09.12.2019 déneminde gergeklestirilen  iglemler nedeniyle
SPKn'nun107/1 maddesinde tammmlanan iglem bazl: piyasa dolandiricilifi fiilinde
sorumlulufu bulundugu iddiastyla, Mustafa SEZEN' ve diger baz sahislar hakkinda
SPKn'nun 107/1 maddesi kapsaminda islem yapilmak iizere SPKn'nun 115 inci maddesi
uyarinca kovugturmaya gegilmesine iliskin yazilh bagvuru akabinde, Istanbul Cumbhuriyet
Bagsaveihigr'nin Sorugturma No:2020/99189 sayils dosyasi nezdinde sorugturma baglatiimustr.
Bu sorugturma sonucu agilan Istanbul 3. Asliye Ceza Mahkemesi’nin 2021 / 219 E. Sayili
dosyasindan yargilama halen devam etmektedir.

14.7. Son § yilda, ortakhim mevcut yénetim kurulu ityeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personelin, yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde séz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintth bilgi:

Yoktur.,

14.8. Son 5 yilda, ortakhifin mevcut yéneti
personelin herhangi bir ortakliktaki
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ihraggidaki diger yonetim girevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintth bilgi:

Yoktur.

14.9. Yénetim kurulu iiyeleri, yinetimde siiz sahibi personel ile ihra¢es son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggiya kars gérevleri ile gahsi ¢ikarlars arasindaki gikar
catismalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde soz sahibi personel ile ihraggi son 5 yil
igerisinde kurulmus ise kurucularin ydnetim kurulunda veya iist yGnetimde gorev
almalari igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya bagka kisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Thraggimin cikardid ve yonetim kurulu ilyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile
ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araglanmn satipi konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis simriamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Formet Celik Kap1 Sanayi ve Ticaret A.S. (FORMT) pay piyasasinda 08.11.2019- 09.12.2019
ddneminde gergeklestirilen iglemler nedeniyle Mustafa Sezen hakkinda, 6362 say1l1 SPKn'nun
101/1-a maddesi ve Kurulumuzun V-101.1 Bilgi Suistimali ve Piyasa Dolandincilif
Incelemelerinde Uygulanacak Tedbirler Tebligi'nin (Tedbirler Tebligi) 5/2 ve 6/2 maddeleri
uyarinca, borsalarda 2 y1l gegici islem yapma yasag getirilmesine 04.06.2020 tarihinde karar
verilmistir.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilhik hesap donemi itibariyle ihragginin yénetim kurulu ilyeleri ile yonetimde
sbz sahibi personelinin; ihrag¢i ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
soz konusu kisilere Gdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmiy tdemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Yonetim Kurulunda gorev yapan iiyelere 2022 yilinda ddenen iicret ve diger menfaatlerin
toplam tutart 559.195 TL, yonetimde sz sahibi personele 2022 yilinda denen iicret ve diger
menfaatlerin toplam tutar1 2.270.415 TL olmak tizere toplam rakam 2.829.611 TL’dir.

Sirket’in 18.04.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda;

2022 faaliyet yilinda esas faaliyet karina amortj
10.000.000 TL'yi agmasi halinde Yon

n eklenmesi suretiyle bulunacak tutarin

tdenmesine, bagimsiz ydnetim kurulu
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ve diBer y6netim kurulu tiyelerine iicret 5denmemesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulunda gorev yapan iiyelere 2022 yilinda 6denen ficret ve diger menfaatlerin
toplam tutar1 559.195 TL, yonetimde sz sahibi personele 2022 yilinda &denen iicret ve diger
menfaatlerin toplam tutan 2.270.415 TL olmak lizere toplam rakam 2.829.611 TL'dir.

15.2. Son yallik hesap dénemi itibariyle ibraccimn yénetim kurulu ilyeleri ile yonetimde
séz sahibi personeline emeklilik ayh, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
Gdeyebilmek igin ihragginin veya bagh ortakhklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk

ettirdikleri toplam tutarlar:

-Ydnetimde s6z sahibi personel igin tahakkuk ettirilen kidem tazminat: tutar1 184.054 TL’dir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. ihragginin yénetim kurulu tiyeleri ile ydnetimde s6z sahibi olan personelin gérev
siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyeleri

Yénetim Kurulu Uyeleri 18.04.2023 tarihinde yapilan 2022 yihi Olagan Genel
Kurulu'nda 3 yil i¢in segilmislerdir.

Adi Soyads Son 5 Yilda Ihraggida Ustlendigi Gorev Siiresi / Kalan
Giirevler Girev Siiresi
Mustafa SEZEN Yonetim Kurulu Baskam 18.04.2023- 18.04.2026
Murat LIVGOCMEN Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 18.04.2023- 18.04.2026
Meral MURAT Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 18.04.2023- 18.04.2026
Iskender Hiiseyin HAKANOGLU Yonetim Kurulu Uyesi 18.04.2023- 18.04.2026
Ahmet Can YILMAZ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 18.04.2023- 18.04.2026

Yonetimde Stz Sahibi Personel]

. . Gorev Siiresi / Kalan
Adi Soyad: Son § Yilda Ihra¢gida Ustlendigi Garevier Gorev Siiresi
Mehmet Dokuz Finansman Mudiirt 14 sene/ -
Iskender Hakanoglu | Isitic: Pigirici Grubu Fabrika ™, 8 sene /-
Murat Livgégmen | Muhasebe miidiirt) ? ,i E , % ‘ L 15 sene / -
Ismail Safa Aktolga |Dig Ticaret Mtidtiri £ . 14 sene/ -
Ibrahim Yandere Planlama Miidiirii
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16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihragq ve bagh ortakhklan
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve yénetimde siz sahibi personele, ig iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak demelere/saglanacak faydalara iligkin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadifima dair ifade:

Yénetim kurulu iiyelerine ve yonetimde sz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde
ihragg1 ve bagh ortakhiklan tarafindan deme yapilmasmi veya fayda saflanmasin1 Sngéren
herhangi bir s6zlesme bulunmamaktadr,

16.3. Ihraceimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile dier komite iiyelerinin adr,
soyadi ve bu komitelerin giirev tanimlar::

Formet Metal ve Cam Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Komiteleri

Komite Ad Bagkan Uyeler
Denetim Komitesi Ahmet Can Yilmaz Meral Murat
R.lskl.ll .Erkcn  — Ahmet Can Yilmaz Meral Murat
Komitesi

Meral Murat
Kurumsal Yénetim Komitesi Ahmet Can Yilmaz
Sanl: Bag

Denetim komitesinin, bagkan ve iiyesi, bagimsiz yonetim kurulu fiyelerinden olugmaktadir.
Ahmet Can Yilmaz bagkan olarak, Meral Murat fiye olarak secilmistir. Riskin erken
saptanmas) komitesine bagimsiz yénetim kurulu tiyesi Ahmet Can Yilmaz basgkan olarak,
Meral Murat ilye olarak segilmistir. Kurumsal y5netim komitesine de Ahmet Can Yilmaz
bagkan olarak, Meral Murat ve Sanli Bas iiye olarak segilmigtir.

Komitelerin ¢alisma esaslar1 yénetmeliklerinde ayrintisiyla belirtilmistir. Ancak 5zet olarak,
komiteler yilda en az 4 defa toplanir. Bu toplantilara konusunda yetkili olan uzmanlar da davet
edilebilir. Toplantilarda gilndem maddeleri miizakere edilir. Komitelerin ve uzmanlarin
olusturdugu raporlar istisare edilir. Alinan kararlar, niteligine gore, Y6netim Kurulu’nun bilgi
ya da onayma sunulur. Biitiin kararlar kayit altina alinir.

Denetim Komitesi; $irket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin,
her tiirlii i¢ di§ ve bagimsiz denetiminin igleyisinin ve etkinliginin yeterli ve seffaf bir sekilde
yapilmast igin gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; yénetim kurulu
ve iist diizey yoneticilerin belirlenmesi, iicret, 5ditl ve performans degerlemesi ile kariyer
planlamasi, yatirme: iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularmda caligmalar yapmak
suretiyle ybnetim kuruluna destek vermektedir. lite, Thragcrmin performansim artirict




sistem ve siireglerin gozden gegirilmesi, degerlendirilmesi ve onerilerde bulunulmas:
faaliyetlerine katilacaktir,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, $irket’in varligini, gelismesini ve devamum tehlikeye
digiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli ®nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galigmalar yapar. Raporlar hazirlar ve iist
y&netime sunar,

16.4. ihrageimm Kurulun Kkurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Ihragg, Esas Stzlegsmesi’nin 34, Maddesinde yer alan “Kurumsal Yénetim [lkelerine Uyum”
maddesine gore; “Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu twtulan Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim
kurulu kararlar: gegersiz olup, is bu esas sézleymeye aykir: sayrlir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmas: bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Jirket’in Onemli nitelikteki iligkili taraf islemlerin de ve digiincii kigiler lehine teminat, rehin
ve ipotek verilmesine iligkin islemlerde Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal Yonetimine
iligkin diizenlemelerine wyulur. Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve
nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu'nun yinetimine iliskin diizenlemelerine gore tespit
edilir.”

thraggs, SPK’nimn I1-17.1 sayil: Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 5. maddesi 2. Fikrastnin ¢ bendi
uyarinca kurumsal yonetim agisindan iigiincii grupta ve Ana Pazar’da yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim tebligi (II-17.1) uyarmca zorunlu ilkelere uyum ¢aligmalar: tamamlanmig
ve zorunlu olmayan diger ilkelere ise uyum igin ¢alismalan halen devam etmektedir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmas: zorunlu olan ihragcimin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin y8neticisi hakkinda bilgi:

Yénetimde s6z sahibi olmayan pay sahiplerinin haklarimi korumak, sirket hakkinda giincel
bilgi sahibi olmalanim saglamak ve sirket yonetimi ile pay sahipleri arasindaki iletigimi
arttirmak amaciyla Yatinme Iligkileri Birimi géreviendirilmistir.

i i
Bu kapsamda Yatirimer liskileri Birimi: 0 6 temnaz 2073

diizenlemelere uygun olarak yapilmasiu saglar. Bu toplantilarda, pay sahipleriti
yararlanabilecegi bilgi ve belgeleri hazirlar. Oylama sonuglaninin kaydimn tutar ve sonugclarla
ilgili raporlar1 hazirlar.

¢) Mevzuat ve irket’in bilgilendirme politikasi kapsaminda, kamuyu ayd
ilgili gorevleri yerine getirir.
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Yatinme: Itigkileri Birimi

Yetkilinin
Adi Unvam Sahip Oldugu Lisanslar Detisim Bilgileri
Soyad:

. Tel.: 03523213708
Universite Mezunu, | 1 o 03523213712

LS SPL Duzey 3 atirimi liskileri@formetcelikkapi.com. tr

Sanh Bag | [ligkileri Birim Kurumsal Y8netim : E—

LU G ]?ere;;i;n;mnel, Adres: Laleli Cad. Mekan sok. No:8/4

ayrime egerleme GOP- istanbul

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
donem soniar1 itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile
miimkiin ve nemli ise belli bagh faaliyet alanlar: ve cografi bolge itibariyle personelin
dagilim: hakkinda agiklama:

Personel Sayis:

(Dénem Sonu) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Yénetim 5 5

Malj igler 5 5 5
Uretim-satis 238 185 179
Destek 4 4 4
Toplam 252 199 193

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

17.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin jhrageinim paylanna yonelik sahip oldukiar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde stz sahibi olan personelin ikrageinin paylarina yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ibraggiya fon saglam
bilgi:

Yoktur, (} § Temm 073
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18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thrageinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplanfisi ve son darum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylari dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas: olan gergek ve tiizel kigiler ayn olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
bdyle kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine Iligkin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay:
Ticaret Unvany 31.12.2022 18/04/2023 (Olagan Genel
Adi Soyad) Itibanyla Kurul Tarihi) itibariyla
(TL) (%) (TL) (%)

Mustafa SEZEN 32.254.793,62 11,99 32.254.793,62 11,99
DIGER 236.810.682,38 88,011 236.810.682,38 88,01
TOPLAM 269.065.476,00| 100,00 269.065.476,00 100,00

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk: i¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarmm sahip olduklan farkh oy haklannea iligkin bilgi veya
bulunmadifina dair ifade:

Sermayedeki veya toplam oy hakk: i¢indeki dogrudan paylar %5 ve fazlas) olan gergek ve
titzel kisi ortaklarm sahip olduklari herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

- s, Bir Paymn
Gruby Na"‘g’;ﬁ”;"'“e Im’fl’,’;::i’““ Nominal | Toplam (TL) OS::::’B;’)
Degeri (TL) >
- Nama Imtiyazsiz 1TL| 269.065.476 100
TOPLAM 269.065.476 100

18.4. fhrageinin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragimin yin
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggiy1 kontrol edenlerin ad, soyad), ticaret

yonetim hakimiyetinin kaynaZ ve bu giiciin kétiiye kullamlmasim engelle gg: -
ul
&

alinan tedbirler: 06 Temmuz 2023

Sirket’in fiili hakim ortag1 yoktur, Ancak fiili durumda %11,99 oraninda pay sahlgi aﬁb;,,s..s\ o
Mustafa Sezen tarafindan kontrol edilmektedir. 18.04.2023 tarihli Olagan Genel K elg‘f A n;/
pay bildirimi itibariyla %S5 pay sahipligini agan bagka bir ortak bulunmamaktadir. Sirket, halka = =

arz ile birlikte SPK Kurumsal Y&netim Tebligi’ne tabi olmugtur. 18.04.2023 tarihinde yapilan

OlaBan Genel Kurul ile $irket bagimsiz ySnetim kurulu tiyelerini segmigtir. 26.02,2020 tarih}i
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2020/5 sayili Yonetim Kurulu Karar ile kurumsal ydnetim komiteleri kurulmugtur. Esas
sbzlesmenin cesitli diger maddelerinde SPK’nin &rtiilii kazang aktarimi diizenlemeleri ile
iligkili taraflar ile gergeklestirilen iglemler konusundaki diizenlemelere uyulmasinn zorunlu
olduju ifade edilmistir. Sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen kararlarin alinabilmesi igin
bagimsiz ityelerin ¢ogunluunun onay: gerekmektedir.

Sirket'in ybnetim hakimiyetinin kétliye kullanilmas: konusunda mevzuatta ve esas
stzlesmede yer alan kurumsal yonetim ilkeleri diginda bir tedbir almmamig olup Sermaye
Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayili
Kurumsal Yé6netim Tebligi’ne uyum saglanmasi amactyla Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Y&netim Komitesi’nin olusturulmas1 da y6netim
hakimiyetinin kotilye kullanilmasim engelleyici tedbirler arasinda sayilabilir.

18.5.  Ihragamm  ybpetim  hakimiyetinde  defisiklige  yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yonetim hakimiyetinin degigmesine iliskin bir sbzlesme ya da diizenleme bulunmamaktadir.
Formet Metal ve Cam Sanayi Anonim Sirketi’nin imtiyazl: pay grubu bulunmamaktadr.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakks icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlas: olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalk iliskileri:

Y oktur.

19. ILISKILI TARAFLAR VE iLISKiLI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

19.1. Izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintili agiklama:

Sezen’den olusmaktadir.

i R 0 6 fenmz 707
Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihleri itibanyla iligkili tara

bakiyeleri agafndaki gibidir:

Iligkili tarafiardan 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
alacaklar ( TL)

Mustafa Sezen 1.169.111 - -
Formet Ahgap 14.113 - -
Ltd.Sti.

Stella Thracat 1.121.354 4,516.843 4.010.041
Ltd.Sti.
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Star Celik Kap1 A.S. 2.129.720 - 442.855
TOPLAM 4.434.298 4.516.843 4.452.8%96
1ligkili taraflardan 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
borglar (TL)

Mustafa Sezen - 1.119.081 6.612.036
TOPLAM 4.434.298 1.119.081 6.612.036

Iligkili taraflara diger borglar 2022 yiinda Mustafa Sezen tarafindan sirketin nakit
ihtiyaglarinin kargilanmas: amaciyla Sirket hesabina génderilen tutarlardan olugmaktadir,

Grup’un iist diizey y&neticileri, Y6netim Kurulu Baskam ve Uyeleri ile iist yénetimde séz
sahibi personelden olugmaktadir. 2020, 2021 ve 2022 dénemlerinde st ybnetime saglanan

faydalar agagidaki gibidir:
I Ocak-31 1 Ocak - 31 Arahik 1 Ocak - 31 Arahk
(TL) Arahk 2020 2021 2022
Ust yonetime saglanan faydalar 2.085.713 2.667.623 2.829.611

19.2. lligkili taraflarla yapilan islerin ihragcinin net satis hasilati igindeki pay1
hakkinda bilgi:

31.12.2020 tarihi itibariyla Ilikili taraflarla yapilan mal ve hizmet alimlarinin ihragginmn
net satig hastlati igindeki pay1 %0 ve mal ve hizmet satiglarinin ihragginin net satig
hasilat: igindeki pay1 %0’ dur.

31.12.2021 tarihi itibaryla Iligkili taraflarla yapilan mal ve hizmet alimlarmnin ihrag¢inin
net satis hasilati igindeki pay1 %0 ve mal ve hizmet satiglarmin ihragginin net satig
hasilat: igindeki pay1 %9’ dur.

31.12.2022 tarihi itibariyla Iligkili taraflarla yaptlan mal ve hizmet alimlarinm ihrage

net satig hasilati igindeki pay1 %0 ve mal ve hizmet satiglarinm ihragginin net satig hgsilata & . C .
i¢indeki pay1 %10°dur.
0 6 Tennz 2023 g %) %
20. DIGER BILGILER T \eg j
o Appaath
20.1. Sermaye Haklanda Bilgiler Chaey

Sirket’in kayith sermaye tavan 1.200.000.000,00 (Bir Milyar ki Yiiz Milyon Tiirk Lirast) T2~

olup, her biri 1 TL (BirTiirkLiras) degerinde 1.200.000.000,00 (Bir Milyar Iki Yiiz Milyon )
adet paya bolinmiigtiir. Sirket’in gikarilmig sermayesi 269.065.476 TL (iki Yiiz Altmis Dokuz
Milyon Altmis Bes Bin Dért Yiiz Yetmis Alti Turk Liras1} olup, tamam: &denmistir,
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sermaye her biri 1 TL (Bir Tiirk Lirasi) nominal degerli ve tamami nama yazihi 269.065.476
(Iki Yiiz Altmis Dokuz Milyon Altmig Bes Bin Dért Yiiz Yetmis Alti) adet paya boliinmiigtdr,

20.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket 2499 say1h Kanun hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 13.11.2017 Tarih ve 39/1316 sayil: izni ile bu sisteme gegmistir. Sirket’in
kayitli sermaye tavani 1.200.000.000 (Birmilyarikiytizmilyon) Tiirk Liras olup her biri 1 TL
(BirTiirkLirast) degerinde 1.200.000.000 (Birmilyarikiyiizmilyon) adet paya bdltinmiigtiir,

Sirket, kayitlt sermaye tavanimin artinlmasi ve gegerlilik stiresinin uzatilmas: kapsaminda
04.01.2022 tarihinde Sermaye Piyasas: Kurulu'na bagvurmus ve bu bagvuru Kurul tarafindan
kabul edilerek Sirket’in kayith sermaye tavam 2021-2025 yillarinda gegerli olmak iizere
1.200.000.000-TL olmugtur. Bu degisiklik Kayseri Ticaret Sicil Mudirligii nezdinde
04.08.2021 tarihinde tescil edilmis olup 05.08.2021 tarih ve 10381 sayili ticaret sicil
gazetesinde de yaymlanmistir.

20.3. Dénem bagt ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakat: ve
izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlas: ayni olarak §denmigse konu hakkinda bilgi:

Finansal tablo dénemleri itibariyle, dénem bas1 ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay
sayilar1 agagidaki gibidir.

FORMET METAL VE CAM 01.01.2020- ] 01.01.2021- | 01.01.2022- | 31.12.2022-
SANAYI A.S. 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 08.06.2023
Dinem Basi 19.410.139 | 49.311.809 |236.787.569 (236.798.415
Dénem Sonu 49.311.809 | 236.787.569 | 236.798.415 | 236.704.536
Fiili dolagimdaki pay oranlan(%) 64,88 96,25 88,00 87,97

Kaynak: MKK

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin $ayis1 v
hakkinda bilgi:

Yoktur. 0 6 Tenowz 2023

20.5. Varanth sermaye piyasas: araglari, paya doniistiirilebilir tahvil,
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarimin miktan ve doniistiirme,
veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtirilmig sermaye piyasasi araclan ve séz konusu opsiyon
haklkinda iligkili kigileri de iceren bilgi:

Yoktur.
".'lARH e A
LDEFERLERA. /'\

114

O g a2 321 37 08 Ff S0 o

34007 ]
e's:“!':mmm v

1erss ¥




20.7. Izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artinmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltrmlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplart ve
pay sayisinda degisiklie yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Tarih Dénem Bas: Dénem Sonu %rr:::: Nakit kayna:];ar dan
2020 76.000.000 76.000.000 - - -
2021 76.000.000 246.000.000 170.000.000 |170.000.000 -
2022 246.000.000 269.065.476 23.065.476 | 23.065.476 -

Izahnamede yer almas gereken finansal tablo donemleri itibariyla yapilmus olan sermaye
artirimlan yukardaki gibidir. Sermaye azaltimlan ile imtiyazlar dolayistyla yeni olusturulan
pay gruplar: ve tertip birlestirme vb. nedenlerle pay sayisinda degisiklige neden olan bagkaca
bir iglem bulunmamaktadir.

20.8. Ihrageimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimciya satig
suretiyle pay ihracimn bulunmas) halinde, bu iglemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylann tutan ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Sirket’in  01.07.2022 tarihli Yénetim Kurulu karan kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’na
yapmig oldugu tahsisli sermaye artirimi bagvurusu siireci Kurul’un 06.10.2022 Tarih 58/1466 sayil1
karari ile sonuglanmig olup onaylanan ihrag belgesi kapsaminda Sirket’in sermayesinin 23.065.476-
TL artinlmug ve toplam 269.065.476-TL (Iki Yiiz Altmis Dokuz Milyon Altmig bes bin dért yiiz
yetmis alt: Tiirk Lirasi) olmustur.

20.9. fhrageinin meveut durum itibariyle paylarinin borsada iglem gérmesi durumunda
kangi paylarin borsada islem girdiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

0 6 temer 2023

Paylar arasinda grup ayrim: yoktur. Sirket’in paylari BIAS Ana Pazar’da islem go
Ihrag edilecek paylar da borsa da iglem goren nitelikte ve mevcut paylarla aym

ag edt %) 2 |
edilecektir, 7y *; /[
20.10. Izahnamenin hazirlandify yil ve bir énceki yilda eger ihrage) halihazird :‘5’:‘“\;& /
| "
acik bir ortakhk ise ihrageimin paylan iizerinde ilgiincii  kigiler tarafin L

gergeklestirilen ele gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclan
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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20.11. Esas stzlegme ve i¢ yonergeye iligkin nemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmig ve yetkili kisilerce imzalanmig ihraggimin esas sézlesmesi ile
TTK hilkiimleri uyarinca hazirlanan Sirket i¢ yonergesi Sirket internet sitesinde
(www.formetcelikkapi.com.tr) ve KAP’1n internet sitesinde (kap.org.tr) yayinlanmaktadir.

Sirket’in kayitl sermayesi 1.200.000.000 (Birmilyarikiytizmilyon) Tirk Lirasi olup her biri 1
(Bir) Turk Lirasi degerinde 1.200.000.000 (Birmilyarikiyiizmilyon) adet paya bdlunmitgtiir.
Sirket’in gikartlmis sermayesi 269.065.476 TL (Iki Yiiz Altmig Dokuz Milyon Altmug Bes Bin
Dért Yilz Yetmis Alts Tiirk Lirasi) olup tamami ddenmistir. Bu sermaye her biri 1 TL (Bir
Tirk Lirasi) nominal degerli ve tamami nama yazili 269.065.476 (ki Yz Altmig Dokuz
Milyon Altmis Beg Bin Dort Yiiz Yetmig Alt: Tiirk Lirasi) adet paya boliinmiigtiir.

Yénetim Kurulu imtiyazh ve itibari degerinin iizerinde pay ihrag etmeye ve pay sahiplerinin
yeni pay alma haklanm kismen veya tamamen kisitlayici nitelikte kararlar almaya yetkilidir.

Ihrag edilen paylarin tamami satilip bedelleri tahsil edilmedikge yeni pay ihrag edilemez.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde kayden izlenir.

20.12. Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragginin amag
ve faaliyetleri:

Sirket’in Ana stzlesmesinin 3. Maddesinde dlizenlenen baglica amag ve konusu sunlardir;

e Celik, aliminyum, ahsap, pvc, plastik, diger madde, metal, maden, alasium ve diger her
tiirlh malzemeden olugan kapilarin, pencerelerin, bunlarn kasalarmin, kapi esigi,
panjur, merdiven, tirabzan, veranda, parmakhk ve benzerlerinin imalatmi, alim,
satuminy, ithalatini ve ihracatini yapmak,

* Dayanikl: tiiketim mamulleri ve elektrikli kiigitk ev aletlerinin imalatim, alim sat
ithalat ve ihracatini yapmak,

_ 0 6 Temmur 2023 5
Sirket ana sézlesmede yer alan faaliyet konularinin yaninda celik kap1 ve ahgap selisriidk

dretimlerine ve deneyimine paralel olarak masa sandalye, bahge mobilyalan i tifr? e
yapmaktadir. Ayrica, Sirket masalarda, kapilarda ve firnlarda kullamilan camlarigeflds . «
tesislerinde islemekte ve cam igleme faaliyetinde de bulunmaktadr. S e

20.13. Yénetim kuruluna ve komitelere iligkin 6nemli hiikiimlerin ézetleri:

Yonetim Kuruluna iligkin esaslar Esas Sozlesmenin “Yénetim Kurulu ve Siiresi basliklz 7.
Maddesi, “Sirket’in Idaresi ve Temsili” baghkls: 8. Maddesi, “Ytnetim Kurulu Toplantilar”
baghkli 9. Maddesinde diizenlenmistir. Buna gore Yonetim Kuruly biinyesind netimden
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Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmus  olup, komitelere  iligkin  ¢alisma  esaslan  wwwkap.orgtr  ve
www.formetcelikkapi.com.tr intemet sitesinde yayimlanmaktadir.

Esas stzlesmenin, Yonetim Kuruluna iliskin maddelerde belirtildigi gibi Yonetim Kurulu,
Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK hilkiimleri gergevesinde; Ynetim kurulu § (bes) iyeden
az olmamak kosulu ile, ySnetim kurulu tiyelerinin verimli, hzli ve rasyonel kararlar
almalarina ve komitelerin olusumuna ve ¢aligmalarni etkin bir sekilde organize etmelerine
imkan saglayacak sekilde genel kurulca belirlenir. Ancak genel kurul tarafindan belirlenecek
yonetim kurulu iiye sayis1 10 (on) iiyeden fazla olamaz.

Yénetim kurulunda icrada gérevli olan ve olmayan iiyeler bulunur. Icrada gérevli olmayan
yonetim kurulu iiyesi, yonetim kurulu ityeligi haricinde sirkette bagkaca herhangi bir idari
gorevi bulunmayan ve §irket’in giinliik is akigina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan
kigidir.

Yonetim Kurulunun Gérevleri:

Yonetim Kurulu, Sirket’in yonetiminde Genel Kurul’dan sonra en genis yetkiye sahiptir.
Genel Kurul’dan karar alinmasini gerektirmeyen ve Genel Miidir’iin yetkileri diginda kalan
iglerin hepsi hakkinda Genel Mildiir’iin tekliflerini inceler ve karara bag]ar.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iligkin esaslar:
Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullan hakkinda bilgi:

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplant: ve karar nisaplari, Ttirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir.

Esas Stzlesmeye gore Genel Kurulun toplantiya davet, oy hakki, miizakere ve karar alma
nisaplarina iliskin hususlar 11. Madde altinda belirtilmis olup olagan genel kurul toplantisina
yilda bir defa yapilmasi s6z konusudur: Topl ktronik katilim mtimkiin olup her pay,
pay sahibine bir oy hakk: vermektedir. To gq‘lﬂnr SPKn ve TTK'da belirtilen karar
alma nisaplarina gore alinacaktir. - v
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20.17. Thragoimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hilkiimler haklanda bilgi:

Sirket esas sdzlesmesine gSre ybnetim hikimiyetinin el degistirmesine iligkin herhangi bir
sinirlama bulunmamaktadir. TTK ve SPKn bagta olmak fizere Sirket’in bagli oldugu ilgili
mevzuat hitkiimleri gegerlidir.

20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Paylarin devrine iligkin olarak herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. Pay devirleri TTK,
Sermaye Piyasas1 Mevzuat: hiikiimleri gercevesinde yapilacaktir.

20.19. Sermayenin artinlmasina ve azaltilmasma iligkin esas sézlesmede ongoriilen
Kosullarin yasanmn gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Esas Stzlesme’de sermayenin artrilmasina veya azaltilmasina iliskin olarak TTK ve
SPKn’dan daha agir kosullar &ngdriilmemistir.

Sirket’in Esas Szlesmesinin sermayeye iliskin 6’ nc1 maddesi kapsaminda $irket’in sermayesi
gerektiginde yonetim kurulunca TTK ve sermaye piyasas1 mevzuatt hilkiimleri gercevesinde
arttirilabilir veya azaltilabilir.

Esas Sozlegmenin 6. Maddesi uyarinca, Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuati hilkilmleri gergevesinde artinlabilir veya azaltilabilir. Yonetim kurulunun
sermayeyi kayitli sermaye tavanmna kadar artirma izin baglangici 2021 yih, bitisi ise 2025 yilt
olmak tizere bes yildir. Yénetim kurulu 2021-2025 yillari arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu
hitkimlerine, Sermaye Piyasasi Kurulu dilzenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hikiimlerine
uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavamina kadar yeni pay ihrag
ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya, mevcut pay sahiplerinin haklariun kisitlanmas ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkimin simrlandirilmast ile primli veya nominal degerinin altinda
pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

21. ONEMLI SOZLESMELER 0 6 feme 2023
Thraggr’nin son iki yilda taraf oldugu 6nemli sézlesmeler agagida gdsterilmigtir.

Kira Sozlesmeleri

Sirket’in merkezinin de bulundugu Kayseri OSB’deki merkez tesisinde gelik kapt ve masa
sandalye, aksesuar iiretim faaliyetlerini yiiriittiizii fabrika binalani Saygin Tekstil Bina Insaat
Ticaret ve Sanayi A.S. ile akdedilen kira akdine dayali olarak kullanilmaktadsr.

'y
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Sirket’in faaliyetlerini yiiriittiigli ana bina ve 5 adet imalat binasi 10.06.2014 tarihli kira
stzlesmesi ile 01.04.2015-01.04.2020 tarihleri arasinda olmak tizere 5 yilligina kiralanmgtir.
Kira szlesmesi kiralama siiresinin tamam igin gegerli olmak iizere tapuya serh edilmisgtir,
Daha sonra 03.10.2016 tarihinde akdedilen ikinci sbzlesme ile tapuya serh edilen kira
sozlesmesinin stiresinin 01.04.2020-01.04.2025 tarihleri aras: igin 5 yillifina uzatilmas)
kararlagtirilmigtar,

Ayrica 1 ve 2 numarali hangarlarin kiralanarak Sirket tarafindan kullaniimas i¢in aym1 mal
sahibi ile 01.04.2011 tarihinde bir kira sdzlegmesi akdedilmigtir. Daha sonra 03.10.2016
tarihinde yeni bir stzlesme imzalanarak 1 ve 2 numarah hangarlara iligkin kira siiresi
01.10.2016-01.04.2025 yillar: arasinda gegerli olmak iizere uzatitmigtur.

Sirket’in merkez tesislerinin ayhk kira bedeli KDV dahil 461.348 TL’dir. Sirketin 1sitici
pigirici tesislerinin yillik kira bedeli KDV dahil (tiife artigi ile birlikte) 1.270.869 TL'dir.
Ancak bu tesisle ilgili 2022 yili igin mal sahibinin kira parasinin artirilmas icin agmus oldugu
kira tespit davasi devam etmektedir.

Diger yandan 3 ve 4 numaral hangarlarin kiralanarak Sirket tarafindan kullamilmas: icin
01.04.2011 tarihinde bir kira sézlesmesi akdedilmistir. Daha sonra 03.10.2016 tarihinde yeni
bir s6zlesme imzalanarak 3 ve 4 numaral hangarlara iligkin kira siiresi 01.10.2016-01.04.2025
yillar1 arasinda gegerli olmak iizere uzatilmug bulunmaktadir.01.06.2021 tarihinde 3.000
m2’lik 5 numarali hangar da 01.06.2021- 01.04.2025 tarihleri igin kiralanmugtir.

Sirket yukarida sayilan merkez iretim tesisleri igin mal sahibine 01.04.2026 tarihine tahliye
etmek fizere tahliye taahhiitnamesi vermistir.

Sirket’in pisirici — 1s1tic1 iiretiminin yapildig: yine Kayseri OSB iginde bulunan diger fabrika
binast igin malik Penox Geri Déntigiim Dig Tic. Ltd. Sti ile imzalanan kira s6zlesmesinin
siresi 01.01.2022 tarihinde sona ermis olup yeni kira bedeli igin mal sahibi ile
anlagilamadifindan mal sahibi tarafindan kira tespit davasi agilmistir. Bu dava hale
etmektedir.

Bayilik Sozlesmeleri 0 6 Tenm 2023

Sirket’in gelik kapi sektoriinde hemen her ilde ¢alistif1 bayileri bulunmaktadir. B
kismi ile yazili olarak bayilik sézlesmeleri imzalamigtir. S6zlegmelerin baglangig stiré
bir bayi ile olan anlagmaya gore degismektedir. Sozlesmeler, akdedildikleri tarihten itibaren 1
(bir) y1l igin gecerlidir fakat bir yillik siirenin bitiminden bir ay Oncesine kadar taraflardan
birisi sdzlesmenin feshine dair yazili talepte bulunmadik¢a stzlesme birer yiliik siirelerie
uzatilacagi kararlagtinimstir. Bayilere Sirket’ten alacaf iiriinleri ilgili bblgede dagitma,
satma, pazarlama ve tanitma hakki tamnmustr. Bazi sdzlesmelerde bayilere miinhasiran
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$irket’in iriinlerini satma ve pazarlama konusunda yiikiimlillik getirilmistir. Aksi takdirde
Sirket’e bayilik stzlegmesini fesih yetkisi tanmmgtr.

Bayilere §irket’i temsil etme hakki tanmmamugtir ve bayiler sézlesme konusu mallari kendi
nam ve hesaplarina, riskleri kendilerine ait olmak iizere satacaktir. Bayiler, satisa sunulan
iirinler iizerinde orijinal garanti kapsam: diginda beyanda ve taahhiitte bulunamayacaktur, aksi
halde $irket’in maruz kalacag1 her tilrlii talep ve zarar bayi tarafindan kargilanacaktr. Sirket,
bayiler igin aylik asgari iiriin alim adetlerini s6zlesmeler ergevesinde belirlemistir. Bayilerin
bu miktarlarin altinda siparig vermesi durumunda Sirket, stzlesmeyi hakli nedenle fesih
yetKisini kullanabilecektir.

Sirket, bayilerin iflasy, tasfiyesi, acze diigmesi ve bunlarla sinirli olmamak tizere buna benzer
durumlarda stzlesme siiresinin sonunu beklemeksizin bagkaca ihbara veya ihtara gerek
kalmaksizin yazili bildirimde bulunarak stzlesmeyi feshedebilecektir. Bu durumda bayi,
herhangi bir tazminat ya da menfi/miispet zarar talebinde bulunmayacaktir.

Sirket’in iki farkh bayilik s6zlesmesi tipi bulunmaktadur. 1. Gruptaki bayilik sézlesmelerinde
bayilik miinhasir bélge, il veya ilgeler igin verilmis olup, aymi bdlge igin ancak diisiik
kapasitede galigma gibi sézlesmede diizenlenen verimsizlik sartlarindan birinin gerceklesmesi
halinde ikinci bir bayilik verilecektir. Bu gruptaki sézlesmelerde tek marka siirlamas:
bulunmaktadir ve Formet diginda bagka bir firmadan Uriin alinmasi ve iiriiniin satiimas
yasaklanmistir. 2. Grupta bulunan bayilik sézlesmelerinde bayilik miinhasir bdlge, il veya
ilgeler igin verilmis olup Formet’in bayi igin verilen bolge sinirlarinda istedigi sayida bayi
tayin etme ve bu bdlgelerde dogrudan nihai kullaniciya satis yapma yetkisi bulunmaktadir. Bu
kapsamda $irket’in tarafimiza iletilen yazili szlesmelerinde miinhasir bayilik verilen
bayilerin bélgelerinde bagka herhangi bir bayiye satig yetkisi verilmemis, milnhasirlik
kogullarina uyulmus bulunmaktadir.

Cam baskili masa, sandalye ve aksesuar gruplariyla ilgili olarak ise ayr1 bir bayilik sistemi
kuruimamig olup masa sandalye grubunun satisi mevcut gelik kap: bayileri iizerinde
yapiimaktadir. Bunlar i¢in ayr sézlesmeler imzalanmamgtur.

0 B temm 2023

Tedarikei Uretim Soézlegmeleri

§irket diretim faaliyeti kapsaminda gerekli olan demir sac ve gelik sac, ahgap, aliigin
boya, laminat, ¢esitli levhalar ve bunlara benzer malzemelerin tedariki i¢in genellikletgi
bazinda galigmaktadir. Bu tiirden normal faaliyetler kapsaminda zaman zaman sézleg
imzalamaktadir,
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22. [HRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER
22.1. Ihraggimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarnnca

hazirlanan ve izahnamede yer almast gereken finamsal tablolan ile bunlara iligkin
bagims:z denetim raporlar:

Ihraggr’nin bagimsiz denetimden geemis 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020
dénemlerine iliskin konsolide finansal tablolar ve bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlan,
www.kap.org.tr internet adresinde swasiyla 25.02.2023, 23.02.2022 ve 01.03.2021
tarihlerinde KAP’da ilan edilmistir.

Ihraggi’nin bagimsiz denetimden gecmis 31 Arahk 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020

tarihli konsolide finansal tablolarma www.kap.org.tr ve www.formetcelikkapi.com.tr internet
sitelerinden ulagilabilir.

22.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo ddnemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluglanin unvanlarn, bagimsiz denetim goriisi ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bag denetcinin defismis olmas) halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

. . SORUMLU
DONEM BAG?&IQS;[}BTM ADRES ORTAK/ GORUS
BASDENETCI
Muhsin
Yazicioglu
Deneyim Bagimsiz Caddesi
31.12.2022 Denetim ve Danigmanlik | Protokol Plaza, | Harun AKTAS Olumlu
AS. D:No:39A/14,
Cankaya/Anka
ra
Muhsin
Yazicioglu
Deneyim Bagimsiz Caddesi
31.12.2021 Denetim ve Damigmanhk | Protokol Plaza, | Harun AKTAS Olumlu
AS, D:No:39A/14,
Cankaya/Anka
ra
Halaskargaz
i Caddesi 06 e 2073
31.12.2020 Elit Bagunsz Gankaya | M, gait GCAL
Denetim ve YMM A.S. Apt.No:150
Kat:5
Sigli/Istanbul
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Sirket ybnetiminin Pazar aragtrmalari sonucundaki onerileri dogrultusunda Sirket’in
07.12.2021 tarihli olaganiistli genel kurul toplantisinda bagimsiz denetim sirketi degisikligi
kabul edilmigtir.

Denetim Goriigleri
31.12.2020

1) Goriig

Formet Celik Kap1 Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi ("Sirket") 31 Arahk 2020 tarihli finansal
durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap dénemine ait; kir veya zarar ve diger kapsaml
gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe
politikalarinin &zeti de déhil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olugan finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansim ve nakit
akiglarini Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na (TMS'lere) uygun olarak tiim dnemli ydnleriyle
gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Gériisiin Dayanaf

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari'nin bir pargast olan Bagimsiz Denetim
Standartlar'na (BDS'lere) uygun olarak yliriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumiuluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklar1 bdlimiinde ayrintili bir gekilde agiklanmistir, KGK
tarafindan yaymmlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getiri Imistir. Bagimsiz denetim sirasmda elde

ettifimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve u [ i
dayanak olusturduguna inaniyoruz. 0 6 fomer 2023 -C,;
Iy
31.12.2021
1) Goriis
m 1

Formet Metal ve Cam Sanayi Anonim Sirketi'nin ("Sirket") 31 Aralik 2021 tarih
durum tablosu ile aym: tarihte sona eren hesap ddnemine ait; kir veya zarar ve diger ka
gelir tablosu, &zkaynak degisim tablosu ve nakit akig tablosu ile &nemli muhasebe
politikalarimin 6zeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olugan finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.
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Gorligtimiize gore iligikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansimi ve nakit
akiglarini, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina ("TMS") uygun olarak tim Snemli ybnleriyle
gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Giriigitn Dayanag

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu G&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK"Mtarafindan yayimlanan Tilrkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlaria ("BDS") uygun olarak yiiriitiilm{igtiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklanmiz, raporumuzun Bafimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine lligkin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrmtth bir gekilde agiklanmigtir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal
tablolarin bafimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkiimlere uygun olarak
Sirketten bagimsiz oldufumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettifimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérilgiimilziin olugturulmast i¢in yeterli ve uygun bir
dayanak olugturduguna namyoruz.

31.12.2022
1) Gorits

Formet Metal ve Cam Sanayi Anonim Sirketi’nin (“Grup™) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayn tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar
ve difer kapsamli gelir tablosu, konsolide tzkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akig
tablosu ile &nemli muhasebe politikalarinin zeti de dahil olmak fizere finansal tablo
dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolarini denctlemis bulunuyoruz.

Goérusiimiize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi
itibartyla finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap dtnemine ait finansal
performanstni ve nakit akiglarin, Ttirkiye Muhasebe Standartlarina (“TMS”) uygun olarak
titm 8nemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadr,

2) Goriigiin Dayanag: 0 6 tenmg e
Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu

(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarimin bir pargasi olan Bagim
Denetim Standartlarina (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsam
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarn B
Denetimine Iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintih bir gekilde agiklanmugt
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kuratlar”) ile k
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun
Grup’tan bagumsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki € s
iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
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ettifimiz bagimsiz denetim kanitlaninin, gériiiimiiziin olugturulmas: i¢in yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inamyoruz.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrageimin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek Gnemli degisiklikler
(iiretim, satiy, stoklar, siparigler, maliyet ve satis fiyatlarn hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya stz konusu hususlarin bulunmadig hakkmmda ifade:

Son finansal tablo tarihinden sonra Ihraggi’nin ve/veya grubun finansal durumu veya ticari
konumu iizerinde (liretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satrs fiyatlani) etkili olabilecek
onemli degisiklikler bulunmamaktadir.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansat bilgilere iligkin bagimsiz gilvence raporu:
Yoktur,

22.6, ihragcmin esas sozlesmesi ile kamuya agikladif diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay! dagatim esaslarn ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirketimizin kar dagitim politikasi alinan 19.06.2023 tarih ve 2023/17 tarihli karar ile revize edilmis olup
ilk genel kurulun onayina sunulacaktir.

girket, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili
diizenlemeler ile Esas Sozlesmenin kar dagitim ile ilgili maddesi gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.
Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim flkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarl: bir politika izlenmektedir.

Ilke olarak; Sirket, orta ve uzun vadeli stratejileri, yatrim ve finansal planlani ile piyasa kosullari ve
ekonomideki gelismeleri de gbz 6niinde bulundurarak hissedarlarina azami oranda nakit kir payi
dagitilmasmi hedeflemektedir. Dagitilacak kdr miktart ve dagitim tarihi Yénetim Kurulu’nun teklifi
dogrultusunda, genel kurul tarafindan onaylanarak karara baglanmakta olup bu ¢ergevede, dagitima konu
edilebilecek net kdrin %20’sinin nakit ve/veya hisse olarak pay sahiplerine dagitilmas: prensibi

benimsemistir. 06 Tenmy 2073

$irketimizin kar dagitimina iligkin esaslar Esas S6zlesmenin 14. Maddesi ile diizenlenmis

&
Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderlerifile i|
amortisman gibi $irketge ddenmesi veya ayriimas: zorunlu olan miktarlar ile Sirket fize Pakhgha
tarafindan &denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yilhk bilang g
d6nem kari, varsa ge¢mis y1l zararlarinin distilmesinden sonra, sirastyla asagida gdsteri
dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, % 5°i kanuni yedek akgeye ayrihr.

Birinci Kar Pay:: oo
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b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden Sirket’in
kar dagitim politikasi gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun
olarak birinci kar pay: aynir.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kir paymnin, ynetim kurulu ilyelerine,
ortaklik galiganlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
ikinci Kar Payr:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtiikkten sonra kalan kism,
genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay: olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun
521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig) yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilimis olan kisunmdan
sermayenin %5’i oraninda kar pay) dilsiildiikten sonra bulunan tutarn yiizde onu, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sézlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 ayrilmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina ve ySnetim kurulu iiyelerine, ortaklik galisanlarina ve pay
sahibi digindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kir payi nakden 6denmedikge bu kigilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak dagtilir. Bedelsiz paylar artinim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.
Dagitilmasina karar verilen karin dafitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasasi Mevzuati gozetilerek
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi izerine genel kurulca kararlastirihr.

Bu esas sizlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari kanunen miisaade
edilmedigi siirece geri ahinamaz.

Sirket aynca Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuat diizenlemeleri ¢ergevesinde
ortaklarina kar pay1 avansi dagitabilir.

Dagitilmasina karar verilen karnin dagitim sekli ve zamani, y8netim kurulunun bu konudaki teklifi
lizerine genel kurulca kararlastirilir. Bu esas sézlegme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen
kér dagitim karan geri alinamaz. Ynetim Kurulu Genel Kurul’dan yetki almak sart: ile ara mali tablo
dénemlerinde mevzuata uygun temettii avansi dagitimi karan alabilir. Sirket dagitilabilir net karmin
en az %25’ini nakit ve/veya pay olarak dagitmay: hedeflemektedir. Kar dagiitim déneminde ortakligin
ihtiyaglar ve dagitilabilir kar tutart dikkate alinarak farkl bir oranda kir dagitilmasina, dagitimda
dagtilabilir yedek akgelerin de kullaniimasina genel kurul karar verebilir. Bu politika, sirketin finansal
pozisyonu, yapilacak yatinmlarla ilgili diger fon ihtiyaglar, sektdriin i¢inde bulundugu kosullar,
ekonomik ortamdaki kosullara baglidir.

Sirketin 19.04.2023 tarihinde yapilan genel kurulunda TFRS ve VUK’a gére 2022
tablolarinda zarar oldugundan kar dagitilmamasina karar verilmistir. 0 6 e 2023

Sirketin 29.04.2022 tarihinde yapllan genel kurulunda TFRS ve VUK’a gore 202

karar verilmigtir.

Sirketin 29.07.2021 tarihinde yapilan genel kurulunda TFRS ve VUK’a gore 2020
tablolarinda kar bulunmasina ragmen yeni finansman ihtiyacinin yaratilmamasi
dagitilmamasina karar verilmigtir.
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Yukandaki bilgiler dogrultusunda (2020, 2021, 2022) yillarna iligkin kir dagitim tablolari

agafnidaki gibidir.

FORMET METAL VE CAM SANAYI A.S. 2022 YILI KAR DAGITIM TABLOSU TL

1. Odenmis/¢ikanlmis sermaye 269.065.476
2. Genel Kanuni Yedek Akge 1.215.993,15
SPK'ya Gére Yasal Kayitlara (YK) Gore SPK'ya Gire Yasal Kayitlara Gére

3. D3nem Kén -4.468.948 -9.593.257,52
4, Vergiler( -) 0,00 0,00
5. Net Diinem Kin -4.468.948 -9.593.257,52
6. Gegmis Yillar Zararlan ( - ) -17.143.304 0,00
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00
8. Net Dagitilabilir Dénem Kan -21.612.252 -9.593.257,52
Y1l iginde Dagitilan Kar Pay1 Avansi (-) 0,00 0,00
Kar Payr Avans: Diigilmtis Net Dagitilabilir Dé&nem 0,00 0,00

| Kan/Zarar;

9. Yil Iginde Yapilan Bagiglar ( +) 0,00 0,00
10. Bagislar Eklenmig Net Dagitilabilir Dénem Kan 0,060 0,00
11. Ortaklara Birinci Kar Pay: 0,00 0,00
* Nakit 0,00 0,00
* Bedelsiz 0,00 0,00
12. Imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kér Payi 0,00 0,00
13. Dagitilan Diger Kér Pay: 0,00 0,00
* Caliganlara 0,00 0,00
* Yonetim Kurulu Uyelerine 0,00 0,00
* Pay Sahibi Digindaki Kisilere 0,00 0,00
14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kér Pay1 0,00 0,00
15. Ortaklara Ikinci Kér Pay: 0,00 0,00
16. Genel Kanuni Yedek Akge 0,00 0,00
17. Statii Yedekleri 0,00 0,00
18. Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. Olaganiistil Yedek 0,00 0,00
20. Dagitilmast Ongortilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00

0 6 remuz 2073




