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GENEL BILGILER
1.1. Sirket

Formet Metal ve Cgm Sanayi A.S. (bundan sonra “Sirket” olarak amilacaktir), eski adiyla Formet Celik Kap1
Tasimacilik Petrol Uriinleri Makine Otomotiv Ingaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, 26 Ocak 2005 tarihinde
kurulmustur. Sirket’in genel merkezi Melikgazi Organize Sanayi Bolgesi 9. Cadde No:18 Kayseri Tiirkiye’dir.

Sirket, 7 Agustos 2014 tarihinde Mustafa Sezen-Formet Celik Kap1 unvanli sahis isletmesini tiim aktifi ile birlikte
kiil halinde devir almistir. 28 Aralik 2016 tarihinde tiir degisikligine giderek limited sirketten anonim sirkete
doniigmiistiir. Sirketin esas faaliyet konusu agagida belirtildigi gibidir:

Celik, aliiminyum, ahsap, pvc, plastik, diger madde, metal, maden, alasim ve diger her tiirlii malzemeden olusan
kapilarin, pencerelerin, bunlarin kasalarinin, kapi esigi, panjur, merdiven, tirabzan, veranda, parmaklik ve
benzerlerinin imalatini, alim, satimini, ithalatin1 ve ihracatini yapmak, dayanikli tiiketim mamulleri ve elektrikli
kiiciik ev aletlerin imalatini, alimini satimini, ihracatini ve ana sozlesmesinde yer alan diger islerle istigal
etmektedir.

14-15 Mayis 2018 tarihinde halka agilan sirket, sermayesini temsil eden hisse senetlerinin %42,96’sin1, halka arz
ederek 22.05.2018 tarihinde Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslanustir. Sirket kayitli sermaye sistemine tabidir.
31.12.2023 tarihi itibariyle ¢ikarilmis sermayesi 538.130.952 TL olup her biri 1 TL nominal degerde toplam
538.130.952 adet paya boliinmiistiir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle fiili dolasimdaki pay orani oran1 %88,48’dir.

Sektoriinde 20 yila yaklasan deneyime sahip kurumsal yapisini tamamlamis, vizyonunu ve misyonunu miisteri
memnuniyeti lizerine kurmus satig ve iiretim anlaminda Tiirkiye'nin en biiyiik ¢elik kap1 iireticisidir.

Uretimini 32.000 metrekaresi kapali olan toplam 55.000 metrekarelik Kayseri Organize Sanayi Bolgesi'nde entegre
olarak ger¢eklestirmektedir. Sirketimizin tasinmaz alimina iliskin ¢alismalar1 sonucu; 199.808,69 m2 acik, 29.957
m?2 kapali alana sahip, tamami sanayi arsasi olarak tescil edilmis bir gayrimenkule sahip olan Oyak Metal Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi unvanli sirketin (yeni unvani Formet Dig Ticaret A.S.) %100 hisseleri 65.000.000 TL
bedel ile 02.02.2022 tarihinde satin alinmis olup Sirketimiz faaliyet ve {iretimini, gerekli yapi ve alt yap1 caligmalari
sonrasinda burada yiiriitecektir.

Yillik Giretim kapasitesi 240.000 adedin tizerindedir. Tiirkiye geneline yayilmis yart mamiil ve tam mamiil Griinler
miisteriyle 400'i askin showroomda ve diinyanin 40'a yakin {ilkesinde giinde 3 ila 5 bin kisi tarafindan ziyaret
edilmektedir. Patenti, teknik tasarimi ve gelistirilmesi Formet Metal ve Cam Sanayi A.S.’ye ait olan, seckin ve
kaliteli tUrtinlerimizi AR-GE departmanimizin Onderliginde, konusunda uzman miihendis, teknisyen, satis
elemanlarimizla diinya geneline sunmaktayiz.

Uretim siireglerimiz ISO-9001 kalite giivencesi ile yonetilmekte olup te yandan yangina 4 saat dayanabilen yangin
kapilarimizla giivenliginizi garanti altina almaktayiz. Uriinlerimiz uluslararasi akrediteye sahip bir¢ok kalite ve
giivenlik sertifikalarina sahiptir. Formet Metal ve Cam Sanayi A.S. siirekli artan ihracat performansi ile iirlinlerini
Avrupa, Asya, Afrika, Amerika ve Ortadogu'nun bircok tilkesinde son tiiketiciye ulagtirmaktadir.

1.2.  Raporun flgili Oldugu Hesap Dénemi

01.01.2023 — 31.12.2023

1.3.  Sirketi Tamtic1 Bilgiler

Ticaret Unvani : Formet Metal ve Cam Sanayi A.S.

Kayith Sermaye Tavani :1.200.000.000 TL

Cikarilmig Sermayesi : 538.130.952 TL

Ticaret Sicil Numarasi : 33304

Mersis No - 9536665882717328

Internet Sitesi Adresi : www.formetcelikkapi.com.tr

Merkez Adresi(Fabrika.1l)  : Kayseri OSB Mah. 9.Cadde No:18 Melikgazi 38070 Kayseri

Fabrika.2 : Kayseri OSB Mah. 2.Cadde No:13 Melikgazi 38070 Kayseri

Fabrika.3 : Beydegirmeni Mah. Beydegirmeni Kiimevler No: 86 Kocasinan Kayseri
Showroom.1 : Ikitelli OSB Mah. Hiirriyet Blv. Deparko San.Sit. No:1/2 Basaksehir Istanbul
Showroom.2 : 15 Temmuz Mah. Bahar Cad. No:19 Bagcilar istanbul
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Showroom.3 : Sabanoglu Mah. Atatiirk Blv. No:124 Tekkekdy Samsun

Showroom.4 : Yesilova Mah. Aspendos Blv No:212A Muratpasa Antalya
Telefon : 0 (352) 3213708 — 444 40 90

Faks : 0 (352) 3213712

E-Posta Adresi . bilgi@formetcelik.com

Borsa Kodu : FORMT

Islem Gordiigii Pazar : ANA PAZAR

1.4.  Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi

1.4.1.Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye Tavani: 1.200.000.000 TL
Cikarilmig Sermayesi @ 538.130.952 TL

31.12.2023 tarihi itibariyle ortaklik yapisi;

- . . Sermayedeki Oy Hakki
Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvam | Sermayedeki Pay: (TL) Payi (%) Orami (%)
MUSTAFA SEZEN 59.509.587,24 11,06 11,06
DIGER 478.621.364,76 88,94 88,94
TOPLAM 538.130.952 100,00 100,00
1.4.2.0rganizasyon Yapisi
FORMET METAL VE CAM SANAYi A.S. ORGANIZASYON SEMASI
[ YONETIM KURULU
Mustafs SEZEN
=5 |
Abmet Can YILMAZ
Menal MURAT
i : . i ) KURUMSAL \'61_\1:1111
SAPTANMASI KOMITES! T e
A e e e
o
|| || muege | abesee || s | b
: )
| | =
[ TowikBirim | | ToikBirim | [ TorsikBirim | [ Tekuik Birim | —
e e
1.5. Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar
Yoktur.
1.6.  Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Saysi ile Tlgili Bilgiler
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Yonetim Kurulu tiyeleri 5, iist diizey yoneticiler 5 kisi olup, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla toplam personel sayist
225 kisidir (31 Aralik 2022: 193 kisi).

1.7. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cer¢evesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskasi1 Adina Yaptig1 Islemler ile Rekabet Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

29 Nisan 2022 tarihinde yapilan 2021 yili olagan Genel Kurulu’nda Yo6netim Kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395 ve 396°’nc1 maddelerinde belirtilen isleri yapabilmeleri icin izin verilmistir.

Donem icinde bu kapsamda Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan kendisi veya baskasi adina Sirket ile yapilan is ve

islemler yoktur.

1.8. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgi ve
Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina Iliskin Beyanlari

1.8.1.Son Durum itibariyle Ortakhk Disinda Aldig1 Gorevler

Adi Soyadi

Unvam

Sirket Disinda Aldig1 Gorevler

Mustafa Sezen

Yonetim Kurulu Bagkani

Formet Ahsap A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkanidir.

Murat Livgdemen

Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi

Giilhan Kirag Uye
Ahmet Can Yilmaz Bagimsiz Uye i
Meral Murat Bagimsiz Uye i

1.8.2.Bagimsizlik Beyanlari

Sirketimizin 18.04.2023 tarihli 2022 y1l1 olagan genel kurulunda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak secilen Sn.
Meral Murat wve Sn.  Ahmet Can  Yilmaz’in  0zgegmis ve  bagimsizlik  beyanlarina
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1127639 adresinden ulasilabilir.

1.9. Yonetim Kurulu Bii‘nyesinde Olusturulan Komitelerin nyeleri, Toplanma Sikhgi, Calisma Esaslari
ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1.9.1. Komitelerin Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu 08 Temmuz 2020 tarihinde toplanarak;

Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri, Ahmet Can Yilmaz (Baskan) ve Meral Murat (Uye),
Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi iiyeleri, Ahmet Can Y1lmaz (Baskan) ve Meral Murat (Uye),
Kurumsal Yénetim Komitesi iiyeleri, Ahmet Can Yilmaz (Baskan) ve Meral Murat (Uye),

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin de Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi'nin ("Teblig") 11. maddesi geregince,
Yatirimer iliskileri Boliim Yoneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmakta olan Saym Adil
Sahin’in gorevinden ayrilmasi sebebiyle, Sirketimizin 06.06.2022 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda,
06.06.2022 tarihi itibartyla Teblig'de ongoriilen lisanslara sahip Saym Sanli BAS in Yatirimer Iliskileri Bélim
Yoneticisi ve Kurumsal Ydnetim Komitesi Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

Sirketin bulundugu grup nedeniyle bagimsiz yonetim kurulu iiye sayisinin iki olmasi yeterli oldugundan, sz
konusu iki bagimsiz yonetim kurulu liyesi olusturulan her ii¢ komitede de gorev almiglardir.

1.9.2. Toplanma Sikhig:
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Denetimden Sorumlu Komite; en az {i¢ ayda bir olmak {izere yilda en az dort kere, gerekli goriilen siklikta ve
zamanda toplanir. Komite 01.01.2023-31.12.2023 déneminde 8 kez toplant1 yapmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite 01.01.2023-
31.12.2023 déneminde 6 kez toplant1 yapmustir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi iki ayda bir olmak {izere, gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite
01.01.2023-31.12.2023 déneminde 5 kez toplant1 yapmustir.

1.9.3.Calisma Esaslari

Denetimden Sorumlu Komite’nin, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
yazili gorev ve caligma esaslart Yonetim Kurulu tarafindan 18.01.2018 tarihinde kabul edilmis, KAP’ta
yayimlanarak https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/704785 adresinde yatirimcilarin ve kamuoyunun bilgisine
sunulmus, Sirket internet sitesinde https://www.formetcelikkapi.com.tr/yatirimci-iliskileri adresinde yer
almaktadir. Caligma esaslar1 Sermaye Piyasas1 Mevzuati, SPK Diizenlemeleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesi dikkate alinarak olusturulmustur.

1.9.4. Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

Sirket Yonetim Kurulu 10.01.2024 tarihli toplantisinda; “Y6netim Kurulunun, Komitelerinin ve Uyelerinin, [dari
Sorumlulugu Bulunan Yoéneticilerin Performansinin Gézden Gegirilmesi” konusunu giindeminde degerlendirmis,
Komitelerin Mevzuatta 6ngdriilen toplanti sikligina uydugu ve iiyelerce toplantilara eksiksiz katilimin saglandigi,
Sirket faaliyetlerine ve Mevzuata uygun olarak gelismelerin ele alindigi, Yonetim Kurulu’nun detayli olarak
zamaninda ve tam olarak bilgilendirildigi, tespitlere gore yapilmasi gerekenler hakkinda onerilerin yapildigi,
Komitelerce ger¢eklesmelerin takip ve kontrol edildigi tespitleri yapilmistir.

1.10. Denetimden Sorumlu Komitenin Faaliyetleri ve Toplant1 Sonuglar:

Denetimden Sorumlu Komite’nin gorevleri;
Bagimsiz Dig Denetim:

Komite, bagimsiz dis denetimin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tedbirleri alir. Bu kapsamda
Komite, bagimsiz denetim kurulusunun se¢imini, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
stirecinin baglatilmasini ve bagimsiz denetim kurulusunun her agamadaki ¢aligmalarini gozetir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden sorumlu
komite tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulunun onayina sunulur.

Komite, bagimsiz dis denetgilerin 6nerdigi denetim kapsamini ve denetim yaklagimini gézden gegirir; ¢aligmalarini
sinirlayan veya calismalarma engel teskil eden hususlar hakkinda Yonetim Kurulunu bilgilendirir ve onerilerde
bulunur.

Komite, bagimsiz dis denetgiler tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda tespit edilen
6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili onerilerinin Yonetimin bilgisine zamaninda ulagmasini ve
tartigilmasini saglar.

Bagimsiz denetim kurulusu, Sirketin muhasebe politikas1 ve uygulamalariyla ilgili énemli hususlari; daha 6nce
Sirket yonetimine iletilen Tiirkiye muhasebe standartlar1 ile muhasebe ilkeleri ¢ergevesinde alternatif uygulama ve
kamuya agiklama sec¢eneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama nerilerini, ayrica Sirket yonetimiyle
olan 6nemli yazismalar1 yazili olarak Komitenin bilgisine sunar.

Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama:

Komite, muhasebe sisteminin isleyisini ve etkinligini gozetir. Komite, kamuya ag¢iklanacak yillik ve ara donem
finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna iligskin olarak
Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte
Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.
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I¢ Denetim:
Komite, Sirket i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar.
Diger Sorumluluklar:

Komite, Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortaklar ve menfaat
sahiplerinden gelen sikayetleri inceler. Bu tiir sikayet ve bildirimlerin Komiteye ulasmasi ve gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilebilmesi i¢in uygulanacak yontem ve kriterleri belirler.

Komite ayrica, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gézetim ve izleme faaliyetlerini yerine getirir.
SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen / verilecek diger gorevleri yerine getirir.
Komite, gérevlerini yerine getirirken;

- Gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

- Faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiikleri konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir. Komitenin
ihtiya¢ duyduklar1 danigsmanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

- Calismalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gore kendi iiyeleri arasindan ve/veya harigten sececekleri
i¢ denetim, finansal raporlama ve bagimsiz denetim konularinda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden olusan alt
calisma gruplari olusturabilir.

Bu kapsamda Komite 2023 yilinda 8 kez toplanmis, 2022 y1l sonu ve 2023 yil1 ara dénem finansal raporlara iligkin
olarak; finansal tablolar ile faaliyet raporunun Sirket’in anilan tarihteki gercek finansal durumu ile anilan déneme
ait gercek faaliyet sonuglarin1 dogru bir bigimde yansittigina, Sirket’in izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna kanaat getirilmis, soz konusu tespitler Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Sirketin 2023 y1l1 hesap doneminde bagimsiz denetimini yapacak denetim kurulusunun tespiti ¢caligmas1 yapilarak
Yonetim Kurulu’nun onayma sunulmustur.

2023 yilinda Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim siirecleri ile ilgili olarak
Sirkete ulagan ve Komite’nin degerlendirdigi bir sikayet olmamustir.

1.11. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Faaliyetleriyle flgili Aldiklar1 Damsmanhk
Hizmetleri, Hizmet Alinan Kisi/Kurulus Hakkinda Bilgi ile Bu Kisi/Kurulusun Sirket ile Olan Iliskisi

Komiteler donem iginde danismanlik hizmeti almamislardir.

1.12. Yénetim Kurulunun Y1l Icerisindeki Toplanti Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katihm Durumu

Yonetim Kurulu 2023 yilinda 30 kez fiilen toplant1 yapmus; tiyelerin toplantilarda hazir bulunma orani %93’tiir.
1.13.  Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Donem iginde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamustir.

1.14. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilim ve Yetkileri ile Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Simrlari,
Gorev Siireleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari, Personel ve Is¢ilere Saglanan Hak ve Menfaatler

1.14.1. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagihm ve Yetkileri
Sirket Yonetim Kurulu’nun 18.04.2023 tarih, 2023/10 sayili karan ile Sirketin T.T.K.’nin 367. ve 371. Maddesi

uyarinca temsil ve ilzamina yetkili olanlar ve yetki sinirlar1 saptanmus, Yonetim Kurulu iiyelerinden Mustafa Sezen
ve Murat Livgé¢men’in herhangi birisinin miinferit olarak Sirketi her konuda smirsiz sekilde temsil ve ilzam

Formet Metal ve Cam Sanayi A.S. 2023 Y1l Faaliyet Raporu 7



etmelerine iligkin karar1 tescil ve ilan olunmustur. Yénetim Kurulu 18 Nisan 2023 tarih ve 2023/10 sayili karart ile
gorev taksimi yaparak;

Baskanliga Mustafa Sezen’i, Bagkan yardimciligi’na Murat Livgé¢men’i,

Uyeliklere; Iskender Hiiseyin Hakanoglu’nu, Meral Murat’1 (bagimsiz) ve Ahmet Can Yilmaz’i (bagimsiz)
se¢migtir.

12.10.2023 tarihli 2023/23 sayili Yonetim Kurulu Karari ile istifa eden Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Iskender
Hiiseyin Hakanoglu’nun yerine Genel Kurul’un ilk toplantisina kadar gérev yapmak iizere Sayin Giilhan Kirag
secilmistir.

Ayrica 08 Temmuz 2020 tarih ve 2020/15 sayil karart ile

Sirket Yonetim Kurulu 08 Temmuz 2020 tarihinde toplanarak;

Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri, Ahmet Can Yilmaz (Baskan) ve Meral Murat (Uye),
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi iiyeleri, Ahmet Can Y1lmaz (Baskan) ve Meral Murat (Uye),
Kurumsal Yo6netim Komitesi iiyeleri, Ahmet Can Yilmaz (Baskan) ve Meral Murat (Uye),

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin de Kurumsal Y&netim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ("Teblig") 11. maddesi geregince,
Yatirimei Iliskileri Boliim Yoneticisi Sanli Bas Kurumsal Yo6netim Komitesi tiyesidir.

Yonetim Kurulu’nun ¢alisma ve faaliyet esaslart TTK ve Esas Sozlesme ile belirlenmis olup, Esas Sozlesme ve
Y o6netim Kurulu biinyesinde olusturulan Komitelerin calisma esaslarina
https://www.formetcelikkapi.com.tr/yatirimci-iliskileri adresinden ulasilabilir.

1.14.2. Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Simrlari

Sirketin yonetimi ve disartya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve
yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in Sirket resmi unvani altina konulmus, sirketi ilzama yetkili tek
kisinin imzasin1 tasimasi gerekir. Yonetim kurulu, TTK md.370 hiikmii kapsaminda, temsil yetkisini bir veya daha
fazla murahhas iiyeye, icra kuruluna veya miidiir olarak {igiincii kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu
iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ve yetki sinirlar1 yonetim
kurulunca saptanip usulen tescil ve ilan olunur.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 18.04.2023 tarih, 2023/10 sayil1 karart ile Sirketin T.T.K.’nin 367. ve 371. Maddesi
uyarinca temsil ve ilzamina yetkili olanlar ve yetki sinirlar1 saptanmus, tescil ve ilan olunmustur. Detayli agiklama
1.14.1. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimi ve Yetkileri maddesinde yer almaktadir.

1.14.3. Gorev Siireleri

Ad1 Soyadi Unvam Gorev Baslangi¢ Tarihi Gorev Bitis Tarihi
18.04.2023 tarihli Genel o .
Mustafa Sezen Yonetim Kurulu Bagkan1 | Kurul karart ile goreve Go're.V' Surest 18.04.2026
. tarihi itibariyla dolacaktir.
gelmistir.
o Yonetim Kurulu Bagkan 18.04.2023 ta.mh“..Genel Gorev siiresi 18.04.2026
Murat Livgd¢cmen Kurul karar ile goreve e
Yardimcisi . tarihi itibariyla dolacaktir.
gelmistir.
Giilhan Kira Uye szlj:-l?l'uz?(ifafrillr;“ gi(c)el\lzztlm Gorev siiresi 18.04.2026
¢ Y . & tarihi itibariyla dolacaktir.
gelmistir.
18.04.2023 tarihli Genel Gorev siiresi 18.04.2026
Ahmet Can Yilmaz Bagimsiz Uye Kurul karar ile géreve tarihi itibariyla dolacaktir.
gelmistir.
18.04.2023 tarihli Genel Gorev siiresi 18.04.2026
Meral Murat Bagimsiz Uye Kurul karar1 ile géreve tarihi itibariyla dolacaktir.
gelmistir.

1.14.4. Toplu Sézlesme Uygulamalari
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Yoktur.
1.14.5. Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketin personele iicret ve Is Mevzuati kapsaminda saglanmasi zorunlu yasal haklar1 disinda sagladig1 hak ve
menfaatler yoktur.

1.15.  Ust Yonetimde Y1l icinde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gorev Baginda Bulunanlarin Adi, Soyadi
ve Mesleki Tecriibesi

Ismail Safa Aktolga Dis Ticaret Mudiirii Dis Ticaret Midiirii
Mehmet Dokuz Satinalma ve Finans Miidiirii Satinalma ve Finans Miidiirii
[brahim Yandere Planlama Miidiirii Planlama Miidiirii
Murat Livgdgmen Muhasebe Miudiirii Muhasebe Miidiiri
Iskender Hakanoglu Uretim Miidiirii Uretim Miidiirii

Donem igerisinde Ust Yonetimde degisiklik yapilmamuistir.

1.16. Dénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01.03.2023 tarihinde alinan 2023/06 nolu Yonetim Kurulu karar1 kapsaminda Sermaye Piyasi Kurulu’na yapilmig
olan bedelli sermaye artirimi basvurusu Kurul’un 05.07.2023 tarih 36/765 sayili karar1 ile songulanmis olup
onaylanan ihra¢ belgesi kapsaminda sirketin sermayesi 269.065.476 TL iken 269.065.476 TL artirilarak
538.130.952 TL olmustur.

Esas Sozlesme tadili 01.09.2023 tarihinde tescil edilmis, tescil islemi 04.09.2023 tarih ve 10906 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmustir.

1.17. Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 8- (1) Kapsaminda Ac¢iklamalar

Sirket Kurumsal Yonetim ilkelerine azami dl¢iide uyum saglamayi ilke edinmistir. Bu dogrultuda, uygulanmasi
zorunlu olan ilkelere uyum saglanmistir. Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum durumu ile uygulanmasi
zorunlu olmayan goniillii ilkelere uyum durumu ve gerekli agiklamalar; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019
tarih ve 2019/2 sayili SPK Biilteni'nde yayimlanan 10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayili Kurul Kararina uygun olarak
hazirlanan ve KAP Platformu iizerinden yayimlanan URF - Kurumsal Y&netim Uyum Raporu’na www.kap.org.tr
adresli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Sirket sayfasi altinda Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
bashigi, KYBF - Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na ayni sayfada yer alan Kurumsal Yonetim basligindan
ulasilabilir.

Donem i¢inde degisiklik olmasi halinde, (URF’de uyum durumundan uyumsuzluk durumuna gecis veya tam tersi)
ve KYBF’de 6nemli bilgilere iligkin herhangi bir degisiklik oldugunda s6z konusu degisiklikler Kurul’un 6zel
durumlara iligkin diizenlemeleri ¢ergcevesinde KAP’taki giincelleme sablonlar1 yoluyla agiklanacak ve bu duruma
ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.

I1-17.1 Sayil1 Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 6. Maddesi kapsaminda Sirketin istisna tutuldugu ilkeler hakkindaki
bilgi asagidadir;

“Bagimsiz yonetim kurulu iiye sayis1 hakkinda (4.3.4.) numaral ilkede belirtilen kriterler, Ugiincii Gruptaki
ortakliklar i¢in uygulanmaz. Bu ortakliklarda bagimsiz iiye sayisinin iki olmasi yeterlidir.” hitkkmii geregi Sirketin
bagimsiz iiye sayisi 2 olarak belirlenmistir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ve asagida belirtilen Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulmamasindan kaynaklanan
herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir;
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-1.5.2. Azinlik haklariin kapsami esas sdzlesmede diizenlenmemis olup, azinlik haklari igin ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanmaktadir. Esas Sozlesmede degisiklik 6ngoriilmemektedir.

-2.1.1. Sirketimiz kurumsal internet sitesinde Sik¢a Sorulan Sorular basligi altinda Genel Kurulda sorulan sorular
ve verilen cevaplar yer almaktadir. Yatirimcilardan muhtelif kanallar vasitasiyla gelen talep, soru, sikayet vb.
hususlardan kamuya agiklama yapmayr gerektirir hususlarin oldugu takdirde tiim yatirimecilarin esit
bilgilendirilmesi politikamiz geregi gerekli aciklamalar KAP’ta yapilmaktadir. Bunun digindaki 2.1.1. numarali
kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin tamamina yer verilmektedir.

-3.1.3. Sirket internet sitesinde insan kaynaklari, tedarikgiler, miisteriler ve ¢alisanlara yonelik hazirlanan politika
ve prosediirler bulunmamaktadir. Sirketimizin faaliyetlerindeki gelismelere bagli olarak menfaat sahiplerine iliskin
politika ve prosediirlerin olusturulmasi ve internet sitesinde yayimlanmasi planlanmaktadir.

-3.2.1. Calisanlarin yonetime katilimi, esas sdzlesme veya sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmemistir. Mevcut
durum itibariyla bu yonde bir degisiklik plan1 yoktur.

-3.2.2. Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin goriisleri alinmakla
birlikte, anket/konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmamaktadir. Mevcut durum itibariyla bu yonde bir degisiklik
plan1 yoktur.

-3.3.1. Ise alim politikalar1 olusturulurken ve kariyer planlamalar1 yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi
ongoriillen durumlarda, yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi
yapilmakla birlikte mevcut sirket faaliyetleri nedeniyle yazili bir igse alim politikasi, istihdam politikasi ve halefiyet
planlamasi yoktur.

-3.3.2. Mevcut sirket faaliyetleri nedeniyle personel alimina iligkin Olgiitler yazili olarak belirlenmemistir.
Sirketimizin faaliyetlerindeki gelismelere bagli olarak gerekli yazili dlgiitler yapilacaktir.

-3.3.3. Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilir, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve gorgiilerini arttirmalarina
yonelik egitim programlarina katilmalari tesvik edilmekle birlikte, mevcut Sirket faaliyetlerinin durumu nedeniyle
yazili bir egitim politikas1 yoktur. Sirketimizin faaliyetlerindeki gelismelere bagli olarak gerekli politikalar
olusturulacak ve egitimler yapilacaktir.

-3.3.4. Mevcut Sirket faaliyetleri nedeniyle Sirketin finansal durumu, iicret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda
calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilmamaktadir. Sirketimizin faaliyetlerindeki gelismelere bagli
olarak gerekli caligmalar yapilacaktir.

-3.3.6. Calisanlara verilen iicret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Mevcut Sirket
faaliyetlerinin durumu nedeniyle yazili ve ayrintili gorev tanimlar1 ve performans kriterleri belirlenmemistir.
Sirketimizin faaliyetlerindeki gelismelere bagli olarak gerekli ¢alismalar yapilacaktir.

-3.3.7. Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmaz, yazil prosediirler, egitimler, farkindalig1 artirma, hedefler, izleme,
sikayet mekanizmalar1 olusturulmamustir.

-3.5.1. Sirketimiz yazili olarak etik kurallar belirlememis olmakla birlikte, Kurumun faaliyetleri etik kurallara
uygun olarak gerceklestirilmektedir.

-4.2.3. Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve mevcut faaliyetlerine, karmasikligina uygun i¢ kontrol faaliyeti
siirdiirmektedir. Yonetim Kurulu, Komiteler ve Yonetim dogrudan Sirket faaliyetlerini kontrol etmektedir. Mevcut
sirket faaliyetlerinin durumu nedeniyle ayr1 bir i¢ kontrol birimi ve prosediirleri olusturulmamistir. Sirketimizin
faaliyetlerindeki gelismelere bagli olarak gerekli ¢alismalar yapilacaktir.

-4.2.4. Yonetim kurulu, yilda en az bir kez risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gdzden gegirir. g
denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir. Ancak mevcut sirket faaliyetleri
durumu nedeniyle ayri bir i¢ kontrol birimi ve prosediirleri olusturulmamustir.
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-4.2.8. Sirket faaliyetlerinin mevcut durumu nedeniyle Ydnetim Kurulu iiyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlar
ile Sirkette sebep olacaklar1 zarara iligkin olarak Sirket tarafindan, sermayenin %25’ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirllmamustir. Sirketimizin faaliyetlerindeki gelismelere bagli olarak degerlendirilecektir.

-4.3.9. Ayrica bir yazili politika bulunmamasina ragmen Sirketimiz Y&netim Kurulu tiyelerinin 2°si kadin iiyeden
olugmaktadir. Bu konuda bir politika ¢alismas1 yapilmasi 6ngdriilmemistir.

-4.4.2. Konuya iligkin bir siire tanimlanmamustir fakat gerekli bilgilerin toplant1 6ncesinde makul bir siire i¢inde
Yonetim Kurulu iiyelerimize ulastirilmasina azami gayret gosterilmektedir.

-4.4.5. Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag: sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmemis
olmakla birlikte, TTK hiikiimleri hiikiimleri ¢ercevesinde toplantilarini ger¢eklestirmektedir.

-4.4.7. Yonetim kurulu liyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi yazili kurala baglanip siirlandirilmamistir.
TTK ve SPK Mevzuati hiikiimleri g¢er¢evesinde yonetim kurulumuz teskil edilmektedir. Bunun disinda bir
sinirlandirma yapilmasi planlanmamaktadir. Ynetim Kurulu iiyelerinin Sirket disinda aldigi gérevler Genel Kurul
toplantisinda gorisiilen Faaliyet Raporu’nda ayrintili olarak yer verilmek suretiyle pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

-4.4.5. Komitelerin olusturulmasina iligkin Mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde mevcut bagimsiz ve icraci olmayan
ilye sayist nedeniyle bir iyenin birden fazla komitede gorev alma zorunlulugu dogmus olup, bu durumun
komitelerin ¢alismalarinda bir aksaklik ve/veya ¢ikar ¢atismasina yol agmadigi gozlemlenmistir. Komite tyeleri
her yil, yonetim kurulu iiye sayisi ve yapisina bagli olarak gdzden gegcirilmektedir.

-4.6.5. Yonetim kurulu tiyelerinden sadece bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iicret verilmekte ve verilecek iicretler
genel kurulca belirlenmekte ve ilan edilmektedir. Yapilan &demelerin toplami yillik faaliyet raporunda
aciklanmaktadir. Kisi bazinda agiklama yapilmasi planlanmamaktadir.

1.18.  Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi Kapsaminda Aciklamalar

3/1/2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige giren II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’nde yapilan ve 2 Ekim 2020 tarihli, 31262 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren degisiklik
ile yillik faaliyet raporlarinda; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan siirdiiriilebilirlik ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekceli aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama
dolayisiyla ¢evresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iligkin olarak agiklamalara yer verilmesi,
s6z konusu agiklamalarda donem igerisinde dnemli bir degisiklik olmasi durumunda ise, ilgili degisiklige ara donem
faaliyet raporlarinda yer verilmesi zorunlu tutulmustur.

“Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Y&netim (CSY)
calismalarini ylriitiirken agiklamalar1 beklenen temel ilkeleri igermekte olup, uygulanmasi goniilliiliik esasina
dayalidr.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu'nun 30.10.2020 tarihli toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesimin konuyla ilgili
2020/4 Sayili1 Raporu degerlendirilmis;

02.10.2020 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun
("Kurul") Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (11-17.1.a) ile getirilen ve
uygulanmasi goniilliillik esasina dayali olan siirdiiriilebilirlik ilkelerinin, Kurul'ca agiklanan Siirdiiriilebilirlik
flkeleri Uyum Cergevesi'nde Sirketimizde Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) calismalarinin yiiriitiilmesi,
gerekli politikalarin  olusturulmasi, politikalarin  yiiriitiilmesi ve takibi, Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi'nde gerekli calismalarin, Sirketimiz faaliyetlerine uygun olarak yiiriitilmesi i¢in Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin ~ gorevlendirilmesine  karar  verilerek  30.10.2020  tarihli KAP  aciklamas1 ile
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/885100 kamuoyuna duyurulmustur.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’nde yer alan Sosyal Ilkeler ile Kurumsal Yonetim ilkeleri basliklarinda
yer alan ilkelerin bir kism1 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun mevcut Kurumsal Y&netim Ilkelerinde de yer almakta
olup, Sirketimizin bu ilkelere uyum durumu hali hazirda; KAP Platformu tizerinden yayimlanan URF - Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu, KYBF - Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ile yukarida yer alan 1.17. Kurumsal Yo6netim
Tebligi Madde 8- (1) Kapsaminda Agiklamalar basligi altinda agiklanmaktadir.
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Sirketimizin Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi’'nde belirlenen ilkelere uyum derecelerini gosteren
Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Raporu Sirketimiz internet sitesinde Yatirime iliskileri / Kurumsal Yénetim bashig
altinda yer almaktadir.

2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALIi HAKLAR
2.1.  Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlar

18.04.2023 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinin ilgili karar1 gergevesinde sadece Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyelerine ticret 6denmekte olup, diger Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karar1 geregince
ticret 6denmemektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayali ddiillendirme niteliginde herhangi bir 8demede
bulunulmamustir.

Donem i¢inde hicbir yonetim kurulu iiyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan veya {igiincii bir kisi
araciligryla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamig veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket tist diizey yoneticilerinin maaslar1 Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Sirket iist diizey yoneticileri de dahil olmak {izere Sirket personeline performansa dayali ek O6deme
yapilmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu iiyelerine 6denen iicret ve benzeri faydalar toplami briit 183.000 TL’dir (31 Aralik 2022:
559.195 TL).

Sirket list diizey yoneticilerine 6denen iicret ve benzeri faydalar toplami 3.103.775 TL’dir. (31 Aralik 2022:
2.270.415TL)

2.2.  Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi Imkénlar, Sigortalar
ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina Iliskin Bilgiler

Yoktur.
3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri ¢cergevesinde iirlinlerimizin daha rekabet edebilir hale gelmesi i¢in, gevreye ve
insana duyarli yeni tasarim fikirleri olusturulmakta, dogru ve farkli malzemeler secilerek ve de ileri yazilim ve
tiretim teknolojileri kullanilarak galigmalar yapilmaktadir. Inovatif ¢aligmalarin yani sira maliyet diisiirme ve
iyilestirmeye yonelik de arastirma ve gelistirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Bu kapsamda metal dekoratif iirlinler grubumuz igerisinde yer almak tizere dekoratif metal-ahsap dolap, masa,
sandalye, raf, biife, sehpa gibi iiriinlerin ar-ge ¢aligmalar1 tamamlanmus, iiretim ve satislarina baslanmistir. Ayrica
tiim pisirici gruplarinda gorsel iyilestirme g¢aligmalar: devam etmektedir.

Bahge mobilyasi tiretimi kapsaminda iiretilen iirlinlerimizde siirekli olarak gorsel tasarim caligmalart yapilarak
iiretilen trlinlerimize yansitilmaktadir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

4.1. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi, Isletmenin
Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Satis Miktar ve Fiyatlarina liskin Genel Aciklamalar, Satis Kosullar1 ve
Bunlarda Y1l icinde Géoriilen Gelismeler, Verimlilik Oranlari ve Ge¢mis Yillara Goére Bunlardaki Onemli
Degisikliklerin Nedenleri

Sirketimiz ¢elik ve metal sanayi sektoriinde faaliyet gostermekte olup, tiretimini Kayseri’de bulunan yaklagik
55.000 m? alanda 3 tesiste yapmaktadir. Sirketin esas faaliyet konusu ¢elik kap1 imalat1 olmakla birlikte, dayanikli
tikketim mamulleri sektoriine de yatirim yaparak iiriin yelpazesini gelistirmis ve 1sitici, pisirici, dekoratif metal
uriinler imalatina da baslamustir. Sirket son yillarda i¢inde bulundugu insaat sektoriiniin daralmaya baslamasiyla
birlikte, ihracat pazarlarini artirma ¢alismalarina agirlik vermistir. Sirket bahge mobilyasi sektoriinde yatirimlarini
tamamlamis ve gelistirdigi yeni tasarimlari ile pazarlama ¢alismalarina agirlik vermeye baslamustir.
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Diinya’da 40’1 agkin iilkeye ihracat yapmakta olup, en ¢ok ihracat yaptigimiz iilkeler, Cezayir, Tunus, Fransa,
Bulgaristan, Gana, Giircistan’dur.

4.2. Yatirimlar ve Tesvikler

01.03.2023 tarihinde alinan 2023/06 nolu Yo6netim Kurulu karar1 kapsaminda Sermaye Piyas1 Kurulu’na yapilmis
olan bedelli sermaye artirimi basvurusu Kurul’un 05.07.2023 tarih 36/765 sayili karari ile songulanmis olup
onaylanan ihrag belgesi kapsaminda sirketin sermayesi 269.065.476 TL iken 269.065.476 TL artirilarak
538.130.952 TL olmustur. Artirilan 269.065.476 TL’nin %15’ finansal bor¢ 6demesinde, %45’i yeni alinan
tasinmazin (Beydegirmeni fabrika) imalata uygun hale getirilmesinde, %40’1 ise GES tesisi kurulumunda
kullnilmak iizere karar alinmigtir. Fonun kullanim yerleri raporlarina KAP iizerinden erisilebilir.

4.3.  I¢Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Kurulunun Bu Konudaki
Goriisii

Yonetim Kurulu risk yonetimini ve i¢ kontrolii, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite
ve Kurumsal Yonetim Komitesi ¢aligmalari, ilgili departmanlarin ¢aligmalarinin takibi ve bu birimlerden alinan
bilgilerin kontrolii ile yiirlitmektedir.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gegirir.

Sirket risk yoOnetimi c¢alismalarinda operasyonel, finansal, itibar, uyum ve stratejik risklerini géz Oniinde
bulundurmakta ve idari birimler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Y6netim Komitesi, Denetimden
Sorumlu Komite ve Y6netim Kurulu seviyesinde bu riskleri izlemektedir.

Sektorel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda risk yonetimi uygulamalar1 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan yil i¢inde ve yil sonlarinda gelismeler ¢ergevesinde gézden gegirilmekte ve Yonetim Kurulu’nda tiim
ayrimtilari ile ele alinmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite belirli periyotlarda Muhasebe, Finans ve Finansal planlamalarinin i¢ kontroliinii
yapmakta ve yonetim kurulunu bu konularda bilgilendirmektedir. Bu i¢ kontroliin sonuglarina goére Yonetim
Kurulu, gereken onlemleri almaktadir. Yonetim kurulumuz, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gdzden gegirmektedir.

6.1 nolu boliimde ayrica bilgilendirme yapilmaktadir.
4.4, Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirketimizin 12.01.2022 tarihli Y6netim Kurulu Kararinda, Oyak Metal Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi unvanh
sirketin % 100 hisselerin 65.000.000 TL bedelle alinmasina oybirligi ile karar verilmistir. Sirket hisseleri alindiktan
sonra girket unvan1 Formet Dig Ticaret Anonim Sirleti olarak degistirilmistir.

4.5. Sermayeye Dogrudan Katiim Oramimin %5’i Astig1 Karsihkh Istiraklere iliskin Bilgi
Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5°1 astig1 kargilikli istiraki yoktur.
4.6.  Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirket 25.12.2023 tarihli 2023/29 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile Borsa Istanbul A.S.’de islem goren sirketimiz
paylarinin fiyatinin Sirketimiz faaliyetlerinin ger¢ek performansini yansitmamasi nedeniyle, pay sahiplerini
korumak, pay fiyatinin istikrarli ve gergek degerine uygun olusumuna katki saglamak amaciyla pay geri alimi
yapilmasina, pay geri alim islemlerinin Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun 11-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi’nin
Sinci maddesinin 4iincii besinci fikralart uyarinca ve i-SPK.22.7 (14.02.2023 tarih ve9/177 s.k.) sayili ilke karari
dikkate alinarak duyurularin gerceklestirilmesine,

Pay alimina konu edilebilecek azami pay sayisinin 15.000.000 adet ve geri alim i¢in ayrilacak fonun en fazla
30.000.000 TL olarak belirlenmesine ve sirketimizin 6zkaynaklarindan kaynaklanmasina,

Yiiriitiilecek geri alim iglemlerinin sirketimizin finansal finansal durumu ve faaliyet sonuglarina iliskin herhangi bir
olumsuz etkisi olmayacaginin agiklanmasina,

Pay geri alim programu i¢in azami stirenin 6 ay olarak belirlenmesine,
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Isbu ydnetim kurulu karari ile ilgili olarak, KAP’ta gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasina ve sirketimizin
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda giindeme alinarak, Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina
oybirligi ile kaar verilmistir.

Bu karar kapsaminda 25.12.2023 tarihinde 2.074 fiyat ortlamasi ile 240.500 adet, 27.12.2023 tarihinde 2,096 TL
fiyat ortalamasi ile 300.000 adet olmak iizere toplam 540.500 adet pay geri alimi gergeklestirilmistir. Geri alinan
paylarin sirket sermayesine oran1 %0,1004 tiir.

4.7, Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denet¢i ve Denetgiler tarafindan diizenli ve
periyodik olarak denetlenmektedir. 2023 yil1 i¢in bagimsiz denetim faaliyetleri Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Danigsmanlik A.S. tarafindan gergeklestirilmistir.

01.01.2023-31.12.2023 doneminde Sirket Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. tarafindan 2 defa
denetimden ge¢mis ve yapilan incelemelerde Sirketin yaptigi islemlerin uygunlugu tespit edilmistir.

Faaliyet doneminde Sirket’te herhangi bir Kamu denetimi yapilmamuistir.

4.8.  Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olas1 Sonuglar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte aleyhine agilan ve devam eden bir dava
bulunmamaktadir.

4.9.  1idariveya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

Yoktur.

4.10. Geg¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarimin Yerine
Getirilip Getirilmedigine Iliskin Bilgiler

14.04.2023 tarihinde yapilan 2022 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar yerine getirilmistir.

4.11. Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

2023 y1linda olaganiistii genel kurul yapilmamistir.

4.12. Bags ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin
Bilgiler

15.11.2023 tarihinde 2023/27 sayili Yonetim Kurulu Karar ile iizerinde eski Hoca Hasan Medresesi bulunan
Kayseri ili Kocasinan Ilgesi Haci Saki Mahallesindeki 3118 Ada 2 Parseldeki 167,61 m2’ye denk gelen
33521/191550 hissenin ve 12,39 m2’ye denk gelen 413/31925 hissenin 2.700.000 TL bedelle alim gergeklestirilmig
ve 13.12.2023 tarih ve 2023/28 sayili Yonetim Kurulu Karar ile Kocasinan Belediyesi’ne bedelsiz olarak
bagislanmistir.

4.13. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢c Doguran Sirket
Faaliyetlerine Iliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilir, ¢alisanlara is baslangi¢larinda oryantasyon egitimleri verilmekle
birlikte, calisan personele ¢alistiklara boliime uygun olarak Mesleki Yeterlilik Belgeleri alinmaktadir.

4.14. Sirketin Yatirnm Damismanhg ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasindaki Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek I¢in Sirketce Ahman Tedbirler

Yoktur.

4.15. Tliskili Taraf islemleri ve Bakiyeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin iliskili taraflarla gergeklestirilecek islemleri diizenleyen 9. Maddesi kapsaminda
gergeklestirilen ve bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun sz konusu islemi onaylamadigi, Genel Kurul
onayina sunulan bir islem yoktur.

Formet Metal ve Cam Sanayi A.S. 2023 Y1l Faaliyet Raporu 14



Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6. Nolu ilkesi kapsaminda yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islemi bulunmamaktadir.

Sirketimizin iligkili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler bagimsiz denetimden ge¢mis 31.12.2023
tarihli mali tablolarimizin 27 nolu dipnotunda yer almaktadir.

4.16. Hakim Sirketle veya Hakim Sirkete Bagh Sirketlerle Yapilan islemler, Elde Edilen Karsi Edimler,
Varsa Ortaya Cikan Zararlar ve Bunlarin Giderilip Giderilmedigi Hakkinda Bilgi

Sirketimizin hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl
bir girketin yararina yaptigi hukuki iglem, 6nlem veya ortaya ¢ikmis bir zarar yoktur.

5. FINANSAL DURUM

5.1. Isletmenin Finansman Kaynaklar1 ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarimn
Niteligi ve Tutar1

31.12.2023 tarihi itibari ile Nakit ve Nakit benzerleri toplami 96.525.554 TL (31.12.2022: 29.900.847 TL) olup
banka mevduati olarak degerlendirilmektedir.

31.12.2023 tarihi itibari ile stoklar toplam1 263.392.211 TL (31.12.2022: 165.641.538 TL)dir.

31.12.2023 tarihi itibari ile Kisa ve Uzun Vadeli Banka Borglari toplami 192.658.971 TL (31.12.2022: 133.959.782
TL)’dir.

31.12.2023 tarihi itibari ile Kisa ve Uzun Vadeli Ticari Alacaklar1 toplami 220.702.741 TL (31.12.2022:
256.549.961 TL) dir.

31.12.2023 tarihi itibari ile Kisa ve Uzun Vadeli Ticari Borglar Toplami1 119.769.551 TL (31.12.2022: 204.284.077
TL)’dir.

01.03.2023 tarihinde alinan 2023/06 nolu Yo6netim Kurulu karar1 kapsaminda Sermaye Piyas1 Kurulu’na yapilmis
olan bedelli sermaye artirimi basvurusu Kurul’un 05.07.2023 tarih 36/765 sayili karari ile songulanmig olup
onaylanan ihrag belgesi kapsaminda sirketin sermayesi 269.065.476 TL iken 269.065.476 TL artirilarak
538.130.952 TL olmustur.

Esas Sozlesme tadili 01.09.2023 tarihinde tescil edilmis, tescil islemi 04.09.2023 tarih ve 10906 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmustir.

31.12.2023 tarihi itibari ile Ozkaynaklar Toplami 922.340.064 TL (31.12.2023: 704.457.293 TL) dir.

5.2. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yonetim Kurulu’nun Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gerg¢eklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

5.1 Nolu boliimde detayl1 olarak agiklanmugtir.

5.3. Yonetim Kurulu’nun Sirketin Kamuya Ac¢iklanan Operasyonel ve Finansal Performans Hedeflerine
Ulasip Ulasamadigina Iliskin Degerlendirmesi

Yoktur.

5.4. Gecmis Yillarla Karsilastirmah Olarak Sirketin Yil Icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Karlihig ve Bor¢/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonu¢lar1 Hakkinda Fikir Verecek
Diger Hususlara Iliskin Bilgiler ve Ileriye Doniik Beklentiler

2023 yili cirosu gegen yilin ayn1 donemine gore % 4 azalarak ) 483.793.924 TL olarak gergeklesmistir.
(2022 cirosu 504.914.600 TL) Briit kar % 37 oraninda artarak 99.762.312 TL’den 136.777.821 TL’ye
cikmigtir. Hasilat igerisinde ihracatin pay1 bu donem %17 olarak gergeklesmistir. (2022 yilsonu %30).
Faaliyet zarar1 gecen yilin ayn1 déonemine gore %58 oraninda azalarak 39.956.075 TL’den 16.146.492
TL’ye diismiistiir. Net donem zarar1 6nceki yilin ayn1 doneminde 69.178.845 TL iken, 2023 yili sonunda
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104.137.013 TL olarak gerceklesmistir. Faaliyet zararinin bu kadar yiiksek olusmasinin sebebi 2023 yil
sonu itibariyle uygulamaya giren Enflasyon Diizeltmesi islemleri nedeniyle parasal olmayan kiymetlerin
diizeltilmesinden kaynaklanmaktadir.

Toplam satislar i¢inde kapi satiglarinin pay1 %51, dayanikli tiiketim iiriinlerinin pay1 %18, mobilya {irinlerinin pay1
%27, hammadde ve hizmet satislarinin pay1 ise % 4 olmustur. Satislarin %17’si yurtdigina ihracat yapilmustir.

5.4.1.Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (II-14.1) Sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne gore diizenlenmis olup,

31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden gegmistir.

GELIR TABLOSU 31.12.2023 31.12.2022
Net Satiglar 483.793.924 504.914.600
Briit Kar (Zarar) 136.777.821 99.762.312
Esas Faaliyet Kar1 (Zarar) (16.146.492) (39.956.075)
Vergi Oncesi Kar (Zarar) (111.808.894) (40.809.094)
Donem Kar1 (Zarar) (104.953.536) (69.178.845)
BILANCO 31.12.2023 31.12.2022
Nakit ve Nakit Benzerleri 96.525.554 29.900.847
Stoklar 263.392.211 165.641.538
Diger Donen Varliklar 276.775.753 348.059.010
Duran Varliklar 687.774.896 640.920.447
Toplam Varhklar 1.324.468.414| 1.184.521.842
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 300.696.205 406.050.800
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 100.615.624 74.013.751
Oz Kaynaklar 923.156.585 704.457.291
Toplam Kaynaklar 1.324.468.414| 1.184.521.842
PERSONEL BILGILERI 31.12.2023 31.12.2022
Calisan Sayisi 225 193
5.4.2.0nemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar
LIKIiDITE DURUMU 31.12.2023 31.12.2022
Cari Oran 2,11 1,33
MALI YAPI ORANLARI
Borglar Toplami/Aktif Toplami %30 %40
Oz Kaynaklar/Aktif Toplami %70 %60
KARLILIK ORANLARI
Briit Kar Marji %028,27 %19,75
Faaliyet Kar Marji (%3,3) (%7,9)
Net Kar Marji (%21,69) (%13,7)

5.5.
Tespit ve Yonetim Kurulu Degerlendirmeleri

Sirketin TTK 376. Madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cergevesinde

sermayesinin karsiliksiz kalmadig1 goriilmiistiir.

5.6.

Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina fliskin

Varsa Sirketin Finansal Yapisim lyilestirmek I¢in Alnmasi Diisiiniilen Onlemler
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5.1 Nolu boliimde detayli olarak agiklanmustir.

5.7. Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitiim Yapilmayacaksa Gerekcesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina Iliskin Oneri

Sirketimiz Kar Dagitim Politikast;

1- Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili
diizenlemeler ile Esas Sozlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar
dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarl bir politika izlenmektedir.

[lke olarak; Sirket, orta ve uzun vadeli stratejileri, yatirrm ve finansal planlari ile piyasa kosullar1 ve ekonomideki
gelismeleri de goz oniinde bulundurarak hissedarlarina azami oranda nakit kér pay1 dagitilmasini hedeflemektedir.
Dagitilacak kar miktar1 ve dagitim tarihi Yonetim Kurulu’nun teklifi dogrultusunda, genel kurul tarafindan
onaylanarak karara baglanmakta olup bu cercevede, dagitima konu edilebilecek net karin %20’sinin nakit ve/veya
hisse olarak pay sahiplerine dagitilmasi prensibi benimsemistir.

Sirketimizde kir pay1 imtiyazina sahip pay bulunmamaktadir.
Sirketimizin kar dagitimina iliskin esaslar Esas S6zlesmenin 14. Maddesi ile diizenlenmistir. Buna gore;

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
Sirketge 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangcoda goriilen donem kari, varsa gecmis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, % 5’1 kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan, varsa yil i¢ginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden Sirket’in kar dagitim
politikasi ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, ydnetim kurulu iiyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pay1:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (¢) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel kurul,
kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan sermayenin %51
oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin
ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek
akgeler ayrilmadikca, esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi
ayrilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

2- Bu politika, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlara, Sirketin bilylime ve yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak
her y1l Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir. Politikada yapilan degisiklikler, degisiklikten sonraki ilk Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket internet sitesinde yaymlanir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay iginde yapilmasi amaglanmakta olup, kar dagitim
tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yo6netim Kurulu, Sermaye
Piyasas1 Diizenlemelerine uygun olarak kar paymin taksitli dagitimina karar verebilir. Sirket Esas So6zlesmesi’ne
gore ve ylirrliikkteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uymak kaydi ile kir pay1 avansi dagitabilir.
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Bu Kar Dagitim Politikast 19.06.2023 tarih ve 2023/17 numarali Yonetim Kurulu Karar ile kabul edilmis olup
Sirketimizin gergeklestirilecek ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin goriislerine sunulur ve Genel Kurul
karart ile yiirlirliige girerek Sirket yatirimer iliskileri internet sitesi tizerinden kamuya agiklanir. Burada yapilacak
degisiklikler ayn1 usulle yiiriirliige girer ve duyurulur.

Kar Dagitim Politikasi’na Sirket internet sitesinde https://www.formetcelikkapi.com.tr/cms-uploads/yatirimci-
iliskileri/formet-kar-dagitim-politikasi.pdf adresinden ulasilabilir.

18 Nisan 2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurulu giindeminin altinct maddesi geregince; Sirketin
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1) hiikiimleri dahilinde, Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan,
bagimsiz denetimden ge¢mis, 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap doneminde, II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi'ne uygun olarak hazirlanan 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolara
gore (4.468.948) TL zarar, Vergi Usul Kanunu'na gore tutulan yasal kayitlara gore ise (9.593.257) TL zarar
olugmustur. Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kar Pay1 Tebligi'nde yer alan esaslar ile Sirket Ana Soézlesmesi'nde
bulunan hiikiimler ve Sirket tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikas1 ¢ercevesinde, zarar olustugu

icin kar dagitilmayarak gecmis yillar zararlar1 hesabina aktarilmasi oya sunuldu, ve katilanlarin oybirligi ile kabul
edildi.

6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

6.1. Yonetim Kurulu, Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Sistemlerinin Etkinligine iliskin Degerlendirmesi, i¢
Denetim Sisteminin Isleyisi ve Etkinligi

Mevcut Sirket yapisi nedeniyle ayri bir i¢ kontrol birimi ve prosediirleri olugturulmamistir. Yonetim Kurulu risk
yonetimini ve i¢ kontrolii Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim
Komitesi ¢aligmalari, Sirket calismalariin takibi ve yoneticilerden alinan bilgilerin kontrolii ile yiiritmektedir.
Ekonomik ve sektdrel gelismeler yakindan talip edilmektedir.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gdzden gegirir. Ynetim
Kurulu 10.01.2024 tarihli toplantisinda bu hususu giindemine almis; 2023 yilinda yukarida yer alan esaslar
cercevesinde ve Mevzuatta ongoriilen sekilde ¢alismalarin yerine getirildigini tespit etmistir.

6.2. Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacag Risk Yénetimi Politikasina iliskin Bilgiler

Yénetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gozden gegirir. I¢ denetim
sisteminin igleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir. Ancak ayr1 bir i¢ kontrol birimi ve
prosediirleri olusturulmamustir.

6.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina iliskin Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2023 yilinda 5 kez toplanti yapmuis, toplantida ele alinan konular ve yapilan
degerlendirmelerini igeren toplamda 5 adet raporu Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunmustur. Komite 09.01.2024
tarihli, 2024/1 sayili toplantisi ile Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili 6nlemlere iliskin yillik gézden gegirmesini ve degerlendirmesini yapmius;
2023 yilinda ve halen, Sirket’in varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirecek onemde bir sebebin
belirlenmemis oldugu tespitini yaparak, Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunmustur.

6.4. Satiglar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhhk, Bor¢/Oz Kaynak Oram ve Benzeri
Konularda ileriye Déniik Riskler.

Sirketimiz tahsilat riski, kur riski ve faiz riskine maruz kalmaktadir. Ayrica 5. FINANSAL DURUM nolu baslik
altinda detayl bilgi verilmistir.

7. DIGER HUSUSLAR

-Bagli ortaklik edinimi nedeniyle 01.01.2022 tarihinden gegerli olmak iizere Sirketimiz finansal tablolar1 konsolide
olarak hazirlanmaktadir.
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