Kredi riski finansal aracin taraflarindan birinin yiikiimliiliigiinii yerine getirmemesi nedeniyle
diger tarafta finansal bir kayip/zarar meydana gelmesi riskidir. Sirket’in kredi riski esas olarak
iligkili olmayan taraflardan ticari ve diger alacaklar1 ile banka mevduatlarindan
kaynaklanmaktadir.

Nakit ve
Nakit
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Benzerleri
Finansal
Yatirimlar
Tliskili OIl"nfk“;n
Mali | Taraflardan ay Tiskili .
TL " Y- Taraflardan Diger
Doénem Ticari o Taraf
Alacaklar et
Alacaklar
Raporlama |31.12.2021 - 88.229.859 - 2.247.221 | 46.072.990
't'tt?nhll 31.12.2022 - 235.530.563 - 9.139.663 | 29.900.847
anyia - 1 12,2023 ; 258.739.916 - | 4.044.776 | 123.437.335
maruz
kalhnan
azami kredi | 30.06.2024 - 240.402.047 - 4.170.208 | 101.066.038
riski

5.4.1.2. Likidite Riski

Likidite riski, net fonlama yiikiimliiliklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diigiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmast
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet
vermektedir. Sirket’in kredibilitesinin bozulmasi ve ihtiyag halinde gerekli fonlari
saglayamamastyla beraber kaynak maliyetinin artmasi durumunda Sirket, zararla
karsilasabilir.

Finansal Yap: Rasyolan 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Cari Oran 2,61 1,34 2,17 1,66
Kaldirag Orant 0,34 0,41 0,30 0,37
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler /

Toplam Yiktmlilikler s 59 L 0,73
Toplam

Yiikiimliilikler/Ozkaynaklar 0,52 gis 03 0o
Net [sletme Sermayesi (TL) 172.258.555 137.550.595 436.939.351 306.200.005
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kit
Beklenen / (Sozlesme [ Net Defter NaTlop(l::l:ilar 3 aydan kisa 3-12 ay 1-5 yil arasi
jo— I

Uyarinca) Vadeler Degeri (HIITTIVAY) (D arasi (II) {m

Finansal Borg¢lar 370.256.477 414.303.156 63.776.237 |172.020.596 | 178.506.323

Diger Finansal

29. ) . - -

Yiikiimliiliikler 9.395 29.395 29.395

Ticari Borglar 103.758.401 108.442.381 20.950.222 | 87.492.159 -

Diger Borglar 45.458 45.458 45.458 - -
5.4.1.3. Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin
gergege uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek
dalgalanma olmasi riskidir. Asagida Sirket’in durumuna dair agiklamalar bulunmaktadir.

5.4.1.4. Yabanci Para Riski

Yabanct para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket,
finansal tablo ddnemleri itibariyla; doviz cinsinden varlik ve yiikiimliilikklerinin Tiirk
Lirasi’na gevriminde kullanilan kur oranlarimin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz

kalmaktadir.

Doviz pozisyon yapilari gergevesinde, hammadde maliyetleri ve satis fiyatlarmin bagh oldugu
ddviz cinsi ve 6deme/tahsilat siireleri farklilig1 kapsaminda da kur riski mevcuttur.

30.06.2024

Diéviz Kuru Duyarhhk Analizi

Kar/Zarar

Yabanci Paranin Deger
Kazanmasi

Yabaneci Paranin Deger Kaybetmesi

ABD Dolar’ nin TL Kargisinda %10 Degismesi Halinde;

Morsis M

1-ABD Dolart net varlik/yiikiimliligi 3.591.186 -3.591.186
2-ABD Dolan riskinden korunan kisim
(-)
3-ABD Dolar Net Etki (1+2) 3.591.186 -3.591.186

Avro’ nun TL Karsisinda %10 Degismesi Halinde:
4-Euro net varlik/yiikiimliligii 341.367 -341.367
5-Euro riskinden korunan ktsim (-) - -
6-Euro Net Etki (4+5) 341.367 -341.367
TOPLAM (3+6) 3.932.554 -3.932.552
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5.4.1.5. Faiz Oram Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araglarin veya borglarinin gercege uygun
degerinde veya gelecekteki nakit akiglarinda veya 6demelerinde dalgalanmalara yol agmasi,
Sirket’in faiz oram riskiyle basa ¢tkma gerekliligini dogurur.

Faize Bagh Varhk ve Yiikiimliilikler (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.122023 | 30.06.2024

Nakit ve Nakit Benzerleri 46.105.739 | 29.900.847 | 123.437.335 | 101.066.038

Kisa Vadeli Borglanmalar 18.372.756 | 91.247.381 | 113.666.158 | 205.545.425

Uzun Vadeli Borglanmalar 10.408.927 | 42.712.401 | 119.896.234 | 164.711.052
5.4.1.6. Sermaye Riski

Net Bor¢/Toplam Sermaye oraninin yitksekligi Sirket’in finansal borglarmi ddeyememe
riskini gostermektedir. Toplam borglar; kisa ve uzun vadeli borg¢lanmalar, uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlari, diger finansal yiikiimliiliikler, ticari borglar ile kisa ve
uzun vadeli diger borglardan olusurken; toplam borgtan nakit ve nakit benzerlerinin
c¢tkarilmasiyla net borca erisilmektedir.

Sirket’in net borg tutart 271.782.791 TL olup toplam 6zsermayesi 1.062.083.923 TL’dir.
Toplam sermayesi ise 538.130.952 TL olup net borg/ toplam sermaye orani %50,5’tir.

5.4.2 Dogal Afet, Salgin Hastalik ve Savas gibi Riskler
Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi gibi dogal afetler sirketin faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Tiirkiye’nin biiyiik bir boliimii, deprem bilimciler tarafindan deprem riskinin yiiksek oldugu
bolge olarak tanimlanmakta olup Tirkiye, yakin gegmiste siddetli depremlere sahne
olmustur. Sirket’in konumlandig: sehirde siddetli bir depremin meydana gelmesi; tesislerinin
hasar gérmesine, faaliyetlere ara verilmesine ve/veya faaliyetlerin durmasina neden olabilir.
Sel, firtina, toprak kaymasi gibi dogal afetler, viriis veya salgin hastalik gibi durumlarin
ortaya ¢ikmasi basta global olmak iizere {ilke ekonomik faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,
Sirket’in satiglarimi, karhiliklarim ve finansal durumlarini olumsuz etkileyebilir, Sirket’in
faaliyetlerinde aksamaya neden olabilir. Bu durum sektériin genelinde faaliyet sonuglarini
ve finansal durumu olumsuz yonde etkileyebilir. Bununla birlikte dogal afet, viriis veya
salgin hastalik gibi durumlarin ortaya ¢ikmasi sonucu, sirketlerin ¢alisanlarinin
hastalanmasi, yaralanmasi, 6liimii, zarar gérmesi de Sirket’in faaliyetlerinde aksamaya sebep
olabilir. Sirket’in ilgili kanun ve hiikiimler c¢ercevesinde tazminat yiikiimliiligii altina
girmesi gibi sebeplere neden olabilir, Sirket’in faaliyetlerini ve itibarini olumsuz
etkileyebilir.

Diinya ekonomilerinin; Rusya-Ukrayna Savasi, resesyon, yiiksek enflasyon ve Covid-19
pandemisi ile ilgili icinde bulundugu belirsizlik ve iilkemizin yasayabilecegi ekonomik
sikintilar Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
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Rusya-Ukrayna savasi neticesinde artan enerji maliyetleri, olusan politik gerginlik, global
dlgekte olusan yiiksek enflasyon ve sikilagma politikalarinin olusturdugu resesyon endisesi,
gelecege iligkin bir belirsizlik olusturmaktadir. Bahsedilen hususlarin etkisiyle tiiketici
taleplerinde, dolayisyla tiretici taleplerinde daralma goriilebilir, Sirket’in faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir. Covid-19 pandemisi Cin’de baslamis ve kisa siirede Diinya’daki hemen hemen
butin iilkeleri etkisi altina almigtir. Pandeminin yayilma hizi, iilkelerin pandeminin
yayilmasini engellemeye yonelik onlemleri uygulamaya koymalarina neden olmustur.
[nsanlar arasindaki etkilesimin azaltilmasina ybnelik bu 6nlemler, hizmet sektdrii ve tiretim
sektoril basta olmak tizere birgok sektdriin faaliyetlerinin ciddi bir bigimde azalmasina ve hatta
tamamen durmasina neden olmustur. Dolayistyla bu pandemi gerek gelismis gerekse de
gelismekte olan iilkelerde ekonomik bityiime oranlarini ciddi bir bigimde etkileyebilmistir.
Yeni varyasyonlarin olusabilme ihtimali de dikkate alinarak, séz konusu pandeminin
sonuglari, Sirket’in hammadde temin ettigi otomotiv, insaat, beyaz esya gibi sektorlere de
sirayet edebilmekte olup bu durum, Sirket’in hammadde tedarikinde zorlanmasina,
miisterilerinin daralmasina yol agabilir ve Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

6. [HRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thrager hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thraceinin ticaret unvam ve isletme adx:

Thragernin ticaret unvani Formet Metal ve Cam Sanayi Anonim Sirketi olup, kullanilan
isletme ad1 bulunmamaktadir.

6.1.2. Thraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:
Thragginin;

- Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi: Kayseri OSB Mah. 9.Cadde No:18 Melikgazi
38070 Kayseri

- Bagli bulundugu ticaret sicil miidiirltigii ve ticaret sicil numarasi: Kayseri Ticaret Sicil
Memurlugu, Sicil No: 33304

6.1.3. ihraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, éngériilen siiresi:

Sirket’in siiresi kurulusundan baglamak tizere siiresizdir. Sirket’in kurulusu 28.12.2016 tarih
ve 33304 saytli Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmistir.
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6.1.4. Thragcimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccinin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralari:

Thragginin hukuki statiisii : Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat : T.C. Kanunlari

Kuruldugu iilke : Tiirkiye Cumhuriyeti

Merkez ve fiili yonetim adresi : Kayseri OSB Mah. 9.Cadde No:18 Melikgazi 38070
Kayseri

Internet sitesi : www.formetcelikkapi.com.tr

Telefon :0(352) 3213708

Faks :0(352)3213712

6.1.5. Depo sertifikasii ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihrageinin
6nemli yatirimlar ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in 2021, 2022, 2023 yillar1 ve 2024/06 dénemindeki yatirimlart asagidaki tabloda

verilmistir.
Yatirim Kalemi 2021 2022 2023 2024/06
Makine, Techizat ve
Bina Insaat Yatirimi 33.342.318 114.823.672 111.631.816 08.321.432
(TL)

2021 Yih Yatirimlari: 2021 yilt yatirim tutart 33.342.318 TL’dir. Bu yatirimin 1.384.225
TL’lik kismi beyaz esya fabrikasi kalip ve CNC punch pres makinesi alimi, 14.792.628 TL’lik
kismi cam fabrikasi makineleri alimi, 1.418.475 TL’lik kismu ¢elik kapi fabrikasi makineleri
alimi, 15.746.990 TL’lik kismi da mobilya fabrikasi kalip ve makineleri yatirrmindan
olusmaktadir.

2021 yilinda bedelli sermaye artirrmindan gelen fon ile (Nikelaj Tesisi 8.646.000 TL, Dikis
Makinesi 340.000 TL, Roll Form Makinesi 580.000 TL, Kalip yatirimi 1.725.000 TL, Toz
Boya tesisi 750.000 TL, Cam tesisi 16.284.000 TL olmak tizere) 28.325.000 TL lik yatirim
finanse edilmistir. Kalan 4.916.046 TL'lik yatinm 6zkaynaklardan karsilanmistir.

2022 Yih Yatirimlari: 2022 yilt yatirim tutart 114.823.672 TL olup, 79.838.000 TL’si bagh
ortaklik iktisabi, 34.985.672 TL’si dogrudan yatinmdir. Bu yatirimin 11.809.839 TL’si
makine ve kalip yatirimi, 23.175.833 TL’si ise Ankara Yolu Tesisi’nde yapilan insaat ve
tadilat ¢alismalarindan olugmaktadir. Makine ve kalip yatiriminin 5.137.793 TL’lik kism1
beyaz esya kalip yatirimi olup, 6.672.046 TL’lik kismi ise mobilya boliimii kalip, makine
yatirimi i¢in kullanilmigtir. 23.175.833 TL’lik Ankara yolu tesise harcanan fon, metruk halde
bulunan 11.000 m?lik iiretim binasinin ¢ati, alt yapi. iistyapi, zemin uygulamalarinin
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yapiimasi, i¢ ve ¢evre aydinlatma, elektrik tesisati yenilemesi, trafo, kamera ve giivenlik
sistemlerinin kurulmasina harcanmis ve cam iiretim tesisi buraya taginarak iiretim faaliyetini
burada devam ettirmesi saglanmistir. 34.985.672 TL’lik yatirimin 13.750.000 TL’lik kismi
ortak tarafindan finanse edilerek 2022 yilinda tahsisli sermaye artirimi yapitmistir. 21.235.672
TL’lik kismu ise banka kredileri ile finanse edilmistir.

2023 Yih Yatirimlar:

Sirket 2023 yilinda baglt ortaklidina ait arazi iizerinde yer alan hangarlardan 7 numarali
hangar1 pisirici 1sitict tretimi igin hazir hale getirmekle ilgili yatinmlar yapmistir. Bu
yatirimlar 2024 yili igerisinde tamamlanmis ve Sirket’in pisirici 1sitict tesisi 7 numarali
hangara taginmustir.

Ayni zamanda Sirket, bagli ortakliina ait arazi {izerinde GES tesisi i¢in de yatirimlar
yapmustir. Bu tesis ile ilgili yatirimlar da 2024 yilinda tamamlamis ve tesis i¢in Belediye’den
ruhsat alinmigtir. Gegici kabuliin tamamlanmasi igin TEIAS in onay1 beklenmektedir.

Bu yatirimlar i¢in 2023 yili i¢inde yapilan yatirim tutari 111.631.816 TL dir. 107.987.816
TL’lik yatirim 6MW giiciindeki arazi GES tesisi yapimi ve Beydegirmeni mevkii tesisindeki
beyaz esya fabrikasinin taginmasinin planlandigi kapali alanlarin iretime elverisli hale
getirilmesi igin yapilan ingaat ve iyilestirme g¢ahismalarindan olusmaktadir. Yatirimin
39.849.500 TL’si GES yatirim1, 68.138.316 TL’si insaat yatirimi igin kullanilmistir. GES ve
Beydegirmeni mevkii insaat yatirimi harcamalari bedelli sermaye artirmindan saglanan fon
ile karsilanmistir

Bu yatmimin 1.132.000 TL’lik kismi ¢elik kapt tesisi igcin makine kalip alimidan
olugmaktadir. 2.186.000 TL’lik kisim bahg¢e mobilyasi béliimii yatirimlarindan ve 326.000
TL’lik kisim da beyaz esya tesisi kalip ve test cihazi yatirnmlarindan olusmaktadir. Bu
yatirimlar banka kredileri ile finanse edilmistir.

01.01. - 30.06.2024 Dénemi Yatirimlan

2024 yili igerisinde makine ve cihazlar i¢in yapilan yatirimlar agirlikh olarak beyaz esya ve
bahge mobilyas: kalip yatirrmindan olugsmakta olup 11.210.064 TL tutarindadir. Bunun
disinda personel servisi olarak kullaniimak {izere satin alinan 7 adet minibiisten olusan tasit
yatirimi 8.806.878 TL olup yeni fabrika sahasina yapilan Giines Enerji Santrali yatirimi tutart
32.427.635 TL ve fabrika insaat yatinm tutari 45.876.855 TL olmak iizere toplam yatirim
tutar1 98.321.432 TL dir.

6.2.2. ihracqi tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket, isbu izahnamenin 6.2.1. maddesinde belirtildigi iizere pisirici ve 1sitici tesisini ve GES
tesisini 2024 yili igerisinde tamamlamistir. Su an itibariyla devam eden bir insa faaliyeti
bulunmamakla isbu izahnamenin 6.2.3. maddesinde belirtildigi izere; Sirket, gelik kap1 ve
bah¢e mobilyalari tesisini tasiyabilmek i¢in halihazirda bagli ortakligina ait bulunan tasinmaz
tizerindeki kapali alan ingasi i¢in hazirlik ¢alismalarina baglamistir. Bu yatirimlar Sirket’in
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Kayseri — Ankara yolu iizerinde bagli ortakligi uhdesinde bulunan ve sehir merkezine
takribi 20 kilometre uzaklikta olan arazi iizerinde gerceklestirilecektir. Bu yatirimlarin
finansmaninin  bedelli sermaye artirmdan elde edilecek kaynakla yapilmasi
planlanmaktadir.

6.2.3. Thracginin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik énemli yatirimlar
hakkinda ihragciyr baglayic1 olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:
Sirket’in 25.10.2024 tarih ve 2024/18 sayili ydnetim kurulu karar1 dogrultusunda
gelecege yonelik 6nemli yatirim planlar1 asagidaki gibidir:

a- Celik kap1 ve bah¢e mobilyalar tesisinin tasinmasi

Sirket, mevcut durum itibariyla yaklasik 45.000 m? kapali alanda iiretim
gergeklestirmektedir. Isitici, pisirici tesisi ve cam tesisinin yer aldigi 5, 6 ve 7 numaralt
hangarlar disinda iiretim yapilmasi stz konusu olabilecek 1, 2, 3, 4 numarali hangarlarin
toplam kapal alan kapasiteleri yaklasik 10.600 m?’dir.
Celik kap1 tesisleri mevcutta kiralik olup kira sdzlesmeleri Nisan 2025°te sona ermektedir.
Mal sahibinden bir yillik tasinma siiresi opsiyon alinarak Nisan 2026 tarihi i¢in tahliye
taahhiitnamesi verilmistir. Dolayistyla, Sirket’in kendi tesislerinin bir an once
tamamlanarak en ge¢ Nisan 2026°da Thragg1’ya ait tesislere taginilmasi planlanmaktadir.
Bunun yaninda Sirket’in halihazirda 6 MW daha fazla GES tesisi kapasitesi oldugu igin
ileride bu tesisin ¢atilarda kurulmasi ihtimalinde statik olarak ¢att GES tesisine dayanikl
binalara ihtiya¢ bulunmaktadir.
Thragg1, toplam 40.000 m? kapasiteli yeni ve giincel iiretim teknikleri ve is saglig
giivenligi mevzuatina uygun fabrika binasi yapmayi planlanmaktadir. Bu fabrika binasi
i¢in yaklasik 650.000.000 TL civarinda bir maliyet 6ngériilmektedir.

b- Isitic1 - Pisirici grubunda ihtiya¢ duyulan yeni yatirim ihtiyaci

kisitlar nedeniyle son dénemde potansiyelinin altinda tiretim gergeklestirmektedir. Su
anda kullanilan tesis 15 bin m? kapali alana sahip olup &zellikle imal edilen iiriinlerin
depolanmasi i¢in yeterli olmamaktadir. Yiiksek montanli yurt dis1 siparislerde tek bir sevk
islemi oldugu i¢in siparis konusu son tiriine kadar diger tiriinler de fabrika igerisinde
beklemekte ve bazen yer kalmadigi igin iretim bantlart durdurulmak zorunda
kalinmaktadir.

Yeni arazide bu tesisin tasinacag: toplam kapali alanmn yiizolgiimii ise 12.000 m?’dir.
Uriinlerin tamami metal aksamli oldugu igin acik alanda istiflenmesi miimkiin degildir.
Dolayisiyla, oncelikle mevcut tiretim sartlarinda dahi ciddi bir depolama alani agig1
bulunmaktadir.

Diger taraftan IThraggr’nin mevcut iiretim hatlarinin verimli olmamasi nedeniyle iiretim
ihtiyaglarina yetisilmesi miimkiin olmamakta ve miisteriler zorunlu olarak
bekletilebilmektedir. Zira, tiretim hatlarinin kisa ve eski teknoloji olmasi nedeniyle ¢ok
fazla beden giicline dayali faaliyet s6z konusudur. Sirket’in bir firinimn iretimi igin
ortalama siire 15 dakika olup bu sektor pratiklerine ve rakiplere gére neredeyse 4-5 kati

fazla bir stiredir.
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Yine, Sirket’in son dénemde e-ticarete yonelmesi nedeniyle ayakkabilik, metal dosya ve raf
dolaplari, metal erzak dolaplari, atik dolaplari vb. iiretimlerinde artis olup mevcut hatlar
doldurmustur.

Sirket, uzun yillardir ¢alistigi Cezayir’in devlet firmasi olan ENIEM ile 17.557.500-USD
tutarinda bir sdzlesme imzalamis olup bu siparisi karsilamak igin tiretim takvimini dort yila
yaymustir. Toplam tiretim miktari 130.000 adet olup her yil yillik kapasitesi olan 26.000 adet
tiretim hedeflenmekte ve toplamda 5 (bes) yil igerisinde bu siparisin teslim edilmesi
hedeflenmektedir.

Yine bir Ispanyol firmasi tarafindan 4 milyon adet basit ocak iiretimi i¢in Sirket ile temasa
gecmis olup bu siparisin Sirket tarafindan onaylanmasi durumunda Sirket’in iiretim
kapasitesinin yaklasik dort y1l boyunca kapatilmasi gerekecektir. Yukarida belirtilen ENIEM
siparisinin de varhigi nedeniyle bu siparis ile ilgili planlamada zorlanilmaktadir.

Yapilacak yeni bant yatirnmlariyla en az ii¢ hat daha agilacak ve mevcut bantlarin boylar
uzatilacak. Bu sekilde hem birim iiretim maliyeti ucuzlayacak hem de dretim miktar
ylikselecektir. Bu yatirim igin yaklasik 50.000.000 TL maliyet olusacagi planlanmaktadir.

c- Idari Bina ve sosyal tesislerin yapilmasi

Yukarida planlanan yatirimlar sonucunda Sirket’in mevcut merkez tesislerinden tamamen
taginmasi s6z konusu oldugundan yeni tesiste idari bina, showroom, yemekhane ve sosyal
tesis yapimi da gergeklestirilmek zorundadir. Bu tesislerin yapilmast i¢in yaklastk maliyet
90.000.000-TL civarindadir.

Yukarida bahsedilen yatirimlarin gergeklesmesi sonucunda Sirket’in iiretim kapasitesinde de
artis yasanacagi da ongoriilmektedir. Dolayisiyla halihazirda ihracat yapan Sirket’in hem
tilkenin ihracatina katkisi artacak hem de yeni istihdam saglanmis olacaktir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo doénemleri itibariyla ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihracci faaliyetleri hakkinda bilgi:
Sirket’in ii¢ temel faaliyet konusu bulunmaktadir.

d) Her turlu ¢elik, aliminyum, ahsap, pvc, plastik, diger madde, metal, alasim ve diger
her tiirlii malzemeden olusan kapilarin, pencerelerin, bunlarin kasalarimmn, kap1 esigi,
panjur, merdiven, trabzan, veranda, parmaklik ve benzerlerinin imalatini, alim
satimini, ithalatin1 ve ihracatini yapmak,

e) Dayanikli tikketim mamulleri (1sitic1 ve pisiriciler) ve elektrikli kiiglik ev aletlerinin
imalatini, alim satimini, ithalat ve ihracatin1 yapmak,

f) Bahge mobilyasi ve cam imalatini, alim satimini, ithalat ve ihracatin1 yapmak.

Sirket Kayseri’de halen 2 farkl lokasyonda iiretim yapmaktadir.
1- Sirket merkezi Organize Sanayi Bolgesi 9.Cadde No:18 Melikgazi - Kayseri adresindeki
tesislerde yer almakta olup, buradaki tesislerde ¢elik kapi, oda kapilari ve bahge mobilyalari
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lretimi yapiimaktadir. Fabrika tek vardiya sisteminde galismakta olup, is artisi ve talep
dogrultusunda 3 vardiyaya ¢ikacak kapasiteye sahiptir. S6z konusu fabrikanin miilk sahibi
Saygin Tekstil Bina Insaat Ticaret ve Sanayi A.S olup, Sirket, 01.04.2015 tarihinden beri bu
adreste kiraci olarak bulunmaktadir. Kira sdzlesmesinin siiresi 01.04.2025 tarihinde sona
ermekte olup bu tesisin de Bagli Ortaklik’a ait arazi lizerine taginmasi planlanmaktadir.

2- Sirket’in bagli ortaklig1 olan Formet Dis Ticaret Anonim Sirketi’ne ait olan Beydegirmeni
Mah. Beydegirmeni Kiimeevler No:86 Kocasinan Kayseri adresindeki tesislerde dayanikli
tiketim mamulleri olarak siniflandirdigimiz 1sitict ve pisirici grubu iirtinlerin iiretimi
yapilmaktadir. Isttict grubuna dogalgaz sobasi, radyan soba, elektrikli quartz isiticilar; pisirici
grubuna ise ocak, hotplate (elektrikli ocak), tam boy firm, mini firin vb. iiriin gruplar
girmektedir. Ayrica bu fabrikada ayakkabilik gibi demir aksesuar iiriinleri de
uretilebilmektedir. Bu fabrikada agirlikli olarak ihracata yonelik iiriinler tiretilmektedir.

Yine bu tesisler igerisinde, ¢elik kapi, bahge sehpalari, pisirici ve 1sitictlarda vb. kullanilan
camlar i¢in cam ebatlama faaliyeti de bulunmaktadir.

Sirket 6zellikle bahge mobilyalar: ve gelik kapi faaliyetleri igin yurt iginde sahip oldugu bayi
a8 ile satis yapmaktadir. Sirket’in hemen her ilde gelik kapi sektoriinde ¢alistig1 bayileri veya
kendi bayilerinin alt bayileri bulunmaktadir. Yine, Sirket’in Istanbul, Samsun, Antalya ve
Izmir’de bahge mobilyalari satan dort adet kendi subesi bulunmaktadir.

Sirket’in faaliyetlerine tiiketici egilimleri ve alim giicii, gayrimenkul sektoriindeki gelismeler,
hammadde, enerji ve is giicii maliyetleri, teknolojik degisimler gibi faktSrler etki etmektedir.

Celik kapi sektoriinde, hemen her sehirde atSlye benzeri imalathanelerin kurulmus olmasi ve
ozellikle ucuz kapilarin varhigr Sirket’in satiglarinda baski yaratmaktadir.  Enerji
maliyetlerinde 2022 yilinda yaganan artis Sirket karhiligini olumsuz etkilemistir. Yine
Sirket’in faaliyetleri emek yogun oldugu igin iscilik maliyetlerinin artist da Sirket’in
faaliyetlerini etkilemektedir.

Sirket kurulusundan beri celik kapi dretimi yaparken, dayamkli tiiketim mamulleri
sektdriindeki yurt disi pazarinin bityiikligiiniin farkina vardig: igin 01.01.2015 tarihinde bu
sektdre de girerek 1sitict ve pisirici grubu iiretimine de baslamistir. 2018 yrlinda Tiirkiye’de
ingaat sektdriiniin daralmasi ve 6zellikle deme vadelerinin 12 (on iki) aya varmasiyla birlikte
Sirket gelik kapi pazarinin da daralabilecegini diistinerek, AR-GE ¢alismalarina baslamis, hizli
bir sekilde calismalarini tamamlayarak 2020 yilinda mevcut makine parkinin iiretime uygun
oldugunu diisiindiigii masa-sandalye iiretimine baslayarak hasilat kaybin1 engellemistir.

Masa-sandalye iiretiminde birim karliligin diisiik olmas: ve ireticilerin hizla ¢ogalmasiyla
birlikte 2022 yilinda bahge mobilyalar iiretimine gecis yapilmistir. Mevcutta bahge
mobilyalar {iretimi devam etmektedir.

Sirket; ¢elik kapi, pisirici ve isiticilar ve bahge mobilyasinda kullanilan camlarin termin ve
tedarikinde uzun siireler soz konusu oldugu igin 20.08.2021 tarihinde karar alarak cam tesisi
kurmugtur. Bu tesis, halen Sirket’in bagli ortaklig1 olan Formet Dis Ticaret Anonim Sirketi’nin
sahibi oldugu Beydegirmeni’ndeki tesislerde faaliyet gstermektedir.
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Sirket’in ana faaliyet konusu ¢elik kap1 imalatidir. Sirket, gelik kapt sektoriinde genis bir gesit
ve model portfyiine sahip olup ayrica iiriinlerine birgok tasarim tescil ve marka belgesi almis
durumundadir.  Sirket’in ¢elik kap1 ihracati da bulunmaktadir. Biinyesinde AR-GE béliimii
de bulunan Sirket, agirlikli olarak kendi tasarladig: iiriinlerin tiretimini ve satisin1 yapmakla
birlikte, 6zel tasarim firiinlerin iiretimini de gergeklestirebilmektedir. Sirket’in birgok marka,
faydalt model ve tasarim tescil belgesi bulunmaktadir.

Sirket’te liretim siiregleri TSE standartlarina uygunluk disinda, 1SO-9001, ISO14001,
1SO27001 VE ISO45001 kalite giivence sistemleri ile yonetilmektedir. Sirket’in ulusal kalite
belgeleri disinda uluslararasi kalite belgeleri de bulunmaktadir. Sirket Fransa’da uluslararasi
kalite liderligi odiiliine layik goriilmiis, i¢c pazarda ise 2015 yilinda Avrasya Tiiketici 6diiliinii
almistir. Sirket’in halen sahip oldugu kalite belgeleri sunlardir:

ISO 9001 - 2008 Kalite Yonetimi
ISO 14001 - 2004 Cevre Yonetimi
ISO 45001  -2018 Is Saghg ve Giivenligi Yonetimi
ISO 27001  -2013 Bilgi Giivenligi Y6netim Sistemi

Uretim gruplarina gére ekonomik kapilar, standart kapilar, liiks kapilar, ¢ift kanath kapilar,
yangin kapilari ve i¢ oda kapilari seklinde tiretim siniflandirmast yapilmistir. Gruplandirmalar
retim maliyetlerine gore yapilmistir.
Sirket tarafindan Kayseri OSB igerisindeki merkez tesislerinde iiretilen kapi ¢esitleri sunlardir:
e Daire giris kapilari
e Apartman giris kapilar
e  Yang kapilari
e Endiistriyel metal kapilari

Sirket’in dayanikl tiiketim mallari tiretimi; isitict grubu, pisirici grubu ve diger dayanikl
tiiketim mallar seklinde 3 ana gruba ayrilabilmektedir. Isitici grubuna dogalgaz sobasi, radyan
soba, elektrikli quartz isiticilar; pisirici grubuna ise ocak, hotplate (elektrikli ocak), tam boy
firin, mini firn vb. iiriin gruplart girmektedir. Dayanikli tiikketim mamulleri kisminda agirliklt
olarak ihracata yonelik iiriinler iiretilmektedir. Thrag edilen baslica iiriinler gaz sobasi, firin ve
set {istii ocak ve ayakkabiliktir.

Sirket tarafindan liretilen dayanikh tiiketim mallar:

Pisiriciler:
e Tam Boy Firinlar
e Set Ustii Ocaklar
e Ankastre Ocaklar
e Elektrikli Ocaklar

[siticilar:
e Elektrikli Isiticilar
e Dogal Gaz Isiticilar

Diger Dayanikli Tiiketim Mallari:
6l




o Metal Ayakkabilik
e Metal Geri Doniisiim Dolaplari

Bahge mobilyalari sektoriinde Sirket heniiz yeni olup pazar gelistirme arayislart ve
iirlin gam1 gelistirme ¢alismalart yogun olarak devam etmektedir. Sirket halihazirda
asagidaki iirtinleri tiretmektedir:

Rattan bahg¢e mobilyalart,

Ip 6rgiilii bahge mobilyalart,

Salincak ve benzeri keyif tiriinleri,

Bahge mobilyalari ve dayanikli tiiketim mamulleri iiriinlerinde kullanilan cam
mamulleri.

Sirket satiglarinin adet ve Tiirk Lirasi bazinda detay: asagidaki tablolarda g&sterilmistir.

S:gé%"" 31122021 | % | 31122022 | % | 31.12.2023 | % | 30.062024 | %
Celik Kapi 50.090 11 44.021 26 58.714 37 24.772 25,9
¢ Oda Kapist 937 0,2 ’ - - - - -
Pisirici Grubu 25.069 5.4 9.085 53 25.010 16 7.075 7,3
Isitict Grubu 33.358 7,1 58.144 34 21.018 13 1.971 2
?;ii:igaéiﬁijki‘ 6.328 1,3 1.939 1,1 22.181 14 25.308 26,4
“GArissusa“da'ye 344.943 74 36.339 21 8.010 5,1 27.468 28,7
Bahge Grubu 6.862 1,5 20.438 12 22.551 14 9.308 9,7
Toplam 467.587 | 100 | 170494 | 100 | 157.484 | 100 95.902 100
TOPLAM SATI

TUTARLARI ( TSL) 2021 2022 2023 2024/06
Celik Kap: 76.207.000| 231.424.140| 248.425.000| 128.580.000
Dayanikh Tiiketim 25.768.000| 104.449.630 86.296.800 46.319.000
Mobilya Grubu 60.595.000( 133.816.769| 130.678.800 76.236.000
Hammadde Satis1 (*) 10.382.008 35.224.061 18.393.324 46.545.832
Toplam 172.952.008| 504.914.600| 483.793.924( 297.680.832

*Hammadde alislari baglantil ve yitksek miktarli oldugundan uygun fiyatla alim yapilabilmekte, talep
gelmesi halinde imalatlarda kullanim yaninda disariya satis yapilabilmektedir.

Celik Kapi; Gegmiste Kayseri celik kapi tiretim merkezi olmakla birlikte; ¢elik kapi
tireticileri hemen her sehirde ¢ogalmis ve niteliksiz merdiven alti iiretim tesisleri artmistir. Bu
satictlarin  miisteriye yakin olmalar1 nedeniyle daha elverigli fiyat verme sanslan
bulunmaktadir. Sirket’in Kayseri’den mal sevkiyati daha uzun terminli olmakta ve nakliye
masraflari ile Sirket’in fiyatlar bu tiirden isletmelere gore yiiksek kalmaktadir. Bu nedenle de
Sirket kar getirmeyen ucuz kapilar1 iiretmeyi sonlandirmistir.
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Sirket, 2022 yilinda daha nitelikli iiriin tiretme egilimine girmis olup, daha katma degerli ve
ddeme sartlar1 daha iyi olan alicilara mal satmayi hedeflemektedir. Sirket’in bu stratejisi
piyasada karsilik bulmus olup ¢elik kapi satiglarinda 2022 yilinda 2021 yilina gére satis
adetlerinde diisiis yasanmasina ragmen hasilat bazinda bir artis olmustur. 2023 yilinda ise hem
adet bazinda hem de hasilat bazinda artis olmustur.

Isitier ve Pisirici Grubu: Bu iki grup tiretim ayni fabrikada iiretildigi igin fabrika kapasitesini
efektif kullanmak adina hangi iirtin grubundan daha karli siparis alinmaktaysa iiretimin o
tarafa kaydirilmasi miimkiin olmaktadir. 2022 yilinda yasanan enerji krizi nedeniyle dogan
yilksek montanli 1sitict talebini kargilamak i¢in iiretim bu alana kaydirilmstir.

Pisirici grubunda firin ve set iistii ocak imalati ana tiriinler olup, 6zellikle set iistit ocak adet
bazinda ¢ok goriinmekle birlikte birim karlihg: diigiiktiir. Bu fabrikadan yapilan toplam
satiglar 2021 yilinda 64.755 adet, 2022’de 69.168 adet, 2023 yilinda 68.209 adet olmustur.
Dolayisiyla, bu fabrikanin toplam satiglarinda bir azalma bulunmamaktadir. Sirket
kaynaklarinin efektif kullanimi ve 2023 yilinda artan talebi karsilamak adina ayakkabilik ve
diger metal esyalara agirlik verilmis olup pisirici tarafinda iiretim azalmasi1 da yasanmamustir.
Ancak, 2024 yilinda Cezayirli ENIEM firmasinin toplam bes yil siirecek 1sitic1 sézlesmesinin
imzalanmastyla dogalgaz 1sitict sobalarinda bir iiretim artis1 yasanmistir. Bu durum iiretim
hatlarinda sikisma meydana getirmistir.

Diger Dayanikh Tiiketim Grubu; Bu grup ayakkabilik gibi aksesuar iriinleri olup yine
siparis bazinda {iretilen yan iiriinlerdir.

Ancak 6zellikle 2023 yili igerisinde Sirket’in e-ticaret kanallarina girmesi sonucunda metal ev
ve ofis esyalari konusunda piyasada var olan talep degerlendirilerek bu alanda hizli bir sekilde
20 binin iizerinde iiretim adetleri yakalanmigtir. Ozellikle, ayakkabilik, metal dosya dolaplar
gibi tiriinlerde 2023 y1li iginde 22.181 adet satig yapilmis ve masa sandalye grubu iiretimi
azaltilarak, tiretim hatlari bu iiriinlere kaydirilmistir.

Bahce Mobilyas: grubu; Yukarida anilan strateji kapsaminda Sirket 2021 yilinda bu sektore
de girmis olup 2022 yilinda satiglarini biiyiik Slgiide artirmistir. Bahge mobilyalarinda da
temelde masa, sehpa, sandalye tiretimi olmakla birlikte daha nitelikli bir alic1 kesimine hitap
edilmektedir. Zaten bu durum yasanan hastlat artisindan da goriilmektedir. 2021 yilinda 6.862
adet bahge grubu, 344.943 masa sandalye iireterek ulagilan hasilata 2022 yilinda 20.438 adet
bahg¢e mobilyasi ve 36.339 adet masa sandalye iireterek ulasilmigtir. 2023 yilinda ise toplam
30.561 adet satis yapilmis ve 130.678.800-TL hasilata ulasilmistir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
soz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirrn ag13a ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Baslica sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragginin bu sektérlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in {i¢ temel iiretim sahasi bulundugu igin bu ii¢ sektor ile ilgili analizler ayri basliklar
altinda yapilmigtir. Bunlar; ¢elik kapt iiretimi, mobilya iiretimi (masa, sandalye, bahce
mobilyalar1 ve aksesuar) ile dayanikh tiiketim mallari iiretimidir. Sirket’in bagl ortaklig:
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sadece Sirket’in dig ticaret islemlerini gergeklestirmekte olup baska firmalara hizmet
vermemektedir.

Celik Kap1 Sektorii: Bu sektorde Sirket'in halen biiyiik bir oyuncu olma vasfi devam
etmektedir. Ancak, 2020 y1l1 ortalarindaki diisiik faizli konut kredilerinin getirdigi rahatlama
distnda genel olarak bu sektor uzun vadeli 6deme sikintisi olan bir sektordiir. Bu durumun
tiim rakipler i¢in gecerli olmasi nedeniyle Sirket bu sekt6rde giiglii durusunu korumaktadir.
Diger taraftan c¢elik kapi sektdriinde atSlye tipi imalathaneler hemen her sehirde
yayginlasmis ve tiiketicilere daha yakin olduklarindan gerek nakliye gerekse iiriin teslim hizi
konusunda avantajlari olan bu isletmeler 6zellikle ucuz celik kapi tercihi olan tiiketicilere
daha ucuza ¢elik kap1 sunabilmektedirler. Formet ise daha kaliteli ve uzun omiirlii ¢elik kapi
tireterek birim karlilig1 yiiksek ¢elik kapi satisi gerceklestirmeye odaklanmstir.

Sirket, gelik kapi satiglart agirlikli olarak yurt igi satislardan olugsmaktadir. Thracata dayali
firetimin yurt i¢i tiretimden daha az hacimli olmasi bir dezavantaj olarak goriilmektedir.
Her ne kadar 6 Subat depremi sonrasinda baslatilan yeniden insa faaliyetlerinin mobilya ve
celik kapr sektdrlerinde bir yukar1 yonlii ivmelenme yaratsa da birim karlihigin diisiik olmasi
ve rekabetin oldukga yiiksek olmasi, yiiksek isletme sermayesi gerektirmesi gibi nedenlerle
Sirket'in diger faaliyetlerinin getirdigi artilar degerlendirildiginde c¢elik kapi1 sektoriiniin
Sirket'in ilerlemesine saglayacagi katkinin ¢ok sinirlt olacagi degerlendirilmektedir.

2024 yili Agustos ayinda yayimlanan Tiirkiye IMSAD Aylk Sektdr Raporu’na' gére 2024
yilt Haziran ayinda insaat malzemeleri sanayi iiretimi 2023 yilinin ayni ayina gore
%13,8 daralmistir. 2024 yilinin Haziran ayinda alt sektorlerin biiyiik boliimiinde iiretim
azalmistir. 2024 Ocak - Haziran déneminde ise 9 alt sektorde iiretim gegen yilin Ocak-
Haziran donemine gore artarken, 13 alt sektdrde iiretim azalmistir.

Bazi alt sektorlerde yiiksek oranda firetim artislar: olmustur. Ilk yarida hazir beton iiretimi
%16,1 ve insaat camlar iiretimi %17,0 artmistir. Cimento iiretimi %12,1 ve demir gelik
cubuk ve profil iiretimi %10,6 biiyiimiistiir. Sirket’in faaliyet alanlarindan biri olan metalden
kapt ve pencereler 2024 yilinin ilk yarisinda bir nceki yilin ilk yarisina oranla %2,4
daralmistir.

Sanayi Uretimi Biiyiime (Bir Onceki Yilin Ayni Ayina ve Dénemine Gore - %)
0

Ingaat Camlar k] 17.0
Hazir Beton -15.6 16.1
Demir ve Celikten Insaat Uritnleri 0.4 14.8
Cimento -19.2 12,1
Demir Celik Cubuk Profil -18.1 10,6
Tugla ve Kiremit -13.7 6.6
Cimento ve Betondan Egya -14.3 23
Yalitimli: Kablolar -14.2 2.0
Islenmis Taslar (Mermer ve Granit) -7.5 0.5
Elektrikli Aydinlatma Ekipmanlart -11.4 -0,2
Kilit ve Donanim Esyasi -19.4 -1.2
Plastik Ingaat Malzemesi -9.6 -1.3
Metalden Kapi1 ve Pencereler -15.5 -2.4

! https://imsad.org/Uploads/Files/Turkiye IMSAD Aylik_Sektor Raporu Agustos2024.pdf
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Isitma ve Sogutma Donamlarn -16,4 -3.4
Ingaat Boya ve Vernikleri -22.1 -4.1
Ahsap Insaat Malzemesi -16.5 -5.6
Armatiir, Musluk Valf/Vana -18,3 -6,1
Birlestirilmis Parke Yer Dosemeleri -28.6 -18,7
Demir Celik Radyatér -47.2 -19.0
Seramik Kaplama Malzemeleri -31.8 -22.0
Metal Yapi1 ve Yapi Parcalart -28.7 -24,6
Seramik Saghk Gerecleri -33.7 -24.6
Toplam Insaat Malzemesi -13.8 3,5

Kaynak: Tiirkiye IMSAD Aylik Sektér Raporu 2024 Agustos

Insaat malzemesi ihracat1 2024 yili Haziran ayinda gecen yilin Haziran ayma goére %15,9
azalmistir. Thracat 2,17 milyar ABD Dolari olarak gergeklesmigstir. Kurban Bayrami
sebebiyle 2024 Haziran aymnda ¢aligma giin sayisi bir dnceki Haziran’a gére daha az
olmustur. Thracat Mayis ayina gore de sert diisiis gerceklestirmistir. Emtia ve metal fiyatlar:
Haziran ayinda zayiflamis, Tiirk Lirasi ise duraganlagmistir. Tiim bu gelismeler ¢ergevesinde
2024 Haziran ayinda zayif bir ihracat gergeklesmistir.

Insaat Malzemesi Ihracaty (Aylik — Milyon Dolar, 2023-2024)
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Kaynak: Tiirkiye IMSAD Aylik Sektor Raporu 2024 Agustos

EYLU
EKI
SUBAT
NISAN
MAYIS

£ % o

= ESKi YIL ®YENI YIL

TEMMU
AGUST
HAZIRAN

2024 yili Haziran ayinda insaat malzemeleri ithalati gegen yilin ayni ayma gére %6,8
azalarak 834 milyon ABD Dolar olarak gergeklesmistir. Haziran ayinda Ocak ayindan
sonra yilin en diisiik aylik ithalati gerceklemistir. 2024 Haziran ayinda kurban bayrami
nedeniyle is giinii sayisinin az olmasi daralmada etkili olmustur. Yerel segimler sonras: siyasi
ve ekonomik risklerin azalmasi, Tiirk Lirasi’nin duraganlasmasi ve degerlenmesi de ithalati
6zendirmektedir.
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Insaat Malzemesi Ithalati (Aylik — Milyon Dolar, 2023-2024)
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Kaynak: Tiirkiye IMSAD Aylik Sektor Raporu 2024 Agustos

Insaat malzemesi ihracati 2024 yilimin ilk altt ayinda %3, 1 diiserek 13,9 milyar ABD Dolari
olarak gerceklesmistir. Buna bagh olarak 2024 yili haziran ayinda yillik ihracat da diiserek
28,78 milyar ABD Dolar1 olmustur. Thracat pazarlarindaki durgunluk ythin ilk yarisinda
devam etmistir. Déviz kurlarindaki dalgalanma ve yerel segimler sonrasina iliskin yapilan
spekiilasyonlar da dis ticareti olumsuz etkilemistir. Ikinci ¢ceyrekte nisan ve haziran aylarinda
calisma giin sayilarmin azalmasi da ihracati olumsuz etkilemistir.

Insaat Malzemesi Ihracat (Yillik — Milyon Dolar)
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Kaynak: Tiirkiye IMSAD Aylik Sektér Raporu 2024 Agustos

Insaat malzemesi ithalat: 2024 yihnmn ilk yarisinda %3,5 azalarak 5,55 milyar ABD Dolart
olarak gerceklesmistir. Buna bagli olarak 2024 yili haziran ayinda yillik ithalat 11,06 milyar
ABD Dolar1 olmustur. Yillik ithalatta diisiis haziran ay1 sonu itibariyle %2,6 olmustur. Yillik
ithalatta diislisiin yavaslayarak siirmesi beklenmektedir.
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Insaat Malzemesi Ithalati (Yillik — Milyon Dolar)
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Kaynak: Tiirkiye IMSAD Aylik Sektér Raporu 2024 Agustos

Pisirici ve Isitic1 Grubu: Sirket'in 2016 yilinda celik kap1 sektoriinde yasanan daralmaya
alternatif bir faaliyet gelistirme stratejisi nedeniyle s6z konusu sektore girilmis olup o
tarihten bu yana agirlikli olarak yurt disi ihracata yonelik faaliyetler siirdiiriilmektedir.
Sirket'in bu alanlarda gerek yurt iginden gerekse yurt disindan 6nemli rakipleri
bulunmakta olup Sirket bu alanda kiigiik oyuncu niteligindedir. Sirket, 6zellikle yurt
disinda daha ziyade diger giiclii rakiplerin ilgilenmedigi kii¢iik montanli satislara cevap
vermektedir.

Sirket'in bu stratejisinde rakiplerinin ¢ok gii¢lii olmasimin yaninda kendi iiretim
kapasitesinin de etkisi bulunmaktadir.

Sirket yaklasik 8 yildir faaliyet gdsterdigi 1sitict ve pisirici sektorlerinde artik kendi
markasi olan “Flatelli”, “As Royal” markalarini oturtmus ve kii¢iik de olsa kendi miisteri
kitlesini yaratmis bulunmaktadir.

Ancak, Sirket’in son zamanlarda bu alanda yaptig1 teknik yatirimlar sonrasinda pisirici-
1sitict tesisinin hem kapasitesi artmis hem de birim iiretim hizi artmistir. Dolayisiyla
Sirket’in bu sahada zor sartlarda ve ciddi &zveri ile tesis etmis oldugu ve halen
faaliyetinin %20'lik kismin1 olugturan pisirici ve 1sitici alanlarindaki piyasasi
miisterilerin hiz ve kalite taleplerine yetisebilecek durumda olup mevcut kapasitesi
asagidaki tabloda gosterilmistir.

;J:Ll:ll?(: d(Sms—Ozelllk Ticari ve Mikear Birim
Radyan Soba 35.000 Adet
Dogalgaz Sobasi 78.724 Adet
LPG 2 Gozlii Ocak 5.000 Adet
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LPG 3 Gozlii Ocak 5.000 Adet
Elektrikli 1 Gozlii Hotplateli Ocak 5.000 Adet
Elektrikli 2 Gozlii Hotplateli Ocak 5.000 Adet
Ankastre Ocak 5.000 Adet
LPG Tam Boy Firin 30.000 Adet
Elektrikli Tam Boy Firin 5.000 Adet
Mini Firin 6.875 Adet
Hava Perdesi 1.000 Adet
Elektrikli Isitic 1.000 Adet
Metal Ayakkabilik (25.000 Adet/Y1l) 250.000 Kilogram
Metal Gazetelik (10.000 Adet/Y1l) 30.000 Kilogram
Metal Cop Kutusu (10.000 Adet/Y1l) 60.000 Kilogram

Ote yandan, 6zellikle 2022 yilinda Avrupa iilkelerinde yasanan enerji krizi 1sitici talebini
oldukga artirmis olup bu alanda Sirket’in tiretimi ve satist da ciddi miktarda artmstir.

Tiirkiye Beyaz Egya Sanayicileri Dernegi’nin® verilerine gére, 6 ana iiriinii kapsayan yurt ici
toptan beyaz esya satislar1 2024 yilinin itk ¢eyreginde, devam eden enflasyonist beklentiler
ve One gekilen talep nedeniyle %28 artis gOstermistir. Pazar arastirma sirketi GfK
Tirkiye’nin perakende satis verilerine gore ise yilin ilk ii¢ ayinda 6 ana iiriine iliskin
perakende satislardaki biiylime gegen yil Subat ayinda yasanan deprem felaketinin yarattig1
diisiik bazin etkisiyle toptan satiglardaki biiylimenin iizerinde %46 olarak gergeklesmistir.
GfK’nin 24 Avrupa iilkesini (EU24) kapsayan satis verilerine gére®, Avrupa beyaz esya
pazari yilin ilk ¢eyreginde de kiiciilmeye devam ederken, talepteki daralma hizi gegen yilin
yarattig1 diisiik baz etkisiyle (1C23 -%10) yavaslayarak %2 olarak ger¢eklesmistir. Toplam
Avrupa pazarina benzer sekilde, 5 biiyiik Avrupa (EUS - Fransa, Ingiltere, Italya, Almanya
ve [spanya) iilkesini kapsayan ABS beyaz esya pazari da yilin ilk ii¢ ayinda %1 (1C23: -%38)
oraninda daralmistir. Bu ddnemde Ingiltere pazari %3 biiyiime kaydederken, Ispanya pazari
yatay kalmis, italya, Fransa ve Almanya pazarlari ise sinirh daralma gostermistir. Tiirk beyaz
esya sektoriiniin ihracatt ise ana pazar olan Avrupa’daki daralmaya paralel olarak yilin ilk
ceyreginde %5 diisiis gostermistir.

Mobilya (Masa, sandalye bah¢e mobilyalari, cam ve aksesuar grubu): Sirket’in ana
tiretim faaliyeti olan ¢elik kap1 sektdriinde yasanan kriz ve daralma ve buna alternatif
olarak girilen pisirici ve 1sitic1 grubunda var olan rekabet ve o kismin gelistirilmesi igin
bilylik bir yatirim gerekmesi nedeniyle Sirket’in kisa vadeli nakit déngiisiinii saglayacak
ve Uretim alanlarini ¢esitlendirecek bir strateji gelistirmesi sonucu 2019 yili sonlarinda
hizh tiiketim sayilabilecek cam baskili masa, sandalye, mobilya ve ev aksesuart grubu
liretimine baglanmistir. Bu alandaki atilim kisa siirede Sirket’e bir nakit canhlig

2 http://www.turkbesd.org/Haberler.php?P=62
? https://www.vestelyatirimeiiliskileri.com/_assets/pdf/VESTL-Finansal-Rapor-30.06.2024.pdf

68




getirmis ve hasilatin 2021 yilinda %35’ini, 2022 yilinda %26’sim ve 2023 yilinda
%27’sini bu tirtinlerden gerceklestirmistir.

Yapilan cam baski yatirimiyla klasik mobilya tiretimi sektériinden ayrilan bu faaliyetle
sektdrde var olan bir boslugun degerlendirilmesi anlaminda Sirket 2022 y1linda 36.339
adetlik tiretim gergeklestirmistir.

Son dénemde gittikge artan bahge mobilyasi talebi karsisinda Sirket de bu sektorde iiretime
baglamis ve 2022 ile 2023 yilinda Sirket hasilatinin yaklasik %30°u bu alanda
gergeklestirilmistir. Bu alanda 6zellikle rattan orgii iiretimi seklinde yapilan iiriinlerin
yaninda otag tipi giineslenme gruplari iiretimi de yapilmaktadir.

Mobilya sanayi katma deger agisindan iilkemizin 6nde gelen sektorlerinden birisi olup,
ihracatta yerli kaynaklart en ¢ok kullanan ve ithal iiriinlere bagimlihgi en az olan
sektorlerden biri olarak ekonomiye katkisini artirarak devam ettirmektedir. BTSO Mobilya
Sektdr Raporu’na® gore, 2021 yilma kadar nemli bir biiylime ivmesi kazanmisken 2021
yilinda pandeminin ve lojistik sektoriindeki yasanan sikintilarin etkisiyle sekteye ugramis
son 2 yilda hemen hemen tiim ithalatgi iilkelerde diiiis gézlenmistir. 2023 yilinda diinya
mobilya ithalat1 139 milyar ABD Dolari olarak gergeklesmis, en biiyiik ithalatc iilke; 39,5
milyar ABD Dolan ithalatla ABD olurken ABD’yi 10,2 milyar ABD Dolari ile Almanya,
7,2 milyar ABD Dolart ile Fransa takip etmektedir.

Diinya mobilya ihracatinda 2023 yilt verilerine gore en biiyiik ihracat¢i iilkenin Cin oldugu,
Cin’i sirasi ile Vietnam, Almanya ve Italya’nin takip ettigi goriilmektedir. Tiirkiye 3,4 milyar
ABD Dolart ihracatla 8. sirada yer almaktadir. Son 5 yilda (2019-2023) ¢ogu iilkede goriilen
diisiise ragmen Tiirkiye %S5,5 ihracat artisi gergeklestirmistir. Ayni dsnemde Vietnam’da
%47 orandaki artis gbze ¢arpmaktadir.

Ozellikle yatak odas1 mobilyalari ile ne ¢ikan Tiirkiye mobilya ihracatt 2019 yilinda
toplamda 3,2 milyar ABD Dolar1 iken 2021 yilinda 4,1 milyar ABD Dolari’na ulasmistir,
2023 yilinda 3,4 milyar ABD Dolar ihracat gergeklesmistir. Buna karsilik 2023 yilinda
Tiirkiye mobilya ithalat1 518,4 milyon ABD Dolari olarak gerceklesmistir.

re Mobilya Sektirii Ihracat Rakamlart
Tiirkiye Mobilya Sek¢orii Thracat Rakamlari (Bin USD)

Tiirki

Nisan Mayis Haziran

Ocak Subat Mart

Ik 6 Ay
Toplam

2023 | 602.034,03 | 653.266,24 | 678.675,07 | 627.234,89 | 730.038,94 | 665.665,36 | 3.956.914,53

2024 | 624.820,78 | 577.489.21 | 760.430,31 | 583.987,10 | 737.882.96 | 546.297.47 | 3.830.907,82

Kaynak: BTSO Mobilya Sektér Raporu (Nisan-Haziran 2024)

Tiirkiye’nin mobilya ihracat1 incelendiginde ise 2024’iin ilk 6 aylik ddneminde bir énceki
yilin ayni dSnemine kiyasla yaklasik %3,2 oranda diisiis gdstermistir.

* https://www.btso.org.tr/documents/sectoralreport/190.pdf
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Tiirkiye Mobilya Sektérii ihracat Rakamlari
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Kaynak: BTSO Mobilya Sektor Raporu (Nisan-Haziran 2024)

7.2.2. izahnamede yer almas gereken finansal tablo donemleri itibartyla ihraccimin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:
Sirket’in yukarida belirtilen ana tiriinlerinin net satis miktarlar, tutarlari ve ihrag edilen tiriin
tutarlari bilango donemleri itibariyla asagidaki gibidir.

TOPLAM SATI
D s (TSL) 2021 2022 2023 2024/06

Celik Kapr 76.207.000| 231.424.140| 248.425.000| 128.580.000
Dayamikh Tiiketim 25.768.000| 104.449.630| 86.296.800| 46.319.000
Mobilya Grubu 60.595.000| 133.816.769| 130.678.800| 76.236.000
Hammadde Satigt () 10.382.008| 35.224.061| 18.393324| 46.545.832
Toplam 172.952.008| 504.914.600 | 483.793.924| 297.680.832

*Hammadde alislari baglantih ve yiiksek miktarlt oldugundan uygun fiyatla alim yapilabilmekte, talep
gelmesi halinde imalatlarda kullamm yaninda disartya satis yapilabilmektedir.

SATISLAR ] ] . .

(ADET) 31.12.2021 | % | 31.12.2022 | % | 31.12.2023 | % | 30.06.2024 | %

Celik Kapi 50.090 11 44.021 26 58.714 37 24.772 25.9

[¢c Oda Kapist 937 0,2 - - - - - -

Pisirici Grubu 25.069 5,4 5.085 5,3 25.010 16 7.075 7,3

Isitici Grubu 33.358 7,1 58.144 34 21.018 13 1.971 2
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Diger

/Al 6328 | 1,3 | 1939 | 1,1| 22181 |14 | 25308 |264
Tiiketim

Grubu

Masa

Sandalye 344.943 74 36.339 21 8.010 5,1 27.468 28,7
Grubu

Bahg¢e Grubu 6.862 1,5 20.438 12 22.551 14 9.308 9,7
Toplam 467.587 | 100 | 170.494 | 100 | 157.484 | 100 95.902 100
Thracat Tutarlari (TL) 2021 2022 2023 2024/06
Kapi Grubu 11.641.000 12.446.964 9.237.600 4.786.000
Dayanikli Tiiketim 15.534.000 82.487.748 36.932.400 22.375.000
Mobilya Grubu 37.242.006 50.857.474 34.252.800 19.396.000
Hammadde Satisi 570.000 2.527.868 - -
Toplam Ihracat 64.987.006 148.320.054 | 80.422.800 | 46.557.000
Toplam Satigsa Orani (%) 37,6 29,4 16,6 15,6

Sirket’in yukarida belirtilen ana iirlinlerinin net iiretim miktarlari, yurt ici satis miktarlari
yurt dis1 satis miktarlart ile toplam satis tutarlari bilango ddnemleri itibariyla asagidaki
gibidir.

Uretim (Adet) 2021 2022 2023 2024/06
Kap1 Grubu 50.900 41.000 57.600 30.500
o et 62.865 65.650 69.452 38.600
Mobilya Grubu 365.046 18.019 23.330 9.700
Toplam 478.811 124.669 150.382 78.800
Yurt I¢i Satislar (Adet) 2021 2022 2023 2024/06
Kapi1 Grubu 43.292 41.572 57.154 23.875
Pisirici ve Isitict Grubu 8.253 5.886 35.742 26.514
Mobilya Grubu 36.849 27.221 21.059 33.986
Toplam 88.394 74.679 113.955 84.375
22‘(;;;)'5' Satislar 2021 2022 2023 2024/06
Kap1 Grubu 7.735 2.449 1.560 897
Pisirici ve Isitict Grubu 56.502 63.282 32.467 7.840
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Mobilya Grubu 314.956 29.556 9.502 2.790
Toplam 379.193 95.287 43.529 11.527

Toplam Satislar

(Adet) 2021 2022 2023 2024/06
Kap1 Grubu 51.027 44.021 58.714 24.772
Pisirici ve Isitict Grubu 64.755 69.168 68.209 34.354
Mobilya grubu 351.805 56.777 30.561 36.776
Toplam 467.587 169.966 157.484 95.902

Son ii¢ yil itibartyla Thraggi’nin net satis tutarinin pazarin cografi yapisina gore dagilim
hakkinda bilgi:

(TL) 2021 Oran 2022 Oran 2023 Oran | 2024/06 |[Oran
Yurt Igi Satislar [ 107.965.002 | 62% |356.594.546 | 71% [403.371.124| 83 [251.123.832| 84
;:‘t':;l?r‘s‘ 64.987.006 | 38% |148.320.054| 29% | 80.422.800 | 17 | 46.557.000 | 16
TOPLAM 172.952.008 [ 100% | 504.914.600 [ 100% | 483.793.924 [ 100% | 297.680.832 | 100
Yurt I¢i Satislar (TL bazinda):

I 2021 2022 2023 2024/06

Istanbul 24.688.491 | 94.889.570 | 91.000.000 | 49.650.000

Ankara 731.767 2.523.084 | 6.450.000 | 1.750.000

[zmir 5.645.841 | 16.007.221 | 14.166.000 | 31.800.000

Kocaeli 857.380 2414.134 | 2.524.000 | 1.750.000

Bursa 6.102.528 | 21.006.009 | 20.890.000 | 15.275.000

Antalya 3.176.731 | 17.931.158 | 10.453.000 | 7.500.000

Konya 1.475.963 | 4.777.188 | 15.530.000 | 9.000.000
Zonguldak 1.492.868 | 3.933.246 | 3.588.000 | 5.000.000

Gaziantep 949.584 1.955.789 | 2.555.000 | 1.750.000

Balikesir 697.372 349.750 850.000 1.000.000

Diger iller 62.146.477 | 190.807.398 | 235.365.124 | 126.648.832

Toplam Satislar 107.965.002 | 356.594.546 | 403.371.124 | 251.123.832

Cografi Bolge Bazinda Yurt Ici Satislar (TL)

Cografi bolge 2021 2022 2023 2024/06

Marmara 4.882.164 | 30.863.088 | 155.304.000 | 84.230.832

Ege 3.529.732 | 10.607.782 | 46.405.200 | 80.843.000

I¢ Anadolu 10.136.110 | 45.527.349 | 67.672.800 | 35.670.000
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Akdeniz 4.452.995 | 11.788.602 | 24.618.000 | 20.387.000
Karadeniz 40.705.277 | 89.003.108 | 20.104.800 | 12.571.000
Dogu Anadolu 8.582.083 | 39.671.600 | 39.660.000 | 6.260.000

Giineydogu Anadolu 35.676.642 | 129.133.017 | 49.606.324 | 11.162.000
Toplam Satiglar 107.965.002 | 356.594.546 | 403.371.124 | 251.123.832

Yurt Dis1 Satiglar (TL)

Ulke 2021 Oran 2022 Oran 2023 Oran| 2024/06 |Oran
Cezayir 15.714.418| 24,2 2.572.604| 1,7|10.021.740| 12,4 - -
Tunus 3.140.928| 4,8 12.455.501 8,4 - - - -
Irak 11.258.654| 17,3| 9.898.971 6,7/13.545.000| 16,8| 2.875.000| 6,2
Libya 863.153 1,3 - -[10.797.000| 13,4 - -
Romanya 8.995.098| 13,8]| 3.662.883| 2.5 460.000( 0,6 235.000f 0,5
[srail 1.096.999| 1,7| 8.873.452| 6,1| 6.357.000| 7,9| 1.674.000| 3.6
Giircistan 2.038.286] 3,2 4.362.988| 2,9(10.250.000| 12,7| 5.276.000| 11,3
Yunanistan - -l 3.251.827| 2,1| 7.110.000| 8,9 3.123.000( 6,7
Liberya 206.837 03| 2.448.337| 1,6] 5.602.000| 6,9 - -
Kenya - - - -1 5.009.000( 6,3| 1.793.000 3,9
ltalya 1.849.447| 2,8 23.917.808| 16,1 4.603.000( 5,8| 1.126.000| 2.4
Diger * 19.823.186| 30,6| 76.875.683| 51,9| 6.668.060| 8,3]30.455.000| 65,4
TOPLAM |64.987.006| 100)|148.320.054| 100|80.422.800| 100]46.557.000| 100

*Almanya, Amerika Birlesik Devletleri, Arnavutluk, Azerbaycan, Belgika, Bulgaristan, Bosna, Fas, Filistin,
Gabon, Gana, Hollanda, Ingiltere, irlanda, ispanya, Katar, Kuveyt, Letonya, Liibnan, Macaristan, Makedonya,
Mauritius, Mogolistan, Moldova, Nijerya, Norveg, Ozbekistan, Polonya, Senegal, Sierra Leone, Sirbistan,
Slovenya, Somali, Togo, Ukrayna, Yemen

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Isbu izahnamenin 5. boliimiinde yer alan risk faktorleri disinda herhangi bir unsur
bulunmamaktadir.

7.4. Thraccinin ticari faaliyetleri ve karhihg1 acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihraccimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlgiide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket; gelik kap1, mobilya, dayanikh tiiketim iiriinlerinin tasarimlarini kendisini yapmakta ve
Tiirk Patent ve Marka Kurumu (TPE) nezdinde tasarim tescil talebinde bulunmaktadir. Sirket
tamamen kendi tasarimi iiriinleri kendisine ait markalar altinda satisa sunmaktadir.

73




MARKA BASVURULARI / TESCILLERi

Eyliil 2024
S.N | Basvuru No |Koruma Trh. Marka Smf ] Durum
01 | 2024/024574 | 21.02.2024 Formood 20/35/ } mrazgfr'::;]t:'gige"am
02 | 2022021266 | 16.02.2022 | Formet Bahge Sekil 20/35/ [ TESCILLI
03 | 2021134362 | 24.09.2021 Kuyugarden 20/ | TESCILLI
04 | 2021134364 | 24.09.2021 Filburger 43/ TESCILLI
05 | 2021134371 | 24.09.2021 Filgarden | 20/ TESCILLI
06 | 2021134966 | 27.09.2021 Kuyubahge \ 20/ [ TESCILLI
07 | 2021134983 | 27.09.2021 Filbahge | 20/ TESCILLI
02/ 03/ 04/ 05/ 06/
08 | 201148271 | 08.06.2021 Formet sekil 07/ 08/ 09/ TESCILLI
10/ 11/ 12/ 13/ 45

09 | 201185505 | 27.10.2021 Formet 35/ TESCILLI
10 | 201358934 | 04.07.2023 | Formet door sekil 06/ 35/ TESCILLI
11 | 201500793 | 06.01.2025 | Formet home sekil 07/11/35 TESCILLI
12 | 201556330 | 01.07.2015 | Sir gelik kapt 06/ TESCILLI
13 | 201546533 | 29.05.2015 Sir sekil 06/ TESCILLI
14 | 201527855 | 01.04.2015 Flatelli 11/ TESCILLI
15 | 201539332 | 07.05.2015 As royal 11/ TESCILLI
16 | 201544431 | 22.05.2015 Formet sir 06/ TESCILLI
17 [ 2015 50655 | 12.06.2015 Biotas 11/ TESCILLI
18 | 201575764 | 16.09.2015 |Formet bio isitict sekil 11/35/ TESCILLI
19 | 201575762 | 16.09.2015 | A® R"yg'efiilo fsitics 11/35/ TESCILLI
20 | 201600736 | 07.01.2016 Formet royal [ 11/35/ TESCILLI
21 | 201618278 | 01.03.2016 | Ayakkabilik [ 36/ TESCILLI
22 | 201640871 | 05.05.2016 j Formet ayakkabilik | 20/35/ TESCILLI
23 | 201642829 | 11.052016 | F trend ayakkabilik 20/35/ TESCILLI
24 | 201654415 | 21.06.2016 Ayakkabilik sekil 20/35/ TESCILLI
25 | 2017 79404 | 11.09.2017 Star Formet Sekil 06/19/35/ TESCILLI
26 [ 201779399 | 11.09.2017 Formet Star sekil 06/19/35/ TESCILLI
27 | 2017101251 | 09.112017 | F ‘g:l‘lel: [’zal;f“s‘ eZkiTe 06/35/ TESCILLI
28 | 201967072 16.07.2019 I Formet kelebek masa ‘ 20/ TESCILLI
29 | 201967076 | 16.07.2019 | Kelebek masa sekil 10/17/ TESCILLI
30 | 2020 109281 | 16.09.2020 Asdelongi sekil 11/ TESCILLI
31 | 200007726 | 26.04.2020 | Formet | 06/07/35/ TESCILLI
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32 | 200028483 | 25.122020 |  AsRoyal I 11/ TESCILLI
ULS MARKA BASVURULARI / TESCILLERI
Eyliil 2024
S.N Basvuru No Marka Siif Durum Ulke
2011 06/07/09/11/19/2 N ALMANYA -
O 4gom | Fomet | 001135040 P FRANSA
02 ! 5245306 Formet 06/19/35 TESCILLI FRANSA
FAYDALI MODEL BASVURU / TESCILLERI
Eyliil 2024
SN Bulus Bsv. No Bas. Trh Durum
Konusu
Faydali Model tescil
Elle belgesi bekleniyor
Biikii
Ya lllltlllgrirllen 2024/3.Y1l sicil kayit
| g 2022/021626 30.12.2022 yenilemesi Kuruma
Yekpare d lanmistir
Firin osyalanmistir.
Govdesi Kullanim zorunlulugu
dosyalanmigtur.
Talimatiniz tizerine
arastirma raporu (TR)
Kurum'a dosyalanmustir.
2 Bir Firin 2017/23239 30.12.2017 R
Govdesi yenilemesi Kuruma
dosyalanmustir.
Kullanim zorunlulugu
dosyalanmuistir.
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TASARIM BASVURU / TESCILLERI
Agustos 2024
S.N Basvuru No K‘,}':;:” Tasarim Adi Gorsel
1 2015/04838 | 6.07.2020 Kapi 2 tasarim 1 gorsel
2 2015/09096 [31.12.2020 Kapt 2 tasarim 3 gorsel
3 2016/02553 | 29.03.2021 Kapi | tasarim 1 goérsel
4 2016/07054 |29.10.2021 Kapt 5 Tasarim 5 Gorsel
5 2017/06643 |16.10.2022 Kapi 3 tasarim 3 gorsel
6 2020/09174 | 9.12.2020 Salincak 1 tasarim 3 gorsel
i 2022/012884 |19.10.2022 | Salincak oturag: iskeleti ve salincak oturagi 2 tasarim 8 gorsel
8 2022/013792 | 3.11.2022 | Salincak koltugu ve salincak koltugu iskeleti 4 tasarim 16 gorsel
9 2022/013793 | 3.11.2022 | Salincak koltugu ve salincak koltugu iskeleti 4 tasarim 16 gorsel
10 2022/013790 | 3.11.2022 | Salincak koltugu ve salimcak koltugu iskeleti 2 tasarim 8 gorsel
11 2022/018145 |23.12.2022 Mobilyalar igin aliiminyum profil 1 tasarim 3 gorsel
12 2023/009777 | 5.10.2023 Salincak iskeleti 2 tasarim 16 gorsel
13 2023/009776 | 5.10.2023 Salincak iskeleti 2 tasarim 12 gorsel
14 2023/011361 |10.11.2023 Masa 1 tasarim 7 gorsel
15 2023/011362 |10.11.2023 Sandalye 1 tasarim 7 gorsel
16 2023/012405 | 4.12.2023 Salincak iskeleti 2 tasarim 12 gorsel
17 2023/013369 |20.12.2023 Koltuk iskeleti 2 tasarim 12 gorsel
18 2023/013368 |20.12.2023 Koltuk ve masa 1 tasarim 14 gorsel
19 2023/013367 |20.12.2023 Koltuk ve masa 1 tasarim 14 gorsel
20 2024/000424 | 13.01.2024 Salincak ve salincak sepeti 2 tasarim 17 gorsel
21 2024/001716 |14.02.2024 Puf, puf ve masa 3 tasarim 17 gorsel
22| 20241001741 | 15.02.2004 | Kolukiskeleti ikscl’(let;‘el;iSke'eﬁ S 3 tasarim 29 gorsel
23 2024/007642 |19.09.2024 Salincak 2 tasarim 8 gorsel

7.5. Ihrageinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanag:

https://imsad.org/Uploads/Files/Turkive IMSAD Avlik Sektor Raporu Agustos2024.pdf

http://www.turkbesd.org/Haberler.php?P=62

https://www.vestelvatirimciiliskileri.com/ assets/pdf/VESTL-Finansal-Rapor-

30.06.2024.pdf
https://www.btso.org.tr/documents/sectoralreport/190.pdf

7.6. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli 6l¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:
6 Subat 2023 depreminin ertesi giinii giivenlik nedeniyle bir giin siireyle ise ara verilmistir.

76

/’ s ’ .' .‘ > e ) ] T
Orga An B A s - KAY.
el szzza A 21313
(s 5 036 803 S A8 Ticare: Sicil 1¥6: 33304

Mimadginan JD.; 386 081 00 34




8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. Thragcimin dahil oldugu grup hakkinda &zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihraggiyla olan iliskileri ve ihraccimin grup icindeki yeri:

Grup’un ana sirketi olan Formet Metal ve Cam Sanayi Anonim Sirketi, 26.01.2022 tarihi
itibarryla Oyak Metal Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ni 65.000.000 TL bedelle satin
almigtir. Oyak Metal Sanayi ve Ticaret A.S paylari satin alindiktan sonra bu Sirket’in unvani
Formet Dis Ticaret Anonim Sirketi olarak degistirilmis (11.02.2022 tarihli ve 10515 sayih
TTSG) ve lhraggr’nin %100 bagl ortakligi olmustur—Formet Dis Ticaret’in ana faaliyet
konusu; hirdavat malzemelerinin, ¢elik kapi imalatinda kullanilabilecek her tiirlii
malzemenin, ingaatta ve insaat islerinde kullanilan her tiirlii malzemenin, her nevi cam ve cam
iirlinlerinin pazarlanmast ithalati, ihracat: toptan alimi satimini yapmaktir.

Formet Dis Ticaret A.S. satin alindiktan sonra Sirket’in dis ticaret faaliyetlerini gostermesi
i¢in yeniden yapilandinlmistir. Sirket’in agirlikli dig ticaret faaliyetleri Formet Dig Ticaret
A.S. lizerinden siirdiiriilmektedir. Thracatta Formet Dis Ticaret’in kullanilmas ile ihracat
islemleri, ilgili tesvik siiregleri daha hizli ve organize yapilabilmektedir.

9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Maddi duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihragcimin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarmca ihrage tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

INEQUEREr Kullanim V:(l'li:(z;gl?se !.(ira ; ‘12:::(
Cinsi Edinildigi Yil m? Mevkii Degeri - Dénemi
(TL) Amaci Kiralayan Tutar1
Kisi/Kurum (TL)
Arsa Araziler 2022 199000 | Kayseri | 186.068.522 Uretim - -
Binalar 2011-2022 | 395 | K&¥Seri-1599226418| Bogve Uretim - . -
Balikesir
A el Muhtelif i - |148463371|  Uretim . -
Cihazlar
Uretim.,
Tasitlar Mubhtelif - - 14.419.919 | Pazarlama ve - - -
_ Idari Isler
Demitbaglar Muhtelif ; . 6.805.465 Ure“’i‘; g [dari : ’ ’
Sirket tarafindan Bsaf;; O:ﬁdkuh,gm
yapilmakta olan Muhtelif s 198.896.013 'p O'GUEL -
arsa {izerindeki
yatinmlar S
iyilestirmeler
Ozel Maliyetler Muhtelif . . 52.458.459 Ure‘“{;]‘; Idari - 2 3
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Grup’un arazi ve arsalari, binalar1 SPK yetkili Alesta Kurumsal Gayrimenkul ve Degerleme
A.S. tarafindan degerlenmistir. Degerleme raporlari 31.12.2023 tarihinde ve Emsal
Kargilastirma Yontemi kullanarak hazirlanmistir.

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler:

Sirket’in 2024 yil igerisinde hem isitici iiretimi igin ENIEM firmasiyla 5 yillik toplam
130.000 adet bir s6zlesme imzalamasi hem de ayakkabilik ve metal esyalar tarafinda e- ticaret
satiglar tizerinden ciddi bir satig adedine ulagsmis olmasi nedeniyle dayanikh tiiketim mallart
liretimi tarafinda daha hizl iiretim gergeklestirmesi gerekmektedir. Sirket halihazirda bu
tiretimlerini 3 kisa bant iizerinde gergeklestirilmektedir. Oncelikle, bu iiretim bantlarinin
uzatilmasi ve ii¢ yeni adet daha iiretim hattinin devreye alinmasi planlanmaktadir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklar:

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler
Kiralama
Siiresi Toplam
Cinsi K.l_ra ) §onunda Kira Tutan B Ui Kimden Kiralandig
Dénemi | Kiralananin (TL) Amaci
Kime Ait
Olacag
L . Celik Kap: -
FORKLIFT 24qy | Stkevedevit |5, 00035 | istifleme ve ol
oldu B Kiralama
yiik tasima
e . . Celik Kap: -
FORKLIFT 24ay | Sirketedevir |5 03061 | Istifleme ve Gargnpibinansal
oldu i Kiralama
yiik tastima
e . Celik Kap: M=
CNC FREZE 36ay | SwKeUedevVir | o 306 04 | gap Botim | C2ranti Finansal
oldu . Kiralama
Ahsap Isleme
EKSANTRIK Sirket’e devir Celik Kap: Garanti Finansal
PRES S6iay, oldu 240.00000 { o Isleme Kiralama
SAC ACMA Sirket’e devir Celik Kap: Garanti Finansal
SETI B Sy B oldu LSOr7Ei00 Sac Isleme Kiralama
CNC Sirket’e devir Celik Kapr Garanti Finansal
MAKINES] Hay oldu e Ahsap [sleme Kiralama
ABKANT PRES | 24 ay Sirket’e devir 277.943,25 Celik Kap: Garaqtl Finansal
oldu Sac Isleme Kiralama
HIDROLIK ) Sirket’e devir Celik Kap: Garanti Finansal
ABKANT PRES | 2@ oldu 130.199.9% | Gae Foteme Kiralama
REIGNMAC Sirket’e devir Celik Kap: Garanti Finansal
FREZE 2y oldu FFSs0ooasy Ahsap Isleme Kiralama
PPN . . Bahge T —
ORGU Sirket’e devir : : Kuveyt Tiirk Finansal
MAKINALARI | 2% oldu 205838415 || Mobdbvalars fp Kiralama
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SU JETI KESIM Sirket’e devir Cam Boliimii . .

MAKINA 36 ay oldu 772.636,50 Cam lsleme Deniz Leasing

DIKIS 48 Sirket’e devir 300.430.74 MBZ{;& Garanti Finansal

MAKINA 4 oldu R i e Kiralama
Minder Dikimi

S . . Bahge R

DIKIS Sirket’e devir . Garanti Finansal

MAKINA S0Iey; oldu 2IE0250 Mob:ly iy Kiralama
Minder Dikimi

9.1.2. Thraceinin maddi duran varhklarmm kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

CED goriisii (CED muafiyet yazisi): Kayseri Valiligi [l Cevre ve Orman Miidiirligii tarafindan
Sirket adina diizenlenmigtir. S6z konusu belgenin diizenlenme tarihi 17 Kasim 2014 ve belge
numarast E2014762'dir. Tlgili belge uyarinca Sirket’in merkezinin bulundugu alandaki tesisler
cevresel etki degerlendirmesi yonetmeligi Ek 1 ve Ek 2 listelerinde yer almadigindan ¢evresel
etki degerlendirmesi yonetmeligi hiikiimleri uygulanmayacaktir. CED muafiyet belgesi
mevcut projede bir degisiklik yapilmadigi siirece gecerli olup yenilenmesine gerek
bulunmamaktadir.

Ayrica Sirket’in GES tesisi igin Kayseri Valiligi Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il
Miidiirliigi’nden 27.10.2022 tarih ve E-2022543 sayili CED gerekli degildir belgesi
alinmistir. Yine s6z konusu tesisin isletilmesi igin Belediye’den isletme ruhsati alinmistir.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlari hakkinda bilgi:
Son durum itibartyla Maddi Duran Varliklar tizerindeki kisitlamalar asagidaki gibidir.

Maddi Duran Varhklar Uzerinde Yer Alan Kisitlamalar, Ayni Haklar ve Ipotekler
_ - Hakkmnda Bilgi -
g[;:_i;:: Kisitlamamn/ Kimin Verili
"™ | AyniHakkin | Lehine Nedeni = Tutar1 (TL)
Varhgin . o Tarihi
o E Tiirii Verildigi
Cinsi
Fabrika Yap1 ve
Arsasi ve 1. Derece Kredi Ipotek 11.05.2022 364.095.000
Binalari Bankasi A.S.

Bilango tarihinden sonra tabloda herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.
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9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
Maddi Duran Varhk Edinme | Ekspertiz Degeri Ekspertlz- . SR e
F) i Raporu Tarihi| (Yatirim amach olup
Cinsi Tarihi (TL) -
ve No’su olmadig)
01.03.2024
Kayseri Ofis 2021 3.500.000 2024 PD 5 Yatirim amach degil
01.03.2024
Kayseri Daire 2012 1.850.000 2024 PD 6 Yatirim amagl degil
05.03.2024
i i .000. li degil
Kayseri Fabrika ve arsast 2022 370.000.000 2024-PD-7 Yatirim amagli degi

9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihrageinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarin kompozisyonu hakkinda

bilgi:

(TL) 31.12.2021 31122022 | 31.12.2023 | 30.06.2024
Diger Maddi Olmayan Duran 783.794 1.825.608 16.404.417|  20.461.982
Varhklar

a1 cliy G -672.017 -1.407.649 3.523.832 -6.681.041
Paylan

Maddi Olmayan Duran

Varhklar (No 111.777 417.959|  12.880.585|  13.780.941

Sirket’in iiretim ve operasyonlari igin kullandig1 yazilim ve sistemlerden olusmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihragcinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhilik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyetleri icerisinde maddi olmayan duran varliklarin 6nemli bir roli
bulunmamaktadir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhiklarin bulunmasi halinde, ihraca
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar
i¢in yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satisin1 kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.




9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracer bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donremleri itibariyla
serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thra¢cainin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

30.06.2024 tarihli finansal tablo, 30.06.2024'e endekslenmis ve TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama standardina uygun olarak enflasyon muhasebesine tabi
tutulmustur. Bu siiregte, finansal veriler enflasyon etkilerini yansitacak sekilde diizeltilmistir.
Benzer sekilde, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihli tablolar da 31.12.2023'e endekslenmis olup,
enflasyon muhasebesi TMS 29 ¢er¢evesinde uygulanmistir. Ancak, 31.12.2021 dénemi igin
enflasyon muhasebesi uygulanmamis olup, bu déneme ait finansal veriler, 31.12.2022 tarihli
bilango degerlerinden alinmistir.

Thragginin tam bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yillar1 ve
sinirlt denetimden ge¢mis 30.06.2024 donemine iliskin finansal durum tablolarindan segilen

onemli finansal kalemlere asagidaki tabloda yer verilmistir:

| Tam Bagimsiz | Tam Bagimsiz | Tam Bagimsiz | Simirli Bagimsiz
I e T i Denetim'den ! Denetim.den Denetim.den Denetim.den
, Gecmis Gecgmis Gecmis Gecmis
2y 31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Donen Varhklar 279.000.007 543.601.395 636.693.518 769.545.547
Nakit ve Nakit Benzerleri 46.105.739 29.900.847 96.525.554 101.066.038
Ticari Alacaklar 88.229.859 208.931.394 196.325.159 240.402.047
Diger Alacaklar 2.247.221 9.139.663 3.242.706 4.170.208
Stoklar 99.067.279 165.641.538 263.392.211 298.235.054
Pesin Odenmis Giderler 18.495.109 | 104.824.820 34.218.405 78.904.271
: |
Sz;illa(;?em Vergisiyle Ilgili 4111 » _ 1.101.397
Diger Donen Varliklar 24.850.689 25.163.133 42.989.483 45.666.532
Duran Varhklar 68.570.195 640.920.447 687.774.896 924.292.792
Ticari Alacaklar ~|  26.599.169 12.849.200 -
Yatinim Amagh Gayrimenkuller 2.135.000 | 12.044.900 -- -=
Maddi Duran Varliklar 44.360.375 587.624.276 654.881.607 886.338.167
Kullamm Hakki Varliklari 11.999.017 14.234.143 5.278.267 9.294.860
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]\V/';‘?ﬂ:lgmay AR DitEan 111.777 | 417.959 12.880.585 13.780.941
Ertelenmis Vergi Varlig 9.964.026 | - 1.885.237 14.878.824
Toplam Varhklar 347570202 1.184.521.842| 1324.468.414| 1.693.838.339
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 106.741.452 | 406.050.800|  300.696.205 463.345.542
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6.369.357 ' 40.503.443 34.773.678 92.034.269
EIZSL;“\}; Z‘é‘zi}ggfrilgr‘:“ala““ 12.003.399 50.743.938 58.360.045 113.511.156
Ticari Borglar 64.471.084 | 204.284.077 119.769.551 103.758.401
gzggzﬂfgjasgilz‘}:f Faydalas 1.022.818| 3.663.401 6.438.071 6.919.540
Diger Borglar 1.119.081 | 10.894.845 2.045.458 45.458
Ertelenmis Gelirler 18.885.993 89.335.660 73.661.701 135.925.954
53£3$ l{;ﬁé uV ergi 284.740 N 385.984 -
Kisa Vadeli Kargiliklar 2.164.867 l 4.150.398 2.535.040 8.537.095
B:lgk‘zn]j:f;lzzfe“ 420.113 2.475.038 2.726.677 2.592.352
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 12.737.539 | 74.013.751|  100.615.624 168.408.874
Uzun Vadeli Borglanmalar 10.408.927 42.712.401 99.525.248 164.711.052
Uzun Vadeli Karsihiklar 2.328.612 7.749.437 1.090.376 3.689.744
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii -- 23.551.913 -- -=
Toplam Yiikiimliiliikler 119.478.991  480.064.551|  401.311.829 631.754.416
Toplam Ozkaynaklar 228.091.211  704.457.291|  923.156.585| 1.062.083.923
Odenmis Sermaye 246.000.000  269.065.476|  538.130.952 538.130.952
Sermaye Diizeltme Farklar -- 773.681.007 815.175.833 1.145.625.919
&{fr:?o{gf)ki“ Primler 57 26.903.682 28.536.086 35.594.370
Geri alinmis paylar - - -1.127.866 -21.622.873
Kar veya Zararda Yeniden

]S)'i“g‘ga]zigs'gfn?]y’g:l'?rgrrivke"y‘f -1.981.535 -4.325.549 7.405.391 -6.008.141
Giderler

Ezgii?efy”'a“ Kisitlanmig 1.084.500 6.007.668 6.048.195 7.436.368
‘Gegmis Yillar Kar / Zararlar -18.075.009 | ~ -297.696.148 -366.874.993 |  -567.295.346 |
Net Donem Kari / Zarari 1.063.198 -69.178.845|  -104.137.013 -69.777.326
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - - - -
Toplam Kaynaklar 347.570202 | 1.184.521.842| 1.324.468.414| 1.693.838.339
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Toplam Varhiklar

Sirket’in aktif bilyiikligti 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 doénemleri
itibartyla sirastyla 347,6 milyon TL, 1,2 milyar TL, 1,3 milyar TL ve 1,7 milyar TL olarak
gergeklesmigtir. Sirket’in aktif toplami 30.06.2024 tarihinde 31.12.2023’¢ gore %27,89

oraninda artmistir.
Dénen Varhklar

Sirket’in donen varliklarnn 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 dénemleri
itibartyla sirasiyla; 279,0 milyon TL, 543,6 milyon TL, 636,7 milyon TL ve 769,5 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Dénen varliklar 30.06.2024 tarihinde 31.12.2023’¢ gbre %20,87
oraninda artmistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024
donemleri itibartyla sirasiyla; 46,1 milyon TL, 29,9 milyon TL, 96,5 milyon TL ve 101,1
milyon TL olarak gergeklesmistir. Nakit ve nakit benzerleri 30.06.2024 tarihinde
31.12.2023’e gore %4,70 oraninda artmgtir.

Ticari Alacaklar

Sirket’in ticari alacaklari 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 dénemleri
itibariyla sirastyla; 88,2 milyon TL, 208,9 milyon TL, 196,3 milyon TL ve 240,4 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Ticari alacaklar 30.06.2024 tarihinde 31.12.2023’¢ gére %22,45
oraninda artmistir.

Diger Alacaklar

Sirket’in diger alacaklar1 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 donemleri
itibariyla sirasiyla; 2,2 milyon TL, 9,1 milyon TL, 3,2 milyon TL ve 4,2 milyon TL olarak
gergeklesmigtir. Diger alacaklar 30.06.2024 tarihinde 31.12.2023’¢ gore %28,60 oraninda
artmistir.

Stoklar

Sirket’in stoklar1 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 donemleri itibariyla
sirastyla; 99,1 milyon TL, 165,6 milyon TL, 263,4 milyon TL ve 298,2 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Stoklar 30.06.2024 tarihinde 31.12.2023e gore %13,23 oraninda artmistir.

Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in pesin 6denmis giderleri 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024
ddnemleri itibariyla sirastyla; 18,5 milyon TL, 104,8 milyon TL, 34,2 milyon TL ve 78,9
milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Pesin 6denmis giderler 30.06.2024 tarihinde 31.12.2023’¢
gore %130,59 oraninda artmustir.
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Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar

Sirket’in 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde cari donem vergisiyle ilgili varligi
bulunmamakla birlikte 31.12.2021ve 30.06.2024 dénemleri itibariyla Sirket’in cari donem
vergisiyle ilgili varliklari sirasiyla; 4,1 bin TL ve 1,1 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Diger Donen Varliklar

Sirket’in diger donen varliklar1 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 dénemleri
itibartyla sirastyla; 24,9 milyon TL, 25,2 milyon TL, 43,0 milyon TL ve 45,7 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Diger dénen varhklar 30.06.2024 tarihinde 31.12.2023°e¢ gére %6,23
oraninda artmustir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varhklarr 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 doénemleri
itibaniyla sirasiyla; 68,6 milyon TL, 640,9 milyon TL, 687,8 milyon TL ve 924,3 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Duran varliklar 30.06.2024 tarihinde 31.12.2023’¢ gére %34,39
oraninda artmistir,

Ticari Alacaklar

Sirket’in 31.12.2021ve 30.06.2024 dénemlerinde uzun vadeli ticari alacagi bulunmamaktadir.
31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde ise Sirket’in uzun vadeli ticari alacaklari sirasiyla; 26,6
milyon ve 12,8 milyon olarak TL gergeklesmistir.

Yatirirm Amach Gayrimenkuller

Sirket’in yatirim amaglt gayrimenkulleri 31.12.2021 ve 31.12.2022 ddnemleri itibariyla
sirasiyla; 2,1 milyon TL ve 12,0 milyon TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2023 ve 30.06.2024
donemlerinde Sirket’in yatirim amagl gayrimenkulii bulunmamaktadir.

Maddi Duran Varliklar

Sirket’in maddi duran varliklar1 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 dénemleri
itibartyla sirasiyla; 44,4 milyon TL, 587,6 milyon TL, 654,9 milyon TL ve 886,3 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Maddi duran varliklar 30.06.2024 tarihinde 31.12.2023’e gére %35,34
oraninda artmistir.

Kullanmim Hakk: Varliklar

Sirket’in kullamim hakki varliklart 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024
dénemleri itibartyla sirasiyla 12,0 milyon TL, 14,2 milyon TL, 5,3milyon TL ve 9,3 milyon
TL olarak gergeklesmistir. Kullanim hakk1 varliklar1 30.06.2024 tarihinde 31.12.2023¢ gore
%76,10 oraninda artmistir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Sirket’in maddi olmayan duran varhiklart 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024
donemleri itibariyla sirasiyla 111,8 bin TL, 418,0 bin TL, 12,9 milyon TL ve 13,8 milyon TL
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olarak gerceklesmistir. Maddi olmayan duran varliklar 30.06.2024 tarihinde 31.12.2023’¢
gore %6,99 oraninda artmistir.

Ertelenmis Vergi Varhig

Sirket’in 31.12.2022 tarihinde ertelenmis vergi varligi bulunmamakla birlikte 31.12.2021,
31.12.2023 ve 30.06.2024 donemleri itibariyla Sirket’in ertelenmis vergi varligi sirasiyla 10,0
milyon TL, 1,9 milyon TL ve 14,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ertelenmis vergi varhgi
30.06.2024 tarihinde 31.12.2023’¢ gore %689,23 oraninda artmistir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli ylikiimliiliikleri 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024
donemleri itibartyla sirastyla 106,7 milyon TL, 406,1 milyon TL, 300,7 milyon TL ve 463,3
milyon TL olarak gerceklesmistir. Kisa vadeli yiikiimliiliikler 30.06.2024 tarihinde
31.12.2023¢ gore %54,09 oraninda artmistir.

Kisa Vadeli Borclanmalar

Sirket’in kisa vadeli borg¢lanmalari 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024
donemleri itibartyla sirasiyla 6,4 milyon TL, 40,5 milyon TL, 34,8 milyon TL ve 92,0 milyon
TL olarak gergeklesmistir. Kisa vadeli bor¢lanmalar 30.06.2024 tarihinde 31.12.2023’e gore
%164,67 oraninda artmistir.

Uzun Vadeli Borgclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart

Sirket’in uzun vadeli borglanmalarinin kisa vadeli kisimlari 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023 ve 30.06.2024 donemleri itibariyla sirastyla 12,0 milyon TL, 50,7 milyon TL, 58,4
milyon TL ve 113,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. Uzun vadeli borg¢lanmalarinin kisa
vadeli kisimlar1 30.06.2024 tarihinde 31.12.2023¢ gore %94,50 oraninda artmistir.

Ticari Borglar

Sirket’in ticari borglart 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 donemleri
itibartyla strastyla 64,5 milyon TL, 204,3 milyon TL, 119,8 milyon TL ve 103,8 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Ticari borg¢lar 30.06.2024 tarihinde 31.12.2023°e¢ goére %13,37
oraninda azalmistir.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsanunda Borglar

Sirket’in ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglart 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023 ve 30.06.2024 donemleri itibariyla sirasiyla 1,0 milyon TL, 3,7 milyon TL, 6,4
milyon TL ve 6,9 milyon TL olarak gerceklesmistir. Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 30.06.2024 tarihinde 31.12.2023’e gore %7,48 oraninda artmistir.

Diger Borglar

Sirket’in diger borglart 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 donemleri
itibartyla sirasiyla 1,1 milyon TL, 10,9 milyon TL, 2,0 milyon TL ve 45,5 bin TL olarak
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gerceklesmistir. Diger borglar 30.06.2024 tarihinde 31.12.2023’e gore %97,78 oraninda
azalmistir.

Ertelenmis Gelirler

Sirket’in ertelenmis gelirleri 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 donemleri
itibarryla sirasiyla 18,9 milyon TL, 89,3 milyon TL, 73,7 milyon TL ve 135,9 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Ertelenmis gelirler 30.06.2024 tarihinde 31.12.2023’¢ gore %84,53
oraninda artmistir.

Kisa Vadeli Karsitliklar

Sirket’in kisa vadeli karstliklar1 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 dénemleri
itibarryla sirastyla 2,2 milyon TL, 4,2 milyon TL, 2,5 milyon TL ve 8,5 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Kisa vadeli karsiliklar 30.06.2024 tarihinde 31.12.2023’e gore %236,76

oraninda artmistir.
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in diger kisa vadeli yiikiimliilitkleri 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024
donemleri itibariyla sirastyla 420,1 bin TL, 2,5 milyon TL, 2,7 milyon TL ve 2,6 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 30.06.2024 tarihinde 31.12.2023°¢
gore %4,93 oraninda azalmistir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli ytkimliiliikleri 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024
donemleri itibariyla sirasiyla 12,7 milyon TL, 74,0 milyon TL, 100,6 milyon TL ve 168,4
milyon TL olarak gergeklesmistir. Uzun vadeli yiikiimliiliikler 30.06.2024 tarihinde
31.12.2023e gore %67,38 oraninda artmistir.

Uzun Vadeli Borclanmalar

Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmalari 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024
donemleri itibariyla sirasiyla 10,4 milyon TL, 42,7 milyon TL, 99,5 milyon TL ve 164,7
milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Uzun vadeli borglanmalar 30.06.2024 tarihinde
31.12.2023’e gore %65,50 oraninda artmistir.

Uzun Vadeli Karsiiklar

Sirket’in uzun vadeli karsiliklar1 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024
donemleri itibariyla sirasiyla 2,3 milyon TL, 7,7 milyon TL, 1,1 milyon TL, 3,7 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Uzun vadeli karsiliklar 30.06.2024 tarihinde 31.12.2023’e¢ gore
%238,39 oraninda artmistir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliligii

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2023 ve 30.06.2024 donemlerinde ertelenmis vergi yiikiimliiliigii
bulunmamaktadir. Sirket’in 31.12.2022 tarihine ait ertelenmis vergi ylikimliiliigi ise 23,6
milyon TL’dir.
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Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklari 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 donemleri
itibariyla sirasiyla 228,1 milyon TL, 704,5 milyon TL, 923,2 milyon TL ve 1,1 milyar TL
olarak gergeklesmistir. Ozkaynaklar 30.06.2024 tarihinde 31.12.2023’e gére %15,05 oraninda
artmistir.

Odenmis Sermaye

Sirket’in 6denmis sermayesi 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 donemleri
itibartyla sirasiyla 246 milyon TL, 269,1 milyon TL, 538,1 milyon TL ve 538,1 milyon TL
olarak gergeklesmistir.

Sermaye Diizeltme Farklari

Sirket’in sermaye diizeltme farklari 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 dénemleri
itibariyla sirasiyla 773,7 milyon TL, 815,2 milyon TL, ve 1,1 milyar TL olarak
gergeklesmistir.

Toplam Kaynaklar

Sirket’in pasif biiytikligii 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 donemleri
itibariyla sirastyla 347,6 milyon TL, 1,2 milyar TL, 1,3 milyar TL ve 1,7 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Kaynaklar 30.06.2024 tarihinde 31.12.2023’¢ goére %27,89 oraninda
artmistir.

10.2. Faaliyet sonuclar:

10.2.1. Thragcinin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibartyla
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

30.06.2023 ve 30.06.2024 tarihli kar-zarar tablolari, 30.06.2024'¢ endekslenmis ve TMS 29
"Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama standardina uygun olarak enflasyon
muhasebesine tabi tutulmustur. Bu siiregte, finansal veriler enflasyon etkilerini yansitacak
sekilde diizeltilmistir. Benzer sekilde, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihli tablolar da
31.12.2023'e endekslenmis olup, enflasyon muhasebesi TMS 29 ¢ergevesinde uygulanmistir.
Ancak, 31.12.2021 ddnemi i¢in enflasyon muhasebesi uygulanmamis olup, bu déneme ait
finansal veriler, 31.12.2022 tarihli kar-zarar tablosu degerlerinden alinmistir.

Tam Bagimsiz | Tam Bagimsiz Tam Bagimsiz Sinirh Bagimsiz B:ll::;lsllz
Gelir Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden g 5
. A 3 i Denetimden
Tablosu Gecmis Gegmis Gegmis Gegcmis Geemi
(TL) 01.01.2021- 01.01.2022- 01.01.2023- 01.01.2023- 01 01‘;2025 4
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2023 30.06.2024
Hasilat 172.952.008 504.914.600 483.793.924 335.652.379 297.680.832
Satislarin -137.514.345 |  -405.152.288 -347.016.103 233.240.777|  -207.716.024
Maliyeti (-)
L 35.437.663 99.762.312 136.777.821 102.411.602 89.964.808
(Zarar)
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Genel
Yonetim
Giderleri (-)

-11.572.215

-62.939.666

-94.904.002

-41.004.808

-52.447.843

Pazarlama
Satig ve
Dagitim
Giderleri (-)

-7.230.083

-15.146.026

-28.958.392

-17.550.961

-13.897.371

Arastirma ve
Gelistirme
Giderleri (-)

-589.463

-3.868.726

-4.005.742

-2.501.483

-1.144.289

Esas
Faaliyetlerde
n Diger
Gelirler

12.941.958

28.414.703

9.012.928

57.279.835

21.132.937

Esas
Faaliyetlerde
n Diger
Giderler (-)

-25.206.349

-86.178.672

-34.069.105

-65.353.122

-43.481.990

Esas
Faaliyet
Kan
(Zarari)

3.781.511

-39.956.075

-16.146.492

33.281.063

126.252

Yatirim
Faaliyetlerin
den Gelirler

835.560

20.749.629

4.659.069

132.869

42.037

Yatirim
Faaliyetlerin
den Giderler
(-)

-310.147

-7.850.673

-2.546.014

Finansman
Gideri
Oncesi
Faaliyet
Kari
(Zarar)

4.617.071

-19.206.446

-11.797.570

25.563.259

-2.377.725

Finansman
Gelirleri

20.484.830

22.739.495

45.233.913

8.342.921

9.455.961

Finansman
Giderleri (-)

-25.562.412

-118.911.890

-85.371.932

-36.587.543

-51.720.606

Net Parasal
Pozisyon

Kazanglari
(Kayplarn)

74.569.747

-59.873.305

-6.702.869

-34.170.912

Siirdiiriilen
Faaliyetler
Vergi
Oncesi Kan
(Zarar)

-460.511

-40.809.094

-111.808.894

-9.384.232

-78.813.282

Siirdiiriilen
Faaliyetler

Vergi Gelir
(Gideri)

1.523.709

-28.369.751

7.671.881

-1.018.388

9.035.956

Do6nemin
Vergi Gideri

-876.624

-763.456

262.064
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Ertelenmig
Vergi Geliri 2.400.333 -28.369.751 8.435.337 -1.018.388 8.773.892

(Gideri)

Diénem Net
Kan 1.063.198 -69.178.845 -104.137.013 -10.402.620 -69.777.326

(Zararn)
Pay Bagina
Kazang

Hasilat

Sirket’in hasilat1 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve 30.06.2024 donemleri
itibariyla sirasiyla; 173,0 milyon TL, 504,9 milyon TL, 483,8 milyon TL, 335,7 milyon TL ve
297,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. Hasilat 31.12.2023 tarihinde 31.12.2022°ye gore
%4,18 oraninda azahis gostermistir. 30.06.2024 tarihinde 30.06.2023’¢ gore ise %11,31
oraninda azalts gostermistir.

0,0054 -0,3334 -0,2732 -0,0387 -0,1297

Satislarin Maliyeti

Sirket’in satislarinin maliyeti 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve 30.06.2024
dénemleri itibariyla sirastyla; 137,5 milyon TL, 405,2 milyon TL, 347,0 milyon TL, 233,2
milyon TL ve 207,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. Satiglarin maliyeti 31.12.2023
tarihinde 31.12.2022°ye gére %14,35 oraninda azalis gdstermistir. 30.06.2024 tarihinde
30.06.2023°e gore ise %10,94 oraninda azalis gostermistir.

Briit kar

Sirket’in briit kar1 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve 30.06.2024 donemleri
itibariyla sirasiyla; 35,4 milyon TL, 99,8 milyon TL, 136,8 milyon TL, 102,4 milyon TL ve
90,0 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Briit kar 31.12.2023 tarihinde 31.12.2022’ye gore
%37,10 oraninda artis gostermistir. 30.06.2024 tarihinde 30.06.2023’e gore ise %I12,15
oraninda azalis gostermistir.

Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in genel yo6netim giderleri 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve
30.06.2024 donemleri itibariyla sirasiyla; 11,6 milyon TL, 62,9 milyon TL, 94,9 milyon TL,
41,0 milyon TL ve 52,4 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Genel yonetim giderleri 31.12.2023
tarihinde 31.12.2022’ye gore %50,79 oraninda artig gostermistir. 30.06.2024 tarihinde
30.06.2023e gore ise %27,91 oraninda artis géstermistir.

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri

Sirket’in pazarlama satis ve dagitim giderleri 31.12.2021,31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023
ve 30.06.2024 donemleri itibariyla sirasiyla; 7,2 milyon TL, 15,1 milyon TL, 29,0 milyon TL,
17,6 milyon ve 13,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. Pazarlama satis ve dagitim giderleri
31.12.2023 tarihinde 31.12.2022’ye gore %91,19 oraninda artig gostermistir. 30.06.2024
tarihinde 30.06.2023’e gore ise %20,82 oraninda azalis gostermistir.
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Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Sirket’in Arastirma ve gelistirme giderleri 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023
ve 30.06.2024 dénemleri itibartyla sirastyla; 589,5 bin TL, 3,9 milyon TL, 4,0 milyon TL, 2,5
milyon TL ve 1,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. Arastirma ve gelistirme giderleri
31.12.2023 tarihinde 31.12.2022’ye gore %3,54 oraninda artis géstermistir. 30.06.2024
tarihinde 30.06.2023’e gore ise %54,26 oraninda azalis gdstermistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023
ve 30.06.2024 donemleri itibartyla sirasiyla; 12,9 milyon TL, 28,4 milyon TL, 9,0 milyon TL,
57,3 milyon TL ve 21,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. Esas faaliyetlerden diger gelirler
31.12.2023 tarihinde 31.12.2022’ye gore %68,28 oraninda azalis gdstermistir. 30.06.2024
tarihinde 30.06.2023’e gore ise %63,11 oraninda azalis gdstermistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023
ve 30.06.2024 donemleri itibartyla sirastyla; 25,2 milyon TL, 86,2 milyon TL, 34,1 milyon
TL, 65,4 milyon TL ve 43,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. Esas faaliyetlerden diger
giderler 31.12.2023 tarihinde 31.12.2022°ye gére %60,47 oraninda azalis gdstermistir.
30.06.2024 tarihinde 30.06.2023¢ gore ise %33,47 oraninda azalis gdstermistir.

Esas Faaliyet Kar1 (Zaran)

Sirket’in esas faaliyet kar1 (zarar1) 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve
30.06.2024 donemleri itibartyla sirasiyla; 3,8 milyon TL, -40,0 milyon TL, -16,1 milyon TL,
33,3 milyon TL ve 126,3 bin TL olarak gergeklesmistir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelirleri 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve
30.06.2024 donemleri itibariyla sirastyla; 835,6 bin TL, 20,7 milyon TL, 4,7 milyon TL, 132,9
bin TL ve 42,0 bin TL olarak gergeklesmistir. Yatirim faaliyetlerinden gelirler 31.12.2023
tarihinde 31.12.2022’ye gore %77,55 oraninda azahs gostermistir. 30.06.2024 tarihinde
30.06.2023’¢ gore ise %68,36 oraninda azalis gostermistir.

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

Sirket’in  31.12.2021 ve 31.12.2022 donemlerinde yatirnm faaliyetlerinden gideri
bulunmamakla birlikte 31.12.2023, 30.06.2023 ve 30.06.2024 dénemleri itibarryla Sirket’in
yatirim faaliyetlerinden giderleri sirastyla; 310,4 bin TL, 7,9 milyon TL ve 2,5 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Yatirim faaliyetlerinden giderler 30.06.2024 tarihinde 30.06.2023’e
gbre %67,57 oraninda azalis géstermistir.
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Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari (Zarar)

Sirket’in finansman gideri 6ncesi faaliyet kari (zarar) 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023,
30.06.2023 ve 30.06.2024 dénemleri itibariyla sirasiyla; 4,6 milyon TL, -19,2 milyon TL, -
11,8 milyon TL, 25,6 milyon TL ve -2,4 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Finansman Gelirleri

Sirket’in finansman gelirleri 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve 30.06.2024
ddnemleri itibarryla sirastyla; 20,5 milyon TL, 22,7 milyon TL, 45,2 milyon TL, 8,3 milyon
TL ve 9,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. Finansman gelirleri 31.12.2023 tarihinde

31.12.2022’ye gore %98,92 oraninda artis gdstermistir. 30.06.2024 tarihinde 30.06.2023°¢
gore ise %13,34 oraninda artig gostermistir.

Finansman Giderleri

Sirket’in finansman giderleri 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve 30.06.2024
ddnemleri itibarryla sirastyla; 25,6 milyon TL, 118,9 milyon TL, 85,4 milyon TL, 36,6 milyon
TL ve 51,7 milyon TL olarak gergeklesmistir. Finansman giderleri 31.12.2023 tarihinde
31.12.2022’ye gore %28,21 oraninda azalis gostermistir. 30.06.2024 tarihinde 30.06.2023’¢
gore ise %41,36 oraninda artig gdstermistir.

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 (Zarari)

Sirket’in siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari (zarar1) 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023,
30.06.2023 ve 30.06.2024 donemleri itibariyla sirasiyla; -460,5 bin TL, -40,8 milyon TL, -
111,8 milyon TL, -9,4 milyon TL ve -78,8 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Donem Net Kari (Zarar)

Sirket’in ddnem net kar1 (zarar1) 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve
30.06.2024 donemleri itibartyla sirastyla; 1,1 milyon TL, -69,2 milyon TL, -104,1 milyon TL,
-10,4 milyon TL ve -69,8 milyon TL olarak gergeklesmistir.
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10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen Onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

(TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.06.2023 | 30.06.2024

Hasilat 172.952.0081504.914.600 | 483.793.924 1335.652.379297.680.832

TOPLAM

SATIS . . . .

TUTARLARI | 2021 v |2022 v% |2023 % b023/6 b, | 2024/06 o

(TL)

Celik Kap: 76.207.000 |44 |231.424.140 | 46 |248.425.000 |51 [78.993.374 K3 |128.580.000 |43
N

REVELL] 25.768.000 |15 |104.449.630 |21 |86.296.800 [18 P3721900 Pl 46310000 |16

Tiiketim

Mobilya Grubu | 60.595.000 |35 | 133.816.769 | 26 | 130.678.800 |27 [56.838.000 P2 |76.236.000 |26

I;;’}‘;“adde 10382008 |6 [35224061 |7 |18393324 |4 PH2000 B lu6s4s832 |16

Toplam 172.952.008 | 100 | 504.914.600 | 100 | 483.793.924 | 100 [181.074.374 |100 | 297.680.832 | 100

Kap1 grubu satiglarinin toplam satiglar i¢indeki payr 2021, 2022, 2023 yillari, 2023/06 ve
2024/06 donemleri igin sirasiyla %44, %46, %51, %43 ve %43 olmustur. Pisirici ve 1sitici
grubunun (dayanikli tiiketim) ayn1 dénemlerde toplam hasilat icindeki pay: sirasiyla %15,
%21, %18, %21 ve %16 olmustur. Masa sandalye ve aksesuar grubunun (mobilya) anilan
donemlerde toplam hasilat pay:r da sirasiyla %35, %26, %27, %32 ve %26 olmustur.
Hammadde satiglarinin toplam satis hasilatina orani da dénemler itibariyla %6, %7, %4, %4
ve %16 olmustur.

Sirket’in net satislari bir dnceki yila oranla 2022 yilinda %192 oraninda artmig, 2023 yilinda
%4 azalmis ve 2024 yilinin ilk 6 aylik dSneminde bir 6nceki y1lin ayn1 dSnemine gére %64’ liik
bir artis olmustur. 2022 yilinda bir énceki yila oranla gelik kapi satislar1 %203, dayanikli
tilketim satiglar1 %305, mobilya grubu satislar1 %121 artmistir. Satislarin 2022 yilindaki
artisinda enflasyon sebebi ile satis fiyatlarinin artmasinin yani sira gelik kapt ve mobilya grup
satiglarinin 2022 yilinda bir 6nceki yila gore dnemli oranda artmasi etken olmustur.

2023 yilinda bir 6nceki yila oranla gelik kap1 satiglart %7 artmis, dayanikli tiiketim satiglar
%17, mobilya grubu satislan %2 azalmistir. Satiglarin 2023 yilindaki diisiisiinde dayanikh
tilketim satiglarinin bir 6nceki yila gore 6nemli oranda azalmasi etken olmustur. Aym
dénemde hammadde satislarinda da azalma goriilmiistiir.

2024/06 déneminde bir onceki yilin ayni déneminde enflasyon muhasebesi uygulanmig
detayli kirthim olmadigindan analiz yapilmamuistir.
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Sirket'in briit kdr marj1 2021 yilinda %20,5, 2022 yilinda %19,8, 2023 yilinda ise %28,3 olarak
gergeklesmistir. 2021 ve 2022 yillarinda birbirine yakin seyreden kér marji, 2023 yilinda artis
gostermis ve 2023 yili ilk 6 ayinda %30,5 olan 2024 yilinin ilk 6 ayinda ise %30,2'ye
yiikselmistir.

Sirket’in esas faaliyet kar marji1 2021 yilinda %2,2, 2022 yilinda -%7,9 ve 2023 yilinda -%3,3
olarak gergeklesmistir. 2023 yil1 ilk 6 aylik déneminde %9,9 olarak gergeklesen esas faaliyet
kar marj1 2024 yil ilk 6 aylik dsneminde %16,2’ye ulagsmistir. Esas faaliyet kar marjinda 2022
yilindaki azalis genel yonetim giderlerindeki artis ile sabit kiymetlerdeki deger diisiikliigii
nedeniyle esas faaliyetlerden diger giderlerdeki artistan kaynaklanmigtir. 2023 yilinda esas
faaliyet negatif kar marjindaki azalis ise, briit kar marjindaki artisin yami sira, ticari
faaliyetlerden kaynaklanan kambiyo karlarinin diisiisii ile esas faaliyetlerden diger
giderlerdeki sabit kiymet deger diisiikliigiiniin azaligindan kaynaklanmistir.

Sirket’in net kar marji 2021 yilinda %0,6 2022 yilinda -%13,7 ve 2023 yilinda -%21,5 olarak
gerceklemistir. Net kar marjindaki 2022 yilindaki azalis esas faaliyet kar marjindaki azalis ile
birlikte finansman giderlerindeki artistan kaynaklanmistir. 2023 yilinda ise esas faaliyet kar
marjindaki artisa ragmen net parasal pozisyon kayiplart nedeniyle negatif olarak artmistir.
2024 yili ilk 6 aylik donem igerisinde finansman giderleri ve net parasal pozisyon kayiplari
nedeni ile -%23,4 olarak gerceklesmistir.

Karhlik Oranlan 31.12,2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2023 30.06.2024

Briit Kar Mariji %20,49 %19,76 %28,27 %30,51 %30,22
Esas Faaliyet Kar Marji %2,19 -%7.91 -%3.34 %9,92 %0,04
FAVOK Marji %13,22 %10,20 %9,25 %18,02 216,22
Net Kar Mariji %0.,61 -%13,70 -%21,53 -%3.10 -%23.44

10.2.3. Thragginin, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Sirket’in esas faaliyet konusu gelik kap1 imalati olmakla birlikte, dayanikli tiiketim mamulleri
sektoriine de yatirim yaparak isitici, pisirici, dekoratif metal tirlinler imalatina da baslamistir.
Sirket son yillarda iginde bulundugu insaat sektoriiniin daralmaya baslamasiyla birlikte,
ihracat pazarlarini artirma ¢alismalarina agirlik vermistir. Sirket bah¢e mobilyasi sektoriinde
yatirimlarini tamamlamis ve gelistirdigi yeni tasarimlari ile pazarlama ¢alismalarina agirlik

vermeye baslamistir. Thraggimin  gelecek donemde faaliyetlerini  Snemli derecede
etkileyebilecek diger hususlar kisaca asagidaki gibidir:
. Ozellikle ihracat yapilan pazarlardaki savas ve i¢ karisiklik benzeri problemler, bu

pazarlarda yasanan ekonomik krizler, pandemi veya enerji krizi gibi tiim diinyanin
ekonomik gidisatini etkileyen durumlar gibi makroekonomik risk faktorleri
. Yurt i¢i ve yurt dis1 ekonomik, politik, pandemik ve jeopolitik olaganiistii gelismeler

. Komsu iilkelerdeki siyasi karisikliklar
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. Finans sektoriinde yasanabilecek olumsuzluklar

. Dé6viz kurlarindaki dalgalanma

. Yurt ici ve yurt disi talep yetersizligi.

. Kendi binasinda iiretim yapmasi

. GES tesisinden elde edilecek iicretsiz elektrik

. Deprem nedeniyle mobilya ve ¢elik kapi sektoriinde yasanacak yukari ivmelenme

° Ozellikle Avrupa iilkelerinde yasanan enerji krizinin 1sitici- elektrik sobalarina olan

talebi artirmasi

10.3. ihragcimin borg¢luluk durumu

30.06.2024
Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 463.345.542
Garantili -
Teminath 233.854.625
Garantisiz/Teminatsiz 229.490.917
E]zslllrrl:l ::(:le;ir izf)iikl'imliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli 168.408.874
Garantili -
Teminath 164.719.130
Garantisiz/Teminatsiz 3.689.744
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 631.754.416

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi

Ozkaynaklar 1.062.083.923
Odenmis/cikarilmis sermaye 538.130.952
Yasal yedekler 7.436.368
Diger yedekler 516.516.603
TOPLAM KAYNAKLAR 1.693.838.339
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 65.527.892
B. Nakit Benzerleri 35.538.146
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar =
D. Likidite (A+B+C) 101.066.038
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar g
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 92.034.269
113.511.156
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H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar 21.317

I. Kisa Vadeli Finansal Borelar (F+G+H) 205.566.742
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 104.500.704
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 164.711.052
L. Tahviller -

M. Diger Uzun Vadeli Krediler -

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 164.711.052
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 269.211.756

[zahname tarihi
bulunmamaktadir.

itibartyla

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Isletme sermayesi beyam:

ihragcinin  borgluluk durumunda Snemli

bir degisiklik

(TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.06.2024
Donen Varliklar 279.000.007 | 543.601.395 [ 811.530.071 | 769.545.547
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 106.741.4521406.050.800 | 374.590.720 | 463.345.542
Net Isletme Sermayesi 172.258.555 [ 137.550.595 | 436.939.351 | 306.200.005

Sirket’in isletme sermayesi ‘‘d6nen varliklar - kisa vadeli yiikiimliiliikler olarak
hesaplanmaktadir. Sirket’in kayitli sermaye tavani 2.000.000.000 TL olup, ¢ikarilmis
sermayesi 538.130.952 TL’dir. Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024
tarihi itibariyla isletme sermayesi pozitiftir. 30.06.2024 tarihi itibartyla net isletme sermayesi
306.200.005 TL tutarinda olup, Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliiklerini karsilamak i¢in “Net
[sletme Sermayesi” dniimiizdeki en az 12 (on iki) aylik dénem icin yeterlidir

12. EGILIM BILGILERi

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Sirket'in kullandig1 hammaddelerin en 6nemlisi ¢elik sacdir ve yurt igi iireticilerden temin
edilmesinde bir sorun yasanmamaktadir. Ithal girdi kullanim1 minimum seviyededir. Celik
kapi tiretimi ve satis1, ingaat sektoriindeki gelismelere baglidir. Bu nedenle Sirket iiretimi, ana
sektdrde yaganabilecek olumsuzluklardan etkilenebilecektir. Ancak, insaat sektdriindeki
biiylime yavaslasa bile halihazirda sektdriin geldigi hasilat bityiikliigii seviyesi ve Tiirkiye’nin
deprem kusaginda olmasi nedeniyle kentsel doniisiim ihtiyaci ile gelik kapr talebinin siirmesi
beklenmektedir

(https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index ?p=Ciro-Endeksleri-Subat-2023-49576 )

Diger yandan Formet, ¢elik kap: iiretim konusu ile ilgili olarak ihracat pazarlarini heniiz
efektif olarak kullanmamistir. Sirket'in stratejik hedefleri arasinda ihracati artirmak yer
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almaktadir ve buna uygun organizasyonel degisiklikler yapilmaktadir. Dayanikli tiiketim
mallar1 tiretiminin agirlikli olarak ihracata yonelik yapilmasi hedeflenmistir ve buna uygun
baglantilar yapiimaktadir.

Ayrica dayanikhi tiiketim mallari iiretiminin agirhkli olarak ihracata yénelik yapilmast
hedeflenmistir ve buna uygun baglantilar yapilmaktadir. Ozellikle son iki yilda Avrupa iilkeleri
bazinda satis ve pazarlama faaliyetlerine agirlik verilmis olup Fransa, Polonya, Almanya,
Sirbistan’daki dagitic1 firmalarla is birliklerine gidilmistir. Dayanikh tiiketim iiriinlerinin adet
satisginin 2021 ve 2022 yilinda yaklasik %90°lik kismt, 2023 yilinda ise %50’lik ve 2024/06
déneminde %48’lik kism1 yurt digina ihrag edilmektedir.

Sirket, tirettigi firm, ocak, 1sitict gibi dayanikli tiiketim mallart kapsamina giren iiriinleri Irak,
Liibnan, Israil, Filistin, Urdiin, Suriye gibi Ortadogu; Cezayir, Fas, Tunus, Libya, Gana gibi
Afrika; Giircistan ve Tiirkmenistan gibi Kafkas ve Orta Asya; Italya, Makedonya, Hollanda,
Romanya gibi Avrupa; Pakistan, Afganistan gibi Giiney Asya; Suudi Arabistan gibi Arap
Korfezi ve de Sili gibi Amerika kitast iilkelerine satmis durumdadir.

Ayrica bu iilkelerde, sadece Sirket’e ait iiriinleri satin alan ve devamlilif1 olan miisteri
portfOyiini, bir ¢esit bayi baglantilarini saglanmig bulunmaktadir. Dayanikli tiiketim mallar:
grubunda Sirket alternatif pazarlara ¢alistig1 i¢in (Kuzey Afrika Ulkeleri) bu bolgelerdeki
pandemi etkisi Avrupa iilkelerine nazaran ¢ok daha kisith kaldigindan dayanikli tiiketim
mallar1 grubu pandemi siirecinde biiyiik bir daralma yasamamistir. Yukarida bahsi gegen
kapsamdaki miisterilerden bazilari asagidaki gibidir:

* Almanya BDSK Handels Gmbh, Kare Design,

*» Amerika Citi Home Furniture,

e Moldova Comert Plus,

« ltalya DCG Srl, Giuseppe Morgante, Srl Sirilcom, Unipam,

e irlanda Killrush,

e Giircistan, Ltd Aviani, Ltd Magi,L.td Dana,Ltd Kazbegi, Melisa LLC,
. ispanya Muebles Romero, Vitrokitchen,

* Liibnan MalaK, Prestige Furniture, Pro Global,

e Fas Mardis Sarl, Srl Ste Electro,

* Bulgaristan Martinelli,

* Ukrayna Mast Company, Technodoor,

e Israil, Filistin Abdeen Co, Correct Import, Hadaeq Company, Jana Furniture,
Mohammen Amin and Sons,




e Somali Ajuka trading

e Katar Almuftah

e Irak Alhasna, Bher Company, Mrf Company, Nageeb,
¢ Liberya All Builders, G2 Electronic, L.R. Sons, Yougood Furniture,
¢ Libya Almshjeb Co, Althlaq Albhir,

e Yemen Bajaber Group

e Polonya Durasan Trading,

e Cezayir, Eurl Kumtel,

¢ Yunanistan Evaglesos Chapelis, Hall 2, Mexill Ltd,

e Kosova Fat group, Univercal Group,

e Malta, Gordon Agius,

e Makedonya Nabizi,

e Rusya Pc Tehobluzhvanie,

e Ozbekistan Premium Lightning

e Suriye Shiban Trading,

o Hindistan Soisu Furniture,

¢ Romanya Somproduct,

¢ Kenya Thames Electricals,

e Avusturya XXXLutz Co,

Ozellikle son iki yida Avrupa iilkeleri bazinda satis ve pazarlama faaliyetlerine agirlik
verilmis olup Fransa, Polonya, Almanya, Sirbistan’daki dagitici firmalarla is birliklerine
gidilmistir. Dayanikls tiiketim tiriinlerinin adet olarak satiginin yaklasik 2021 ve 2022 yilinda
%90°lik kism1 yurt disina ihrag edilmis olup 2023 yilinda bu oran yaklasik %50 olmustur.
2024 yilmn ilk 6 ayinda yurt dig1 satig1 46.557.000 TL olup, tutar olarak yurt dist satislarin
orant yillar itibartyla %60, %79 ve %42 olmustur.

Sirket, Avrupa iilkelerine odaklanma ve pazar paymni artirma kapsaminda birgok fuara
katilmaktadir. Pisirici 1sitic1 tarafinda, kendi mecrasindaki miisteri talebi artmakta olup
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Avrupa iilkelerinde enerji tasarrufu politikalarinin devreye alinmasiyla birlikte evlerde isitici
talebi artmigtir. Bu nedenle de 1sitici satiglarimizda artis yasanmistir.

Daha 6nce yapilan teknik altyapi ve makine ekipman yatirimlarinin yaninda Sirket’in kendi
tesislerine taginmastyla kira ve GES tesisi sayesinde enerji maliyetlerinin de diisiiriilmesiyle
Sirket dzellikle pisirici ve 1sitict sektoriinde var olan biiyiime potansiyeli degerlendirebilir.
Zira, ozellikle enerji krizi nedeniyle 1sitici tarafinda 2022 yili iginde artan talep 2023 ve 2024
yillarinda artis gostermistir. Yine Sirket pisirici tarafinda bes gozlii ocak iiretiminde de
biiylime potansiyeli oldugunu degerlendirmekte olup yapilacak pazarlama ve reklam
faaliyetleri sonucunda bu alanda gelecek talepleri de karsilayabiliyor olacaktir.

Diger taraftan, Sirket’in merkez tesislerindeki kira kontrat1 30 Nisan 2025 tarihinde sonra
ermekte olup miilk sahibinden bir yillik taginma siiresi talep edilmis ve 1 Nisan 2026 tarihi
i¢in tahliye taahhiidii verilmistir. Dolayisiyla bir an 6nce bu tesisin Sirket’in %100 hissedar:
oldugu bagli ortakhigna ait arsa iizerinde gerekli iiretim tesislerinin devreye alinmasi suretiyle
tasinmasi gerekmektedir.

Bu tesisin mevcut binasindan Sirket’in bagli ortakligina ait arsa iizerinde yapilacak olan
fabrika binasina tasinmasi yaklasik bir yillik bir siirede tamamlanabilecek olup iiretim
faaliyetleri igin 40 bin m2 kapali alana ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ancak Sirket’in bagli ortakhigina ait arazi iizerinde bu miktarda bir kapali alan
bulunmamaktadir. Tasinan cam tesisi ve taginacak pisirici 1sitici tesisi disinda iiretime uygun
herhangi bir kapali alan mevcut degildir. Arazi iizerinde var olan eski hangarlarin ise toplam
alaninin yetersiz kalmasi bir yana; elden gegirilse bile ciddi bir maliyet ¢ikacaktir. Ayrica, 6
Subat 2023 tarihinde gergeklesen depremden etkilenen bolgede olast bir depreme dayaniksiz
olan bu hangarlarin hem daha saglam hem de modern iiretim tekniklerine uygun olarak insa
edilmesi gerekmektedir.

Dolayistyla gelik kap1 ve bahge mobilyalari iiretim tesislerinin tasinmas igin yaklasik 40.000
m? kapali alana ihtiyag olup buna dair mimarlik firmasiyla maliyetlendirme calismalar1 devam
etmektedir.

Yine mevcut ¢elik kapi ve bahge mobilyalari tesislerinin bulundugu yerden yeni edinilen arsa
lizerindeki elden gegirilecek hangar binalarina tasinmasi ve kurulumlarinin yapilarak devreye
alinmast i¢in bu konuda ¢alisan uzman bir firma ile maliyet ¢aligmasi yapilmistir. Yaklasik
tasinma maliyeti 75.000.000 TL civarindadir.

Sirket mevcut tesislerini bu yeni araziye etap etap tasima stratejisi gelistirmis olup bu strateji
kapsaminda dncelikle en kullanilabilir ve en az masrafli olan kismi olan 7 numarali hangarin
tiretime hazir hale getirilmesi igin bir firma ile s6zlesme imzalanmis ve bu hangarimn tadilat:
cam isleme tesisinin taginabilecegi dl¢iide tamamlanmustir.

Halihazirda 1sitic pisirici tesisinin 7 no’lu hangara tasinmast bilyiik 6l¢iide gergeklesmis olup
iretime gecmek i¢in kurulumlar devam etmektedir.
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Yine bu tesiste yapilan iiretimin biiyiik kism: dogalgaza dayali olarak gergeklestirilmekte olup
insa edilen GES tesisi nedeniyle Sirket kendi elektrigini iicretsiz kullanma imkanina
eriseceginden bu tesis ile ilgili de dogalgazdan elektrige doniisiim islemleri biiyiik dl¢iide
gergeklestirilmistir.

Yine pisirici 1sitici tarafinda Sirket’in iyilestirici yatirimlara ihtiyaci bulunmaktadir. Uretim
slireclerinin rakiplere gore yavas olmasinin yaninda, alinan sipariglerin yogunluguna gore
mevcut kapali alanimiz 6zellikle {iriin depolanmasina yetmemekte ve kapal alan igerisinde
depolanan iiriinler nedeniyle bazen iiretim bantlarinda iiretim yapilamamaktadir.

Daha dnce yapilan teknik altyapt ve makine ekipman yatirimlarinin yaninda kira ve enerji
maliyetlerinin de diisiiriilmesiyle Sirket 6zellikle pisirici ve 1sitic1 sektériinde var olan biiyiime
potansiyelini degerlendirebilir.

Isbu bedelli sermaye artirrmindan elde edilecek fonun biiyiik kismi Sirket’in bagh ortakligs
olan Formet Dis Ticaret A.S. uhdesinde bulunan arsa iizerinde yapilacak yatirimlar igin
harcanacaktir.

Bir 6nceki bedelli sermaye artirimi siirecinde elde edilen fon ile devreye alinan GES tesisinin
resmi gegici kabuliiniin yapilmasindan sonra kolaylastirilmis birlestirme yapmak suretiyle
Sirket ile bagl ortakligi Formet Dis Ticaret A.S birlestirilecektir.

12.2. Ihraccinin beklentilerini énemli blgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5 no’lu bolimiindeki “fhraggiya ve Faaliyetlerine Iliskin Riskler”,
“Ihragginin Iginde Bulundugu Riskler”, “Thra¢ Edilecek Paylara Iliskin Riskler” ve “Diger
Riskler” ana bashklar1 altinda detaylandirilan riskler, belirsizlikler ve olaylarla ilgili ve 12.1
no’lu maddede belirtilen hususlar diginda faaliyetlerini Snemli Slgiide etkileyebilecek
egilimler, belirsizlikler yoktur.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. Ihraccinin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur

13.2. Ihraccimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢cmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin a¢iklama:

Yoktur
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