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Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 Sayili Pay Tebligi'nin (Pay Tebligi) 33. Maddesi hiikiimleri
uyarinca, bedelli sermaye artirrmdan elde edilen fonun kullanimina iliskin hazirlanan rapordur.



Formet Metal ve Cam Sanayi Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu Raporu

Tahsisli Sermaye Artirrmindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerlerine Iliskin Raporudur
1) RAPORUN AMACI

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun (Kurul) VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin (Pay Tebligi) “Bedelli sermaye
artirmindan elde edilen fonlarin kullanimina iliskin yapilacak agiklamalar” baslikli 33’tincii maddesinde
diger hususlarin yani sira halka acik ortakliklar tarafindan yapilacak bedelli sermaye artinnmlarinda,
sermaye artirrmindan elde edilecek fonun hangi amaclarla kullanilacagina iliskin olarak bir rapor
hazirlanmasi, bu raporun yonetim kurulunca karara baglanarak izahnamenin onayi amaciyla Kurul’a
yapilacak basvuru sirasinda gdnderilmesi ve kamuyu bilgilendirmek amaciyla diizenlenmistir. Isbu
“Sermaye Artinmindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerlerine iliskin Rapor”, Pay Tebligi’'nin 33’Gnci
maddesi cercevesinde 16.09.2025 tarihli Yénetim Kurulu kararina konu tahsisli sermaye artirrmindan
elde edilecek fonun hangi amacla kullanacagini aciklamak icin hazirlanmis olup kamuoyuna
duyurulmaktadir.

2) SERMAYE ARTIRIMININ GEREKGESI

Turkiye ekonomisinde son yillarda yasanan; yiksek enflasyon, faiz oranlarindaki artis ve bu hususa
bagl olarak artan finansman maliyetleri, direkt ve dolayl iscilik maliyetlerindeli 6ngérilemez yikselis,
kalifiye eleman bulunmasindaki sikintilar, kur oynaklidi, ig/dis piyasada rekabetgi fiyat politikasinin
fiyatlari asadi yonli baskilamasi gibi sebeplerle imalat sanayinde faaliyet gosteren sirketlerde sekterdl
sorunlar yasamaktadir.

Asadida verilen tablolardan da anlasilacadi tGizere 6zellikle reel sektériin omurgasini olusturan mobilya,
metal, cam ve yan sanayi sektoérlerinde faaliyet gosteren birgok sirket, nakit akislarindaki bozulmalar
nedeniyle konkordato stireglerine yénelmis ya da finansal yeniden yapilandirma ihtiyaci dogmustur.

Dénem/ Gfgla Kf_'sm Red iflas Tasdik | Genel
Miihlet | Miihlet
Konkordato Sayilan Karan Karari Karan | Toplam
Karan Karan
2018 1.384 100 54 13 1.551
2019 1.387 1.634 552 91 27 3.691
2020 419 561 643 121 363 2.107
2021 451 351 595 116 401 1.914
2022 404 307 546 69 261 1.587
2023 519 353 408 65 171 1.516
2024 1.723 827 701 132 114 3.497
2024 Ay Ortalamasi 144 69 58 11 10 291
2024 En Yuksek 219 144 100 24 15 486
2025 1.833 1.040 759 141 61 3.834
2025-01 231 165 77 21 10 504
2025-02 163 103 90 4 5 365
2025-03 189 122 79 18 6 414
2025-04 199 136 87 10 12 444
2025-05 185 164 129 24 6 508
2025-06 292 132 91 19 7 541
2025-07 358 139 157 30 14 698
2025-08 AdIi Tatil 216 79 49 15 1 360
Genel Toplam 8.120 5.173 4.258 748 1.398 | 19.697

Kaynak: https://www.konkordatotakip.com/

Tablodan anlasildigi Uzere; 2019 kriziyle azami seviyeye ulasan konkordato sayisinin, 2023 yilina
kadar kademeli olarak azaldigi, sonrasinda makroekonomik ve llkenin ekonomik sartlari cercevesinde


https://www.konkordatotakip.com/

ortaya gikan sorunlarla 2024 yilinda %100’Un lzerinde artis yasadigi ve 2025 yilinda heniliz yil sonu
gelmemesine ragmen 2024 verilerini asarak yikselisini stirdirdtigt gorilmektedir.

Sirketimizin dogrudan ya da dolayl olarak faaliyet gosterdigi insaat, metal trin imalati ve mobilya
sektorileri de konkordato riskinin en fazla oldugu sektérler arasinda basi gekmektedir.

2024-2025 Konkordato Degisimi Grafigi
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Kaynak: https://www.konkordatotakip.com/

Konkordato En Riskli Sektorler (01.07.2018...31.08.2025)
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Kaynak: https://www.konkordatotakip.com/

Kayseri ve cevresinde, marka bilinirligi, yetkinligi ve lGretim kabiliyeti ylksek ancak finansal agidan
sikintida olan pek ¢ok isletme bulunmaktadir. Bu durum, séz konusu sirketlerin satin alinmasi ve
finansal destek verilerek strdirilebilirliklerinin saglanmasi halinde ticari agidan oldukga pozitif firsatlar
barindirmaktadir.

Bu tir kriz dénemlerinde firsat satin almalari yapmak ve krizlerden daha bluyutyerek gikmak Sirketimiz
acisindan da 6nemli bir stratejik basari hamlesi olacaktir. Zira, Sirketimizin konut ve bahge mobilyalar
alanlarindaki deneyimlerini kullanarak 6zellikle yumusak Grin grubuna da (koltuk, oturma grubu,
yatak odasi) gecis yapmak hem urin gesitliligini hem de marka bilinirligini cok daha Ust seviyeye


https://www.konkordatotakip.com/
https://www.konkordatotakip.com/

tasiyacak bir hamle olacaktir. Bu sekilde Sirketimizin triin gesitliligini artirarak sektérden aldigi pazar
payini ve karhiligini artirici bir firsat satin almasi yapilmasi planlanmaktadir.

Bu tdrden firsat satin almalari, hem Ulke sanayisine katki sunacak hem de Sirketimizi uzun vadede
stratejik olarak 6nemli noktalara tasiyacaktir. Sirketimizin sektordeki konumu, halka acik olmasi,
sektdérdeki know-howi, Kayserili deneyimli yatinmci is adamlarinin dikkatini ¢ekmis olup Kayseri
ekonomisinin strdirilebilirligine katki saglayacak, karlilik vaadeden bir proje cevresinde givenilir bir
yatirimci konsorsiyumu olusturulmustur.

Bu dogrultuda Yonetim Kurulumuz, s6z konusu firsatlarn dederlendirmek Uzere, karar ekinde listede
yer alan is adamlarina tahsis edilmek (izere, 832.000.000 TL tutarinda tahsisli sermaye artirimi
yapilmasina karar vermistir. Tahsisli sermaye artirmindan elde edilecek fon; sirket satin alinmasi,
satin alinan varlklarin entegrasyonu ve modernizasyonu, zaten finansal sikinti yasayan bu tirden
sirketlerin finansal yuklerinin azaltilmasinda ve isletme sermayesinin giglendiriimesinde
kullanilacaktir.

3) ELDE EDILECEK FONUN PLANLANAN KULLANIM YERLERI

Planlanan Tahmini
Fon Kullanim Alani Oran Tutar Acgiklama
(Aralik) (milyon TL)

Mobilya sektérlerinde faaliyet gobsteren ve
Sirket/isletme Satin %70 583 yumusak grup diye tarif edilen koltuk, yatak odasi
Almalan oturma grubu gibi alanlarda Gretim yapan bir
sirketin veya isletmenin satin alinmasi

Satin alinan sirketlerin mevcut altyapimiza
%10 83 entegrasyonu, Uretim hatlarinin yenilenmesi ve
kapasite artirnmi

Entegrasyon ve
Modernizasyon Yatirimlari

Hammadde ve stok finansmani, ihracat pazarina

. , -
Isletme Sermayesi %10 83 giris siirecinde ihtiyac duyulacak nakit akisi

Kapanis islemleri, hukuki ve finansal danismanlhk
%10 83 Ucretleri, islem masraflari ve ylksek maliyetli
borglarin azaltilmasi

Borg Odemeleri ve islem
Giderleri

Toplam %100 832

4) HEDEF SIRKET SECIM KRITERLERI

Rekabetci piyasa sartlari, Uretim teknolojisinin hizla gelismesi, pazarlama alanindaki ( e-ticaret,
stoksuz satis vb) yeniliklere uyum sadglama gibi zorunluluklar biylimeyi hedefleyen sirketleri,
streclerin bir béliminde yada tamaminda ortakliga zorlanmaktadir. Birlesme yada satinalma yolu ile
yapilan bu ortakliklarda temel hedefler arasinda; etkinliklerini arttirma ve dlgek ekonomisi etkisinden
yararlanma araciligiyla sinerji elde etme, pazar payini arttirma ve rekabet glici kazanma gibi faktorler
sayilabilir. Bu kapsamda, anilan faydalarin saglanmasi adina satinalinacak sirkelerin segiminde
asagidaki kriterler gozetilecektir.

e Faaliyet Alan::

Sirketimizin faaliyet alani igcerisinde hammade, yari mamul madde yada mamul madde Uretim
slireclerinde optimizasyonu sadlayabilecek veya tedarik slirecinde tamamlayic rol
Ustlenebilecek sirketler ile Pazar pay! artisi veya karliik artisi yaratabilecek imalat sanayi
sirketleri

e Mevcut Uretimi Tamamlayici- Destekleyici Olma

Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektorlerdeki tGrln profiline destek verecek, tamamlayici olacak,
ozellikle mobilya ve ev esyasi Uretimine katkida bulunacak sirketler



e Cografi Yakinhk: Oncelikle Kayseri’de bulunan, lojistik maliyeti diisiik, hammadde ve dagitim
kanallarina erisimi kolay isletmeler.

¢ Finansal Uygunluk: Pozitif veya iyilestirilebilir nakit akisi potansiyeli olan, varliklarinin dederi
bor¢ ylikimliliklerinin Gzerinde bulunan, FAVOK yaratma kapasitesi bulunan sirketler.

e Operasyonel Uyum: Mevcut Uretim tesislerimizle entegrasyon kolaylhdi sunan, Kkalite
standartlar ve teknolojik altyapisi uygun isletmeler.

e Hukuki Durum: Konkordato stlirecinde olsa dahi nakit sikintisi nedeniyle bu durumda olan,
devralmaya elverisli, varliklari Gzerinde asiri rehin veya ipotek bulunmayan sirketler.

5) iSLEM YAPISI

Satin alma suregleri, hisse devri seklinde olacak ve yatinm yapilacak sirketin buyukltiga ile mevcut
hissedarlariyla varilacak olan anlasma kapsaminda tamami veya hisse ¢cogunlugunun satin alinmasi
hedeflenmektedir.

6) INCELEME KAPSAMI

Her bir satin alma isleminden 6nce cok boyutlu bir inceleme slreci ylritilecek; bu kapsamda
sirketlerin bilango yapisi, gelir tablosu, nakit akis projeksiyonlari, borg diizeyi ve vergi yukimlultkleri
ayrintili olarak degerlendirilecektir.

Bunun yaninda, hukuki agidan imtiyazlar, ipotekler, mevcut sézlesmeler, lisans ve ruhsatlar, gevresel
yukimldltkler ile devam eden davalar titizlikle incelenecektir.

Teknik acidan makine parki, Uretim kapasitesi, bakim ve modernizasyon gereklilikleri ile kalite
belgeleri gbzden gegirilecek; ticari boyutta ise musteri ve tedarikgi portfoyli, pazar payi, rekabet glicl
ve ihracat potansiyeli detayli bigimde analiz edilecektir.

7) ENTEGRASYON VE SINERJI PLANI

Satin alinacak sirketlerin mevcut yapimiza entegrasyonu siirecinde, tedarik zincirinin giglendirilmesi,
Uretim verimliliginin artirilmasi, satis ve ihracat kanallarinin genisletilmesi ile nitelikli insan kaynaginin
korunmasina yonelik calismalar yurutilecektir.

8) TAHMINI ZAMANLAMA

Fon kullanim sireci kademeli olarak ilerleyecek olup, dncelikle potansiyel hedef sirketlerin belirlenmesi
ve On gorlismelerin yapilacaktir. Devam eden asamalarda detayli inceleme ve dederleme galismalari
gerceklestirilecek, uygun kosullarin olusmasi halinde satin alma ve devralma islemleri
tamamlanacaktir. Sonraki dénemde ise entegrasyon ve modernizasyon yatirimlar hayata gegirilecek,
performans izleme mekanizmalar devreye alinacaktir. Tim bu sirecin 2025 yili igerisinde bagslatiimasi
ve 2026 yilinin ilk yarisi igerisinde asamali olarak tamamlanmasinin ongoriildiigi
kamuoyunun bilgisine sunulur.

9) FON KULLANIM YERLERI ARASINDA KAYDIRMA

Sirketimiz, piyasa kosullarinda ortaya cikabilecek gelismelere bagli olarak, fon kullanim kalemleri
arasinda azami %10 oraninda kaydirma yapma hakkini sakli tutmaktadir.



