IC ENTERRA YENILENEBILIR ENERJI A.S.
2025 YILI 3.CEYREK FAALIYET RAPORU

I. GENEL BILGILER
Yl sonu faaliyet raporumuz 1 Ocak 2025 — 30 Eylul 2025 dénemini kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

Sirketimizin iletisim b|Ig|Ier| ile gerekli sicil kayitlarina yonelik ayrintilar asagidaki gibidir.

Unvani : | IC Enterra Yenilenebilir Eneriji A.S.

Vergi Dairesi : | ANKARA KURUMLAR VERGI DAIRESI MUDURLUGU

Vergi Numarasi : 14701107481

Ticaret Sicili Numarasi |: [431347

Merkez Adresi Kocatepe Mah. Kizilirmak Cad. No:31-33 I¢ Kapi No: 20
: | Cankaya Ankara

Telefon Numarasi : 1(0312) 285 83 63

Faks Numarasi : 1(0312) 285 83 43

a. Sirketimizin Faaliyet Alam1 Hakkinda Bilgiler
Elektrik tretim faaliyetinde bulunmaktadir.
b. Sirketin Sermayesi ile Ortaklarina iliskin Bilgiler

Sirketimizin sermayesi 30 Eylal 2025 tarihi itibariyle 1.845.000.000,00 TL olup, tamami 6denmistir.

Sirketimizin ortaklari ile ortaklik paylarina iliskin bilgiler ise asagidaki gibidir.

Sermayedeki Payi Sermayedeki Tutar
Ortak (%) (TL)
IC iCTAS ENERJI YATIRIM HOLDING A.S. 79,97% 1.475.434.283
HALKA ACIK 20,03% 369.565.717

Sirketimizin yapisina iliskin bilgiler ise asagidaki gibidir.

Nama/Hamiline Ortak Hisse Orani Hisse Tutan
Oldugu (%) (TL)
Grubu
A Nama IC ICTAS ENERJI YATIRIM HOLDING A.S. 26,31% 485.404.104
. IC ICTAS ENERJI YATIRIM HOLDING A.S. 53,66% 990.030.179
B Hamiline
. HALKA ACIK 20,03% 369.565.717
B Hamiline

TOPLAM 100,00% 1.845.000.000




Sirketimizin halka agik kismi disindaki ortaklarina iliskin bilgiler ise agagidaki gibidir.

Ortak Vergi No Ikametgah Adresi
_ 470 061 7943 Kocatepe Mah. Kizilirmak Cad. No:31-33 I¢
IC ICTAS ENERJI YATIRIM HOLDING A.S. Kapi No: 20 Cankaya Ankara

c. Sirketimizin Hisselerine Yonelik Bilgiler

A Grubu paylarin yénetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir.
d. Sirketimizin Organizasyon Semasi

30 Eylll 2025 tarihi itibariyle gegerli olan Organizasyon Semasi Ek 1'de yer almaktadir.
e. Sirketimizin Ust Diizey Yoneticileri ve Personeli Hakkinda Bilgiler

Sirketin 30 Eylll 2025 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu ve gorev dagilimi ile Ust diizey yoneticilerine
iliskin bilgilere asagida yer verilmistir.

i-YOonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Bagkani : Can Caka
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili : Ismail Dénmez
Yénetim Kurulu Uyesi :  Sahin Alp Keler
Y6netim Kurulu Uyesi . Ayse Dénmez
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  : Mustafa Karahan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi :  Armang Ekinci

2025 yil 3.Ceyrek igerisinde ydnetim kurulu Uyelerinin sirket ile kendileri veya baskalari adina
herhangi bir islemi ile rekabet yasagi kapsaminda faaliyetleri olmamistir.

II- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETiCILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

2025 yili 3.Ceyrek hesap doneminde direktdr ve Uzeri pozisyonlarda bulunan calisanlarimiza 6denen
maas, ikramiye, vb. olarak 27.781.000 TL 6deme yapilmistir.

Sirketimiz personelinin igle ilgili olarak gerceklestirdigi yurt ici ve yurt disi seyahatlerde yemek
masraflari harcirah yontemiyle, yemek disindaki diger masraflar ise fatura karsiligi ddenmektedir.

I1I- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizin 2025 yili 3.Ceyrek icinde gerceklestirdigi arastirma ve gelistirme calismalar yoktur.
IV- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin Ilgili Hesap Dé6neminde Yapmis Oldugu Yatinmlar Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz, 2025 yil 3.Ceyrek igerisinde toplam yatirimin defter degeri 5.530.079.000 TL tutarinda
gergeklestirmistir.



b) Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler Ile Yonetim
Organinin Bu Konudaki Goriisi

IIA I¢ denetim standartlarina uygun olarak COSO vyaklasimi cercevesinde, Yénetim Kurulunca
onaylanmis i¢ denetim yonetmeligine bagli olarak, operasyon siireglerinin yiritiilmesi ve ydnetimine
iliskin olarak katma deger yaklasimi ile gerceklestiriimekte olup, Holding ve ilgili sirket (st yonetiminin
aktif katihm gosterdigi risk tanimlama calismalari kapsaminda sektorel ve isletme 6zel risklerine karsi
olarak alinacak aksiyonlarin tanimlanmasinda 6nemli rol oynamaktadir.

IC Holding I¢c Denetim Faaliyetleri Genel Kapsami;

» Operasyonel siireglerin verimlilik ve etkinliginin yonetimsel ve sektorel kriterlere uygunlugu,
e Sirket varliklarinin korunmasi faaliyetleri,

 Mali raporlama faaliyetlerinin ilgili mevzuata uygunlugu,

e Vergi yonetimi faaliyetleri,

« Insan kaynaklar siirecleri ve personel ydnetimi,

e Prosediirel ve kurumsal is akis yapilarinin, incelenmesi, degerlendiriimesi ve raporlanmasi
seklindedir.

Bu kapsamda IC Holding I¢ Denetim Kurulu giivence verme ve danismanlik gdrevlerini 6 aylk
periyodlarla gergeklestirdigi planli denetimler ve belli bir riske bagli olarak gergeklestirilen plansiz
nokta denetimler ile aktif bir sekilde yerine getirmektedir.

Denetim kurulu raporlama faaliyetlerini dogrudan IC Holding Yonetim Kuruluna yapmaktadir. Yillik
gergeklestirilen ve taraflarin yonetim kurullarinin katildigi toplantilar ile ilgili rapor kapsamindaki
tespitler ve alinan aksiyonlar degerlendirilmektedir.

Ic Denetim ve Mali Kontrol Birimleri

IC Grubu binyesinde olusturulan s6z konusu ekipler operasyonel faaliyetin strdirtlmesi sirecinin kilit
noktalarinda yer alarak i¢ kontrol mekanizmasinin gliclenmesinde énemli rol Ustlenmektedir.

Ic denetim ve kontrol birimlerinin olusturulmasindaki asil amac yasayan yapi icerisinde hata ve
hilelerin engellenmesi, riskin ortaya gikmadan tespit edilerek bertaraf edilmesidir.

Grubun I¢ Denetim Mudirliigi'nce yiritillen faaliyetler Yénetim Kurulunca onaylanmis I¢ Denetim
Faaliyetleri Yonetmeligine uygun sekilde yiritilr.

Ilgili denetim birimleri, badli olduklari departmanin (st diizey ydneticilerine dogrudan raporlama
yapmakta, denetim faaliyet raporlari yonetim kurulu toplantilarinda kurul Gyelerine sunulmaktadir.

c) Sirketin Dogrudan Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirketimizin 2025 yili 3.Ceyrek tarihi itibariyle istirak ettigi firmalara iliskin bilgiler asagidaki gibidir;



Grup’un dogrudan sahi
oldugu sermave pavi I:'l"n?

Amna faalivet Kurulus ve Kurulug 30 Evliil 31 Aralik
Bagh ortakhk adi konuzu faalivet veri vih 2025 2024
Ictas Yendenshibr Elektrik firetimi ve =atm Ankara 1998 100 100
Trabzon Enenji Elektrik ire timd ve zatm Trabzon 2003 4080 Lo
Igtas Gineg Enerji Elelktrik firs timi v =atst Ankara 2022 100 100
Troia Wind 3. E.L Elekirik fire timi ve zati1 Itabm 2023 51 51
Bovine Wind S E.L Elekirik firs timi ve zati1 Itala 2023 51 ]|
Eierna Green .E.L Elektrik fire timi ve zatm liaha 2024 100 100

¢) Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler
Sirketimiz kendi paylarina sahip degildir.

d) Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin
Acgiklamalar

Sirketimiz, 2025 yili 3.Ceyrek, Denge Ankara Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Misavirlik AS'den
kurumlar vergisi beyannamesi ve eklerinin tasdiki igin hizmet alinmistir. Bu kapsamda sirket mali
kayitlar periyodik olarak incelenmistir.

Bunun disinda Sirketimiz hesaplari 2025 vyili 3.Ceyrek herhangi bir kamu denetimine tabi
tutulmamigtir.

e) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonucglari Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz aleyhine agilmig bu kapsamda bir dava yoktur.

f) Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptinmlara Iliskin Aciklamalar

Sirketimiz ve yoneticilerine uygulanan idari veya adli bir yaptirim yoktur.

g) Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasiip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigine Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

Genel Kurulca alinan kararlar zamaninda ve yerinde eksiksiz uygulanmigtir.

g) Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna Iliskin Yapilan Islemler de D&ahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler

Yoktur.

h) Sirketin Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler

2025 yili 3.Ceyrek, badis ve yardim kabul eden dernek-vakif ve kurumlara 518.976,93 TL badis
yapilmistir.

I) Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun
Ya Da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki Islemlere iliskin Bilgiler



2025 yili 3.Ceyrek, Hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle
onun ya da ona badli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islem bulunmamaktadir.

V- FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu

Sirketimiz TFRS kapsaminda 2025 yili 3.Ceyrek, 549.178.000 TL dénem net zarar ile kapatmigtir. Aktif
toplami 44.860.117.000 TL olup, karsihginda 30.691.938.000 TL tutarinda Oz Kaynadi bulunmaktadir.

Sirketin TFRS kapsaminda 2025 yili 3.Ceyrek itibariyle 40.721.414.000 TL tutarinda Maddi duran
varliklar olup, bu kiymetler igin 1.545.521.000 TL tutarinda amortisman ayrilmistir.

2025 yil 3.Ceyrek briit kar1 1.239.590.000 TL, net borg/6z kaynak orani 0,37dir.

b) Sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karlihigi ve
borg/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonucglann hakkinda fikir verecek diger
hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

2025 yili 3.Ceyrek satis Hasilat tutar 3.399.991.000 TL olmustur.

c) Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
Iliskin Tespit ve Degerlendirmeler

Konsolide finansal tablolar, Grup’'un oniimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dodal akisi igerisinde
varliklarindan fayda elde edecegi ve yikimllliklerini yerine getirecedi varsayimi altinda isletmenin
surekliligi esasina gore hazirlanmistir.

Grup’un operasyonel harcamalari regiile sistem itibariyla cogunlukla diizenlenmis bir yapiya sahiptir
(6rnegin, sistem badlantisi ve kullanimi, su kullanimi). Dizenlenen bu giderler, kismen Uretim
hacimlerine bagli olmakla birlikte; gelirdeki genel artis hacim baglantili konu giderleri fazlasiyla telafi
edip, biylik olctide briit kar marjinda ve isletme nakit akislarinda bir artis saglamaktadir. Bu veriler
Isiginda, Grup yonetimi, Grup’un borg 6demelerini gerceklestirebilecegini 6n gérmektedir.

d) Kar Payi Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler

Kar dagitimi s6z konusu olmayacaktir.

VI- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
2025 yih 3.Ceyrek hesap donemi igin;

Sirketimiz icin mali veya olaganisti risk bulunmamaktadir.



VII- DiGER HUSUSLAR

Sirketimizde meydana gelen ve sirketimizin ortaklarinin, alacaklilarinin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarini etkileyecek nitelikte 6zel 6nem tasiyan bir olay gerceklesmemistir.

SONUC

1. Sirketimiz 2025 yili 3.Ceyrek Enerji projelerini takip ederek yatinm calismalarina devam
edecektir. 2025 yili ve Miteakip yillarda daha olumlu bir ekonomik yapinin sadlanacadi
degerlendirilmektedir.

10 Kasim 2025, ANKARA

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Can CAKA Ismail DONMEZ

Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Sahin Alp KELER Ayse DONMEZ

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa KARAHAN Armang EKINCI



Dipnot 30 Eyliil 31 Arahk
VARLIKLAR referanslan 2025 2024
Dénen varhklar:
Nakit ve nakit benzerleri 4 894.204 939.833
Finansal yatirimlar - 603.321
Tiirev aracglar 24 112.314 208.936
Ticari alacaklar 229.197 271.101
- Iligkili taraflardan ticari alacaklar 5 177.919 251.033
- Iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 51.278 20.068
Diger alacaklar 2.784 10.756
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 2.784 10.756
Pesin 6denmis giderler 13 50.645 36.000
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 23 36.923 69.789
Diger donen varlklar 14 225.778 350.209
Toplam donen varhklar 1.551.845 2.489.945
Duran varhklar:
Diger alacaklar 1.906 7.683
- Iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.906 7.683
Tiirev araglar 24 112.856 139.291
Maddi duran varliklar 9 40.721.414 43.048.411
Kullanim hakki varliklari 8 215.906 198.470
Maddi olmayan duran varliklar 10 282.103 226.912
Pesin 6denmis giderler 13 - 26.983
Ertelenmis vergi varliklar 23 1.974.087 1.865.108
Toplam duran varhklar 43.308.272 45.512.858
Toplam varhklar 44.860.117 48.002.803




Dipnot 30 Eyliil 31 Arahk

KAYNAKLAR referanslari 2025 2024
Kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Kisa vadeli borglanmalar 24 - 1.418.616
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar 24 3.363.014 3.708.435
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliilikler 24 16.779 19.486
Ticari borglar 235.689 378.673

- lliskili taraflara ticari bor¢lar 5 40.270 39.133

- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 6 195419 339.540
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 20.834 4.474
Diger borglar 349.829 644.067

- lliskili taraflara diger bor¢lar 5 296.755 566.446

- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 7 53.074 77.621
Donemkari vergi yiikiimliiliigi 23 1.593 -
Kisa vadeli kargiliklar 12.780 12.028

- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 12 12.130 11.050

- Diger kisa vadeli karsiliklar 11 650 978
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 14 24.670 38.577
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 4.025.188 6.224.356
Uzun vadeli yiikiimliiliikler:
Uzun vadeli borglanmalar 24 8.320.037 9.376.947
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliilikler 24 62.174 55.295
Uzun vadeli kargihiklar 68.418 59.557

- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 12 62.137 51.933

- Diger uzun vadeli karsiliklar 6.281 7.624
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri 23 1.692.362 1.276.078
Toplam uzun vadeli yiik iimliiliikler 10.142.991 10.767.877
Toplam yiik iimliiliikler 14.168.179 16.992.233
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 15 1.845.000 1.845.000
Sermaye diizeltme farklar 15 8.085.711 8.085.711
Paylara iligkin primler 3.344.349 3.344.349
Yasal yedekler 6.901 -
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak

birikmis diger kapsamh gelirler / (giderler)

- Maddi duran varlik yeniden degerleme kazanglar 9 6.992.114 7.396.265

- Tanimlanmus fayda planilar: yeniden 6l¢iim kayiplar (61.869) (50.782)
Kar veya zararda yeniden sniflandirilacak

birikmis diger kapsamh gelirler / (giderler)

- Nakit akuis riskinden korunma kayiplar 40.660 (198.420)
- Yabanci para ¢evrim farklar 2.331 (927)
Gegmis yillar karlart 10.986.242 8.122.588
Donemnet kar/ (zarar1) (549.178) 2.466.404
Ana ortaklik paylar: 30.692.261 31.010.188
Kontrol giicii olmayan paylar (323) 382
Toplam 6zkaynaklar 30.691.938 31.010.570
Toplam kaynaklar 44.860.117 48.002.803




Dipnot

1 Ocak -

1 Temmuz -

1 Ocak -

1 Temmuz -

referanslann 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2024
Hasilat 16 3.399.991 805.071 3.261.274 659.510
Satislarin maliyeti (-) 16 (2.160.401) (683.051) (2.234.239) (674.158)
Briit kar 1.239.590 122.020 1.027.035 (14.648)
Genel y6netim giderleri (-) 17 (204.878) (60.282) (271.477) (53.498)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 19 93.596 7.724 34.285 25.875
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 19 (17.257) (1.232) (56.656) (14.188)
Esas faaliyet kar 1.111.051 68.230 733.187 (56.459)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 20 419.198 77.977 823.548 308.997
Yatirim faaliy etlerinden giderler (-) 20 (1.049.142) - - -
Finansman geliri / (gideri) oncesi faaliyet kar 481.107 146.207 1.556.735 252.538
Finansman gelirleri 21 99.562 2.725 167.973 4.562
Finansman giderleri (-) 21 (3.665.120) (894.333) (3.967.342) (934.995)
Net parasal pozisyon kazanglari 22 2.778.321 855.002 4.897.225 1.041.618
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi donem kari / (zararn) (306.130) 109.601 2.654.591 363.723
Donem vergi gideri (-) 23 (12.445) 6.534 (102.016) 3.603
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 23 (231.308) (62.224) 193.538 (393.764)
Donem net kari / (zarari) (549.883) 53.911 2.746.113 (26.438)
Net donem kar / (zarar) dagilim:
Ana ortakhk paylart (549.178) 54.386 2.746.072 (25.738)
Kontrol giicii olmayan paylar (705) (475) 41 (700)
(549.883) 53.911 2.746.113 (26.438)
Pay basina (kayip) / kazang (TL) 25 (0,30) 0,02 1,59 1,16
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak
birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler
- Tammlanms fayda planlar: yeniden olgiim kayiplar 12 (14.783) 9.322 2.555 1.064
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 23 3.696 (2.330) (639) (266)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler
- Nakit akis riskinden korunma kazanglari / (kayiplari) 24 318.773 162.083 (359.696) (336.560)
- Yabanci para gevirim farklar 3.258 (26.603) (299) (121)
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 23 (79.693) (40.521) 89.924 84.140
Toplam kapsaml gelir / (gider) (318.632) 155.862 2.477.958 (278.181)
Toplam kapsaml gelir / (gider) dagilimi:
Ana ortaklik paylari (317.927) 156.706 2.477917 (277.445)
Kontrol giicii olmayan paylar (705) (844) 41 (736)
(318.632) 155.862 2.477.958 (278.181)




EK 1: Organizasyon Semasi
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