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BOLUM 1

YONETIM KURULU

31.12.2016 itibari ile Yonetim Kurulu’muz ikisi bagimsiz toplam yedi Giyeden olusmaktadir. 7 Nisan 2016

tarihinde gerceklestirilen 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda segilen yonetim kurulu tyelerinin

gorev sureleri 3 yildir. Sirketimizin Yonetim Kurulu ile Yonetim Kurulu Komitelerinde gérev alan lyelerin

listesi asagida belirtilmistir.

Meslegi

Son 5 Yilda
Ortaklikta

Ustlendigi
Gorevler

Son Durum itibariyle
Ortaklik Disinda
Yuruttiikleri Gorevler

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Gruba Bagli

Kamil Engin Yesil ~ Bagkani is Adami Bagkani Sirketlerde Yonetim
Kurulu Uyeligi
Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu
Glinay Yavas . Avukat . -
Baskan Vekili Uyesi
. . Projelerden
Yoénetim Kurulu Uyesi  Insaat
Selcuk Canpolat / Genel Midr Miihendisi Sorumlu Genel -
Mudir Yardimcisi
Yonetim Kurulu
Bekir Yilksekdag ~ Yonetim Kurulu Uyesi I Adami Uyesi / Komite Danigsman
Uyesi
Yonetim Kurulu
Yasar Altiparmak  Yénetim Kurulu Uyesi  Yonetici Uyesi / Komite -
Uyesi
. . L Yonetim Kurulu
Ha:ndl Selouk Baglms? Yorllet|m Danigman Uyesi / Komite Danisman
Tugrul Kurulu Uyesi Uyesi - Baskani
Yonetim Kurulu Bliylk Medya ve
L } o Uyesi / Komite Yayincilik A.S. Sirket
Fermani Ozgur Bagimsiz Yonetim is Adami Uyesi - Baskani Ortagi / Gruba Baglh

Altun

Kurulu Uyesi

Sirkette Yonetim
Kurulu Uyeligi




Yonetim Kurulu’nda Dénem igerisinde Yapilan Degisiklikler

04.11.2016 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda,

-Sirketimiz yonetim kurulu Gyeligi ve Ustlendigi tim goérevlerinden ayrilan Ugurcan Giray'in istifasinin
kabuli ile ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina sunulmak (izere, Tiirk Ticaret Kanunu
madde 363 uyarinca Yénetim Kurulu Uyesi olarak Giinay Yavas'in secilmesine,

-Yonetim kurulu Gyeliginden ayrilan Menderes Kiiltlrel'in istifasinin kabuli ile yerine Yasar Altiparmak'in
ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina sunulmak Uzere, Tirk Ticaret Kanunu madde 363
uyarinca Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmesine,

-Sirketi  temsil ve ilzamin  Kamil  Engin  Yesil'in  minferit ve  mistakil imzasi,
Yasar Altiparmak ve Selguk Canpolat'in ise misterek imzasi ile olmasina, oy birligi ile karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sorumluluklan

Yonetim Kurulu tyelerinin yetki ve sorumluluklari Sirket Esas Sozlesmesi‘'nde dizenlenmistir. Sirket,
Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya temsil olunur. Yonetim Kurulu, Tiurk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuata uyumlu olarak Genel Kurul tarafindan kendisine verilen
gorevleri ifa eder. Yonetim Kurulu ikisi bagimsiz yedi Gyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z konusu
Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulumuz ayda bir defadan az olmamak kaydiyla Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda
toplanmaktadir. 2016 faaliyet yilinda yonetim kurulu Gyelerinin tamaminin katiimiyla otuz bes defa
toplanmistir. Yonetim Kurulu Toplanti nisabi tiim Gyelerin tam aktif katilimi ile saglanmustir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Beyanlari

Bagimsiz yonetim kurulu lyeleri olan Hamdi Selguk Tugrul ve Fermani Ozgiir Altun, mevzuat ve Esas
Sozlesme cergevesinde bagimsiz olduklarina iliskin asagida ornegi bulunan beyani atama esnasinda,
yonetim kurulumuza vermislerdir.

“Yesil GYO’da

e Sononyiligerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

o Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler
ile sahsim, esim ve Ugilincl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde,
dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

e Son bes vyl icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir bolimiini yuriten sirketlerde ¢alismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi olarak
gorev almadigimi,

e Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli dlglide hizmet ve (rlin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,



e Yonetim kurulu gorevim dolayisiyla hissedar isem %1’in altinda hisseye sahip oldugumu ve bu
paylarin imtiyazli olmadigini,

e Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda goérev
sliresince, tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

e  Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda
tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek
gliclh etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu ve dolayisiyla sirket yonetim
kurulu tyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.”

Hamdi Selguk Tugrul Fermani Ozgiir Altun

Yonetim Kurulu ve Komite Uyeleri Ozgegmisleri
KAMIL ENGIN YESIL / Yonetim Kurulu Baskani

1962 yilinda istanbul'da dogan Kamil Engin Yesil, ABD’de University of Florida’da finans egitimi almistir.
Okul sonrasi ABD’de is hayatina atilan Yesil, burada telekominikasyon ve e-ticaret alanlarinda isler
yapmistir. Yesil, 2006 yilinda Tirkiye’ de insaat ve enerji sektorlerine yatirrm yapma karari almis ve
yatirimlara baslamistir. Trump’in Tirkiye isim haklarini alan Yesil, eski unvani ihlas GYO olan ve
sonrasinda Y ve Y Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi olarak unvani degistirilen sirketi yabanci bir ortakla
birlikte satin almistir. 2010 yili Aralik ayinda Yesil insaat Yapi Diizenleme ve Pazarlama Ticaret A.S. ile
birlestirdigi bu sirketin unvani Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakhg! olarak degistirilmistir. Engin Yesil,
Turkiye’nin en kokliu ayakkabi sirketlerinden Yesil Kundura’nin da ortagi ve Yesil Holding Yonetim Kurulu
Baskani’dir.

GUNAY YAVAS / Yonetim Kurulu Baskan Vekili

18.04.1943 yilinda istanbul’da dogan Yavas, 1963 yili istanbul Lisesi ve 1969 yili istanbul Hukuk Fakiiltesi
mezunudur. 1971-2005 yillarinda istanbul Barosu’nda kayitl serbest avukatlik yapmistir. Torunlar A.S. ve
Orjin Deri A.S.de uzun bir siire hukuk danismanhg gérevini tistlenmistir. istanbul Barosu’nda avukatlig
devam etmektedir.

SELCUK CANPOLAT / Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir

1974 yilinda dogan Selguk Canpolat, istanbul Teknik Universitesi, insaat Miihendisligi’nden 1998 yilinda
mezun olmustur. Canpolat ingiltere’de Londra Universitesi’nde “Yapi Ekonomisi ve Yénetimi” dalinda
yliksek lisans programini tamamlamistir. Erken doénem deneyimleri arasinda 2,5 milyar dolarlk
uluslararasi konsorsiyumlu otoyol projesinde santiye deneyimi ve sonrasinda da Tirk muteahhitlik
sektérinin uluslararasi alaninda 6nct firmalarinda oOzellikle ihale, teklif hazirlama ve is gelistirme
departmanlarinda orta dilizey yoneticilik gérevleri yer almaktadir. 2007-2010 yillari arasinda 8 (ilkede
miteahhitlik faaliyetleri bulunan bir Tiirk insaat firmasinda, Moskova’da is Gelistirme Direktdrii olarak
Avrupali yatirimcilarin gayrimenkul gelistirme ve yatirrm projelerinde Ust dlzey yonetici ve firma
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temsilcisi olarak gorev almistir. 2010 yilinda Yesil Sirketler Grubu’ndan eski adi Borova Yapi Enddstrisi
A.S. olan Yesil Yapi Endistrisi A.S. de teklif hazirlama Departman Muduri olarak ise basladi. Bir donem
insaat icra Kurulu Uyeligi de yapan Selcuk Canpolat, Grup Sirketleri arasinda is Gelistirme Mudurlugi,
Stratejik Planlama Direktorligli ve Fizibiliteler DirektorlGgl goérevleri sonrasinda Yesil GYO’nun
Projelerden Sorumlu Genel Mudir Yardimcihigl goérevini Ustlenen Canpolat, 30.11.2015 tarihinden
itibaren de Yesil GYO’'nun Genel Muduri olarak gorevine devam etmektedir. Selcuk Canpolat, evli ve 2
kiz cocuk babasidir. lyi derecede ingilizce ve orta derecede Rusca bilmektedir.

BEKiIR YUKSEKDAG / Yonetim Kurulu Uyesi / Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi

1962 dogumlu Yiksekdag, 1982 yilinda Sultanhamam piyasasinda bir aile sirketi kurmus ve bu sirketi
2006 yilina kadar Yonetim Kurulu Baskani olarak temsil etmistir. Daha sonra kurmus oldugu sirket ile
konut ve taahhit isleri yapmaya baslamistir. Bekir Yiksekdag halen bu goérevi siirdirmektedir.

YASAR ALTIPARMAK / Yonetim Kurulu Uyesi

05.01.1953 Sanliurfa dogumlu Altiparmak, istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi isletme Bolimii
mezunudur. Calisma hayatina 1975 yilinda Vatan Sirketler Grubu’na bagh Vatan A.S."de muhasebe sefi
olarak baslamistir. 1978 yilinda Cukurova Holding Sirketler Grubu’na bagli Cukurova Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.de 1983 yilina kadar muhasebe midiri ve mali isler mudird olarak goérev almistir.
1983-1993 yillari arasi Borova Holding’e bagli Borova Yapi Endustrisi A.S."de muhasebe mudrlGgi, mali
isler mudurligu ve genel koordinatorliik gorevlerinde bulunmustur. 1994 yilindan 2013 yilina kadar ayni
sirketler  grubunda  genel miudir ve  ybnetim  kurulu  lyeliklerinde  bulunmustur.
2013 yilinda Yesil Grubu’na katilmistir. Yesil Yapi Endustrisi A.S."de genel mudurlik ve yonetim kurulu
Gyeligi ve Yesil Yatirm Holding A.S.de yonetim kurulu dyeliklerinde bulunmus, halen Yesil Yapi
Endistrisi AS’de yonetim kurulu Gyeligi devam etmektedir. Cesitli sivil toplum o6rgilitlerinde uzun déonem
liye, baskan ve yonetim gorevlerinde bulunmustur.

FERMANI 0ZGUR ALTUN / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi / Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskani /
Kurumsal Yénetim Komite Baskani / Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

1973 yilinda istanbul’da dogmus olan Fermani Ozgiir Altun evli ve bir cocuk babasidir. Sidney Teknik
Universitesi isletme Bélimi’'nden 1996 yilinda mezun olan Altun, New York Universitesi’nde finans ve
pazarlama alaninda lisansiisti egitimini 2000 yilinda tamamlamistir. 2001-2009 vyillari arasinda, Dema
Holding A.S. genel miidiir ve yénetim kurulu tyeligi yapmis olan Fermani Ozgiir Altun, Biiyiik Medya ve
Yayincilik A.S. sirket ortagi ve istanbul Sisli Belediyesi Meclis Uyesi gérevlerini yiiriitmekte; ayrica 2001
yilindan bu yana dis ticaret ve enerji sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerde yonetim kurulu Gyeligi ve
danismanlik yapmaktadir. Fermani Ozgiir Altun cok iyi derecede ingilizce, Almanca ve ispanyolca
bilmektedir.

HAMDI SELCUK TUGRUL / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi / Kurumsal Yonetim Komite Uyesi /
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani

1956 dogumlu Tugrul, TED Ankara Koleji ve Bogazici Universitesi isletme mezunudur. 1980-1994 yillari
arasinda Is Bankas’'nda Miifettis Yardimcisi, Kalkinma Bankas’nda Uzman Yardimcisi, Tirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi’'nda Uzman Yardimcihig, Uzman, Kidemli Uzman, Yonetici ve Daire Baskani olarak
gorevine devam etmistir. 1994-2005 yillari arasinda Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’'nda Finansal Yeniden
Yapilandirma Koordinasyon Sekretaryasi ve Portfoy Yoneticili§i pozisyonlarinda gorev aldiktan sonra
2006-2009 yillari arasinda Serbest Kidemli Danisman olarak ¢alisma hayatina devam eden Tugrul, 2009-
2013 yillar arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nda Baskan Danismani, Baskan Yardimcisi olarak gorev
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almistir. Halen Sermaye Piyasalari Danismani olarak ¢alismakta olan Tugrul, evli ve iki kiz ¢ocuk
babasidir.

Yiriitme Komiteleri, Denetim Kurulu ve Risk Komitesi Bilgileri

Denetim Kurulu

Gureli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. ‘dir.
Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetleme Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetgiler Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi’'nde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikligi, Yiiriitiilen Faaliyetleri de igerecek
Sekilde GCalisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine iliskin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Denetimden Sorumlu Komite Komite Uyeleri Gorev Baslangig Tarihi
Denetimden Sorumlu Komite Baskani Hamdi Selguk Tugrul 13.04.2015
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Fermani Ozgur Altun 29.05.2014
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Komite Uyeleri Gorev Baslangig Tarihi
Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskani  Fermani Ozgiir Altun 12.09.2014
Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi Bekir Yiiksekdag 26.03.2013
Kurumsal Yonetim Komitesi Komite Uyeleri Gorev Baslangig Tarihi
Kurumsal Yonetim Komite Baskani Fermani Ozgir Altun 29.05.2014
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi Mirivvet Beyza Unalan ~ 07.05.2015
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi Hamdi Selguk Tugrul 13.04.2015

Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ile Ucret Komitesi olusturulmamasi
nedeniyle Kurumsal Yonetim Komitesi, bu komitelerin de goérevleri yerine getirmek Uzere
yetkilendirilmistir. Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne uyum kapsaminda komitelerin ancak bagimsiz Giyelerden
olusmalari halinde gorevlerini tam ve geregi gibi yerine getirebilecekleri dislincesi ve Yonetim Kurulu
yapilanmasi geregi yalnizca iki bagimsiz liyemiz olmasi neticesinde Fermani Ozgiir Altun ve Hamdi Selguk
Tugrul iki komitede goérev almaktadirlar.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite her tiirll i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin
gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak yapilandirilmistir.
Komite iki Gyeden olugsmaktadir ve en az li¢ ayda bir toplanir.

Komite baskani, bagimsiz Uyeler arasindan segilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip olmasina
dikkat edilmistir. Komite Baskaninin daha 6nce benzer bir gérevde bulunmus, finansal tablolari analiz
edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiiksek nitelikli olmasina 6zen
gosterilmistir.



Komite, faaliyet yili icerisinde on kere toplanmistir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan
kararlar yonetim kuruluna sunulmustur. Komite, kamuya agiklanan yillik ve ara déonem finansal tablolarin
sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ve gercege uygunlugu ve dogrulugu hususunda degerlendirmeler
yaparak olumlu gorus bildirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak
ve yonetim kuruluna 6neriler sunmak Gzere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Komite en az (g
ayda bir toplanir.

Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen iki kisiden olusmaktadir. Komite, faaliyet yili icerisinde
dokuz kez toplanmis ve toplanti sonucu tutanaga baglanarak goriisler yonetim kuruluna sunulmustur.
Komite, yatirimci iligkileri bolimiiniin calismalarini degerlendirerek sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulandigi konusunda olumlu goéris bildirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Godsterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin goérevlerini de yerine
getirmektedir.

Aday Gosterme Komitesi

Sirket'in Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
calismalar yapmak amaci tasimaktadir. Gerekli gortildigi siklikta toplanir ve toplanti sonuglarini yonetim
kuruluna sunar.

Aday Gosterme Komitesi;

a) Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda g¢alismalar
yapmak,

b) Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini ydonetim kuruluna sunmak,

c) Yonetim Kurulu Uyelerinin ve st dizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak,

d) Komite calisma esaslarini periyodik olarak goézden gecirmek ve gerekiyor ise degisiklik 6nerilerinin
onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunmaktir.

Ucret Komitesi

Sirketin yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerinin Ucretlendirme esaslarinin belirlenmesi
konularinda c¢alismalar yapma amaci tasimaktadir. Gerekli gorildigi sikhkta toplanir ve toplant
sonuglarini yonetim kuruluna sunar.

Ucret Komitesi;

a) Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin 6nerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

b) Sirketin ve lUyenin performansi ile baglantili olacak sekilde tcretlendirmede kullanilabilecek 6lgitleri
belirler,

c) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu Uyelerine ve Ust dlzey yoneticilere
verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerini yonetim kuruluna sunar.

d) Komite calisma esaslarini periyodik olarak gozden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik 6nerilerini
onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunar.



e) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dlsirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili calismalar yapmak ve risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kere gézden gecirmek (izere kurulmustur. Komite en az iki ayda bir toplanir ve
toplanti sonuglarini yonetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

a) Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gore tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerini olusturur,

b) Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini
takip eder,

c) Sirketin risk yonetimi ve i¢c kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek
Olclilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda ¢alismalar yapar,

d) Komite calisma esaslarini periyodik olarak gozden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik onerilerini
onaylanmasi icin yonetim kuruluna sunar.

Komite, faaliyet yili icerisinde on yedi kere toplanmistir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan
kararlar yonetim kuruluna sunulmustur. Komite, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek herhangi bir risk teshis etmemistir.

Faaliyet yili siiresince yonetim kurulu komitelerimiz etkin bir sekilde ¢alismistir. Komitelerimizin gorev
esaslari ve ¢alisma usulleri ile ilgili detayli bilgiye web sitemiz araciligiyla ulasilabilir.



BOLUM 2 GENEL BILGILER

A) YESIL GYO’NUN ViZYONU, MiSYONU, DEGERLERi VE HEDEFi

VizYON

Yesil GYO olarak, profesyonel organizasyon yapisi ve seffaf kurumsal yonetim anlayisiyla, alisilagelmis
standartlari degistiren, oncli projelere istikrarli ve surdirilebilir bir sekilde yatirrm yapmaya devam
ediyoruz.

MiSYON

Yesil GYO calismalarini, yenilik¢i ve 6zgilin projeler gelistirerek karliligini artirmak, son teknolojinin eseri,
depreme dayanikli malzeme ve sistemlerle yeni yerlesim merkezleri insa etmek ve yatirimcilarin riskini
azaltmak amaciyla dengeli bir portféy yapisina sahip olma amaciyla yiratar.

DEGERLER

iliskide bulundugumuz bitiin kurum ve yatirmcilarla, etik kurallar cercevesinde seffaf ve bagimsiz bir
yonetim anlayisiyla, given, tutarhlk ve karsilikli menfaatlere saygi ilkeleriyle hareket ediyoruz. Bu
dogrultuda ¢alismalarimizi planlarken, insana ve ¢evreye dnem veren bakis agisi ile toplumsal fayda ve
sureklilik ilkesini 6n planda tutuyoruz.

HEDEF

Sahip oldugumuz sorumluluk bilinci ve sinerjiyle, kaynaklarimizi etkin bir sekilde kullanarak,
surdirdlebilir buyime ve yuksek karlilik ilkesiyle hissedarlarimiz icin olusturdugumuz degeri siirekli
kilmayi hedeflemekteyiz.

10



B) GENEL BIiLGILER, ORGANiZASYONEL YAPI, iSLETMENIN TABi OLDUGU YASAL CEVRE VE
DUZENLEMELER, YONETiIM ORGANIZASYONU VE ONEMLI iSLETME BiRIMLERI

TARIHCEMIZ

Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (“Sirket”), ihlas Gayrimenkul Yatirim Ortaklig A.S. adiyla 1997
yilinda istanbul’da kurulmustur. 26 Aralik 2006 tarih ve 26 No’lu Yénetim Kurulu kararina gore Sirket’in “ihlas
Gayrimenkul Yatinm Ortakhg Anonim Sirketi” olan unvaninin “Y ve Y Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi Anonim
Sirketi” olarak degistirilmesine karar verilmis ve bu karar 29 Ocak 2007 tarihinde istanbul Ticaret
Memurlugu’nda tescil ettirilmistir.

Sirket’in 30.10.2010 tarihli olaganiistii Genel Kurul karari ile Yesil insaat Yapi Diizenleme ve Pazarlama Ticaret
A.S (“Yesil insaat”) ile tiim aktif ve pasifin devir alinmasi yoluyla birlesmesine karar verilmistir, séz konusu karar
31.12.2010 tarihinde tescil edilmis ve 06.01.2011 tarih 7724 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
yayinlanmistir.

Birlesme sonrasinda; 17 Mart 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel kurul toplantisinda alinan karara gore
Sirket'in “Y ve Y Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi Anonim Sirketi” olan unvaninin “Yesil Gayrimenkul Yatirim
Ortakhg Anonim Sirketi” olarak degistirilmesine karar verilmis ve bu karar 30 Mart 2011 tarih ve 7783 sayili
Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) gayrimenkul yatinm ortakliklarina iliskin diizenlemeleri ile
belirlenmis usul ve esaslar dahilinde gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayali haklara,
sermaye piyasasl araglarina ve sermaye piyasalarina yatinm yapmaktadir. Sirket ayrica belirli projeleri
gerceklestirmek Uzere adi ortaklik kurabilmekte ve SPK diizenlemelerinde izin verilen diger faaliyetlerde
bulunabilmektedir. Sirket Tlrkiye’de kurulmus olup Tirkiye'de faaliyet gostermektedir. Sirketimizin merkez disi
orglitli bulunmamaktadir. Sirket, SPK’ ya kayithdir ve hisseleri 1999 yilindan beri Borsa istanbul’da (“BIST”) islem
gormektedir.

Sirket Kiinyesi

Ticaret Sicil Numarasi
Kurulus Tarihi

Kayith Sermayesi
Cikarilmig Sermayesi
Faaliyet Merkezi

BiST’te islem Gérme Tarihi
BiST Kodu

Merkez ve iletisim Adresi

Telefon Numarasi

Faks Numarasi
internet Adresi
Elektronik Posta Adresi

303536

23.12.1997

1.000.000.000 TL

235.115.706 TL

istanbul

14.12.1999

YGYO

Yilanli Ayazma Yolu No:15 Yesil Plaza K:18
Cevizlibag, Zeytinburnu / istanbul
+90 (212) 709 37 45

+90 (212) 353 09 09
www.yesilgyo.com

bilgi@yesilgyo.com
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Sermaye Yapisi

Tarih Eski Sermaye Artirim / Azaltim Yeni Sermaye
(TL) Aciklama Tutar (TL) (TL)
Aralik 1999 2.000.000 Bedelli %49 1.922.000 3.922.000
Nisan 2000 3.922.000 Bedelsiz %50 1.961.000 5.883.000
Haziran 2002 5.883.000 Bedelsiz %50 2.941.500 8.824.500
_ i} Bedelli %100,5 8.871.603
Haziran-Agustos 2003 8.824.500 Bedelsiz %50 4.412.250 22.108.353
Ekim-Kasim 2005 22.108.353 Bedelli %55 11.054.177 | 33.162.530
Nisan 2010(* Sermaye Azaltimi 19.431.827
isan 2010(*) 33.162.530 %58,60 ek 13.730.702
Agustos 2010 13.730.702 Bedelsiz%75,89 10.420.617 24.151.319
* %k
Aralik 2010 (**) 24.151.319 Birlesme Artinmi | 210204387 1 535 115 706

(*) 21.10.2009 tarihinde Sirket yonetim kurulu, 31.12.2008 bilangolarinda yer alan bilango agigi tutari
olan 19.431.827,89-TL'nin kapatilmasi amaciyla s6z konusu tutar kadar sermaye azaltimi yapilmasina
karar vermistir. S6z konusu islem sonucunda Sirketin g¢ikarilmis sermayesi 33.162.529,95-TL’den
13.730.702,06-TL’ye dustrilmistir. Gergeklestirilen sermaye azaltim islemi sonucunda hissedarlarimizin
portfoylndeki hisse adedi diisms, fakat hisse senedi birim degeri islem sirasinda yikseldiginden toplam

yatirim tutarinda bir degisiklik olmamustir.

(**) 31 Aralik 2010 itibariyle “Yesil Yapi Dizenleme ve Pazarlama Tic. A.S.” ile birlesme nedeniyle sirketin
¢ikarilmis sermayesi 24.151.319,01-TLl'den 235.115.706-TL’ye artirilmistir. Sermaye artirnm tutari
210.964.387 TL'dir. Son (¢ yilda nakit temettl dagitimi yapiimamistir.

31.12.2016 itibariyle

Ortaklik Yapisi
H 0,
Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)

Kamil Engin Yesil 138.172.742,74 58,77
Yesil insaat Gayrimenkul Yat. 27.438.876,86 11,67
Hiz. Tic. A.S.

Diger 69.504.086,35 29,56
Toplam 235.115.706 100,00
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Sirket’in ortaklarindan Yesil insaat Gayrimenkul Yatirrm Hizmetleri Tic. A.S.nin sahip oldugu A grubu
309.932 adet imtiyazli paylarin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasi sartina bagli
olarak K. Engin Yesil'e, Turkish Yatirm A.S. tarafindan yapilan degerleme neticesinde, imtiyazli pay
basina belirlenen 4,06 TL toplam 1.258.322,30 TL bedel ile devredilmesi icin pay devri sozlesmesi
akdedilmesine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na izin basvurusunda bulunulmasina karar verilmistir. S6z
konusu husus 04.11.2015 tarihinde 6zel durum aciklamasi ile duyurulmustur. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 04.02.2016 tarih ve 12233903-325.99-E1314 sayili yazisinda devir isleminin Sirket’in yonetim
kontrolinde bir degisiklik yaratmayacagindan izne tabi bir islem olmadigi bildirilmistir. Bu dogrultuda
Yesil insaat Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri Tic. A.S. 309.931,6 adet A Grubu Yesil Gyo imtiyazh payini
Turkish Yatirrm A.S. tarafindan yapilan degerleme neticesinde, imtiyazli pay basina belirlenen 4,06 TL
toplam 1.258.322,30 TL bedel ile 07.03.2016 tarihinde devretmistir.

Merkezi Kayit Kurulusu’'nun 31.12.2016 tarihli raporuna gore, Sirketimizin fiili dolasimda sayilan
paylarinin nominal tutari yaklasik 65,42 milyon TL olup, s6z konusu paylarin Sirket sermayesine orani
%27,82'dir.

Sirketin kayith sermaye tavani 1.000.000.000 TL olup, her biri 1 TL itibari degerde 1.000.000.000 adet
paya bolinmdstar.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2016-2020 yillari (5 yil) icin gegerlidir.
2020 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2020 yilindan sonra
Yonetim Kurulu’nun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan yeni bir sire igin
yetki almasi zorunludur.

Sirketin cikarilmis ve tamamen 6denmis sermayesi 235.115.706 TL olup 619.863,26 TL'lik kismi hamiline
A grubu, 234.495.842,75 TL'lik kismi ise hamiline B grubu paylardir. Bu sermaye 1 TL itibari degerde
235.115.706 adet paya ayrilmistir.

imtiyazh Paylar ve Oy Hakki

A grubu paylarin yonetim kurulu Gyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu
Uyelerinin 5 adedi A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan olmak Gzere, genel kurul
tarafindan secilir.

Yonetim kurulu, kayith sermayeye iliskin bu yetki siniri dahilinde, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak, kayith sermaye tavanina kadar yeni paylar ihrag ederek gikarilmis sermayeyi arttirmaya ve
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli pay ihraci konusunda karar almaya
yetkilidir.

Sermaye artirimlarinda; sadece B Grubundan pay ihrag edilir. Yeni paylar tzerinde, Yonetim Kurulu isbu
maddenin 6. fikrasi uyarinca aksine karar almadikga, biitlin pay sahiplerinin riichan haklari vardir.

Sermaye artirimlarinda riichan hakki kullanildiktan sonra kalan paylar ile riichan hakki kullaniminin
kisitlandigi durumlarda yeni ihrag edilen tim paylar nominal degerin altinda olmamak Uizere piyasa fiyati
ile halka arz edilir. Cikarilmis sermaye miktarinin sirket unvaninin kullanildigi belgelerde gosterilmesi
zorunludur.
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Sermaye artirimlarinda c¢ikarilmis sermayenin nakden 06denen kisminin Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenmis oranin/tutarin altina diismemesi sartiyla, (izerinde ipotek bulunmayan veya
gayrimenkuliin degerinin dogrudan ve onemli olclide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi
olmayan gayrimenkuller ve gayrimenkule dayali ayni haklar Tirk Ticaret Kanunu’nun 342. ve 343.
Maddeleri cercevesinde ayni sermaye olarak konulabilir. Ayni sermaye artirnmi karari sadece genel
kurulda alinabilir. Ayni sermaye karsihgi ihrag edilecek paylarin satisi yapilabilir. Sermayeyi temsil eden
paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde kayden izlenir. Sirket’in kendi paylarini iktisabina iliskin Tlrk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri saklidir.

Ust Yonetim

Ad Soyad Goreve Baslama Tarihi

Selcuk Canpolat Genel Muddr 30.11.2015

Ust Yonetimde Dénem igerisinde Yapilan Degisiklikler

04.11.2016 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Finanstan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
Ugurcan Giray’in istifasi kabul edilmistir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yoénetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri

07.04.2016 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Yonetim Kurulu Uyelerine
TTK'nin “Sirketle islem yapma, sirkete borglanma yasagl” baslkli 395. ve “Rekabet Yasag1” bashkli 396.
maddeleri uyarinca gerekli iznin verilmesi hususu gortsilmustir. Yapilan oylama ile maddelerdeki
hususlar hakkinda yonetim kurulu tyelerine oy birligi ile izin verilmistir.

Organizasyon Yapisi

Sirketimiz hedef ve stratejileri dogrultusunda nitelikli insan giici olusturulmus ve verimli bir calisma
ortami saglanmistir. Amacimiz, tiim c¢alisanlarin sirketin ortak hedeflerine odaklanmasi, calisanlarin
potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi ve sirket ici sinerjinin saglanmasidir. Grup’un 31.12.2016 tarihi itibariyle
ortalama personel sayisi 108 kisidir.

insan Kaynaklari Politikasi

Yesil Gayrimenkul Yatirm Ortaklhigi A.S. insan Kaynaklari Yonetimi, ortak kurumsal degerleri temel alan
genel yonetim ilkeleri; dncilik, sayginlik, tam bilgilendirme, esneklik, deger olusturma ve yetkilendirme
kavramlari gercevesinde biitiinlesirken insan &nceliklidir. insan kaynaklarinin en etkin ve verimli bicimde
kullanilmasi ve yonetim giciinin Sirket hedefleri dogrultusunda yonlendirilmesi amaciyla sirekli kaliteyi
iyilestirici slire¢ ve sistemlerle bireysel performansi ve takim performansini gelistirmek, ¢alisanlara
profesyonel bir is ortami ve kariyer gelistirme firsatlari olusturmak insan Kaynaklari Yénetiminin
hedefidir. Bu dogrultuda:

- Tudm gahsanlara, yeteneklerini ve becerilerini kullanabilecekleri bir calisma ortami saglanir.

- Esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir.
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- Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi 6ngorilen durumlarda
yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi hazirlanir.

- Personel alimina iliskin dlgutler yazili olarak belirlenir ve bu dlgiitlere uyulur.

- Calisanlara saglanan tum haklarda adil davranilir, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve gorgilerini
arttirmalarina yonelik egitim programlari gerceklestirilir ve egitim politikalari olusturulur.

- Calisanlara yonelik sirketin finansal durumu, tcret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda bilgilendirme
toplantilari yapilarak goris alisverisinde bulunulur.

- Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler calisanlara veya
temsilcilerine bildirilir, bu nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan goris alinir.

- Sirket ¢alisanlarinin gorev tanimlari ve dagilimi ile performans ve édillendirme kriterleri galisanlara
duyurulur. Calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir.
Sirket, calisanlarina yonelik olarak hisse senedi edindirme planlari olusturabilir.

- Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve galisanlarin sirket igi fiziksel, ruhsal
ve duygusal kotl muamelelere karsi korunmasi igin 6nlemler alinir.

- Sirket, dernek kurma o6zglrliglu ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
destekler.

- Calisanlarin reel Ucret artisinda, egitim ihtiyaglarinin belirlenmesinde ve kariyer planlarinin
yapilmasinda objektif 6l¢iitler dahilinde degerlendirilmesi saglanir.

- Calisanlara gelismelerini saglayacak, basarilarini artiracak ve onlari Ust goérevlere hazirlayacak Sirket
ici ve disI egitim ortamlari olusturulur.

- Karsilikh saygi, gliven, anlayis ve etkin iletisim cercevesinde vyeni fikirlerin olusmasina ve
onerilmesine zemin hazirlanir, sorunlara ¢6ziim getirilir.

- Basariyl tesvik eden ve 6dillendiren sistemler gelistirilir ve uygulanir.

- Galisma ortaminda; bireylerin onur ve degerlerine saygi gosterilir. Bunun igin objektif, isbirligi ve ekip
calisma ortaminda calisanlarin en yiksek performans dizeylerini tesvik edilir. Birey haklarina saygi
duyulur. Calisanlarla zamaninda ve agikca yapilan gériismeler, ister onlardan gelsin isterse yonetimin
kendisinden, tesvik edilir. Yoneticiler kendilerine bagli elemanlarin performansindan ve gosterdikleri
gelismeden sorumludurlar. Her kosulda Sirket ici sosyal denge korunur.

- Bireysel yeteneklerin gelistirilmesi tesvik edilir. Bu saglikli yerlestirme, yonlendirme ve gelistirme
¢alismalari ile yapilir. Gelistirmenin sorumlulugu ¢alisanlar, yoneticiler ve Sirket tarafindan paylasilir.

- Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri icin esit firsat verilir ve iyi performans objektif bir sekilde
odullendirilir.

Performans, objektif bir sekilde, isle ilgili kriterler ile degerlendirilir ve ona gére 6dillendirilir. Calisanlara
yil icerisinde 12 maas verilmektedir. Maddi olmayan menfaat olarak, gorevini ifa ederken kullanmak
amaciyla calisanlara, pozisyon-ihtiya¢c duruma goére arag ve telefon tahsis edilmektedir. Calisanlar ile
iliskileri yurGtmek Uzere temsilci olarak Abdullah Atici atanmistir. Katiimci bir yénetim ortaminin
olusturulmasini teminen, Sirketin finansal imkanlari, Ucret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda
calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilari  diizenli olarak yapilmakta goris alisverisinde
bulunulmaktadir. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler
calisanlara bu toplantilar vasitasiyla veya temsilci vasitasiyla bildirilir. ise alimlarda belirlenen gérev
tanimlari gelisen ve degisen sartlar s6z konusu oldugunda yoneticiler tarafindan revize edilir ve
calisanlarla yapilan toplantilar neticesinde giincel konuma uygun hale getirilir. Calisanlar icin glivenli
calisma ortami saglanmistir.
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Tazminat Politikasi

Yirirlikteki is Kanunu hikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yakimlalGga vardir.
Ayrica, halen yururlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 06.03.1981 tarih, 2422 sayili ve
25.08.1999 tarih, 4447 sayil yasalar ile degisik 60’inci maddesi hikmi geregince kidem tazminatini
alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini ddeme yukimluligi bulunmaktadir.
Kidem tazminati 6demeleri, her hizmet yili igin 30 glinlik brit maas Gizerinden hesaplanmaktadir. Kidem
tazminati yakimlGluga yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati yakimlGlGga,
Sirket'in calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukimlGligin buglinki degerinin
tahminine gore hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin ydkidmliliklerini
tanimlanmis fayda planlar kapsaminda aktlieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini
Ongorir. Buna uygun olarak, sirketimiz mali tablolarinda toplam ylkimlaliklerin hesaplanmasinda
kullanilan varsayimlar finansal tablolarda karsiliklar, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait
olasi yikiimluliginin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Kidem Tazminati, 4857 sayil is
Kanunu’nda belirlenmis olan sirelerde kidemi bulunan ve hizmet sézlesmesi Kanun’da ongorilen
durumlardan birisi ile sona eren Calisana; ¢calisma siiresi ve Kanunun ongdrdigi parasal sinirlar dikkate
alinarak kendisine, vefati halinde kanuni mirasgilarina 6denmektedir. ihbar Tazminati, 4857 sayili is
Kanunu’nun 17. Maddesi’ne istinaden, is s6zlesmesinin fesih edilecegi Calisana bildirilmek ve Calisanin
kidemine gore kanunda 6ngorilen siirelerde is arama izni verilmesi veya ihbar siresinin sonuna kadar
olan {cretinin nakden 6denmesi seklinde gergeklesmektedir.

Yesil GYO’nun Tabi Oldugu Yasal Cevre ve Diizenlemeler - Devlet Tesvik ve Yardimlari

Gayrimenkul yatirim ortakligi, Sermaye Piyasasi Kanunu Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Teblig
(11-48.1) ile belirlenmis amag ve konulara istigal etmek tizere kurulmus olup bu usul ve esaslar dahilinde,
gayrimenkullere, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine,
gayrimenkule dayali haklara ve sermaye piyasasi araclarina yatirnm yapabilen belirli projeleri
gerceklestirmek lizere adi ortaklik kurabilen ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlenmelerinde izin verilen
diger faaliyetlerde bulunabilen bir sermaye piyasasi kurumudur.

C) FAALIYET GOSTERILEN SEKTOR VE iISLETMENIN BU SEKTOR iCINDEKi YERI, ONEMLI HiZMET
VE URUNLER, ONEMLI MEVSIMSEL FAKTORLER, iSLETME KALITE BELGELERI BILGILERi, URUN
VEYA HiZMET KALITE YONETiIMi, MUSTERI MEMNUNIYETI iLE iLGiLi POLITIKALAR VE YENIDEN
YAPILANMA FAALIYETLERI

Faaliyet Gosterilen Sektor

Yesil GYO, gayrimenkul yatirim ortakhgl sektoriinde faaliyet gostermektedir. Tlirkiye’de Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklar ilk olarak 1995 yilinda kurulmustur. 1997 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri geregince halka acilip BiST’e kote olmuslardir.

Gayrimenkul yatirim ortakliginin amaglarini temelde

¢ Getiri potansiyeli yliksek gayrimenkullere yatirim yapmak,

¢ Gayrimenkule dayali projelere yatirim yapmak,

¢ Portfoylindeki gayrimenkullerden kira geliri elde etmek,

¢ Gayrimenkul alim satim kazanclari elde etmek olusturmaktadir.
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Gayrimenkul finansmaninin blylik 6l¢lide bireysel imkanlarla gerceklestirildigi tGlkemizde, sektérin en
onemli kurumsal finansman kaynagi GYO'lardir. GYO’larin yasa geregi belli bir hisse yiizdesiyle halka arz
edilme zorunlulugu, kazancin genis kitlelerle paylasimini saglayan bir yatirim araci sunmaktadir.

Sektore iliskin Gelismeler Hakkinda Bilgi
insaat Sektori

insaat sektdrii ise 2016 yilinin ilk ceyreginde yiizde 5,1, ikinci ceyreginde yiizde 15,7 ve (iglinci
ceyreginde yiizde 1,4 oraninda blytmustlr. Boylece yilin ilk dokuz ayinda insaat sektoriinde ylzde 7,4
oraninda buylme gergeklesmistir.

2016 yilinda toplam konut satislari bir 6nceki yila gore yaklasik ylizde 4 oraninda artarak 1.341.453 adet
olarak gerceklesmistir. Yabancilara yapilan konut satigi bir dnceki yila gore yaklasik yiizde 20 oraninda
azalarak 18.189 adet olarak gergeklesmistir. 2016 yilinda alinan konut yapi ruhsatlari daire sayisi 982.310
olarak gerceklesmistir.

Gayrimenkul Yatirim Ortakhig Sektéri

2016 yil Gglincii ceyrek dénem itibariyle BiST’te islem gdren 31 GYO’nun piyasa degerleri toplami
24.445.576 bin TL TL olarak gergeklesmistir. 2015 yili Gglinct ¢eyrek itibariyle tim GYO’larin konsolide
olmayan aktif toplam degerleri 55.594.874 bin TL olarak gergeklesmistir.

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Mevzuat Degisiklikleri
ilgili ddnemde Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Teblig’de degisiklik gerceklesmemistir.
Sektor iginde isletmenin Yeri ve Sahip Oldugu Kalite Belgeleri

Sirketimiz seffaflik ilkelerine bagliligi dogrultusunda Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari arasinda kurumsal
yonetim derecelendirme yaptiran ilk sirket olma 6zelligine sahiptir. Sirketimiz icin ilk 2007 yilinda 7,88
olarak belirlenmis olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu, 2016 yilinda 9.19’a kadar ylkselmistir.
Bu not, sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni siirekli ve dinamik bir siireg olarak yiiriitmedeki istikrari
sagladigini ve sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkelerine 6nemli élciide uyum saglamis oldugunu, gerekli
politika ve 6nlemleri uygulamaya koydugunu géstermektedir.

Yesil GYO, tecriibeli ve yetkin bir profesyonel ekip tarafindan yonetilmektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ayrintili kurallarina uyumun sonucu olarak seffaf bir yapiya sahiptir. Tlrkiye’de kurumsal
yonetim derecelendirmesi yaptiran ilk ve tek GYO olan Sirket, kurumsal yonetim ilkelerine 6zen gosteren
yonetimi ile kurumsallasmayi siirdiirmeye kararlidir. Yesil GYO’'nun konut piyasasinda gli¢li bir oyuncu
olmasi ve c¢ogunlugu ilk kez ev sahibi olan miusteriler ile yapilan s6zlesmeler Sirket’in yiksek kazang
beklentisini yansitmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri” 01.01.2016 -
31.12.2016 doéneminde de siirekli ve dinamik bir sire¢ olarak yiritilmis ve bu dogrultuda gerekli
ivilestirmeler gerceklestirilmistir. Sirketin, “Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu” Ek 1’de yer
almaktadir.

Faaliyet Alanlari, Onemli Hizmet ve Uriinler Hakkinda Bilgi

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari genel olarak asagida belirtilen kapsamda faaliyet gosterirler;
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e Ortaklik portféylni olusturmak, gerektiginde portfoyde degisiklikler yapmak, ortakhk portfoyiini
cesitlendirerek yatirim riskini en aza indirecek sekilde dagitmak, gayrimenkuller, gayrimenkule dayali
islemler ve menkul kiymetler hakkindaki gelismeleri sirekli olarak izleyerek ortaklik portfoylnin
yonetimine iliskin gerekli tedbirleri almak, portfoyliin degerini korumaya ve artirmaya yonelik
arastirmalar yapmak veya yaptirtmak,

e Ortaklik portfoylini olusturan veya portféye alinmasi planlanan varliklar hakkinda GYO Tebligi
uyarinca gerekli hukuki sartlarin saglanip saglanmadigini arastirmak, bu hususta gerekli raporlarin
hazirlanmasini temin etmek,

o Portfoydeki varliklarin degerinin tespitine iliskin raporlarin hazirlanmasini temin etmek,

e Portfoy disaridan danismanlik hizmeti alinmasi suretiyle yonetiliyorsa ilgili kuruluslarin ¢alismalarini
izlemek,

o GYO Tebligi ile kendilerine yiklenilen diger gorevleri ve yiritiilmesine izin verilen diger faaliyetleri
gerceklestirmek.

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari, GYO Tebligi’'ndeki sinirlar sakli kalmak Gzere;

e Sermaye Piyasasi Mevzuati geregi izin verilen menkul kiymetleri, arsa, arazi, ofis, konut, is merkezi,
alisveris merkezi, hastane, otel, ticari depolar, ticari parklar ve buna benzer gayrimenkul mallar ile
(Milkiyetlerini edinmek kaydiyla) yurt disindaki gayrimenkulleri satin alabilir, satabilir, kiralayabilir,
kiraya verebilir, rehin alabilir, tesis edilmis olan rehinleri kaldirabilir, ipotek alabilir, tesis edilmis olan
ipotekleri kaldirabilir, portféylinde bulunan varlklar (zerinde, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda
belirlenen sinirlar dahilinde Uglincl kisiler lehine rehin ve ipotek verebilir, 6zel haller kapsaminda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca aranacak gerekli aciklamalar yapilmasi kaydiyla Ggilnci kisiler lehine
tasarrufta bulunabilir, irtifak, intifa, kat irtifaki, Gst hakki, insaat hakki tesis edebilir, devir ve ferag
edebilir, hukukun cevaz verdigi tiim islemleri ifa ve icra edebilir, bu haklari tesis edebilir, tesis edilmis
olan haklari kaldirabilir.

* Gayrimenkul sertifikalarini, konut kredileri karsiliginda ihrag edilen varliga dayali menkul kiymetleri
ve bunlara benzer nitelikte olduklari Sermaye Piyasasi Kurulu’nca kabul edilen menkul kiymetleri
alabilir ve satabilir. Bunlarin disinda diger sermaye piyasasi araclarini alabilir ve satabilir.

e Otel, hastane veya buna benzer faaliyete gegirilebilmesi igin belirli asgari donanima ihtiya¢ duyan
gayrimenkullerin kiraya verilmeden 6nce tefrisini temin edebilir.

e Miulkiyetlerini edinerek veya tapu kitlgine serh edilmis gayrimenkul satis vaadi sézlesmesi
akdetmek suretiyle alim satim kari elde etmek veya kat irtifaki tesisi suretiyle proje gelistirmek
maksadiyla arsa ve arazileri alabilirler.

e Ortakhk adina, Uzerlerinde proje gelistiriimesi maksadiyla lst hakki tesis edilen gayrimenkulleri
milkiyetini edindikten sonra veya tapu kiitigline serh edilmis gayrimenkul satis vaadi s6zlesmesi
akdedilen gayrimenkulleri kazang elde etmek amaciyla satabilir.

 lgili mevzuat uyarinca gerekli tiim izinleri alinmis, projesi hazir ve onaylanmis, insaata baslanmasi
icin yasal gerekliligi olan tim belgelerinin tam ve dogru olarak mevcut oldugu bagimsiz gayrimenkul
degerleme sirketleri tarafindan onaylanmis, hasilat paylasimli projeler dahil gayrimenkule dayal
projelere, projenin her asamasinda gayrimenkul gelistirme kari veya kira geliri elde etmek amaciyla
mulkiyetlerini edinmek veya st hakki tesis ettirmek suretiyle yatirim yapabilir.

e Gayrimenkuller lizerinde intifa hakki kurabilir, bu hakki kullanabilir, devre milk irtifaki kurabilir,
sahip oldugu arsalar Uzerinde ticari kar elde etmek maksadiyla {ist hakki ylikiimlUsi olabilir.
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Ozel diizenlemeler sakh kalmak kaydiyla Yap-islet-Devret modeliyle gelistirilecek projeleri, ilgili
mevzuat uyarinca belirlenen sartlari saglamasi kosuluyla kendisi veya baskalari lehine Ust hakki tesis
ettirmek suretiyle gergeklestirebilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca uygun gorilecek nitelikte teminata baglanmis olmak kaydiyla,
milkiyetini edinme amaci olmaksizin veya kat irtifaki tesis edilmeksizin ilgili mevzuat uyarinca
belirlenen sartlari tasiyan gayrimenkule dayali projelere s6zlesme hikiimleri gercevesinde yatirim
yapabilir.

ilgili mevzuat uyarinca belirlenen sartlari tasiyan gayrimenkule dayal projelere, mistereken malik
olanlarin aralarindaki s6zlesmede ortakligin payina diisen kisim tzerindeki tasarrufuna iliskin bir
sinirlama olmamasi sartiyla kat irtifaki tesisi yoluyla mistereken yatirim yapabilir.

Mulkiyetlerini edinmek kaydiyla yurt disindaki gayrimenkulleri alip satabilirler ve yabanci sermaye
piyasasi araglarina yatirim yapabilirler.

Ozel sdzlesme hiikiimleri miisait olmak kaydiyla, kira geliri elde etmek amaciyla tiglincii sahislardan
gayrimenkul kiralayabilir ve bunlari tekrar kiraya verebilir.

Risklere karsi korunmak amaciyla swap ve forward islemler yapabilir, opsiyon yazabilir, mala dayall
olanlar harig vadeli islem s6zlesmeleri alabilir.

Sirket hak ve alacaklarinin tahsili ve temini igin ayni ve sahsi her tiirli teminat alabilir, bunlarla ilgili
olarak tapuda, vergi dairlerinde ve benzeri kamu ve 6zel kuruluslar nezdinde tescil, terkin ve diger
bltln islemleri yapabilir.

Yatirim araci niteliginde olmamak ve faaliyet amaci ile baglantili olmak sartiyla marka, lisans, know-
how ve baskaca sinai milkiyet haklarini satin alabilir, satabilir ve kiralayabilir.

Sirket portfoyiinden ayri, kendi ihtiyacinin gerektirdigi miktar ve degerden tasinir ve tasinmaz mal
satin alabilir veya kiralayabilir.

Sirket huzur hakki, Ucret, kar payi gibi faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler disinda mal varligindan
ortaklarina, yénetim ve denetim kurulu Uyelerine, personeline ya da Uginci kisilere herhangi bir
menfaat saglayamaz.

Kat karisigl ve hasilat paylasimi yapilan projelerde, projenin gerceklestirilecegi arsalarin sahiplerince
Sirket'e, bedelsiz veya dusik bedel karsiligi Sirket lehine st hakki tesis edilmesi veya arsanin
devredilmesi halinde, projenin teminati olarak arsa sahibi lehine Sirket portféyliinde bulunan
gayrimenkuller (zerine ipotek veya diger sinirli ayni haklar tesis edilmesi mimkindir. Ayrica
gayrimenkullerin, gayrimenkul projelerinin ve gayrimenkule dayali haklarin satin alinmasi sirasinda
yalnizca bu islemlerin finansmanina iliskin olarak ya da yatirmlar igin kredi temini amaciyla
portfoydeki varliklar Gzerinde ipotek, rehin ve diger sinirlh ayni haklar tesis edilebilir. Portfoydeki
varliklarin Gizerinde bu amaglar disinda hicbir surette 3.Kisiler lehine ipotek, rehin ve diger sinirli ayni
haklar tesis ettirilemez ve baska herhangi bir tasarrufta bulunulmaz. Sirket’in faaliyet esaslari,
yapamayacagi isler, yatirim faaliyetleri, yatirim yasaklari, yonetim sinirlamalari, portféy sinirlamalar
ve portfoy cesitlendirmesi ile mutlak haklarin tesisi ve tapu islemleri hususunda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun dizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur.

Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen usul ve
esaslar dahilinde bagista bulunabilir. Yapilacak bagislarin Ust sinirinin genel kurul tarafindan
belirlenmesi gerekmekte olup, bu siniri asan tutarda bagis yapilamaz. Yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahina eklenir ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ortiili kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik
teskil edemez. Ayrica, bagislar gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde gerceklestirilir.
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Kalite Yonetim Sistemleri

Hizla gelisen ve degisen glinimiiz dlinyasinda rekabet Ustlnliglini saglayabilmenin 6n kosulu tiim
faaliyetlerin odaginda olan sirket kialtirimdzin c¢alisanlarimiz tarafindan benimsenmesini  ve
uygulanmasini saglamak oldugunun bilinci ile hareket ederek belirlenen kalite politikalari cergevesinde;

e Kalite YOnetim Sisteminin sartlarina uymak,

e Mdgsterilerimizin ihtiyag ve beklentilerini 6n planda tutarak, zamaninda karsilayarak musteri

memnuniyetini en Ust diizeyde tutmak,
e Sirecler ve siiregler arasi iliskileri analiz ederek, sistemimizi stirekli iyilestirmek,
e Eniyi kalitede hizmet sunmak,
e Uygun maliyet ve verimliligi saglayarak rekabet glicimizi arttirmak,
e Egitimi, kalitenin temini icin degismez bir sart olarak benimsemek,

e Faaliyetleri sirdiriurken isci saghgi, is glivenligi ve cevre mevzuatlarina uygun olarak gerekli

Oonlemlerin alinmasini ve sorumluluklarin yerine getirilmesini saglamak, hedef edinilmistir.

Sirket kalite yonetim sistemine iliskin olarak i¢ Tetkik ve Temel 1SO 9001:2000 temel egitimi alan
personel istihdam etmektedir.

Miisteri Memnuniyeti ile ilgili Politikalar

Sirketimiz, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda musteri memnuniyetini saglayici her tlrli
tedbiri almaktadir. Bu amagla, olusturulan satis destek birimimizin gérevleri arasinda;

Musterilere almis oldugu bagimsiz bélim ile ilgili her tiirli bilgiyi saglamak,
* Teslim anina kadar olan tiim islemlerinde yonlendirme merkezi olarak gérev almak,

e Teslimat planlamasi yapmak, teslimat gerceklestirmek, eksiklikleri tespit edip ilgili departmanlara

iletmek,
e Mdsterilerimizin istekleri, sikayetleri ile ilgili geri donis saglamak,
e Forum sayfamizi surekli glincellestirmek, misterilerimizin sorularina cevap vermek,
e Ticari alan islemleri ve teslimatlari hakkinda planlama ve bilgilendirme yapmak,

e Satis ofisimizin tim satin alma siireclerini yonlendirmek ve takip etmek,

Satis destek ekibimize 0212 414 08 80 numarali hattan ulasim saglanmaktadir. Finansal konularla ilgili ise
Satis Ofisi Finans Ekibimiz 0212 414 08 22 numarali hattan misterilerimizin tiim soru ve talepleri ile ilgili
hafta sonu da dahil olmak tzere destek saglamaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Esas Sozlesmeye ve sirket ici dizenlemelere
uyulmasini ve bu haklarin kullanilmasini saglamak amaciyla yonetim kurulumuzun 19.12.2003 tarihli
kararina istinaden Yatirimer iliskileri Birimi olusturulmustur. Yatinmci iliskileri Biriminin gérevleri ise su
sekildedir;
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e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglkli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

e Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak lizere, pay

sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

e Genel kurul toplantisinin ylrirlikteki mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere

uygun olarak yapiimasini saglamak,
e Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

e Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini

saglamak,

e Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrli hususu

gozetmek ve izlemek.

Miisteri Memnuniyeti ve Miisteri Sikayetleri Politikasi

Musterilerimizin satin aldigi mal ve hizmete iliskin her tarlli 6neri, sikayet, talep ve itirazlar en kisa
siirede inceleyerek, ¢o6zim onerisi ile birlikte musteriye geri bildirimde bulunulur. Mal ve hizmetlerde
kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina 6zen gosterilir. Misteri memnuniyeti ve musteri
sikayetleri politikasi cercevesinde musterilerimiz oncelikle hakl kabul edilip, sikayet sebebi bu aciyla
incelenir.

Musteriler tarafindan iletilen her konu titizlikle arastirilip, neticelendirilir. Mdisterilerimizin ve pay
sahiplerimizin glivenini pekistirmek icin objektif davranir ve objektifligimizi zedeleyebilecek durumlari
tespit eder 6nceden tedbir aliriz.

Dénem iginde Yatirimar iliskileri Birimi, Kurumsal Yénetim Komitesi ile paralel calisarak kurumsal yonetim
ilkelerine uyumu saglamak amaciyla ¢alismalar yapmis ve bu dogrultuda pay sahiplerine iliskin kayitlari
saghkli, glivenli ve gilincel tutulmasini gozeterek; pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini
Sermaye Piyasasl mevzuatina uygun olarak karsilamistir. Pay sahiplerinin haklarini kullanmakta etkin
olabilmeleri, sirket yonetimi ile yeterli diizeyde iletisim ve etkilesim icinde bulunabilmeleri igin aktif
sekilde galismalar ylratulmastar.

Yeniden Yapilanma Faaliyetleri

Sirketimiz, uzun vadeli basarinin, sirket faaliyetlerinin bltiinsel ve periyodik olarak gbzden gecirilmesi ile
elde edilmesi ilke edinmistir. Bu baglamda, sirket calisanlari tarafindan yapilan raporlamalar ve
gergeklestirilen toplantilar ile yil iginde sirket faaliyetleri degerlendirmesi yapilmaktadir. Sirket is
stratejisi, finansal durum ve organizasyon yapisi gbzden gegcirilir. Performansi artirmak, sermaye yapisini
glclendirmek ve sirkete kaynak saglamak, yilritilen faaliyet ve hizmetleri gelistirmek ve sektordeki
rekabet gliciini artirmak amaci ile oneri plani gikartilir. Bu ¢alismalar kapsaminda sirketin yeni pazar
bulmasi, belirli konularda maliyet dusirici tedbirler bulmasi ve uygulamasi, pasif duran varliklari
degerlendirmesi yolu ile likidite yaratmasi ve gerekli gorildigiinde organizasyonun vyeniden
yapilandiriimasi saglanir.

D) iISLETMENIN GELECEGI iLE iLGiLi BEKLENTILERI

IMF’nin raporuna gore 2016 yilinda kiiresel ekonominin yiizde 3,4, gelismis ekonomilerin ylizde 2,1 ve
gelismekte olan ekonomilerin ise yizde 4,3 oraninda bliyiimesi beklenmektedir. Enflasyon oraninin ise
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gelismis Ulkelerde ylzde 1,1, gelismekte olan (lkelerde ise yilizde 5,6 oraninda gerceklesecegi
ongorulmektedir. Kiiresel ticaret hacminin ise ylizde 3,4 oraninda artacagi tahmin edilmektedir.

Orta Vadeli Program tahminlerine gore Tirkiye’de bitce aciginin 2016 yilinda 29,7 milyar TL, agigin
GSYH’ye oraninin ise ylizde 1,3 seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir.

isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektoriin Gelecegi Hakkinda Beklentiler

Ulkemizin kentlesme orani ve bu siirecle beraber gelen alt ve (st yapi ihtiyaglari sonucunda dlkenin
onlmuzdeki donemde yeni ve hizli bir yapilanma siirecinde olacagl gorilmektedir. Bu insa silirecinde
kentsel donlisimiin ve paralelindeki gerekli yapilanmanin biyiik rol oynamasi beklenmektedir.

Turkiye hem sahip oldugu konumu hem de iklimiyle yabanci llkelerden insanlar tarafindan da cazibe
merkezi olmaya devam etmektedir. Artan nifus ve kentlesme gibi olgularla konut, kamu ve 6zel hizmet
binalari, yol, kopri ve benzeri insaat ihtiyaclari da artmaktadir.

isletme Yonetiminin Gelecege Yonelik Tahmin ve Beklentileri

Tirkiye’de gayrimenkul sektérii hizla gelismeye devam etmektedir. Oniimiizdeki dénemde de niifus
artisi, kentsel dontisim ve kentlesmeye bagli olarak konut ihtiyacinin artmasi beklenmektedir. Bu durum
konut agirhikli olarak yatirim yapan sirketimiz agisindan énemli bir firsattir. Buna ek olarak miutekabiliyet
yasaslyla beraber yabanci yatirimcilara yapilan satislar her gecen giin artmaktadir.

Bu ortamda; sektordeki ilk yabanci sermayeli gayrimenkul yatirm ortakhgl olarak, Tirkiye'nin 6zel
sektérde gerceklestirilen en biliylik yasam projesi olan ana markamiz Innovia, sirketimiz icin dnemli bir
avantajdir. Farklihk olusturmak icin gayrimenkul projelerinde ¢esitlilik yaratma yoluna yoénelen
sirketimiz; projelerin mimarisi, sunulan yasam tarzi, cevre diizenlemesi, yapim hizi ya da insaat kalitesi
gibi yeni stratejiler gelistirmistir. Sirketimiz; portfoy cesitlendirmesi yontemiyle yatirim riskini distk
tutmaya devam edecektir.

Sektorde, sosyal imkanlari olan, standartlari yiksek ve uygun fiyath projelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
nedenle, Sirketimiz, istanbul’daki mevcut projeler disinda, gelisen ve 6n plana c¢ikan diger biyiik
kentlerde de yeni projeler planlamaktadir.

Gelisme potansiyeli tasiyan bolgelerde satin alinan arsalar (izerine, bolge yasamina deger katan konut
projeleri gelistirmek Uizerine kurulu yatirim stratejisine sahip sirketimiz; 6zglin projeler gelistirerek konut
alicilarina kaliteli bir yasam alani ve kazangli bir yatirnm sunmaya devam edecektir. Sirketimiz uzun
vadede, proje karhhg), geri donls slresi ve proje risklerinin baslica kriterler olarak ele alindig
portfoyiyle, 2017 yilinda yatirimcilarina ve misterilerine maksimum fayda saglayacak faaliyetlere imza
atarak kar maksimizasyonunun saglanmasina 6ncelik verecektir

BOLUM 3: YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALiI HAKLAR

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore yonetim kurulu baskan ve liyelerinin Ucretleri Genel Kurul’da tespit edilir.
Ust diizey yéneticilerin (icretlendirme esaslari, Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili sermaye piyasasi mevzuati
esas alinarak Ucret politikasi ilkeleri cergcevesinde yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

07.04.2016 tarihli Genel Kurul’'da yonetim kurulu Gyelerine huzur hakki olarak ayhk brit 1.980-TL
o6denmesine karar verilmistir.
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Yonetim Kurulu ve Ust yonetime saglanan faydalar, licer aylik donemler itibariyla aciklanan Finansal
Raporlar ile kamuya duyurulmaktadir. 1 Ocak — 31 Aralik 2016 dénemi icinde kilit yonetici personele
saglanan faydalar 1.591.444 TL'dir. Bu faydalar Gcret, huzur hakki vb. 6demelerden kaynaklanmaktadir.

BOLUM 4 : PLANLANAN ONEMLI ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI iLE
YATIRIM PLANLARI

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Ar-Ge calismalari sektore yeni yon verecek, sektori gelistirecek, sektordeki rekabeti ve sektd.u.
verimliligini artiracak 6nemli noktalardan biridir. Bu nedenle, ¢agin getirdigi gelismelere ayak
uydurabilmek, yenilikleri ortaya c¢ikarabilmek ve rekabet¢i ortamdaki yerini glicli tutabilmek adina
inovasyon tesvik edilmekte ve hatta bu yenilikleri sektére yayma galismalari hedeflenmektedir.

Yesil Holding blinyesinde, Amerika Birlesik Devletleri merkezli Renco Kompozit Teknolojileri San. Ve Tic.
Ltd. Sti. (www.renco.com.tr) strdlirdiigi Ar-Ge cgalismalari sonucunda kendi gelistirdigi “Yenilenebilir
Kompozit Uriinleri” ile Giretim ve 6zellikle insaat sektérii dahil birgcok alanda, yeni fikirlerle gelecek nesil
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teknolojiler gelistirmek konusunda onci roll Ustlenmistir. Yesil GYO olarak bizde bu Grinin 6zellikle
insaat sektortinde kullanimini artirmak ve gerekli testlerin yapilmasi amaci ile manevi destek
vermekteyiz.

Kompozit Uriinlerin projelerimizde uygulanabilirligini 6lgmek amaciyla Ar-Ge bdlimi olusturulmustur.
Ar-Ge basarilarindaki en 6nemli pay, Ar-Ge boélimiinde calisan miihendislerin ayni zamanda insaat
sahasinda da aktif olarak c¢alisiyor olmasidir. Bu sayede, bugiin gelinen noktada ydriatilen arastirma
faaliyetlerinden elde edilen sonuclar sayesinde kompozit Grlinlerin kullaniminin herhangi bir mimari
tasarimi mimkin kildigini ve geleneksel insaat malzemelerine olan ihtiyaci ortadan kaldirdigini gérmus
bulunmaktayiz.

Distk maliyeti ve ¢evre dostu Ozellikleri ile ayirt edilen kompozit malzemelerin saglam ve glivenilir
yasam alanlari olusturmada 6nemli rol oynayacagini dislinmekteyiz. Ar-Ge ¢alismalarini yiritilmesinde
Yesil GYO'nun yararlandigi bir devlet tesviki bulunmamaktadir.

Yatirim Politikasi

Yatirim kararlarinin alinmasi veya yatirim projelerinin se¢imi Sirket’in finansal durumu ve ileriye dénik
hedefleri gbz online alinarak belirlenir. Yatirim politikamiz gelen taleplere ve ihtiyaglara uygun olarak
sekillenir ve gergeklestirilir.

Onemli Varlik Alimlari ve Satislar

Sirketimizin 15.11.2016 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda;

1.) istanbul ili, Zeytinburnu ilgesi, Merkezefendi Mahallesi, 2945 Ada, 51 Parsel'de kayith "ELEXIA
TOPKAPI" isimli Proje'de Dega Gayrimenkul Degerleme Ve Danismanlik A.S. tarafindan KDV harig
36.355.000TL olarak degerlemesi yapilan, briit 27.750,24 m2'lik 75 adet bagimsiz bélimin, Yesil Global
insaat Turizm Otelcilik A.S.'nden KDV hari¢ toplam 29.084.000TL bedelle alimina dair, Aralik 2016
tarihinden itibaren 24 esit taksit 6deme kosulu ile gayrimenkul satis vaadi s6zlesmesi akdedilmesine, oy
birligi ile karar verilmistir.

Sirketimizin 09.11.2016 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda;

1.)istanbul ili, Tuzla ilgesi, Evliya Celebi Mahallesi, Sahil Yolu Bulvari, Sifali Sular Mevkii, N6 adresli 21
Pafta, 7454 Parsel sayisinda kayith "ELEXIA TUZLA" isimli Proje'sinde Dega Gayrimenkul Degerleme Ve
Danismanlik A.S. tarafindan KDV hari¢ 19.580.000TL olarak degerlemesi yapilan, brit 3.208 m2'lik 57
adet bagimsiz bolimiin, Yesil Global insaat Turizm Otelcilik A.S.'nden KDV hari¢ toplam 15.784.000 TL
bedelle alimina dair, Aralik 2016 tarihinden itibaren 18 esit taksit 6deme kosulu ile gayrimenkul satig
vaadi s6zlesmesi akdedilmesine, oy birligi ile karar verilmistir.

Sirketimizin 19.08.2016 tarihinde duyurmus oldugu 6zel durum agiklamasi uyarinca; Sirketimizin
istiraklerinden YESIL INSAAT GAYRIMENKUL YATIRIM HIZMETLERI TiC.A.S.'nin (Yesil insaat), Yesil Global
insaat Turizm Otelcilik A.S.'de bulunan 39.265.790 adet payinin Yesil insaat tarafindan 282.314.005 TL
bedel ile Yesil Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S.'ne satilmasina iliskin Yesil Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi'nin genel kurulu tamamlanmis olup, s6z konusu finansal duran varlik satis islemi
tamamlanmistir.

Kocaeli ili, izmit ilcesi, Turgut Mah. 5143 Ada, 2 Parselde kayitli Innovia Terrace adiyla maruf Proje'de
Dega Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan KDV hari¢ 9.772.987,50 TL olarak
degerlemesi yapilan tahsisli alanlar dahil briit 4.313,96 m2'lik 18 adet bagimsiz bélimiin Emiroglu ithalat

24



ihracat insaat ve Turizm Tic. Ltd. Sti."den KDV hari¢ 6.500.000 TL bedelle alimina dair Ekim 2016
tarihinden itibaren 15 esit taksit O0deme kosulu ile Gayrimenkul Satis Vaadi So6zlesmesi
akdedilmesine, oybirligi ile karar verilmistir.

istanbul ili, Kagithane ilgesi, 6087 Ada, 13 Parsel sayisinda kayith ELEXIA isimli Projesi'nde Dega
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan KDV hari¢ 35.553.000 TL olarak degerlemesi
yapilan proje satis briiti 4.655,60 m2'lik 53 adet bagimsiz bélimin Zincir Gayrimenkul Gelistirme
A.S.'den KDV harig¢ toplam 27.933.600 TL bedelle alimina dair Ekim 2016 tarihinden itibaren 15 esit taksit
odeme kosulu ile Gayrimenkul Satis Vaadi S6zlesmesi akdedilmesine, oybirligi ile karar verilmistir.

31.12.2016 itibariyle stoklarin proje bazinda detayi asagidaki gibidir:

Aciklama 31.12.2016 31.12.2015
Innovia Konut Projesi 1. etap daireler 8.801.726 15.801.385
Innovia Konut Projesi 2. etap 1.faz daireler 1.436.517 2.493.244
Innovia Konut Projesi 2. etap 1.faz ticari alanlar 3.881.720 5.558.760
Innovia Konut Projesi 2. etap 2. faz daire ve ticari alanlar 7.356.049 9.968.825
Innovia Konut Projesi 3. etap daire ve ticari alanlar 24.148.509 30.590.166
Innovia Konut Projesi 4 etap arsa ve insaat maliyetleri 709.844.270 522.539.607
Kocaeli ili, Kérfez ilgesi 20 adet parsel arazi 16.385.464 16.001.503
Avrifiye Projesi Arsa ve insaat Maliyetleri 55.623.504 28.881.330
Glizelsehir Alisveris Merkezi Projesi 6.570.000 5.310.000
Tuzla / Elexia Projesi ingaat Maliyetleri -
Diger 180.531 69.278
Tuzla Projesi 54.906.272

Stok Deger Dusuklugi (-) (1.439.390) (532.440)
Toplam 976.695.172 636.681.658

31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle portfoyde yer alan toplam 2.547.144 TL tutarinda 10 adet konut iliskili
taraf olan Yesil insaat Gayrimenkul A.S.’den alinmis olup, ilgili gayrimenkullerin tapu devirleri heniiz
gerceklesmemistir. S6z konusu gayrimenkullerin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle De-Ga Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan diizenlenen degerleme raporuna gore tespit edilmis degeri
KDV harig 4.234.000 TL dir.

Innovia Konut Projesi:

1073 adet daire, 6 adet ticari ve 10 adet diikkanin bulundugu 1 adet ticari Gnite blogundan olusan
Innovia 1. Etap tamamlanmis ve satisi yapilmis olan daireler sahiplerine teslim edilmistir.
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2664 adet daire, 41 adet ticari initeden olusan Innovia 2. Etap 1.Faz 2009 yilinda satisa sunulmus ve
satisl blylk Olcide tamamlanmistir. Satisi yapilan konut ve ticari Gnitelerin teslimleri 2011 yilindan
itibaren baslayarak yapilmistir.

1018 adet daire, 226 adet ticari tniteden olusan Innovia 2. Etap 2.Faz’da satisi yapilan konut ve ticari
Unitelerin 2012 yilindan itibaren teslimatlari yapiimistir.

3293 adet daire, 77 adet ticari Uniteden olusan Innovia 3. Etap’in Agustos 2013 déneminden itibaren
teslimatlari baslayarak, satisi yapilmis olan konutlarin 31 Aralik 2013 sonu itibari ile teslimatlari
sonuglandiriimistir.

Fore kazik ve iksa isleri, temel ve kaba yapi isleri devam eden 4. Etap ise, 655.573 m2 insaat alani ve
yaklasik 477.002,19 m2 satilabilir alandan meydana gelmektedir. Kaba yapisi ilerlemis bloklarda duvar
calismalari yapiimaktadir.

Innovia Konut Projesi 1. Etap daireler ve ticari iiniteler:

Innovia Konut Projesi 1.073 adet konut , 6 adet ticari ve 10 adet diikkanin bulundugu 1 adet ticari tGnite
blogundan olusmaktadir. Bu konutlardan 183 adedi arsa sahiplerine ait olup 3 adet konut ise hisselere
ayrilmistir. Toplam satilabilir 890 adet konuttan 31.12.2016 tarihi itibari ile Sirket portfoylinde satilabilir
93 adet konut ve 3 adet hisseli konut bulunmaktadir.

Portfoyde bulunan toplamda 96 adet dairenin 62 adedi yatirim amach gayrimenkuller grubunda kalan
31 adet tam 3 adet hisseli daire ise stoklarda takip edilmektedir. De-Ga Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S. tarafindan 31.12.2016 tarih 2016/174 rapor numarasi ile duzenlenen degerleme
raporuna gore Sirket’in stoklarinda bulunan 31 adet tam ve 3 adet hisseli konutun tespit edilmis degeri
KDV hari¢ 13.618.453 TL'dir.

Innovia Konut Projesi 2. Etap 1. Faz daireler

Innovia Konut Projesi 2.Etap 1.Faz’da 2664 adet konut bulunmaktadir. Bu konutlardan 462 adedi arsa
sahiplerine ait olup, 8 adet konut ise hisselere ayrilmistir. Toplam satilabilir 2202 adet konuttan 31 Aralik
2016 tarihi itibari ile Sirket portféylinde satilabilir 16 adet konut ve 3 adet hisseli konut bulunmaktadir.

Portfoyde bulunan toplamda 19 adet dairenin 7 adedi yatirrm amacli gayrimenkuller grubunda kalan 9
adet tam 3 adet hisseli daire ise stoklarda takip edilmektedir. Stoklarda takip edilen 9 adet tam 3 adet
hisseli dairenin De-Ga Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan 31.12.2016 tarih
2016/175 rapor numarasi ile diizenlenen degerleme raporuna gore tespit edilmis degeri KDV harig
2.416.481 TL'dir.

Innovia Konut Projesi 2 Etap. 1. Faz Ticari Alanlar

Innovia Konut Projesi 2. Etap 1. Faz toplam 41 adet ticari Gniteden olusmaktadir. Bu {initelerden 4 adedi
mal sahibine ait olup, Toplam satilabilir 37 adet ticari alandan 31.12.2016 tarihi itibari ile Sirket
portfoylinde satilabilir 18 adet ticari alan bulunmaktadir.

Portfoyde bulunan toplamda 18 adet ticari alanin 6 adedi yatirim amach gayrimenkuller grubunda kalan
12 adedi ise stoklarda takip edilmektedir. Stoklarda bulunan 12 adet ticari alanin De-Ga Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlhk A.S. tarafindan 31.12.2016 tarih 2016/176 rapor numarasi ile diuzenlenen
degerleme raporuna gore tespit edilmis degeri KDV hari¢ 5.715.500 TL dir.

Innovia Konut Projesi 2.Etap 2.Faz daireler
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Innovia Konut Projesi 2.Etap 2.Faz’da 1018 adet konut bulunmaktadir. Bu konutlardan 188 adedi arsa
sahiplerine aittir Toplam satilabilir 830 adet konuttan 31.12.2016 tarihi itibari ile Sirket portféylnde
satilabilir 33 adet konut bulunmaktadir

Portfoyde bulunan toplamda 33 adet dairenin 7 adedi yatirim amach gayrimenkuller grubunda kalan 26
adedi ise stoklarda takip edilmektedir. Stoklarda bulunan 26 adet tam dairenin De-Ga Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlhk A.S. tarafindan 31.12.2016 tarih 2016/175 rapor numarasi ile diizenlenen
degerleme raporuna gore tespit edilmis degeri KDV hari¢ 7.468.000 TL dir.

Innovia Konut Projesi 2.Etap 2.Faz ticari alanlar:

Innovia Konut Projesi 2.Etap 2.Faz biinyesinde yer alan 226 adet ticari Gniteden olusmaktadir. Bu
bagimsiz bélimlerden 43 adet ticari Gnitenin insaati tamamlanmis olup 4 adedi arsa sahiplerine aittir. 39
adet satilabilir ticari Unitenin 32 adedinin satisi gerceklesmis olup teslim edilmistir. Portféyde yer alan 7
adet ticari Unitenin yani sira yapilacak olan ve tamamlanmasi durumunda sirket portfoyline 151 adet
ticari Unite eklenecektir.

Hali hazirda portfoyde bulunan yapimi tamamlanan 7 adet ticari Unitenin 5 adedi yatirm amach
gayrimenkuller grubunda kalan 2 adedi ise stoklarda takip edilmektedir. Stoklarda bulunan 2 adet ticari
Unitenin De-Ga Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan 31.12.2016 tarih 2016/176 rapor
numarasi ile diizenlenen degerleme raporuna gore tespit edilmis degeri KDV hari¢ 2.133.250 TL'dir.

Innovia Konut Projesi 3. Etap daireler:

Innovia Konut Projesi 3.Etap 3.293 adet konut bulunmaktadir. Bu konutlardan 448 adedi arsa sahiplerine
ait olup, 12 adet konut ise hisselere ayrilmistir. Toplam satilabilir 2845 adet konuttan 31 Aralk 2016
tarihi itibari ile Sirket portféylinde satilabilir 109 adet konut ve 4 adet hisseli konut bulunmaktadir.

Portféyde bulunan toplamda 109 tam 4 adet hisseli dairenin 16 adedi yatirrm amach gayrimenkuller
grubunda kalan 89 tam 4 hisseli daire ise stoklarda takip edilmektedir. Stoklarda bulunan 89 adet tam 4
hisseli dairenin De-Ga Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan 31.12.2016 tarih
2015/183 rapor numarasi ile diizenlenen degerleme raporuna gore tespit edilmis degeri KDV harig
24.708.117 TL dir.

Innovia Konut Projesi 3. Etap ticari alanlar:

Innovia Konut Projesi 3.Etap 77 adet ticari Gniteden olusmaktadir. Bu bagimsiz béliimlerden 2 adet ticari
Unite arsa sahiplerine aittir. Toplam satilabilir 75 adet ticari initeden 34 adedi satiimistir. Satisi yapilan
ticari Unitelerin teslimati yapilmistir. 30 Aralik 2016 tarihi itibari ile Sirket portféylinde satilabilir 41 adet
ticari alan bulunmaktadir.

Portfoyde bulunan 41 adet ticari linite stoklarda takip edilmektedir. 41 adet ticari Unitenin De-Ga
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan 31.12.2016 tarih 2015/184 rapor numarasi ile
diizenlenen degerleme raporuna gore tespit edilmis degeri KDV hari¢ 12.310.500 TL'dir.

Innovia Konut Projesi 4. etap arsa ve ingaat maliyetleri:

770.433 m2 insaat alani ve yaklasik 557.938 m2 satilabilir alandan meydana gelen Innovia 4. Etap
projesinin, 31.12.2016 tarih ve 2016/179 nolu De-Ga Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
tarafindan hazirlanan degerleme raporunda, projenin tamamlanmis hali ile buglinki rayi¢ degeri KDV
hari¢ 2.116.269.449 TL olarak belirlenmistir.
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Arifiye Projesi Arsa ve insaat Maliyetleri:

Sakarya Iili Arifiye ilcesi Arifbey Mahallesi 262 Ada 1 Nolu ve 258 Ada 1 Nolu, parseller {izerinde
gelistirilen karma yapi insaat projesidir. Projenin arsa alani 50.165 m2 ve toplam insaat alani yaklasik
59.190 m2 dir.

Sirket Portfoylimuzde yer alan Arifiye Arsasinda gelistirilecek Proje insaatinin ana yiklenici firmasinin
belirlenmesi amaciyla yapilan gériismeler neticesinde;Yesil insaat Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri Tic.
A.S. ile isin direk giderleri tizerinden %7 genel gider ve direkt ve genel giderler toplami lzerinden %12
yuklenici kari 6denecek sekilde "maliyet + kar" yontemi ile ingaat isleri s6zlesmesi akdedilmesi
hususunun Yoénetim Kurulumuzca onaylanarak imzalanmasina 28.10.2015 tarihinde karar verilmistir. S6z
konusu durum 2 Kasim 2015 tarihinde 6zel durum agiklamasiyla duyurulmustur. Dolaysiyla daha 6nce
gercege uygun degeriyle degerlenen Yatirim Amach Gayrimenkuller arasinda muhasebelestirilen ilgili
arsa karar tarihi itibariyle yari mamul olarak stok grubuna transfer edilmistir. Gayrimenkulln transfer
tarihindeki defter degeri 26.775.000 TL dir.

Ayrica portfdy biinyesinde Sakarya ili, Arifiye ilcesi, Arifbey Mahallesi 256 Ada 2,3 ve 7 nolu parseller ile
257 Ada 1 Nolu parsel ve 264 Ada 1 nolu parsel bulunmaktatir. S6z konusu 5 adet parselin toplam alani
9.734,66 m2’dir.

11.01.2016 Tarihli yénetim kurulu toplantisinda: 28.10.2015 tarihli yonetim kurulu toplantimizda
belirlenen Yesil insaat Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri Tic A.S. ile akdedilen insaat isleri Sézlesmesi'nin
feshedilmesine ve Karabas Mah. Hafiz Selim Efendi Sok. Asya is Merkezi, No: 14, Kat: 2, izmit adresinde
mukim Emiroglu ithalat ihracat insaat ve Turizm Tic. Ltd.Sti., ile isin direk giderleri (izerinden "genel gider
ve yiklenici kar" olarak "maliyet + kar" yontemi ile %15 6denecek sekilde, insaat isleri sozlesmesi
akdedilmesi hususunun Yonetim Kurulumuzca onaylanarak imzalanmasina, oy birligi ile karar verilmistir.
S6z konusu durum 12.01.2016 tarinde 6zel durum agiklamasiyla duyurulmustur.

Kocaeli ili, Korfez ilgesi 21 Adet Parsel Arazi:

Kocaeli ili, Kdrfez ilcesi, Belen K&y, ilimtepe Kalici Konutlari civarinda yer alan arazi; 2441 Ada, 1 no’lu,
2442 Ada, 1 no’lu, 2442 Ada, 2 no’lu, 2443 Ada, 1 no’lu 2433 Ada, 1 no’lu, 2434 Ada, 1 no’lu, 2435 Ada,
1 no’lu, 2436 Ada, 1 no’lu, 2437 Ada, 1 no’lu, 2438 Ada, 1 ve 2 no’lu, 2439 Ada, 1 ve 2 no’lu, 2440 Ada, 1
no’lu ve 2018 Ada, 6 no’lu 2186 Ada, 3, 4 ve 5 no’lu, 2585 Ada, 1 ve 2 no’lu, 2586 Ada, 1 no’lu olmak
Uzere toplam 21 adet parselden olusmaktadir. Arsanin alimi, lizerine konut projesi gelistirmek
maksadiyla 07.12.2011 tarihinde gergeklestirilmistir.

Toplam 121.014 m? ylizélgim olan arsanin Sirket’in hissesine diisen kisim 90.754,08 m? olup, yaklasik
insaat alani 65.534,51 m? dir. Arsa Uizerine 204 adet villa ve 206 apart konut yapilmasi planlanmaktadir.

De-Ga Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan 31.12.2016 tarih ve 2016/162
no’lu degerleme raporunda; arsalarin degerinin 20 parsel igin toplam KDV harig Yesil GYO A.S.’nin hissesi
11.785.000 TL oldugu belirlenmistir. Projenin tamamlanmis halinin bugiinkl finansal degerinde Yesil
GYO’nun hissesi 96.962.705 TL olarak belirlenmistir.

Sirket tarafindan 16.09.2011 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda Kocaeli, Kérfez Yarimca
Bolgesinde innovia markasi ile villa konut -ticari alan insaatlari yapilmasi hususunda akdedildigi
duyurulan "gayrimenkul hissesi karsiliginda insaat yapimi ve satis vaadi sdzlesmesi" Sirket tarafindan
08.12.2015 tarihinde feshedilmistir.
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Gizelsehir Alisveris Merkezi Projesi:

Sirket’in, Blyukcekmece ilcesinde Gilizelce mevkiinde yer alan 8.060 m? insaat alanina sahip proje
halindeki Glzelsehir alisveris merkezinde tasinmazlarin toplam net kullanim alani 3.731,63 m?lik alana
sahip 12 adet isyeri bulunmaktadir.

Tasinmazin, De-Ga Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.’nin 31.12.2016 tarih 2016/165 rapor
numarasi ile dizenlenen degerleme raporuna gore tamamlanmasi halinde tespit edilmis degeri KDV
harig 8.255.000 TL'dir.

Bagimsiz Ekspertiz Kurulusu

Portfoyiimizde bulunan varliklarin degerleme islemiyle ilgili De-Ga Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S. ile ¢ahisiimistir.

Portfoyimize 2016 yih icerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar icin De-Ga
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. veya Dora Tasinmaz Degerleme ve Danismanhk A.S."den
degerleme hizmeti alinmustir.

Sirket’in yatirrm amagh gayrimenkullerinin rayi¢ degeri en son 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle tespit
edilmis ve deger farklar finansal tablolara yansitilmistir. Sirketin yatirnm amacli gayrimenkullerinin 31
Arahk 2016 tarihli gercege uygun degerlerinin tespitinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
Gayrimenkuller ve gayrimenkule dayali haklarin degerlemesi konusunda yetkilendirilmis olan De-Ga
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. (“De-Ga”) tarafindan yapilan ekspertiz ¢alismalari sonucu
tespit edilen degerler baz alinmistir. De-Ga tarafindan hazirlanan ekspertiz raporlarina iliskin bilgiler
asagidadir.

Tekirdag ili, Barbaros Mevkii 3 Adet Parsel Arazi:

Tekirdag ili, Barbaros mevkiinde yer alan 12.000 m2’lik arsanin imar uygulamasi nedeniyle yol ve yesil
alanlara ayrilarak toplam net 8.166 m2 ylizélcimi olarak 3 parsele ayrilmistir. De-Ga Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S.tarafindan hazirlanan 31.12.2016 tarihli, 2016/166 no’lu degerleme
raporunda; arsa degerinin KDV hari¢ 3.760.000 TL oldugu belirtilmistir.

Innovia Projesi-Kres Binasi:

istanbul ili, Esenyurt ilgesi, Cumhuriyet Mahallesi, Ufuk Caddesi ve Nazim Hikmet Bulvari {izerinde
konumlu olan Innovia 1. Etap blinyesinde ve 2949 ada, 8 nolu parselde konumlu olan toplam 1.155 m2
kres binasidir.

De-Ga Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlk A.S.tarafindan hazirlanan 31.12.2016 tarihli, 2016/178
no’lu degerleme raporunda; binanin %70'lik Sirket hissesine isabet eden degeri KDV hari¢ 3.875.000 TL,
aylik kira bedelinin sirket hissesine isabet eden degeri KDV hari¢ 9.227 TL oldugu belirtilmistir.

Innovia 1 Projesi-Ticari Alanlar:

31.12.2016 tarihli 2016/164 rapor numarasi ile dizenlenen De-Ga Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporunda Innovia Projesi'nde 1. Etaptaki 771 m2’ ye
denk gelen 6 adet ticari Uinitenin toplam piyasa degeri KDV hari¢ 5.251.000 TL'dir. S6z konusu degerleme
raporunda 6 linitenin aylik kira bedeli olarak KDV hari¢ 22.000 TL deger takdir edilmistir.
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Innovia 1 Projesi-Konut:

31.12.2016 tarihli 2016/174 rapor numarasi ile dizenlenen De-Ga Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporunda Innovia Projesi'nde 1. Etaptaki 62 adet
konutun toplam piyasa degeri KDV hari¢ 25.845.000 TL'dir. S0z konusu degerleme raporunda 62 adet
konutun aylik kira bedeli olarak KDV hari¢ 93.990 TL deger takdir edilmistir.

Innovia 2 Projesi-Konut:

31.12.2016 tarihli 2016/175 rapor numarasi ile diizenlenen De-ga Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporunda Innovia Projesi'nde 2. Etaptaki 7 adet
konutun toplam piyasa degeri KDV hari¢ 2.070.000 TL'dir. S6z konusu degerleme raporunda 7 adet
konutun aylik kira bedeli olarak KDV harig 7.925 TL deger takdir edilmistir.

Innovia 2 Projesi-Ticari Alanlar:

31.12.2016 tarihli 2016/176 rapor numarasi ile dizenlenen De-Ga Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporunda Innovia Projesi'nde 2. Etaptaki 6 adet ticari
Unitenin toplam piyasa degeri KDV hari¢ 7.003.500 TL'dir. S6z konusu degerleme raporunda 6 adet ticari
Unitenin aylik kira bedeli olarak KDV hari¢ 36.858 TL deger takdir edilmistir.

Innovia 2 Faz 2 Projesi-Ticari Alanlar:

31.12.2016 tarihli 2016/176 rapor numarasi ile dizenlenen De-Ga Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporunda Innovia Projesi'nde 2. Etap 2. Fazdaki 5
adet ticari Gnitenin toplam piyasa degeri KDV hari¢ 6.767.750 TL'dir. S6z konusu degerleme raporunda 5
adet ticari Gnitenin aylik kira bedeli olarak KDV hari¢ 35.616 TL deger takdir edilmistir.

Innovia 2 Faz 2 Projesi-Konut:

31.12.2016 tarihli 2016/175 rapor numarasi ile dizenlenen De-Ga Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporunda Innovia Projesi'nde 2. Etap 2. Fazdaki 7
adet konutun toplam piyasa degeri KDV hari¢ 1.694.000 TL'dir. S6z konusu degerleme raporunda 7 adet
konutun aylik kira bedeli olarak KDV hari¢ 6.269 TL deger takdir edilmistir.

Innovia 3 Projesi-Konut:

31.12.2016 tarihli 2016/183 rapor numarasi ile dizenlenen De-Ga Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporunda Innovia Projesi'nde 3. Etaptaki 16 adet
konutun toplam piyasa degeri KDV hari¢ 4.792.565 TL'dir. S6z konusu degerleme raporunda 16 adet
konutun aylik kira bedeli olarak KDV hari¢ 17.617 TL deger takdir edilmistir.

Topkapi Yesil Plaza:

31.12.2016 tarihli 2016/159 rapor numarasi ile dizenlenen De-Ga Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporunda Topkap! Yesil Plazanin toplam piyasa
degeri KDV hari¢ 102.750.000 TL'dir. S6z konusu degerleme raporunda Topkapi Yesil Plazanin sirket
hissesine isabet eden aylik kira bedeli olarak KDV hari¢ 812.564 TL deger takdir edilmistir.

Arifiye Arsa:
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De-Ga Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan 31.12.2016 tarihli, 2016/172-
180 no’lu degerleme raporlarina gore; Sirket hissesine denk disen 66.455,52 m2'lik arsa degeri KDV
hari¢ 35.311.988 TL oldugu belirtilmistir.

Topkapi/Zeytinburnu Arsa

De-Ga Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan 31.12.2016 tarihli, 2016/168
no’lu degerleme raporuna gore; Sirket hissesine denk diisen 6.342,68 m2’lik arsa degeri KDV haric
92.000.000 TL oldugu belirtilmistir.

Manisa ili, Saruhanl ilgesi Kumgay Mevkii 2 Adet Parsel Arazi:

Manisa ili, Saruhanli ilgesi Kumcay mevkiinde yer alan 78.458 m2’lik arsanin imar uygulamasi nedeniyle
yol ve yesil alanlara ayrilarak 2 parsele ayrilmistir. De-Ga Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
A.S.tarafindan hazirlanan 31.12.2016 tarihli, 2017/038 no’lu degerleme raporunda; arsa degerinin KDV
hari¢ 13.190.000 TL oldugu belirtilmistir.

Manisa ili, Saruhanli ilgesi Kumgay Mevkii 6 Adet Parsel Tarla:

Manisa ili, Saruhanli ilgesi Kumgay mevkiinde yer alan 25.773 m2’lik arsanin imar uygulamasi nedeniyle
yol ve yesil alanlara ayrilarak 6 parsele ayrilmistir. De-Ga Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlk
A.S.tarafindan hazirlanan 31.12.2016 tarihli, 2017/037 no’lu degerleme raporunda; arsa degerinin KDV
hari¢c 500.000 TL oldugu belirtilmistir.

istanbul ili, Sariyer ilgesi Uskumru Koéyii Kayiskiran Mevkii 1 Adet Parsel Tarla:

istanbul ili, Sariyer ilgesi Uskumru Kéyi Kayiskiran mevkiinde yer alan 4.375 m2’lik arsanin imar
uygulamasi nedeniyle yol ve yesil alanlara ayrilarak 1 parsele ayrilmistir. De-Ga Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlik A.S.tarafindan hazirlanan 31.12.2016 tarihli, 2017/044 no’lu degerleme raporunda; arsa
degerinin KDV harig 1.750.000 TL oldugu belirtilmistir.

BOLUM 5 :iSLETME FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER

A) iSLETMENIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERi VE PAY ORANLARINA iLiSKiN
BILGILER

Sirketimiz, Zincir Yapi A.S.’ye %25 oraninda istirak etmektedir.
B) ISLETMENIN iKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKiN BiLGILER
2016 yilini kapsayan donem icerisinde Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir.
C) ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

07.04.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Sirket Esas S6zlesmesi’nin 6.maddesinin
tadil tasarisinin Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Giimrik ve Ticaret Bakanligl i¢ Ticaret Genel
Madurliginin de onayladigl sekliyle degistirilmesine oy birligi ile karar verilmistir. Esas sozlesme
degisikliklerine iliskin detayli bilgi ve tadil metnine internet sitemiz araciligiyla ulasilabilir.

D) 01 OCAK - 31 ARALIK 2016 DONEMI iCERISINDE YAPILAN OZEL VE KAMU DENETIMINE
iLiSKIN BILGILER
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Gayrimenkul Yatirirm Ortakliklari, finansal tablolarinin hazirlanmasinda ve kamuya aciklanmasinda,
Kurulun 11-14.1 sayil Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi hikiimlerine
uymak zorundadirlar.

Bunun sonucu olarak sirketin 6. ve 12. ay sonu itibariyle finansal tablolari, Kurul tarafindan listeye
alinmis bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan denetlenmektedir.

Sermaye piyasasl bagimsiz dis denetleme hakkinda yonetmelik geregi, 2016 yilinda gergeklestirilen
Olagan Genel Kurul toplantisinda bagimsiz dis denetim icin “Glreli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.S.” secilmis ve s6z konusu firma 2016 yil 6 ve 12 aylk finansal tablolarimizin
denetimini gergeklestirmistir.

E) SIRKET VE YONETIM ORGANI UYELERi HAKKINDA UYGULANAN iDARI VE ADLi YAPTIRIMLAR

15.02.2016 tarihinde Yesil Gayrimenkul Yatirnm Ortakhg A.S tarafindan Yesil Gayrimenkul Yatirim
Hizmetleri Ticaret A.S.'ye fon kullandirilmasi suretiyle, milga Seri:Vl, No:11 Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin 24'lincii maddesinin birinci fikrasinin (g) bendi ile s6z konusu
tebligin yerine yirirlige giren 111-48.1 No’lu Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin
23'linci maddesinin birinci fikrasinin (f) bendinde yer alan hikkme aykirilik teskil eden hususlara iliskin
olarak Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S hakkinda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 103 ve
105'inci maddeleri uyarinca idari para cezalarinin 2014 yili igin belirlenen asgari tutari olan 22.407 TL
tutarinda idari para cezasi uygulanmasina karar verilmistir.

F) BELIRLENEN HEDEFLER VE ALINAN GENEL KURUL KARARLARI iLE iLGiLi BILGILER
7 Nisan 2016 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda;

MADDE 1) Gindemin 1. Maddesi uyarinca Olagan Genel Kurul’'un yonetimi ile gorevli Toplanti
Baskanhgi’'nin secimine gecildi. Sirketin Yonetim Kurulu Baskani Selcuk Canpolat tarafindan, Toplanti
Bagkanhg secimine iliskin énerge bulunup bulunmadigi soruldu. Yénetim Kurulu Uyesi Fermani Ozgiir
Altun’un 6nergesinin okunmasi ve baskaca 6nergenin olmadiginin anlasiimasi lzerine yapilan oylama ile
Toplanti Bagkanhgr’na Hamdi Selguk Tugrul’un secimine oybirligi ile karar verildi. Toplanti Bagkani oy
toplama memurlugu icin Ersin Bengdl, katiplik icin Asli Caglayan Pekiyi’nin atandigini belirtti.

MADDE 2) Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi igin Toplanti Bagkanligina yetki verilmesine oybirligi
ile karar verildi.

MADDE 3) Giindemin 3. Maddesinin gériisiilmesine gecilmistir. Yonetim Kurulu Uyesi Fermani Ozgiir
Altun’un 6nergesiyle; 2015 faaliyet raporunun toplantidan 21 giin 6nce sirket merkezinde ortaklarimizin
incelemesine hazir bulundurulmus, internet sitesinde yayinlanmis olmasi nedeniyle zaman kazanilmasi
acisindan Faaliyet Raporunun okunmus sayillmasi ve mizakerelere gecilmesi oya sunuldu. Kanunen
okunmasi gereken kisimlarinin okunmasi oya sunuldu ve 120.765 red oyuna karsilik, 176.461.873,056
kabul oyu ile oycoklugu ile kabul edildi. S6z alip konusan pay sahiplerimize bilgi verildi. 2015 Faaliyet
Raporu ve Yonetim Kurulu Raporu ile ilgili mizakereler yapildi.

MADDE 4) Glindemin 4. Maddesinin goristilmesine gecilmistir. 2014 yili hesap donemine ait Denetgi
Raporlari okunmus sayildi ve miizakere edildi.

MADDE 5) Giindemin 5. Maddesinin goriisilmesine gegilmistir. 2015 yili hesap donemine iliskin Finansal
Tablolar okunmus sayildi ve miizakere edildi. Yapilan oylama sonucunda 120.765 red oyuna karsilik,
176.461.873,056 kabul oyu ile oycoklugu ile kabul edildi.
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MADDE 6) Giindemin 6. Maddesinin goristlmesine gecilmistir. TTK 363 cercevesinde yil icerisinde
Sirketimizin yonetim kurulu tyeliklerinde yapilan degisikligin onaylanmasi gorisuldi.

Namik Bahri Ugras'in istifasi nedeniyle 52258144876 T.C. Kimlik no’lu, Yesilkent Mah. Ardigl Leylek Sok.
No:13/1 Avcilar istanbul adresinde ikamet eden Ugurcan Giray'in Tiirk Ticaret Kanunu madde 363
uyarinca atanmasi ve diger Uyeler kadar bir siire ile ayni sartlarla vazife gérmesi,

Derin Orhon’un istifasi nedeniyle 54703350108 T.C. Kimlik no’lu, Tarabya Mah. Kasimpati Sok. 19/2
Sariyer/istanbul adresinde ikamet eden Kamil Engin Yesil’in Tiirk Ticaret Kanunu madde 363 uyarinca
atanmasi ve diger Uyeler kadar bir siire ile ayni sartlarla vazife gormesi,

Isik Gokkaya’nin istifasi nedeniyle 23854725950 T.C. Kimlik no’lu, Baris Mah. Adakent Cad. No:1/43,
Beylikdiizii istanbul adresinde ikamet eden Selguk Canpolat’in Tiirk Ticaret Kanunu madde 363 uyarinca
atanmasi ve diger Uyeler kadar bir siire ile ayni sartlarla vazife gérmesi, oybirligi ile kabul edildi.

MADDE 7): Giindemin 7. Maddesinin goriisiilmesine gecilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve ydneticilerin
2015 hesap donemi faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tlri ayri ayri oybirligi ibra edildi. Yonetim Kurulu
kendi paylarindan dogan oy haklarini ibralarinda kullanmadilar.

MADDE 8) Glindemin 8. Maddesinin gorisiilmesine gecilmistir. Sirketin yonetim kurulu Gyeliklerine, 3 yil
sireyle gorev yapmak Uzere; Bagimsiz yonetim kurulu tyesi sifatiyla, 38743905672 T.C. Kimlik no’lu,
Yesilkdy Mah. Buketli Sok. Unlii Sitesi, A-4 Blok No:6 i¢ Kapi No:4 Bakirkdy/istanbul adresinde ikamet
eden Fermani Ozgiir Altun’un, Bagimsiz yénetim kurulu tiyesi sifatiyla 27310612440 T.C. Kimlik no’lu, 19
Mayis Mah. Semsettin Giinaltay Cad. No:158/15 Kadikdy/istanbul adresinde ikamet eden Hamdi Selguk
Tugrul’'un 54703350108 T.C. Kimlik no’lu, Tarabya Mah. Kasimpati Sok. 19/2 Sariyer/istanbul adresinde
ikamet eden Kamil Engin Yesil'in 23854725950 T.C. Kimlik no’lu, Baris Mah. Adakent Cad. No:1/43,
Beylikdiizii istanbul adresinde ikamet eden Selcuk Canpolat’in 52258144876 T.C. Kimlik no’lu, Yesilkent
Mah. Ardigh Leylek Sok. No:13/1 Avcilar istanbul adresinde ikamet eden Ugurcan Giray'in istanbul ili
Bakirkdy ilcesi Senlikkdy Mah. Catal Sok. 11-13adresinde mukim, 410327755322 T.C. Kimlik No’lu Bekir
Yiiksekdag’'in 41041550482 T.C. Kimlik no’lu, Yenidogan Mah. 45Sok. No:12/4 Zeytinburnu/istanbul
adresinde ikamet eden Menderes Kiiltlrel’in segilmelerine ve bu siirenin sonunda herhangi bir nedenle
Genel Kurul’'un gecikmesi halinde Genel Kurul toplanip yeni Uyelerinin secimine kadar mevcut Gyelerin
gorev ve yetkilerinin devamina oybirligi ile karar verildi. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldig
gorevlere iliskin bilgi verildi.

MADDE 9) Gliindemin 9. Maddesinin gorisiilmesine gegilmistir. Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6. Maddesinin
tadil tasarisinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17.03.2016 tarih ve 12233903.320.06-E.3242 sayili yazisi ile
T.C. Gimriik ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Mudirligiinin 50035491-431.02 sayil yazisi ile
onayladig belirtildi ve Yapilan gériisme neticesinde oylamaya gegilerek Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6.
Maddesinin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Gimriik ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Midirligi’nce
onaylandigi ekli sekilde degistirilmesine oy birligi ile karar verildi.

MADDE 10) Giindemin 10. Maddesinin gorisilmesine gecilmistir. 2015 yili faaliyetleri sonucu olusan
1.067.993 TL kar'in, mevzuat kapsaminda dagitilabilir net kara ulasabilmek adina 6ncelikle 6.786.171 TL
gecmis yil zararlarindan mahsup edilmesi gerekliligi nedeni ile kar dagitimi yapilmamasina iliskin yonetim
kurulu teklifi yapilan oylama neticesinde120.765 red oyuna karsilik, 176.461.873,056 kabul oyu ile
oycoklugu ile kabul edildi.
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MADDE 11) Gindemin 11. Maddesinin gorusilmesine gecilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri geregince Ucretlendirme Politikasi hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilerek gériise sunuldu.
Oylama neticesinde oybirligi ile kabul edilmistir.

MADDE 12) Glindemin 12.maddesine gegildi. Yonetim kurulu Gyelerine huzur hakki olarak aylik Briit
1.980,00 TL lGcret 6denmesine oybirligi ile karar verildi.

MADDE 13) Glindemin 13. Maddesinin goérisilmesine gecilmistir. Denetimden Sorumlu Komite’nin
gorisu ile Yonetim Kurulu tarafindan bir yil slire ile bagimsiz dis denetim igin secilen Gureli Yeminli Mali
Musavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye
Piyasasi Bagimsiz Dis Denetleme hakkinda yonetmelik uyarinca bagimsiz denetim kurulusu olarak Genel
Kurul’'un onayina sunuldu ve uygunluguna oybirligi ile karar verildi.

MADDE 14) Gindemin 14. Maddesinin goérisiilmesine gecilmistir. Zincir Yapi A.S.'nin %25 oraninda
payinin Yesil insaat Gayrimenkul Yatinm Hizmetleri Ticaret A.S.'den satin alinarak Zincir Yapi A.S.'ye
istirak edilmesine iliskin islemin genel kurul onayina sunulmadan ve islem tarihi itibariyle pay sahiplerine
ayrilma hakki taninmadan gerceklestirilmesi nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulunca 11-23.1 sayili Onemli
Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi’nin 7’nci maddesinin birinci fikrasi ve
9’uncu maddesinin birinci fikrasina aykirilik nedeniyle aykiriligin gerceklesmesi sirasinda yonetim kurulu
Uyesi olarak gorev yapan ve Sirketimiz hakkinda idari para cezasi uygulanmasini gerektiren fiillerde
sorumlu bulunan Yénetim Kurulu Uyeleri'ne sdz konusu idari para cezalari nedeniyle riicu edilip
edilemeyecegi hususu gorisiilmis olup verilen 6nerge dogrultusunda Sirketin 19.06.2015 tarihinde
genel kurul yaparak genel kurulda olumsuz oy kullanan ve 11-23.1 Sayil Teblig uyarinca yukiamliliklerine
yerine getiren pay sahiplerine ayrilma hakki tanindigi bilgisini de iceren dnerge dogrultusunda Yonetim
Kurulu Uyelerine sdz konusu idari para cezasi nedeniyle riicu edilmemesi oylamaya sunulmustur.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen idari para cezasi nedeniyle Yénetim Kurulu Uyelerine riicu
edilmemesine 120.765 red oyuna karsilik, 176.461.873,056 kabul oyu ile oycoklugu ile kabul edildi.

MADDE 15) Giindemin 15. Maddesinin goérisilmesine gegcilmistir. Sirketimiz tarafindan 26.12.2013
tarihinde KAP’ta yapilan 6zel durum agiklamasinin 22.05.2013 ve 04.12.2013 tarihli yapi ruhsatlari ile
Fako ilaclari Tesisleri Projesi’nde meydana gelen imar degisikligi ve bu durumun sebep olmasi beklenen
maliyet artisi konusunda yapi ruhsati degisikliginin kesinlesmesinden 22 giin sonra KAP’ta yapilmis
oldugu ve 22 giinlik sdz konusu gecikmenin miilga Seri:VIll, No:54 Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi'nin 14. Ve 21. Maddelerine aykirilik teskil etmesi nedeniyle,
aykirihgin gerceklesmesi sirasinda yénetim kurulu lyesi olarak gérev yapan ve Sirketimiz hakkinda idari
para cezasl uygulanmasini gerektiren fiillerde sorumlu bulunan Yénetim Kurulu Uyeleri’ne sz konusu
idari para cezalari nedeniyle ricu edilip edilemeyecegi hususu goérisiiimiis olup, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca verilen idari para cezasi nedeniyle Yénetim Kurulu Uyelerine riicu edilmemesine 120.765 red
oyuna karsilik, 176.461.873,056 kabul oyu ile oygoklugu ile kabul edildi.

MADDE 16) Giindemin 16. Maddesinin goriisiilmesine gecilmistir. iliskili insaat sirketi ile Miilga Seri: VI,
No: 11 Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin (Milga Seri: VI, No: 11 Tebligi) 24/1/g
maddesi ile 111-48.1 Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin 23/1/f 111-48.1
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin (111-48.1 Tebligi) 23/1/f aykiri olarak borg
alacak iliskisine girilmesi nedeniyle Sirketimiz hakkinda idari para cezasi uygulanmasini gerektiren
fiillerde sorumlu bulunan Yénetim Kurulu Uyeleri’ne s6z konusu idari para cezalari nedeniyle riicu edilip
edilemeyecegi hususunun gorisilerek Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen idari para cezasi nedeniyle
Yénetim Kurulu Uyelerine riicu edilmemesine 120.765 red oyuna karsilik, 309.931,664 kabul oyu ile
oycoklugu ile kabul edildi.
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MADDE 17) Gilindemin 17. Maddesinin goristlmesine gecilmistir. Sirket tarafindan 3.kisiler lehine
verilmis ticari olmayan teminat, rehin veya ipotek bulunmadigl ve elde edilen gelir veya menfaatler
olmadigi hakkinda genel kurula bilgi verildi.

MADDE 18) Gundemin 18. Maddesinin gorusilmesine gecilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri gergevesinde, 2015 yili icerisinde iliskili taraflarla yapilan islemler hakkinda genel kurula
bilgi verildi.

MADDE 19) Giindemin 19. Maddesinin gériisiilmesine gecilmistir. Bagis ve Yardimlara iliskin Politika
kapsaminda Sirketin 2015 yili igerisinde yapilan toplam 5.500 TL’lik bagis hakkinda Genel Kurula bilgi
sunulmustur. Bagis ve Yardimlara iliskin Politikada 2016 yili icin yapilacak bagislarin Gst siniri olarak
belirlenen 200.000 TL yapilan oylama neticesinde oybirligi ile kabul edildi.

MADDE 20) Gindemin 20. Maddesinin gorisilmesine gecilmistir. Yonetim Kurulu Gyelerine TTK'nun
395. ve 396. maddeleri uyarinca gerekli izin verilmesi Genel Kurulun onayina sunuldu ve uygunluguna
oybirligi ile karar verildi.

MADDE 21) Gindemin 21. Maddesinin gortsiulmesine gecilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nin 1.3.6. maddesinde yer alan islemler hakkinda yapilan bilgilendirme dogrultusunda
gerekli izin verilmesi Genel Kurulun onayina sunuldu ve uygunluguna oybirligi ile karar verildi.

MADDE 22) Dilekler bolimiinde baska s6z alan olmadigindan toplantiya Bakanlhk Temsilcisi tarafindan
son verildi.

G) 01 OCAK - 31 ARALIK 2015 DONEMi OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTI BiLGILERI

29 Eylal 2016 tarihinde gerceklesen Olaganiistli Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan kararlar asagidaki
gibidir:

MADDE 1) Glindemin 1. Maddesi uyarinca Olaganisti Genel Kurul'un yoénetimi ile gorevli Toplanti
Baskanhgi’'nin secimine gegildi. Sirketin Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Selcuk Canpolat tarafindan,
Toplanti Baskanhgi secimine iliskin énerge bulunup bulunmadigi soruldu. Yénetim Kurulu Uyesi Fermani
Ozgiir Altun’un énergesinin oldugu ve baskaca nergenin olmadiginin anlasilmasi iizerine Fermani Ozgiir
Altun’un 6nergesi okundu. Yapilan oylama ile Toplanti Baskanhgi’'na Asli Caglayan Pekiyi’nin segimine
oybirligi ile karar verildi. Toplanti Baskani oy toplama memurluguna Ersin Bengil’li, yazmanhga da
Miiriivvet Beyza Unalan’i gérevlendirmistir.

MADDE 2) Gindemin 2. Maddesinin goristlmesine gecildi. Toplanti Baskani is bu glindem maddesinin
tamamen bilgilendirme amach oldugunu ve oylama yapilmayacagini belirtti.

Gindemin 3. maddesinde gorisiilecek olan islem Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 23’nci maddesi ve
Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi(ll-23.1)'nin 5. maddesinin 1.
Fikrasinin (e) bendi kapsaminda dnemli nitelikte islem olarak degerlendirildiginden, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Onemli Nitelikteki islemler iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Teblig’i ((11-23.1) uyarinca,
ortaklarimizin ayrilma hakki bulundugu bilgisiyle, ayrilma bedeli ve ayrilma hakkinin kullanilmasina iliskin
isleyis slreci asagidaki sekilde ortaklarimizin bilgisine sunulmustur:

a) 3 no’lu giindem maddesine olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini toplanti tutanagina isletecek pay
sahiplerimizin ayrilma hakki kullanim siiresi dahilinde, 1,00 TL nominal degerli beher pay icin 0,34 TL
bedelden paylarini Sirketimize satarak ayrilma hakkina sahip oldugu;
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b) 3 no’lu gindem maddesinde goristilecek islemin genel kurulda kabul edilebilmesi icin toplanti nisabi
aranmaksizin, genel kurula katilan oy hakkini haiz paylarin Ggte ikisinin olumlu oy vermesi sartinin
aranacagl; ancak, toplantida sermayeyi temsil eden oy hakkini haiz paylarin en az yarisinin hazir
bulunmasi halinde, toplantiya katilan oy hakkini haiz paylarin ¢ogunlugu ile karar alinacagi,

c) 3 no’lu giindem maddesinin Genel Kurul’da oylanmasinda, 11-23.1 Onemli Nitelikteki islemler iliskin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Teblig madde 7 cercevesinde, TTK'nin 436. maddesinin 1. fikrasina gore
taraf olan nihai kontrol eden ortak statiisiindeki gercek kisiler veya bunlarin yonetim kontrolline sahip
olduklari ortakliklar, bu islemin gercek kisilerin kendileri icin dogrudan kisisel nitelikte sonu¢ dogurmasi
halinde oy kullanamayacagi, diizenleme kapsaminda kalmayan ve islem kendileri yéniinden dogrudan
kisisel nitelikte sonu¢ dogurmayan ortaklarimizin ise oy kullanabilecegi,

d) SPK’'nun 1I1-23.1 Sayil Tebligi'nin “Ayrilma hakkinin kullanimi” basligini tasiyan 9’uncu maddesinin
9’uncu fikrasina gore; “ayriima hakki”nin, pay sahiplerimizin sahip oldugu paylarin tamami igin
kullanilmasinin zorunlu oldugu,

e) SPK’nun 11-23.1 Sayil Tebligi’nin “Ayrilma hakkinin kullanimi” bashgini tastyan 9’uncu maddesinin 6'nci
fikrasi hikimleri dahilinde, “ayrilma hakki” kullandiriimasina onaya sunulacagi Genel Kurul Toplantisi
tarihinden itibaren en geg 6 (alti) is glinii icinde baslanacagi ve “ayrilma hakki” kullanim siiresinin 10 (on)
is guinl olacagi,

f) SPK’nun 11-23.1 Tebligi'nin “Ayrilma hakkinin kullanimi” bashgini tasiyan 9’uncu maddesinin 7’nci
fikrasina gore; “ayrilma hakki”ni kullanacak pay sahiplerimizin “ayrilma hakki”na konu paylarini,
Sirketimiz adina ahim islemlerini gerceklestirecek araci kurum Piramit Menkul Kiymetler A.S.'ye, ayrilma
hakkinin kullanim sirecine iliskin ilan edilen cercevede genel hiikiimler dogrultusunda teslim ederek
satisi (“ayrilma hakki” kullanimini) gergeklestirecegi; “ayrilma hakki”ni kullanmak igin Piramit Menkul
Kiymetler A.S.'ne basvuran pay sahiplerimize pay bedellerinin en ge¢ “satis”1 takip eden is gilini
O0denecegi,

g) Gindem maddesinin Genel Kurul Toplantis’nda red edilmesi durumunda “ayrilma hakki”nin
dogmayacagi,

h) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-23.1 sayili Tebligi'nin 9'uncu maddesinin 5'inci fikrasi hikimleri
dahilinde ayrilma hakki kullanimlari sonucunda ortakhgin katlanmak zorunda kalabilecegi toplam
maliyetin Sirket ¢ikarilmis sermayemizin %5’i oranini yani 11.755.785,3 Tiirk Liras’’ni asmasi halinde,
genel kurul tarafindan onaylanmis olsa bile 3 no’lu giindem maddesinde onaya sunulan islemin
gergeklestirilmeyecegine iliskin Yonetim Kurulu karari alinmis oldugu,

hususlari pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

MADDE 3) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde, dnemli nitelikteki islem tanimina giren
Yesil Global insaat Turizm Otelcilik A.S.’nin, % 65,44'nin Yesil insaat Gayrimenkul Yatirnm Hizmetleri Tic.
A.S'den 282.314.005 TL bedel ile satin alinarak Yesil Global insaat Turizm Otelcilik A.S.’ye istirak edilmesi
teklif edildi, teklif genel kurulun miizakeresine sunuldu, gerek fiziki ortamda gerekse elektronik ortamda
so6z alan olmadigindan teklif oylandi ve oy birligi ile kabul edildi.

MADDE 4) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-23.1 sayilh Tebligi'nin 9'uncu maddesinin 5'inci fikrasi
hikimleri dahilinde; Giindemin 3. maddesi uyarinca ayrilma hakki kullanimlari sonucunda ortakligin
katlanmak zorunda kalabilecegi toplam maliyetin, Sirket cikarilmis sermayemizin %5’i oranini yani
11.755.785,3 Tirk Lirasi’'ni asmasi halinde, genel kurul tarafindan onaylanmis olsa bile 3 no’lu glindem
maddesinde onaya sunulan islemden vazgecilmesi onaya sunuldu ve oy birligi ile kabul edildi.
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MADDE 5) Dilekler bolimiinde baska s6z alan olmadigindan ve giindemde baskaca gorisiilecek madde
bulunmadigindan toplanti baskani saat 14.15’te toplantiyi kapatti. isbu toplanti tutanag toplant
mabhallinde ve elektronik ortamda genel kurulun huzurunda tanzim edilerek okundu ve imza edildi.

H)iSLETMENIN YIL iCINDE YAPMIS OLDUGU BAGIS VE YARDIMLAR iLE SOSYAL SORUMLULUK
PROJELERI CERCEVESINDE YAPILAN HARCAMALARA iLiSKIN BILGILER

Yesil GYO, deneyimi ve farkli vizyonuyla gesitli konut projelerine imza atarken, gelecege yatirim yapan bir
kurum olmanin gerektirdigi sosyal sorumluluk bilincini her alanda korumaya 6zen gostermektedir. Sosyal
sorumlulugu kurum kdltGrandn bir pargasi olarak konumlandiran Yesil GYO, bu yondeki calismalarini
planlarken, insana ve gevreye énem veren bakis agisi ile toplumsal fayda ve sireklilik ilkesini 6n planda
tutmaktadir.

2016 Yilinda Yapilan Bagis ve Yardimlar;
2016 yilinda yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir.

1) BAGLI OLUNAN SIiRKET TOPLULUGUNA KARSI ALINAN VEYA ALINMASINDAN KACINILAN
ONLEMLER

Sirketimizin iliskili taraf islemlerinin ayrintilan finansal tablolarinda yer almaktadir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 10. Maddesi geregince, iliskili taraflarla 2015
yilinda gergeklestirilen yayginhk ve sireklilik arz eden islemlerin incelenmesi ve 2016 vyilinda
gerceklesecek benzer yayginhk ve streklilik arz eden islemlerin uygunlugunun degerlendirilmesi amaciyla
Yonetim Kurulu tarafindan 16.06.2015 tarihinde hazirlanan raporun sonug¢ bolimi asagida
sunulmaktadir.

“2015 yilinda Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'nin bu rapor kapsamina giren iliskili sirketlerinden
Yesil insaat Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri Ticaret A.S. ve Yesil Global insaat Turizm Otelcilik A.S. ile
yapmis oldugu islemler, piyasa kosullarina uygun gerceklestirilmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi'nin "Yaygin ve Sireklilik Arz Eden
islemler" baslikli 10. Maddesi hiikmii geregince, Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. ile iliskili taraf
islemleri degerlendirilmis, Yesil insaat Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri Ticaret A.S. ve Yesil Global ingaat
Turizm Otelcilik A.S. ile yaygin ve sireklilik arz eden islemlerinin 2015 yili hesap donemi igerisindeki
tutarinin Sirketimizin kamuya aciklanan 2015 yili konsolide finansal tablolarinda yer alan hasilat ve
satiglarin maliyetine olan oraninin %10'undan fazlasina ulastigi ve 2016 yilinda da bu %10 limitinin
Uzerinde ayni kosullarda iliskili taraf isleminin gerceklesecegi Ongorilmustir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebliglerindeki diizenlemelerine istinaden Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan isbu raporda, Yesil Gayrimenkul Yatirm Ortakligi A.S. ile iliskili taraf islemlerinin
degerlendirilmesi ile Yesil Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S.'nin 24 No'lu Uluslararasi Muhasebe
Standardi kapsaminda belirlenen iliskili taraflarla 2015 yilinda gerceklestirdigi yayginlik ve sireklilik arz
eden islemlerin sartlarinin emsallerine nazaran bariz farkhliklar gostermedigi, piyasa kosullarina uygun
oldugu ve 2016 yilinda da ilgili kuruluslardan ayni kosullarda yayginlik ve siireklilik arz eden alimlarin
yapilmasinda sakinca olmadigl sonucuna varilmistir.”

Sirket ile asagida (A) bendinde sayilan taraflar arasinda, (B) bendinde sayilan hususlardaki yonetim
kurulu kararlari oybirligi ile alinmadig takdirde kararin gerekgeleri ile birlikte Kurulun 6zel durumlarin
kamuya acgiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya agiklanir ayrica yapilacak ilk genel
kurul toplantisinin glindemine alinarak ortaklara bilgi verilir.
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A- Taraflar

1) Sirkette sermayenin %20 veya lizerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,

2) Sirkette yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazini iceren pay sahibi ortaklar,

3) (1) ve (2) numarali bentlerde sayilanlarin %20’den fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip
olduklari diger sirketler,

4) Sirketin istirakleri,

5) Sirkete isletmecilik hizmeti veren sirketler,

6) Sirkete portfoy yonetim hizmeti veren sirketler,

7) Sirkete danismanlik hizmeti veren sirketler,

9) Sirkete insaat hizmeti verecek miteahhitler,

10) Sirketin Tarkiye Muhasebe Standartlari ¢ergevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelerde yer alan
iliskili taraflari.

B- Ozellik arz eden kararlar

1) Sirket portféyiinden varlik alinmasi, satilmasi, kiralanmasi veya kiraya verilmesine iliskin kararlar,

2) Sirketin portféylindeki varliklarin pazarlanmasi isini Ustlenecek sirketlerin belirlenmesine iliskin
kararlar,

3) Krediiliskisi kurulmasina iliskin kararlar,

4) Sirketin paylarinin halka arzinda, satin alma taahhidinde bulunan araci kurulusun belirlenmesine
iliskin kararlar,

5) Ortak yatirim yapilmasina iliskin kararlar,

6) Sirkete mali, hukuki veya teknik danismanhk hizmeti verecek gercek veya tilzel kisilerin
belirlenmesine iliskin kararlar,

7) Sirkete proje gelistirme, kontrol veya miteahhitlik hizmeti verecek gercek veya tizel kisilerin
belirlenmesine iliskin kararlar,

8) (A) bendinde yer alan tizel kisilerin ihrag ettigi menkul kiymetlerin ortaklik portféyine alinmasina
iliskin kararlar,

9) Adi ortaklk kurulmasina veya mevcut adi ortakligin faaliyetlerine son verilmesine iliskin kararlar,

10) Sirket ile Tiirkiye Muhasebe Standartlari ¢ergevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelerde yer alan
iliskili taraflar arasinda mal ve hizmet alimina dayanan islemlere iliskin kararlar,

11) Bunlar disinda kalmakla birlikte, (A) bendinde sayilan taraflardan herhangi birisinin lehine sonug
dogurucu nitelikteki kararlar Sirketin (A) bendinde belirtilen taraflar disinda kalan herhangi bir
gercek ve/veya tuzel kisi ile yapacag islemleri (B) bendinde yer alan islemlerden olsa dahi bu madde
kapsaminda degerlendirilemez.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her
tarll iliskili taraf islemlerinde ve Uglncu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yoénetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinin yonetim kurulu kararlari gecgersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir.

Sirketin aktif toplaminin %75’ini agmayan tutardaki varliklarin toptan satisinda TTK’nin 408.maddesinin
2.fikrasinin (f) bendi ile Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 23.maddesi hiikiimleri uygulanmaz.
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BOLUM 6 : FINANSAL DURUM

A) BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

BASLICA GOSTERGELER

- 31.12.2016 31.12.2015
Donen Varliklar 1.179.910.626 1.015.997.698
Stoklar 976.817.341 636.681.658
Duran Varliklar 819.587.841 473.156.598
Aktif Toplami 1.999.498.467 1.489.154.296
Kisa Vadeli Yakumlulikler 512.816.586 309.397.524
Uzun Vadeli Yikumltltkler 1.219.344.045 925.848.306
Ozkaynaklar 267.337.836 253.908.466
Net Dénem Kari (11.323.758)  1.067.993
Satis Gelirleri 34.376.624 7.406.470
Satislarin Maliyeti (22.420.390)  (4.607.745)
Brit Kar/Zarar 11.955.874 2.798.725

31.12.2015 tarihi itibari ile 636.681.658 TL olan stoklar 2016 yil sonunda 976.817.341 TL'ye ylikselmistir.
Stoklardaki artis, ticari gayrimenkul alimi ile insaat maliyeti imalat artisi ile ilgilidir.

Sirketin toplam aktif biyUkligli 2016 yilinda bir 6nceki yila gore yaklasik %34 oraninda artarak
1.999.498.467 TL olarak gerceklesmistir.

B) HiSSE SENEDi PERFORMANSI

Hisse senetlerimiz YGYO islem kodu ile Kolektif Yatirrm Uriinleri ve Yapilandiriimis Uriinler Pazar’nda
islem gormektedir.

2016 yilinda Yesil GYO hisse senetlerinin izledigi seyir asagidaki grafikte goOsterilmistir. YiSirketin
31.12.2016 tarihli borsa kapanis fiyati 0,56 TL seviyesinde gerceklesmistir. Olagandisi miktar ve fiyat
hareketlerine neden olacak kamuya agiklanmamis 6zel bir durum yoktur. 2016 yih glincli ceyrek dénem
itibariyle GYO sektori toplam piyasa degeri 24.445.576 bin TL iken sirketimizin yilsonu itibariyle piyasa
degeri 131.664.795 TL'dir. 2016 yih Gglincl ¢ceyrek dénem itibariyle GYO sektori konsolide olmayan aktif
toplami 55.594.874 bin TL iken, sirketimizin yilsonu itibariyle konsolide aktif toplami 1.999.498.467
TL'dir.
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C) SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP OLMADIGINA
iLiSKiN TESPIT VE YONETiIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI

Komitelerimizin yaptigl raporlamalar neticesinde Yonetim Kurulu tarafindan detayli inceleme yapilmistir.
Sermayenin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi gibi bir durum tespiti s6z konusu degildir.

D) VARSA SIRKETIN FINANSAL YAPISINI iYiLESTIRMEK iCiN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER

Sirketimiz 6zkaynak ve yabanci kaynak dengesine dikkat ederek 2017 yilinda da yatirimlarina devam
edecektir. Sirket, masraf ve gider yapisinda minimum gider anlayisi ile calismaktadir. Alinan kredilerin
odemeleri projelerin nakit akis durumuna gore yapilmakta olup finansal ylikiin asgari diizeylerde
tutulmasi agisindan planlama yapilmaktadir.

E) KAR PAYI DAGITIM POLITiKASI

Sirket kar dagitimi ve yedek akg¢e ayrilmasi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirketimizin Esas S6zlesmesi’nin 14. Maddesi uyarinca;

Sirket'in genel masraflar ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca
Sirket’ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6édenmesi
gereken zorunlu vergiler ve mali mukellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan
gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen safi (net) kardan varsa ge¢mis yil
zararlarinin diistilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce

a) Kalanin %5’i, Turk Ticaret Kanunu’nun 519.maddesi uyarinca 6denmis sermayenin %20’sini buluncaya
kadar Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge olarak ayrilir.
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Birinci Temettu

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili icine yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan,
Sermaye Piyasasl Kurulu’'nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim
politikasi esaslarini da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temettd ayrihir.

ikinci Temetti

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diistldiikten sonra kalan kismi genel kurul kismen
veya tamamen ikinci temettl pay! olarak dagitmaya, dénem sonu kar olarak bilancoda birakmaya,
kanuni veya ihtiyari yedek akcelere ilave etmeye veya olaganistii yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

d) Tark Ticaret Kanunu’nun 519 maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi geregince ikinci tertip kanuni yedek
akce ayrilir.

e) Yasa hikmi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu esas sdzlesmede pay sahipleri igin belirlenen
birinci temettl ayrilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve ydnetim
kurulu Gyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20.maddesindeki diizenlemeler ¢ercevesinde ortaklara kar payi avansi
dagitilabilir.

Esas sOzlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim payi geri alinamaz. Tiark
Ticaret Kanunu’nun 512.maddesi hilkmu sakhdir.

BOLUM 7 : RiSKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

A) SATISLAR, VERIMLILIK, GELIR YARATMA KAPASITESI, KARLILIK, BORCLARA KAYNAK O
VE BENZERIi KONULARDA IiLERIYE DONUK RISKLER VE ISLETMENIN RiSK YONETIM
POLITIKALARI

Operasyonel Riskler

Sirket portfoylne alinan menkul kiymetler veya bunlari temsil eden belgeler Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde yapilacak saklama sozlesmesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan saklama hizmeti
vermek lizere yetkilendirilen kuruluslarda muhafaza edilir.

Sirket aktif toplaminin %10°unu asmasi halinde portféyliniin para ve sermaye piyasasl araglarindan
olusan kismini, blinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun lisanslama diizenlemeleri cercevesinde lisans
belgesine sahip yeterli sayida portfoy yoneticisi istihdam etmek suretiyle kendisi yonetebilecegi gibi,
Kurulun onayini almak kaydiyla ve imzalanacak bir s6zlesme kapsaminda, portfoy yonetim sirketlerinden
portfoy yonetimi veya yatirnnm danismanhg hizmeti alabilir.

Sirket portfoylne yer alan arsa, arazi, haklar ve heniliz insaatina baslanmamis projeler hari¢ olmak tizere
tim varliklarin olusabilecek her tiirlii hasara karsi rayic degerleri lizerinden sigorta edilmesi zorunludur.
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Miisteri Kaynakh Riskler

insaat sirketleri fiyat ve 6deme kosullari agisindan bakildiginda Tirkiye’nin kiiciik bir kesimini temsil
eden yliksek gelirli bir gruba yonelik projeler lretirken, Sirketimiz herkesin talebini karsilayabilecek
uygun fiyat ve kolay 6deme kosullariyla yliksek kalite ve standartlarda projeler gerceklestirmekteyiz.
Boylece, ayni kalite ve standartlardaki projelerle sektérdeki boslugu kapatarak hedefimize ulasmaktayiz.
Ayrica, olusturdugumuz kampanyalar ile misterilerimizin 6demelerinde kolaylik saglarken, ayni zamanda
da satislarimizi desteklemekteyiz.

Turkiye ve diinyada yasanan global kriz doneminde bile portfoyimizdeki projelerin gordigu ilgiyi ve
satis rakamlarini bircok bileseni harmanlayarak saglamaktayiz. Bunlar dogru arsa maliyeti ve lokasyon,
projenin dizayni ve fizibilitesinin dogru o©ngoriilerle ve tespitlerle olusturulmasi, yapilan insaatin
blylkliginden kaynaklanan alim maliyetlerinin distrilmesi, insaatin yapim programi, hizli teslim
sureleri, insaatin finansman programi ve projenin bir kisminin yabancilar igin satisa sunulmasi gibi
konulari icermektedir. Tim bu maddelerin bir arada olmasi sayesinde projelerimizi daha uygun sartlarda
gerceklestirme imkani olusturup, daha uygun fiyat ve 6deme kosullariyla musteri katilimini artirirken,
Urdn riskini de azaltmaktayiz.

Ayrica, Sirketimiz, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda miisteri memnuniyetini saglayici her
turlh tedbiri almaktadir. Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talepler siratle karsilanir ve
gecikmeler hakkinda stire bitimi beklenmeksizin musteriler bilgilendirilir.

Uriin Kaynakl Riskler

Proje gelistirme sireci, finansman maliyetleri, satis - kiralama fiyatlari ve hizi, getiri performansi gibi
yatirim performans kriterlerine uygunluguna goére yuratilir. Kapsamli bir fizibilite analizi gerceklestirilir.

Projenin insasi stirecinde mimarlar, danismanlar, insaat sirketleri, yapi denetim firmalari vb. arasindaki
koordinasyonun saglanmasi ve projelerin hedeflenen zamanda, planlanan bitcede ve arzulanan kalitede
tamamlanmasi amaci ile insaat projesi yonetimi ylratdlir. Buylk ¢ogunlugu konut olmak lzere, ticari
Uniteleri, egitim birimleri, sosyal donatilari, altyapi, yol ve her tirli cevre dizenlemesi ile birlikte
gayrimenkul projelerinin gelistiriimesi, gelistirilen projelerin insaat uygulama kontrolorlGgi yapilmasi
sirket tarafindan saglanir.

Projelerimizin istenilen kalite ve standartlara sahip olmasi igin ¢alistigimiz firmalar sirket biinyesindeki
mihendisler tarafindan 06zenle secilir. Sirket, yiklenicilerin ve tedarikgileri islerini yakindan
denetlemektedir. Sirket ile insaat islerini yiriten ylkleniciler ve Uriin tedarikgileri arasinda haksiz
menfaatten uzak iyi iliskiler kurulmasi ve taraflar arasinda yapilan anlasma kosullarina uyum saglanmasi
icin Sirketce gerekli 6nlemler alinir. Satis ekibi tarafindan yapilan piyasa analizleri sonucunda belirlenen
pazarlama stratejileri ile satis rakamlari hedeflenerek satis riski minimuma indirilmeye cahsilir.

insan Kaynaklan ile iliskisi Riskler

Yesil Gayrimenkul Yatirm Ortakhigi A.S. insan Kaynaklar Yénetimi, ortak kurumsal degerleri temel alan
genel yonetim ilkeleri; dncllik, sayginlik, tam bilgilendirme, esneklik, deger olusturma ve yetkilendirme
kavramlari gercevesinde biitiinlesirken insan &nceliklidir. insan kaynaklarinin en etkin ve verimli bicimde
kullaniimasi ve yonetim giciiniin Sirket hedefleri dogrultusunda yonlendirilmesi amaciyla sirekli kaliteyi
iyilestirici slire¢ ve sistemlerle bireysel performansi ve takim performansini gelistirmek, ¢alisanlara
profesyonel bir is ortami ve kariyer gelistirme firsatlari olusturmak igin gerekli ortam saglanmistir.
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Katilimci bir yonetim ortaminin olusturulmasini teminen, Sirketin finansal imkanlari, Ucret, kariyer,
egitim, saglk gibi konularda calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilari dizenli olarak yapilmakta gorus
ahisverisinde bulunulmaktadir.

Dis Etkenlerden Kaynaklanan Riskler

Faaliyet gosterdigimiz gayrimenkul sektoériinde halka agik 33 adet gayrimenkul yatirim ortaklig
bulunmaktadir. Gelismekte olan ve rekabetin arttigi GYO sektériinde rekabet glicimizi korumak igin
yatirimlarimiza devam etmekteyiz.

Sirket olarak yapilan arastirmalar ile sehirlerin gelisim, donliisim ve yenileme trendleri ile demografik
egilimleri incelenir. Potansiyel misterilerin tercihleri de géz 6niinde bulundurularak gelistirmeye uygun
projeler belirlenir ve gerekli arsalarin temini saglanir.

Yesil GYO, en iyi kullanim analizleri ile tercih edilen yasam alanlarinin tasarlanmasi, proje finansmani,
yapim sireclerinin denetimi, farkh gayrimenkul projelerinin yatirm ve gelistirme sireclerinin tim
asamalarinda engin tecriibesiyle basarili projelere ve sonuglara ulasmaktadir.

Gayrimenkul projeleri gelistirme faaliyetleri, belediyenin kapsamli imar, insaat, iskan ve gevre
diizenlemelerine ve ulusal cevre diizenlemelerine tabidir. Bir projeden gelir elde etmeye baslamadan
once gerekli izin ve onaylarin alinmasi gerekmektedir. Devam eden projelerimiz ya da gelecekteki
projelerimizle ilgili olarak yetkili diizenleyici kuruluslardan alinmasi gereken tiim onaylarin, olurlarin veya
ruhsatlarin temini Sirket tarafindan saglanir.

Finansal Riskler
Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

Sirket, faaliyetlerinden dolayi borg¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal riskleri ydénetmeye odaklanmistir.

Sirketimizin risk yonetim programi, mali piyasalarin ongoérilemez niteligine odaklanmakta olup, mali
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi amaglanmistir. Finansal
risklerin yonetimi, mali isler, finans, finansal raporlama; Finans ve Muhasebe departmanlarinin
kontrolinde dikkatle takip edilmekle birlikte, finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikh bir sekilde
gozetilmelerini teminen kurulan Denetimden Sorumlu Komite, sirketin muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve Sirket i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gbzetimini yapar.

Finansal risklerle ilgili detayli bilgiye Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda aciklanan bagimsiz
denetim raporlarimizdan veya internet sitemizden (www.yesilgyo.com) ulasilabilir.

Sermaye Risk Yonetimi

Sermaye yonetiminde Sirket'in hedefleri, sermaye maliyetini azaltmak ve ortaklarina getiri saglamak
amaclyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek ve Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Sirket, ortaklara 6¢denen temettl tutarini
degistirebilir, sermayeyi ortaklara iade edebilir, yeni hisseler gikarabilir ve borglanmayi azaltmak igin
varlklarini elden gikarabilir.
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Sirket, sermaye yeterliligini bor¢ / 6zsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran Sirket’in
borglarina karsilik 6zsermayesinin yiliksek olmasi nedeniyle dusiktlr. Dolayisiyla Sirket sermaye
yeterliligi orani yliksektir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin borglarindan kaynaklanan yikimlillkleri, nakit veya baska bir finansal arag
vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket’'in 6nceki donemde oldugu gibi, faaliyeti
geregi varliklarinin tamamina yakin kismini nakit ve benzeri kalemler ile finansal yatirimlar
olusturmaktadir. Sirket Yonetimi, varliklarini 6zkaynak ile finanse ederek, likidite riskini asgari seviyede
tutmaktadir. Sirket likidite yonetimini beklenen vadelere gore degil, s6zlesme uyarinca belirlenen
vadelere uygun olarak gergeklestirmektedir. Sirket’in turev finansal ylikimlillkleri bulunmamaktadir.

Faiz Orani Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin gercege uygun degerinde veya gelecekteki nakit
akislarinda dalgalanmalara yol agmasi, Grup’un faiz orani riskiyle basa cikma gerekliligini dogurur. Grup
faaliyeti geregi, bu riski faiz degisimlerinden etkilenen varliklari genellikle kisa vadeli elde tutmak
suretiyle yonetmektedir.

Sabit Faizli Finansal Araglar

Finansal Varliklar- Vadeli Mevduatlar - -
Finansal Yakumlultkler 591.862.785 405.152.800

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde; diger degiskenler sabit kaldiginda, TL para birimi cinsinden
olan faiz 100 baz puan daha yuksek olsaydi ya da s6z konusu faiz 100 baz puan daha dusik/ytksek
olsaydi diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, yikimlaliklerin tamami sabit faizli oldugundan vergi dncesi
kar degismeyecektir.

Kredi Riski

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin s6zlesmeyi yerine getirmeme riskini beraberinde getirir. Ticari
alacaklar, Sirket Yonetimi’'nce gegcmis tecriibeler ve cari ekonomik durum géz 6niline alinarak
degerlendirilmekte ve gerektiginde uygun oranda slpheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilancoda net
olarak gosterilmektedir.

Hukuki Riskler
isletme Aleyhine agilan Davalar ve Yiiriitiilen icra Takipleri

“Isletme Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler” bslimiinde bulunan “isletme Aleyhine
Agilan ve isletmenin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuglar” maddesinde davalara iliskin bilgi yer almaktadir.

Vergi ihtilaflari

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5’inci maddesinin (1) numarali fikrasinin d/4 bendi uyarinca,
Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak kurulup bu sekilde faaliyet gostermeleri sartiyla GYO’larin
elde ettikleri kurum kazanglari kurumlar vergisinden istisnadir.
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Ancak ayni kanunun 15. maddesi geregi Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin kurumlar vergisinden muaf
tutulan bu kazanglari tizerinden %15 kurum stopaji yiikiimliiligi dogmaktadir. Ote yandan, s6z konusu
kesinti oranini kanunda belirtilen hadler cercevesinde belirleme konusunda Bakanlar Kuruluna yetki
verilmis bulunmaktadir. Ayni kanunun gegici birinci maddesinin (4) numarali fikrasinda ise, “Bu kanunla
taninan yetkiler cercevesinde Bakanlar Kurulu tarafindan yeni kararlar alinincaya kadar, 193 sayili Gelir
Vergisi Kanunu ile 5422 sayili Kanun kapsaminda vergi oranlarina ve diger hususlara iliskin olarak
yayinlanan Bakanlar Kurulu kararlarinda yer alan diizenlemeler, bu kanunda belirlenen yasal sinirlari
asmamak Uzere gecerliligini korur.” hikmi yer almaktadir. Bakanlar Kurulunca kesinti oranlari
belirlenmedigi icin ekli finansal tablolarda cari donem vergi karsiligl ve ertelenmis vergi karsihig
hesaplanmamistir. Diger bir ifade ile GYO’larin kazanglari Gzerinde tevkifat ve kurumlar vergisinden
kaynaklanan bir vergi yuki yoktur. Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin minhasiran gayrimenkul
portfoylerine iliskin alim satim sézlesmeleri ile gayrimenkul satis vaadi s6zlesmeleri damga vergisinden
istisna edilmistir. Bu nedenlerden o6tirl sirketimizin mali idare ile herhangi bir vergi ihtilafi
bulunmamaktadir.

Haksiz Rekabet

Rakip sirketler ile ilgili veya bu sirketlerin faaliyetleri ile ilgili hakikate aykiri bildirimlerde bulunmak,
Sirket ve sirketin ticari isleri ve mali durumu gibi konular hakkinda ayni sekilde hareket ederek
rakiplerden Ustlin duruma gecmek haksiz rekabete yol agmaktadir. Boyle bir durumda, haksiz rekabete
maruz kalan rakip sirket veya sirketimiz haksiz rekabetin menini, varsa maddi zarar ve ziyanin tazminini,
yanlis veya yaniltici beyanlar yapilmissa bu beyanlarin diizeltiimesini veya manevi tazminat verilmesini
isteyebilir.

Bu gibi istenilmeyen durumlara maruz kalmamak amaci ile rakipler arasinda veya tedarikgiler ile
misteriler arasindaki iliskileri etkileyen aldatici davranislar engellenir ve bertaraf edilir. Haksiz ve hukuka
aykiri ticari uygulamalardan kaginilir.

isletmenin Yatinm Danismanhigi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda
Gikan Cikar Catismalari ve Bu Gikar Gatismalarini Onlemek igin Sirketce Alinan Tedbirler

Yatirnm danismanligi ve derecelendirme hizmeti alinan sirketlerle ilgili dikkate alinan en 6énemli husus
bagimsizlik sartini tasimalaridir. Bu kapsamda;

a) Sirkette sermayenin %20 veya lzerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,

b) Sirkette yonetim kuruluna aday gésterme imtiyazini iceren pay sahibi ortaklar,

c) (a), (b) ve bentlerinde sayilanlarin %20’dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip olduklari diger
sirketler,

d) Sirketin istirakleri, disindaki tiizel veya gergek kisiler tercih edilmektedir.

Bu sayede cikar ¢atismasi en aza indirgenmektedir. Hizmet kosullarini diizenleyen sézlesmeler dikkatli
sekilde incelenmekte ve/veya diizenlenmektedir.

isletmenin Paydaslarina ve Cevreye Yonelik Risk veya Zarar Yarattigi Konular ve Aldigi Onlemler

isletmeler is diinyasinda faaliyetlerini sirdiriirlerken toplumun da menfaatlerini goézetmek
durumundadirlar. Glinlimiz is diinyasinda isletmeler kar elde ettikleri stirece varliklarini siirdirebilirler.
Ancak isletmeler ekonomik amaclarini gergeklestirirken, calisanlar, hissedarlar, toplum gibi sosyal
paydaslarinin menfaatlerini de gozetmek zorundadirlar.
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Bu kapsamda, Yesil GYO, faaliyetlerinde seffaflik ve iyi yonetim taahhldiinli garantiler ve yatirim ve
faaliyetleri hakkinda kamuoyunu bilgilendirme ytkiamliliiklerini yerine getirir. Hissedarlar sirketin genel
durumu hakkinda diizenli ve seffaf olarak bilgilendirilmektedir. Bilgilendirme, Yatirimci iliskileri Birimi
tarafindan yapilmaktadir. Ayrica 6zel durumlar dizenli olarak KAP araciligi ile ve internet sitemizden
kamuya aciklanmaktadir. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu her 3 ayda bir, faaliyet raporu ise her yil
dizenli olarak yayinlanmaktadir. S6z konusu raporlara internet sitemizden (www.yesilgyo.com) ulasmak
mimkuinddr.

Yesil GYO gerceklestirdigi yatirnmlari slresince projelerin gcevresel ve sosyal etki, risk ve firsatlarini
belirlemek icin kapsaml bir degerlendirme yapmaya, projeyle iliskili bilgileri kamuoyuna aciklayarak ve
yerel topluluklari dogrudan etkileyen konularda onlara danisarak etkili katilim saglamaya, proje
sliresince cevresel ve sosyal performansini ydonetmeye 6zen gostermektedir.

Cevre politikasina ve strekli iyilestirme felsefesine gore her yil bir Cevre Yonetim Programi
hazirlanmaktadir. Zararl kimyasal kullaniminin azaltilmasi, dogal kaynak tiketiminin ve tehlikeli atiklar
da dahil tim atiklarin azaltilmasi ile ¢evre mevzuatina uyum konularinda ¢alismalar yapilmaktadir.
Elektrik enerjisi, su ve azot tiiketiminin azaltilmasina yonelik ¢evre projeleri ylritilmektedir.

Bilgi Teknolojileri Riskleri

Sunucularimizda tutulan veriler IBM Storage Uzerinde RAID 6 vyapisinda depolanmakta ve
cahstirilmaktadir. Sanal sunucularin yedekleri giinliik olarak harici bir SANS Digital NAS cihazinda VEEAM
yaziimi ile yedeklenmektedir. AES-256 sifreleme algoritmasi ile yedeklenen bu veriler, Sadece SQL
sunuculari icin anlik olarak 7 kitada bulunan Microsoft AZURE sanal bulut yedekleme sistemine
alinmakta, diger sunucu datalari ise haftalik olarak harici bir diske yedeklenmekte ve sirketin kasasinda
fiziksel olarak saklanmaktadir. Datalar sifreli olarak yedeklendigi icin sifreleme anahtariyla tekrardan
geriye donllebilmektedir.

is Giivenligi Riskleri

Calisanlarini en 6nemli kaynagi olarak degerlendiren Sirketimiz, Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanhgi’'nin
is saghgl ve giivenligi hizmetleri uyarinca gerekli &nlem ve egitimleri saglamistir. isyerlerinde alinmasi
gereken is sagligi ve givenligi tedbirleri belirlenmis ve uyum amaci ile altyapi calismalari yapilmistir.

Ortaya cikabilecek riskler dnceden dikkatli bir sekilde ve detaylari ile tanimlanip degerlendirilmis ve bu
riskleri asgari diuzeye indirecek veya tamamen ortadan kaldiracak tedbirlerin alinmasi saglanmistir.
Ofisler galisma ortami olarak gilivenli gorilmekle birlikte birgok kazanin yasandigi ortamlardir. Bu
nedenle ofis igerisinde kayma, takilma ve diisme, elektrik, ergonomi ve kisisel glivenligin olusturulmasi
ve gerekli ekipmanlarin tedarik edilmesi 6ncelikle ele alinan unsurlar olmustur. Ayrica yaptirilan ofis
sigortasi kapsaminda yangin, deprem, elektrik hasarlari ve ferdi kaza gibi riskler teminat altina alinmistir.

Tum c¢alisanlar igin ise kapsamli saglik sigortasi yaptirilmaktadir. Sigorta policesinde belirtilen teminatlar,
teminat limitleri ve 6deme ylzdeleri kapsaminda galisanlarin maruz kalabilecekleri hastaliklar sigorta
tarafindan karsilanmaktadir.

Sirketin devam eden tiim projeleri All-Risk Sigortasi ile sigortalanmakta olup taseronlara calistirdiklari
isciler icin gerekli is glivenligi tedbirleri alinmasi amaci ile profesyonel bir is glivenligi firmasi ile ¢alisma
zorunlulugu getirilmistir.

Acil Durum Eylem Plani
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Ulkemizdeki bircok yerlesim basta deprem olmak iizere afetlerden kaynaklanan biiyiik risklerin tehdidi
altindadir. Dogal, teknolojik ve insan kaynakli afetler sonucunda can ve mal kaybi yasanacagi, yasam
alanlarinin, altyapi ve Ust yapilarin blylk hasarlar gorebilecegi g6z 6niinde bulundurulmalidir. Acil ve
Beklenmedik Durum Plani’nin amaci meydana gelebilecek herhangi bir deprem, yangin, su baskini gibi
olaganistl durum halinde kayiplarin en aza indirilmesine yonelik olarak énceden hazirlanmis planlar
cercevesinde hizla hareket edilmesini saglamak; bu c¢ergevede “Kriz Yonetimi”ni etkin bir sekilde
saglamak Uizere gerekli yetki, sorumluluk ve kaynak dagilimini temin etmektir.

Mevcut personelin oOrgltlenmesi ve hareket planinin hazirlanmasindan kilit konumdaki idareciler
sorumludur. Karmasay! en aza indirecek planin basariyla uygulanabilmesi icin her bir personelin acil
durumda Ustlenecegi sorumluluklar belirlenmistir.

insaat alaninda ise proje ydneticisi acil eylem planinin tiimiinden sorumludur. Giivenlik gérevlileri planin
uygulamasindan sorumlu olup sonuclari dogrudan proje yOneticisine rapor etmektedirler.

isletmenin Haleflik Plani

Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi ongoérilen durumlarda
yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi gézetilmektedir.

B) iC KONTROL SISTEMI, iC DENETiM YAPISI VE RiSKIN ERKEN SAPTANMASI

Yesil GYO st yonetimi tarafindan sirket faaliyetlerinin kontrolli, yonetim siireglerinin etkinligini
degerlendirme ve gelistirme ve risk ydnetimi saglama amaci ile i¢ denetim komitesi olusturulmustur. ic
denetim komitesinin gérevi i¢ kontrol sisteminin uygunlugunu degerlendirmektir. i¢ kontrol sistemi,
finansal bilgilerin givenilir bir sekilde ve zamaninda hazirlanmasi, muhasebe kayitlarinin eksiksiz ve
dogru bir bicimde yapilmasi, varliklarin korunmasi, yonetim politikalarina bagliligin saglanmasi da dahil
olmak Gzere isletme faaliyetlerinin diizglin ve verimli olarak yiritilmesine, sirket yonetimi tarafindan
belirlenen hedeflere ulasilmasina yardimci olmak igin yonetim tarafindan kabul edilen politika ve
prosediirleri kapsamaktadir. i¢c denetimin amaci uygulanan i¢ kontrol uygulamalarinin tatmin edici
diizeyde isledigini teyit etmek amaciyla gerekli denetimleri yiiriitmektir. ic denetim, sirket ydnetimine
yardimci olmak amaciyla ve yonetime bilgi saglanmasi hususunda sirketin muhasebe, mali ve diger
faaliyetlerini incelemek i¢in yapilan bagimsiz bir inceleme ve degerleme faaliyetidir.

26.03.2012 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komitenin amaci, Sirketin
faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, etki
ve olasiliklarinin hesaplanarak onceliklendiriimesi ve izlenmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve
faydalanilabilecek firsatlarin yonetilmesi, raporlanmasi ve dikkate alinmasi amaci ile Yonetim Kuruluna
Oneri ve tavsiyelerde bulunmaktir. Komite, iki aylik periyotlarla “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Raporu” hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.

BOLUM 8 : DIGER HUSUSLAR

A) 31.12.2015 TARIHINDEN SONRA MEYDANA GELEN OZEL ONEM TASIYAN OLAYLARA iLiSKIN
ACIKLAMALAR:

Gergeklesmemistir.

B) NADIR VEYA BiR DEFAYA MAHSUS iSLEMLER:
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Sirket, 2016 yili hesap donemi icerisinde herhangi olagandisi bir islem gerceklestirmemistir.
C) SIRKETIN PERFORMANSINDA KALICI ETKiSi OLABILECEK ONEMLI DEGISiKLIKLER:

2016 yili hesap dénemi icerisinde Sirket’in durumunu veya gelecegini etkileyebilecek kalici etkisi olan bir
degisiklik meydana gelmemisgtir.

D) DERECELENDIRME KURULUSLARI TARAFINDAN VERILEN DERECELER:

YESIL GYO KURUMSAL YONETiIM DERECELENDIRMESi

Yesil GYO, seffaflik ilkelerine baghhgi dogrultusunda “Kurumsal Yonetim Derecelendirme” notu alan ilk
GYO olarak sektore oncilik etmistir. Tlrkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu lisansi ile kurumsal yonetim
derecelendirme faaliyetinde bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
A.S.nin 30 Ocak 2013 tarihinde yayinlamis oldugu Diinya Kurumsal Yonetim Endeksi'ne (WCGI) goére
Yesil GYO 1. grup iginde yer almaktadir.

Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin kurumsal yonetim ilkelerine verdigi 6énem, bunu sirekli ve
dinamik bir slire¢ olarak yuriutmekteki isteklilik ve bu dogrultuda ilk derecelendirme notunun tahsis
edildigi 2007 yilindan bu yana gergeklestirmis oldugu iyilestirmeler gz oniline alinarak, sirketin kurumsal
yonetim derecelendirme notu her yil yiikselerek 2016 yilinda 10 lizerinden 9,19 olarak gergeklesmistir.

SAHA bu derecelendirme calismasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (SPK) Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yonetim ilkeleri”ni baz alan metodolojisini kullanmistir. Nihai derecelendirme
notu SPK’nin konuya iligskin ilke karari gergevesinde farkl sekilde agirliklandiriimis dért ana baslik altinda
yapilan degerlendirme sonucu belirlenmektedir. Kurumsal yonetim derecelendirme raporlarina ve
“Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’na internet sitemizden (www.yesilgyo.com) ve SAHA A.S.’nin
internet sitesinden (www.saharating.com) ulasilmasi mimkindur.

ANA BASLIK NOTLARI

Pay Sahipleri 0,25 %90,41
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 %95,67
Menfaat Sahipleri 0,15 %92,28
Yonetim Kurulu 0,35 %90,04
TOPLAM 1,00 %91,87

YESIL GYO KREDiI DERECELENDIRMESI
Yesil GYO Yatinm Yapilabilir Kredi notunu alarak, GYO’lar arasinda bir ilki gergeklestirdi.

Seffaflik ilkelerine baghhg dogrultusunda Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu alan ilk GYO olma
ozelligine sahip olan Yesil GYO, ayni zamanda kredi derecelendirme notu alan ilk GYO olarak sektore yine
oncilik etmistir.

Yesil GYO’'nun konut piyasasinda gli¢lii bir oyuncu olmasi ve ¢ogunlugu ilk kez ev sahibi olan musteriler
ile yapilan sozlesmeler Sirket’in ylksek kazang beklentisini yansitmaktadir.
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Sirket’in buglinkii yapisi ve mali glici kredi notunu ylkselten faktorlerden biridir. Mevcut satis
anlasmalari ¢ercevesinde konutlarin teslimi ile olusacak satis hasilatlari 2016 ve daha sonraki yillarda
Yesil GYO'nun mali performansini daha da glclendirecektir.

Yesil GYO, tecriibeli ve yetkin bir profesyonel ekip tarafindan yonetilmektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ayrintili kurallarina uyumun sonucu olarak seffaf bir yapiya sahiptir. Tlrkiye’de kurumsal
yonetim derecelendirmesi yaptiran ilk ve tek GYO olan Sirket, kurumsal yonetim ilkelerine 6zen gosteren
yonetimi ile kurumsallasmayi slirdiirmeye kararhdir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal Yoénetim Tebligi (11-17.1)
ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerinin sirketimiz acisindan uygulanmasi zorunlu olan ilkelere
uymakta, uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin uygulanmasi icin ise azami gayreti gostermektedir.
Kurumsal yonetim ilkelerinden sirketimiz agisindan uyulmasi zorunlu olmayip uyulanlara dair
aciklamalara EK 1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu’nda yer verilmistir. Dénem igerisinde bu
ilkelerin uygulanmamasi sebebiyle ortaya ¢ikan bir ¢ikar catismasi s6z konusu degildir.

EK 1. KURUMSAL YONETiIM iLKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)
ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerinin sirketimiz agisindan uygulanmasi zorunlu olan ilkelere
uymakta, uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin uygulanmasi icin ise azami gayreti gostermektedir.
Kurumsal yonetim ilkelerinden sirketimiz agisindan uyulmasi zorunlu olmayip uyulanlara dair agiklamalar
ilerleyen bolimlerde verilmistir. Donem igerisinde bu ilkelerin uygulanmamasi sebebiyle ortaya ¢ikan bir
cikar catismasi s6z konusu degildir.

ilkelere uyum saglama konusunda gerekli her tiirlii gayreti 6zveriyle gésteren Yesil GYO yonetimi, 2016
faaliyet yilinda bu ilkelerin sirket tarafindan uygulanmasini saglamistir. Bu dogrultuda, yonetim
kurulumuzun teklifi Gzerine Sirketimiz ile Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. arasinda
“Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirilmesi Sozlesmesi” sdzlesme yenilenmistir. Sirketimiz,
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari arasinda kurumsal yonetim derecelendirme faaliyetini ilk yaptiran sirket
olma 6zelligini géstermektedir. Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkelerine
uygun olarak derecelendirme yapmak lzere faaliyet izni bulunan “Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.”, Sirketimizin 2007 yilinda 10 {izerinden 7,88 (%78,83) olarak belirlenen
ulusal Kurumsal Yénetim Derecelendirme notunu, 2008 yilinda 8,16’ya (%81,56) ylkseltmis, 2009 yilinda
ise 8,16 (%81,55) olarak teyit etmistir. 2010 yilinda derecelendirme notumuz 8,27’ye, 2011 yilinda
8,56'ya, 2012 yilinda 8,66’ya, 2013 yilinda 9,02, 2014 yilinda 9,04, 2015 yilinda 9,18 ve 2016 yilinda
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9,19’a yiikselmistir. Notumuzun her gegen yil artmasi, Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne verdigi
onemi, bunu sirekli ve dinamik bir slre¢ olarak yiritmedeki istikrarini sagladigini géstermektedir.
Kurumsal yonetim derecelendirme raporlarimiza sirketimiz internet sitesinden (ww.yesilgyo.com)
ulasilmasi mimkunddir.

Nihai derecelendirme notu SPK'nin konuya iliskin ilke karari c¢ercevesinde farkli sekilde
kavramsallastiriimis dort ana baslik (Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri,
Yonetim Kurulu) altinda yapilan degerlendirme sonucu belirlenmistir. Kurumsal yénetim derecelendirme
notumuzun ana bagliklar itibariyle dagihmi asagida yer almaktadir:

Pay Sahipleri 0,25 %90,41
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 %95,67
Menfaat Sahipleri 0,15 %92,28
Yonetim Kurulu 0,35 %90,04
TOPLAM 1,00 %91,87

Ayrica Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme galismalarinda
bulunmak ve yodnetim kuruluna oneriler sunmak Ulzere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.
Komitenin baslica gorevi kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna oneriler sunmaktir. Komite, sermaye piyasalarina iliskin,
yatirmci iliskileri faaliyetleri basta olmak (zere Sirketimiz faaliyetlerini ilgilendiren mevzuat
degisikliklerini takip etmekte ve Sirket’in kurumsal yonetim uygulamalarini dizenli olarak gdézden
gecirmekte, iyilestirmeye acgik alanlarin tespitini slirekli olarak yapmakta ve yirirlige konan yeni
uygulamalar ile Sirket kurumsal yonetim sistemini stirekli olarak iyilestirmektedir.

BOLUM I — PAY SAHIPLERI
2. Yatirima iligkileri Boliimii

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Esas Sozlesmeye ve sirket ici dizenlemelere
uyulmasini ve bu haklarin kullanilmasini saglamak amaciyla yonetim kurulumuzun 19.12.2003 tarihli
kararina istinaden faaliyet géstermektedir. Yatirimci iligkileri B&limi Yéneticisi Beyza Unalan’dir. ilgili
kisilere +90 (212) 709 3745 numaral telefon, +90 (212) 353 0909 numarali faks ve bilgi@yesilgyo.com ile
beyza.unalan@yesilgyo.com elektronik posta adreslerinden ulasilabilir. Bolim yo6neticisinin Sermaye

Piyasas! Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi bulunmaktadir. B6lim y6neticisi ayni zamanda Kurumsal Yonetim
Tebligi’'ne uyumlu olacak sekilde Kurumsal Yonetim Komitesi’ne lye olarak atanmistir.

Donem icinde birim, Kurumsal Yonetim Komitesi ile paralel ¢alisarak kurumsal yénetim ilkelerine uyumu
saglamak amaciyla ¢alismalar yapmis ve bu dogrultuda pay sahiplerine iliskin kayitlari saglikli, glivenli ve
glincel tutulmasini gézeterek; pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak karsilamistir. Dénem icinde birime telefon ve elektronik posta yoluyla otuz
dokuz adet basvuru yapilmistir ve her birine yanit verilmistir. Yatirimcilarin yani sira, Gniversiteler ve
cesitli kamu kuruluslarinca yapilan arastirmalar kapsaminda gelen bilgi talepleri, anket ¢alismalari ve
akademik calismalara destek verilmektedir. Pay sahiplerinin haklarini kullanmakta etkin olabilmeleri,
sirket yonetimi ile yeterli diizeyde iletisim ve etkilesim icinde bulunabilmeleri icin aktif sekilde g¢alisan
Yatirimai iliskileri Bolimi'niin goérevleri su sekildedir;
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a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, giivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

b) Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak Uzere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c) Genel kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere
uygun olarak yapiimasini saglamak,

d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini
saglamak,

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrli hususu
gozetmek ve izlemek.

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaz. Pay sahipligi
haklarinin saghkli olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan biitlin bilgiler pay sahiplerinin kullanimina
sunulur. Bilgi, tam ve gercegi dirist bir bicimde yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir sekilde
verilir. Bilgi verme yukimliliginin kapsamina, sirketin sermaye, yonetim veya denetim bakimindan
dogrudan veya dolayh olarak iliskili oldugu gercek ya da tizel kisiler ile sirket arasindaki hukuki ve ticari
iliskiler de girer. Pay sahibinin bilgi alma hakki, ayni zamanda yonetim kurulu ve denetgilerin de bilgi
verme yukimlaligini ifade eder. Genel kurul veya yonetim kurulu ancak ticari sirlarin muhafazasi veya
korunmaya deger bir sirket menfaatinin bulunmasi gerekgesi ile inceleme ve bilgi talebini reddedebilir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi talepleri; kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler Sermaye
Piyasasi ve Tirk Ticaret Kanunu mevzuati geregince kapsam disinda tutularak, acik ve net olarak
cevaplanirken, Sirket hakkinda olusan gelismeler elektronik ortamda pay sahiplerinin bilgilerine sunulur.
Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Sirket
internet sitesi pay sahiplerinin kolayca sirketin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla yapmis
oldugu 6zel durum acgiklamalarina erisebilecekleri sekilde diizenlenmistir. Sirket internet sitesinde
yatirimcilar, Bilgi Toplumu Hizmetleri bolimi Gzerinden, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) portalina
baglanmakta ve Sirket hakkindaki temel bilgilere s6z konusu baglanti izerinden de ulasabilmektedirler.
Ayrica, Bilgilendirme Politikasi, Olagan ve Olaganusti Genel Kurul toplantilarina iliskin haber ve belgeler
Sirket internet sitesinde de yayimlanmaktadir.

Sirketimiz son li¢ aylik doneme iliskin gelismeleri 6zetleyen ve ydnetim kurulu tarafindan hazirlanan
Faaliyet Raporunu, portféyde yer alan varliklara iliskin bilgileri, varsa projelere iliskin mevcut durum,
tamamlanma orani ve siiresi, 6ngorilerin gerceklesme durumu, sorunlar gibi bilgileri, Sirketin bir 6nceki
dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmis ¢ aylik bilanco ve gelir tablolarini iceren “Ug Aylik Rapor”
diizenlemektedir. Kurula génderilen U¢ Aylik Raporlar ayni zamanda sirket merkezinde ve internet
sitesinde yatirimcilarin incelemesi icin hazir bulundurmaktadir. Ayrica talep etmeleri halinde ortaklara da
gonderilir.

Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve esas s6zlesmeye uyuma azami
0zen gosterilmekte olup, 2016 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Sirketimize intikal
eden herhangi bir yazili/s6zli sikayet veya Sirketimiz hakkinda agilan herhangi bir idari / kanuni takip
bulunmamaktadir. Pay sahipleri ile ¢ikabilecek anlasmazliklar konusunda ise sorun pay sahibinin iletmesi
veya Sirketin fark etmesi ile hizli bir sekilde uzman personel, Kurumsal Yonetim Komitesi ve yonetim
kurulu vasitasiyla ¢éziime ulastirilacaktir.
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25.03.2013 tarihinde Sirket Esas Sozlesmesi, Tirk Ticaret Kanunu madde 438 ile paralel sekilde tadil
edilerek 6zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak dizenlenmistir. Dénem igerisinde Ozel
denetgi tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilar

Sirketimiz 2015 yilina ait olagan Genel Kurul Toplantisini 7 Nisan 2016 tarihinde Yilanli Ayazma Yolu
No:15 Yesil Plaza Kat:18 Cevizlibag, Zeytinburnu / istanbul adresinde bulunan Sirket merkezinde
yapilmistir. Sirket’in toplam 235.115.706,01 TL'lhk sermayesine tekabill eden toplam 235.115.706,01
adet paydan 177.202.501,32 adet payin asaleten 0 adet payin da vekaleten olmak lizere toplam
177.202.501,32 TL karsihigr 177.202.501,32 adet hisse toplantida temsil edilmistir. Toplantiya pay
sahiplerinin disinda Yonetim Kurulu Uyeleri, Denetim Kurulu Gyeleri, bagimsiz denetim firmas yetkilisi,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve ilgili diger kisiler katilmis, medya
kuruluslari ise katilmamistir.

Toplantiya davet, Kanun ve Esas Sozlesme’de 6ngorildigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde,
16.03.2016 tarihli 9033 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin, 16.03.2016 tarihli 10573-10916 sayili
Diinya Gazetesi’'nin niishalarinda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu(KAP) ile www.yesilgyo.com internet

adresi ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (EGKS) ilan edilerek toplanti
glin ve glindemin bildirilmesi suretiyle siresi icerisinde yapilmistir.

2015 Faaliyet Yilina ait Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Raporlari ile Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetim Raporu, Kar Dagitimina iliskin teklif ile Faaliyet Raporu ekinde Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu ve gindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyum icin gerekli
actklamalari iceren ayrintili Bilgilendirme Notu toplantidan ¢ hafta 6nce kanuni siresi icinde Sirket
Merkezi'nde, www.yesilgyo.com adresindeki Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun e-

Yonet ile Elektronik Genel Kurul sisteminde hissedarlarimizin incelemelerine hazir bulundurulmustur.

Gindem hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket’in Yatirimci iliskileri Bélimi’ne yazili olarak iletmis
olduklari ve giindemde yer almasini istedikleri konularin Yonetim Kurulu tarafindan dikkate alinmasina
O0zen gosterilmekte olup, 2015 yih Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin glindemin hazirlandigi
donemde, Sirket’e s6z konusu hususta herhangi bir talep iletiimemistir. Toplantinin her asamasinda pay
sahiplerine, konusma hakki dahil, soru sorma ve 6neride bulunma imkani taninmakta ve tiim sorulara
cevap verilmekte, 6nerileri dikkate alinmaktadir. Donem iginde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda,
toplantiya katilan pay sahiplerinden soru ve 6neri gelmediginden toplanti tutanaginda bu hususa yer
verilmemistir.

Genel Kurul toplantisi sonrasi, toplanti tutanagi EGKS’ye yiuklenmis, tutanak ve hazirun cetveli KAP
vasitaslyla kamuya duyurulmus ve Sirket internet sitesinin “Yatirmci Késesi” bélimiinde yer alan “Genel
Kurul Belgeleri” bashg altina konularak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Genel Kurul, donem
icerisinde olaganisti olarak toplanmamistir.

Toplanti baslamadan &nce, Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca, Genel Kurul toplantisinda kullanilabilecek
toplam oy adedi, sahip olduklari imtiyazlar ile oy kullanma prosediirii hakkinda ortaklara bilgi
sunulmustur. Toplantinin her asamasinda pay sahiplerine, konusma hakki dahil, soru sorma ve 6neride
bulunma imkani taninmakta ve tim sorulara cevap verilmekte, onerileri dikkate alinmaktadir. Donem
icinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay sahiplerinden soru ve Oneri
gelmediginden toplanti tutanaginda bu hususa yer verilmemistir. Diger yandan, Genel Kurul toplantisi
Oncesinde ve sonrasinda, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazih ve s6zIU her tirlG bilgi talebi Sirket’in
Bilgilendirme Politikasi ¢ergevesinde yanitlanmistir.
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Sirket’in yapacagl bagislara iliskin usul ve esaslari diizenleyen Bagis Politikasi bulunmakta olup, s6z
konusu politikada dénem igerisinde herhangi bir degisiklik olmamistir. Sirketin 2015 yil icerisinde
yapilan toplam 5.500 TL'lik bagis hakkinda Genel Kurula bilgi sunularak Bagis ve Yardimlara iliskin
Politikada 2016 yili igcin yapilacak bagislarin Ust siniri olarak belirlenen 200.000 TL yapilan oylama
neticesinde oybirligi ile kabul edilmistir. Sirket 2016 vyili icerisinde herhangi bir bagis yada yardim
gerceklestirmemistir.

Yil igerisinde alinan yonetim kurulu kararlari arasinda, bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin tamaminin
olumlu oyunun arandigl ve olumsuz oy nedeniyle kararin Genel Kurul’a birakilip islemin giindeme
tasinmasini gerektiren herhangi bir karar bulunmamaktadir.

07.04.2016 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantis’nda Yonetim Kurulu Gyelerine
TTK'nin “Sirketle islem yapma, sirkete borglanma yasagl” baslikl 395. ve “Rekabet Yasagl” baslikli 396.
maddeleri uyarinca gerekli iznin verilmesi hususu gortsitlmuistir. Yapilan oylama ile maddelerdeki
hususlar hakkinda yonetim kurulu Gyelerine oy birligi ile izin verilmistir.

Sirketimiz Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi 29 Eyliil 2016 gin{ saat 14.00°da, Yilanli Ayazma Yolu,
No:15, Yesil Plaza, Kat: 18, Cevizlibag, 34020, Zeytinburnu/istanbul adresinde, T.C. Giimriik ve Ticaret
Bakanligi istanbul Ticaret il Muidirligi’niin  28/09/2016 tarih ve 18981698 sayili vyazilariyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Erdogan Yurdakul gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya davet, Kanun ve Esas Sozlesme’de 6ngorildiugi gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde,
31.08.2016 tarihli 9148 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin, 31.08.2016 tarihli 10573-11061 sayih
Dinya Gazetesi'nin niishalarinda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu(KAP) ile www.yesilgyo.com internet
adresi ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (EGKS) ilan edilerek toplanti
glin ve glindemin bildirilmesi suretiyle siresi icerisinde yapilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, Sirket’in toplam 235.115.706,01 TL'lik sermayesine tekabiil eden
toplam 235.115.706,01 adet paydan 141.054,21 adet payin asaleten 177.081.736,32 adet payin da
vekaleten olmak Uzere toplam 177.222.790,53 TL karsihigl 177.222.790,53 adet hissenin toplantida
temsil edilmistir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket’in gikarilmis ve tamamen 6denmis sermayesi 235.115.706 TL olup 619.863,26 TL'lik kismi hamiline
A grubu, 234.495.842,75 TL’lik kismi ise hamiline B grubu hisselerdir. Bu sermaye 1 TL itibari degerde
235.115.706 adet hisseye ayrilmistir.

A grubu paylarin yonetim kurulu Gyelerinin se¢ciminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu
Uyelerinin 5 adeti A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan olmak (zere, genel kurul
tarafindan segilir.

Yonetim kurulu, kayith sermayeye iliskin bu yetki siniri dahilinde, Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine
uygun olarak, kayith sermaye tavanina kadar yeni paylar ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya ve
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli pay ihraci konusunda karar almaya
yetkilidir.

Sermaye artirimlarinda; sadece B Grubundan pay ihrag edilir. Yeni paylar tzerinde, Yonetim Kurulu isbu
maddenin 6. fikrasi uyarinca aksine karar almadikga, biitlin pay sahiplerinin yeni pay alma haklari vardir.
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Sermaye artirimlarinda yeni pay alma hakki kullanildiktan sonra kalan paylar ile yeni pay alma hakki
kullaniminin kisitlandigi durumlarda yeni ihrag edilen tim paylar nominal degerin altinda olmamak tzere
piyasa fiyati ile halka arz edilir. Cikarilmis sermaye miktarinin sirket unvaninin kullanildigi belgelerde
gosterilmesi zorunludur.

Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi uyarinca gayrimenkul yatirim ortakliklari;
Yonetim kurulu Gyelerinin seciminde aday gésterme imtiyazi taniyan hisse senedi disinda imtiyaz veren
herhangi bir menkul kiymet ve gayrimenkul senedi ihra¢ edemez.

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki vardir. Genel kurul
toplantilarinda oylar, yonetim kurulu tarafindan Gimriik ve Ticaret Bakanhg diizenlemelerine uygun
olarak hazirlanacak i¢ yonergeye gore verilir. Toplantiya fizikken katilmayan pay sahipleri oylarini
elektronik ortamda yapilan genel kurul toplantilarina iliskin mevzuat hikimlerine gére kullanirlar.

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kesinlikle kaginilmakta; sinir 6tesi de dahil olmak
Gzere pay sahiplerine haklarini kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Azinlik haklarinin
kullanimina azami 6zen gosterilmektedir; bu konuda 2016 faaliyet yili icerisinde herhangi bir elestiri veya
sikayet olmamistir. Sirket politikasinin temelinde yer alan seffaflik sebebiyle Genel kurul toplantilarina
s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya katilabilmektedir. Karsilikl istirak iliskisi icerisinde
olunan sirket bulunmamaktadir

6. Kar Payi Hakki

Sirket kar dagitimi ve yedek akg¢e ayrilmasi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirketimizin Esas Sozlesmesi’'nin 14. Maddesi uyarinca;

Sirket’in genel masraflar ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca
Sirket’'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tlzel kisiligi tarafindan 6denmesi
gereken zorunlu vergiler ve mali mukellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan
gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen safi (net) kardan varsa gegmis yil
zararlarinin disilmesinden sonra kalan miktar agagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce

a) Kalanin %5’i, Turk Ticaret Kanunu’nun 519.maddesi uyarinca ddenmis sermayenin %20’sini buluncaya
kadar Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge olarak ayrilir.

Birinci Temettl

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili icine yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan,
Sermaye Piyasasl Kurulu’'nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim
politikasi esaslarini da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temetta ayrilir.

ikinci Temetti

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diisildiikten sonra kalan kismi genel kurul kismen
veya tamamen ikinci temettl pay! olarak dagitmaya, dénem sonu kar olarak bilancoda birakmaya,
kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganiisti yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce
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d) Tark Ticaret Kanunu’nun 519 maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi geregince ikinci tertip kanuni yedek
akge ayrilir.

e) Yasa hikmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu esas s6zlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
birinci temettli ayriimadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim
kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20.maddesindeki diizenlemeler cercevesinde ortaklara kar pay! avansi
dagitilabilir.

Sirketin belirli ve tutarli bir kar dagitim politikasi bulunmaktadir. Bu politika genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmakta, faaliyet raporunda ve sirketin internet sitesinde kamuya
actklanmaktadir. Kar dagitim politikasi yatirimcilarin sirketin gelecek dénemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini dngérebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir. Kar
dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda dengeli bir politika izlenir.
Kar dagitiminda imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal sireler
icerisinde gergeklestirilir. Yonetim Kurulunun, Genel Kurul’a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde,
bunun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgi Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerine sunulur, faaliyet raporunda yer alir ve kamuya aciklanir.

7. Paylarin Devri

Sirket esas so6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikiim bulunmamaktadir. Sirketin hisse
senetleri A Grubu ve B Grubu olarak ikiye ayrilir. Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak, kayith sermaye tavanina kadar yeni hisse senetleri ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi
arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma (richan) hakkinin sinirlandirilmasi ile primli pay ihraci
konusunda karar almaya yetkilidir. Sermaye artirimlarinda; sadece B grubundan pay ihrag¢ edilir. Yeni
paylar Gzerinde, yonetim kurulu aksine karar almadikca, bitiin pay sahiplerinin richan haklari vardir.
Mevzuat uyarinca imtiyazli paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine tabidir. Gerek esas
sozlesmemizde, gerekse genel kurul kararlarinda borsada islem goren paylarin serbestge devretmesini
zorlastirict herhangi bir hilkme yer verilmemektedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirket Bilgilendirme Politikas’’na “Yatirima iliskileri” bdlimiinde yer alan “Kurumsal Yonetim” baslig
altindan ulagilabilir. Bilgilendirme Politikas’’'nin yiiriitiilmesi ile ilgili olarak Yatirnmci iligkileri B&Iimii
Yéneticisi Beyza Unalan sorumludur.

Sirket Bilgilendirme Yonetimi’nin amaci; pay ve menfaat sahipleri ile ilgililerin esit, dogru, tarafsiz
bilgilendirilmesini temin etmek, Sirket’'in sermaye piyasasi araglarinin degerine etki etme ihtimali
bulunan gelismeleri zamaninda ve yeterli bilgi ile kamuya duyurulmasini ve bilgilere kolay erisimi
saglamaktir. Sirketin gegcmis performansini, beklentilerini, stratejilerini, hedeflerini ve vizyonunu
kamuyla, yatirimcilarla, kurum ve kuruluslarla paylasmak sirkete ait finansal bilgileri muhasebe
prensipleri ve mevzuat ¢ercevesinde zamaninda dogru ve detayl bir sekilde ilan ederek etkin iletisimle
paylasmaktir.
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Sirket tarafindan aciklanan bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine
yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, dislik maliyetle kolay
erisilebilir ve esit bir bicimde kamunun kullanimina sunulur. Bilgilendirme yapilirken yontem olarak,
yasal diizenlemelerde o6ngoriilenlere ek olarak, internet sitesi, elektronik posta gonderileri, basin
biltenleri, medya kuruluslari, Merkezi Kayit Kurulusu e—yonet ve brosirler somut olayin gereklerine
uygun olarak kullanilir. Bilgilendirme Yonetimi kapsaminda mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya
Sirket’in yonetimi, hukuki durumu ve Sirket projeleri ile ilgili bilgiler, yoneticiler ve yonetim kurulu
Uyelerince yapilacak agiklamalarla sunulur. Seffaf yonetim anlayisimizin geregi olarak, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin veya ilgililerin yazili bilgi talepleri ivedilikle
yanitlanir. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasi durumunda, varsayimlar ve varsayimlarin
dayandig veriler de agiklanir. Bilgiler, dayanagl olmayan, abartili 6ngoriler iceremez, yaniltici olamaz.
Ayrica, varsayimlar sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuclari ile uyumlu olmalidir. Kamuya aciklanan
gelecege yonelik Dbilgilerde vyer alan tahminlerin ve dayanaklarin gerceklesmemesi veya
gerceklesmeyeceginin anlasilmasi halinde, giincellenen bilgiler derhal gerekceleri ile birlikte kamuya
aciklanir.

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaz. Pay sahiplerinin
haklarini kullanmakta etkin olmalari, Sirket yonetimi ile iletisim ve etkilesim icinde bulunabilmeleri icin
Yatirimai iliskileri Bolimii faaliyettedir. Kurumsal Yonetim faaliyetlerine sirketimizin entegrasyonu diinya
ve Ulkemizde gerceklestirilen yaklasimlar Yatirimci iliskileri Bélimi tarafindan takip edilmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu gézetmek ve izlemek lizere
gorevlendirilmistir. Yatinmcilardan ve diger kisilerden gelen sorular sorunun icerigine gore
yonlendirilerek uzman kisilerce cevaplandiriimasi saglanmaktadir. Kamuya yapilan agiklamalarla ilgili
yuratilen calismalar Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesinin gozetiminde
gerceklesmektedir. Sirketin sermaye piyasasi araglarinin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeler
gecikmeksizin kamuya duyulur. Sirketin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde dnemli bir degisiklik
olmasi halinde veya yakin bir gelecekte 6nemli bir degisikligin ortaya ¢ikmasinin beklendigi durumlarda,
ilgili dizenlemelerde yer alan hikimler sakl kalmak kaydiyla, kamuoyu bilgilendirilir. Sirketin kamuya
yapmis oldugu agiklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya ¢ikan degisiklikler ve gelismeler strekli olarak
glincellenerek kamuya duyurulur.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket internet sitesi adresi www.yesilgyo.com’dur. internet sitesinde Kurumsal Yonetim ilkelerinde
belirtilen hususlara Tiirkce ve ingilizce olarak yer verilmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporunu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrintida hazirlamaktadir. Sirketimizin faaliyet raporu hissedarlarimizin, kamuoyunun ve diger
tiim menfaat sahiplerinin Sirketimizin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
sekilde ve Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda gerekli goriilen detayda
hazirlanmaktadir.

Mevzuatta ve Kurumsal Yénetim ilkelerinin diger bolimlerinde belirtilen hususlara ek olarak yillik
faaliyet raporlarinda;

a) Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurittikleri gorevler hakkinda bilgiye ve
yonetim kurulu tiyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina,
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b) Yonetim Kurulu komitelerinin komite Gyeleri, toplanma sikhgi, yiritilen faaliyetleri de icerecek
sekilde ¢calisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesine,

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisina ve yoénetim kurulu Gyelerinin s6z konusu
toplantilara katilim durumuna,

d) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyecek mevzuat degisiklikleri hakkindaki bilgiye,

e) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

f) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda
cikan cikar catismalari ve bu cikar catismalarini 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler hakkinda
bilgiye,

g) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i asan karsilikli istiraklere iliskin bilgiye,

h) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

yer verilir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket faaliyetlerinin, kamuyu aydinlatma ilkeleri cercevesinde dirist, glvenilir ve kamuya acik olmasi
sayesinde menfaat sahipleri Sirket’in durumu hakkinda KAP, sirket internet sitesi, faaliyet raporu, MKK
portali vb. kamuyu aydinlatma araclari araciligiyla bilgilendirilmektedir. Menfaat sahiplerinden gelen
bildirimler, konu ile ilgili uzman birimlere yonlendirilerek (st yonetimin bilgisine sunulur. Menfaat
sahiplerinin yasal ve etik acidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini Kurumsal Yonetim
Komitesi’ne iletilmesine imkan taninmistir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticiler menfaat sahiplerini zarara ugratmak kastiyla malvarliginin
azalmasina yol agacak tasarruflarda bulunamaz.

Sirketin kurumsal yonetim yapisi calisanlar ve temsilcileri dahil tim menfaat sahiplerinin yasal ve etik
agidan uygun olmayan islemlere iligskin kaygilarini yonetime iletilmesine imkani taninmistir.

Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda musteri memnuniyetini saglayici her tirli
tedbiri almistir; misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talepleri slratle karsilar ve gecikmeler
hakkinda sire bitimi beklenmeksizin misteriler bilgilendirilir. Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina
uyulur ve standardin korunmasina 6zen gosterilir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siratli bir
tazmin imkani saglanir. Sirket, mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullanilabilmesi i¢in gerekli kolayligi gosterir. Ayrica sirket calisanlarina yonelik tazminat
politikasini olusturmus ve bunu internet sitesi araciligiyla kamuya agiklamistir. Menfaat sahipleri
arasinda cikar catismalari ortaya ¢iktiginda veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna dahil
olmasi durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi agisindan miimkiin oldugunca dengeli bir politika
izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
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Menfaat sahipleri, Sirket faaliyetlerinin hakkinda siirekli bilgilendirilerek, geri donls ve iletisime 6zen
gosterilmistir, edinilen geri donds, istek ve 6neriler ilgili birim uzmanlarimizca yonetime sunularak Sirket
blinyesinde etut edilir, bu dogrultuda menfaat sahiplerinin yonetime katimi saglanarak ¢&6ziim
Onerilerine arti degerlerin eklenmesi saglanir. Menfaat sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini yonetime iletiimesine imkan taninarak yonetimin menfaat sahiplerinin 6neri
ve dikkatlerindeki uygulamalari diizenleme agisindan gézden gegirir ve menfaat sahiplerinin yonetime
katilimi saglanir.

Sirketin calisanlari ve temsilcileri dahil tim menfaat sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini yonetim ile paylagsma imkani taninmistir.

Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda musteri memnuniyetini saglayici ve yeni
bildirimlerini etut edici faaliyetler gerceklestirilmis, olusturulan raporlar yénetime sunularak menfaat
sahiplerinin yonetimle entegrasyonu saglanmaya calisilmistir. Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorisleri alinir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Yesil Gayrimenkul Yatirm Ortaklhigi A.S. insan Kaynaklari Yénetimi, ortak kurumsal degerleri temel alan
genel yonetim ilkeleri; 6ncilik, sayginlik, tam bilgilendirme, esneklik, deger olusturma ve yetkilendirme
kavramlari gergevesinde biitiinlesirken insan énceliklidir. insan kaynaklarinin en etkin ve verimli bicimde
kullanilmasi ve yonetim giciinin Sirket hedefleri dogrultusunda yonlendirilmesi amaciyla sirekli kaliteyi
iyilestirici slire¢ ve sistemlerle bireysel performansi ve takim performansini gelistirmek, calisanlara
profesyonel bir is ortami ve kariyer gelistirme firsatlari olusturmak insan Kaynaklari Yénetiminin
hedefidir.

Bu dogrultuda:

- Tim calisanlara, yeteneklerini ve becerilerini kullanabilecekleri bir calisma ortami saglanir.
- Esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir.

- Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi 6ngorilen durumlarda
yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi hazirlanir.

- Personel alimina iliskin olgttler yazili olarak belirlenir ve bu olglitlere uyulur.

- Gahsanlara saglanan tum haklarda adil davranilir, c¢alisanlarin bilgi, beceri ve gorgilerini
arttirmalarina yonelik egitim programlari gerceklestirilir ve egitim politikalari olusturulur.

- Calisanlara yonelik sirketin finansal durumu, tcret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda bilgilendirme
toplantilari yapilarak goris alisverisinde bulunulur.

- Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler calisanlara veya
temsilcilerine bildirilir, bu nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan gords alinir.

- Sirket calisanlarinin gorev tanimlari ve dagilimi ile performans ve odillendirme kriterleri ¢alisanlara
duyurulur. Cahsanlara verilen lcret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir.
Sirket, calisanlarina yonelik olarak hisse senedi edindirme planlari olusturabilir.

- Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve ¢alisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal kotl muamelelere karsi korunmasi igin 6nlemler alinir.

- Sirket, dernek kurma 06zgurligl ve toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
destekler.
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- Calisanlarin reel Ucret artisinda, egitim ihtiyaclarinin belirlenmesinde ve kariyer planlarinin
yapilmasinda objektif 6l¢iitler dahilinde degerlendirilmesi saglanir.

- Calisanlara gelismelerini saglayacak, basarilarini artiracak ve onlari lst gorevlere hazirlayacak Sirket
ici ve disi egitim ortamlari olusturulur.

- Karsilikh saygi, given, anlayls ve etkin iletisim cercevesinde yeni fikirlerin olusmasina ve
onerilmesine zemin hazirlanir, sorunlara ¢6ziim getirilir.

- Basariyi tesvik eden ve odillendiren sistemler gelistirilir ve uygulanir.

- Calisma ortaminda; bireylerin onur ve degerlerine saygi gosterilir. Bunun igin objektif, isbirligi ve ekip
¢alisma ortaminda calisanlarin en yiksek performans dizeylerini tesvik edilir. Birey haklarina saygi
duyulur. Calisanlarla zamaninda ve acikca yapilan gorismeler, ister onlardan gelsin isterse yonetimin
kendisinden, tesvik edilir. Yoneticiler kendilerine bagli elemanlarin performansindan ve gosterdikleri
gelismeden sorumludurlar. Her kosulda Sirket ici sosyal denge korunur.

- Bireysel yeteneklerin gelistirilmesi tesvik edilir. Bu saglikli yerlestirme, yonlendirme ve gelistirme
¢ahismalariile yapilir. Gelistirmenin sorumlulugu ¢alisanlar, yoneticiler ve Sirket tarafindan paylasihr.

- Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri icin esit firsat verilir ve iyi performans objektif bir sekilde
odillendirilir.

Performans, objektif bir sekilde, isle ilgili kriterler ile degerlendirilir ve ona gore odullendirilir. Calisanlara
yil icerisinde 12 maas verilmektedir. Maddi olmayan menfaat olarak, gorevini ifa ederken kullanmak
amaciyla Calisanlara, pozisyon-ihtiyac duruma gore arac ve telefon tahsis edilmektedir.

Calisanlar ile iliskileri yaratmek Uzere temsilci olarak Abdullah Atici atanmistir. Katilimci bir yonetim
ortaminin olusturulmasini teminen, Sirketin finansal imkanlari, Ucret, kariyer, egitim, saglik gibi
konularda calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilari dizenli olarak yapilmakta goris alisverisinde
bulunulmaktadir. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler
calisanlara bu toplantilar vasitasiyla veya temsilci vasitasiyla bildirilir. ise alimlarda belirlenen gérev
tanimlari gelisen ve degisen sartlar s6z konusu oldugunda yoneticiler tarafindan revize edilir ve
cahisanlarla yapilan toplantilar neticesinde gilincel konuma uygun hale getirilir. Calisanlar icin giivenli
calisma ortami saglanmstir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz tarafindan sirket etik kurallari olusturulmus; Sirket calisanlarina ve bilgilendirme politikasi
cercevesinde Sirket internet sitesinde kamuya agiklanmistir. Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarli
yaklasimlar; cevreye, tiiketiciye, kamu sagligina iliskin dizenlemeler ile etik kurallara uymaktadir. Sirket,
uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek olmakta ve saygi gdéstermektedir. irtikap ve riigvet de
dahil olmak Gzere yolsuzlugun her tirlistyle micadele eder.

Sirket’in ortak degerleri sunlardir:

a) Topluma duyarlilik: Sosyal sorumluluklarina karsi duyarh olan Sirketimiz; cevreye, tiketiciye, kamu
saghgina iliskin dizenlemeler ile etik kurallara uymaktadir.

b) Guvenilirlik ve diristlik: Calisanlar ve pay sahipleri ile iliskilerde dncelikli degerimiz olan dirustlik ile
hareket edilir; tiim iliskilerde ve is streclerinde glivenirlilik ve diristlik 6n plandadir.

c) s ahlaki: Kamuya aciklanacak bilgiler, aciklama 6ncesinde belirli yatirimcilara veya ilgili taraflara
duyurulmaz. Faaliyetleri nedeniyle sirket ile ilgili gizli bilgilere erisebilecek durumda olan bagimsiz
denetim kurulusu, danismanhk hizmeti veren kisi ve kuruluslar, derecelendirme kuruluslari, sendikalar
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gibi kurumlar bu kuralin istisnasini olusturur. Bu durumda, bilgiye ulasanlar, s6z konusu bilgiyi ticari sir
prensibi ve etik kurallar ¢ergevesinde gizli tutarlar.

d) Pay sahiplerine 6zen ve Oncelik: Yonetim kurulu Gyeleri, pay sahipleri aleyhine sonu¢ dogurabilecek
baskilara boyun egmez ve maddi menfaat kabul etmez; ¢alisanlarin da pay sahipleri aleyhine sonug
dogurabilecek baskilara boyun egmemeleri ve maddi menfaat kabul etmemeleri icin gerekli diizenlemeyi
Kurumsal Yonetim Komitesi ile olusturmustur.

e) Takim ruhu ve dayanisma anlayisina sahip olma: Ayrimciliktan uzak bir ¢calisma ortami ile takim ruhu
ve dayanisma anlayisi ile ortak degerler olusturulmustur.

f) Dinamiklik: Aktif ve rekabetgi is hayatinin dinamiklerine uyum saglayabilmek igin hizli karar alabilmek
ve alinan kararin uygulanabilirligi saglanmaktadir.

g) Ozgilivene sahip olma: Amag, Sirketimizin vizyonu ile értiisen, bilgiye erisme becerisine sahip, verimli
ve etkin calisma aliskanligi kazanmis, sorgulayici ve bagimsiz dislinebilen, insana duyarli, etik degerlere
saygil, ilkeli ve 6zglven sahibi yonetim kurulu Ulyeleri ve ¢alisanlar ile birlikte ortak bir sinerji
olusmaktadir.

h) Objektif olma: Musterilerimizin ve pay sahiplerimizin gliveni pekistirmek icin objektif davranir ve
objektifligimizi zedeleyebilecek durumlari tespit eder 6nceden tedbir aliriz.

i) Bagimsizhk:

- Bagimsiz denetim kuruluslari ve bu kuruluslarda istihdam edilen denetim elemanlarinin bagimsizligi
esastir. Bagimsizlik ilkesi; bagimsiz denetim faaliyetlerinin, bagimsiz denetginin mesleki takdir ve
tarafsizhigini  zedeleyebilecek nitelikteki herhangi bir iliski, cikar veya etkiden etkilenmeksizin
ylritilmesini ifade eder.

- Yonetim kurulu, etkinliginin en Ust dizeyde olmasini ve her tirli cikar ¢catismasindan ve etkiden uzak,
karar alma, yuritme ve temsil gorevlerini bagimsiz bir sekilde yerine getirmesini saglayacak sekilde
olusturulmustur. Yonetim kurulu Oyelerinin yetenek, beceri ve deneyim dizeyleri ile bagimsizlik
derecesi, Yonetim kurulunun performans dizeyini ve basarisini belirlemekte ve Sirket’'in hedefe
ulasmadaki basarisini dogrudan etkilemektedir.

j) Uyumluluk: Sirket ile ¢alisanlar, calisanlar ile mesai arkadaslari, Sirket ile musteriler ve tedarikgilerin
uyum igerisinde olmasina 6zen gosterilir. Uyumun saglanmasi icin gerekli dnlemler alinir.

k) Disadoniiklik: Pay sahipleri, menfaat sahipleri ve tedarikgilerle iyi iliskilerin kurulabilmesi icin
disadoniik iletisim yetenegi tesvik edilmektedir. Seffaf yonetim anlayisimizin geregi olarak, gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere, pay sahiplerinin veya ilgililere gerekli bilgiler verilmektedir.

I)  Tutarhhk: Kayit disi faaliyetler yasaktir; is kayitlarinin dogrulugu ve tutarliligi esastir. Musteriler,
tedarikgiler ve Sirket’in is iliskisinde oldugu diger kisi ve kurumlarla iliskilerde, duristlik, given, tutarlilk,
profesyonellik, bagimsizlik, uzun sireli iliski ve karsilikl menfaatlere saygi ilkeleri gozetilir.

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri;

Sirketimiz, sektoériinde degisen pazar kosullarina siirekli adapte olmayi hedefleyen, gen¢ ve dinamik bir
cizgi izlemektedir. Global pazar kosullarinda uluslararasi yatirimcilarla birlikte galismak sirketimizin basari
icin inandig1 degerlerin basinda gelmektedir. Bu amagla Yesil GYO, Subat 2000 tarihinde ULI (Urban Land
Institute) kurulusuna Gye olmustur. 2 Agustos 1999 tarihinde, Tirkiye’deki gayrimenkul yatirim
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ortakliklarinin mevcut ve kurulmakta olan temsilcileri tarafindan, Tirkiye’de yeni ve gelecek vaat eden,
ekonomiye dinamik bir yon vermede lokomotif olacak gayrimenkul sektérinin tanitim ve temsilini
saglamak, gelisimini tesvik etmek, sektore kalite, kontrol ve egitim konularinda standartlar getirmek ve
korumak amaci ile kurulan GYODER’e (Gayrimenkul Yatirm Ortakhg Dernegi) kurucu Uye olarak
katiimistir.

Sirket, sektoériinde uluslararasi deneyimi ve farkl vizyonuyla cesitli konut projelerine imza atarken,
gelecege yatirim yapan bir kurum olmanin gerektirdigi sosyal sorumluluk bilincini her alanda korumaya
0zen gostermektedir. Sosyal sorumlulugu kurum kiltirinin bir parcasi olarak konumlandiran sirketimiz,
bu yondeki calismalarini planlarken, insana ve cevreye dnem veren bakis agisi ile toplumsal fayda ve
sureklilik ilkesini 6n planda tutmaktadir. Kurumsallasmis yapimiz ve sosyal sorumluluk bilinci gelismis
cahsanlarimiz ile birlikte olusan sinerjimiz sayesinde sosyal sorumluluk ile ilgili projelerimizi
somutlastirmaktayiz.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

31.12.2016 itibari ile Yonetim Kurulu’muz ikisi bagimsiz toplam yedi Gyeden olusmaktadir. 7 Nisan 2016
tarihinde gergeklestirilen 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda segilen yonetim kurulu Gyelerinin
gorev sireleri 3 yildir.

Yonetim kurulu en Ust dizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandiriimistir. Yonetim kurulu
Uyeleri icerisinde, gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin icra etme niteligine ve potansiyeline sahip
bagimsiz Uyeler bulunmaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu tyesine yonetim kurulunun 6nerisi ve genel
kurulun onayi ile saglanacak, Gcret ve huzur hakki gibi maddi imkanlar, bagimsizhg koruyacak
diizeydedir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasiyla ilgili herhangi bir kisitlama

bulunmamaktadir.

Son 5 Yilda o
Son Durum Itibariyle
o Ortaklikta
Ad Soyad Meslegi . o Ortaklik Disinda
Ustlendigi L
" Yiriittikleri Gorevler
Gorevler
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Gruba Bagli
Kamil Engin Yesil ~ Bagkani is Adami Bagkani Sirketlerde Yonetim
Kurulu Uyeligi
Yénetim Kurulu Y6netim Kurulu
Gunay Yavas . Avukat N -
Baskan Vekili Uyesi

Projelerden

Yénetim Kurulu Uyesi  ingaat
y : Sorumlu Genel

Selguk Canpolat

/ Genel Mudir Mihendisi Midur Yardimcisi

Yénetim Kurulu

Bekir Yiksekdag  Yénetim Kurulu Uyesi i Adami Uyesi / Komite Danigman
Uyesi
Yénetim Kurulu

Yasar Altiparmak  Yénetim Kurulu Uyesi  Yonetici Uyesi / Komite -
Uyesi

Hamdi Selguk Bagimsiz Yonetim Yénetim Kurulu

.. Danigman .. . . Danigman
Tugrul Kurulu Oyesi Uyesi / Komite
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Uyesi - Bagkani

Yonetim Kurulu Bliylik Medya ve
. i Ba Véneti Uyesi / Komite Yayincilik A.S. Sirket
ermani Lzgur agimsiz or.1et|m is Adami Uyesi - Bagkani Ortagi / Gruba Baglh
Altun Kurulu Uyesi

Sirkette Yonetim
Kurulu Oyeligi

Bagimsiz Gyenin nitelikleri su sekildedir:

Yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizligl, yonetim kurulu Gyelerinin Kurul tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkelerinde tanimlanan anlamda bagimsiz olmasi halidir. Sirketin ydénetim kurulunda son on yil
icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmis bir kisi, yonetim kuruluna bagimsiz lGye olarak
atanamaz.

Asagidaki kriterlerin tamamini tasiyan yonetim kurulu Giyesi “bagimsiz Giye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel kisiler ile
kendisi, esi ve lglincl dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya
dolayh istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis olmasi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak Gzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli
bir boliminG yiriten sirketlerde calismamis ve yonetim kurulu tyesi olarak gérev almamis olmasi,

c) Son bes yil icerisinde, sirkete énemli 6lglide hizmet ve Griin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, ¢calisan veya yonetim kurulu iyesi olmamasi,

d) Yonetim Kurulu gorevi dolayisiyla hissedar ise sermayede sahip oldugu payin oraninin %1’den fazla
olmamasi ve bu paylarin imtiyazli olmamasi,

e) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

f)  Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite 6gretim Uyeleri hari¢, kamu kurum ve
kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve sec¢ilmesi durumunda gorevi sliresince, tam zamanli
¢alismiyor olmasi,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’de yerlesmis sayilmasi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek glicli
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.
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i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

Bagimsiz yonetim kurulu lyeleri olan Giinay Yavas ve Fermani Ozgiir Altun, mevzuat ve Esas Sozlesme
cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin asagida 6rnegi bulunan beyani atama esnasinda, yonetim
kurulumuza vermislerdir.

“Yesil GYO’da
¢ Son on ylil igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

o Sirket, Sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel kisiler ile
sahsim, esim ve Uclincli dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan
veya dolayli istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

* Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak Gzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli
bir bolimini yiriten sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

¢ Son bes yil igerisinde, sirkete 6nemli 6lglide hizmet ve (riin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢ Yonetim kurulu gérevim dolayisiyla hissedar isem %1’in altinda hisseye sahip oldugumu ve bu paylarin
imtiyazh olmadigini,

e Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle lstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve segilmem durumunda gorevi
suresince, tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

e Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek giicli
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu; ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu
Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.”

Bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktig takdirde, degisiklik bagimsiz Giye tarafindan kamuya
duyurulmak Gzere derhal yonetim kuruluna iletilir. Bu durumda asgari bagimsiz yonetim kurulu dye
sayisinin yeniden saglanmasini teminen, bagimsizligini kaybeden yonetim kurulu lyesi ilke olarak istifa
eder. Yonetim kurulu bu durumda ilk Genel Kurul’a kadar goérev yapmak Uzere bosalan Uyeliklere
bagimsiz Uye seger. Ancak toplanti ve karar nisaplarinin olusmasinda sorun yasanmasi durumunda,
bagimsizligini kaybeden liye gorevine devam eder. Bu kapsamda yapilan islemler ayrica yonetim kurulu
tarafindan kamuya en kisa slirede duyurulur.

Yénetim Kurulu ve Komite Uyeleri Ozgegmisleri
KAMIL ENGIN YESIL / Yonetim Kurulu Baskani

1962 yilinda istanbul'da dogan Kamil Engin Yesil, ABD’de University of Florida’da finans egitimi almistir.
Okul sonrasi ABD’de is hayatina atilan Yesil, burada telekomiinikasyon ve e-ticaret alanlarinda isler
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yapmistir. Yesil, 2006 yilinda Tiirkiye’ de insaat ve enerji sektorlerine yatirnm yapma karari almis ve
yatirimlara baslamistir. Trump’in Tirkiye isim haklarini alan Yesil, eski unvani ihlas GYO olan ve
sonrasinda Y ve Y Gayrimenkul Yatirim Ortakhigl olarak unvani degistirilen sirketi yabanci bir ortakla
birlikte satin almistir. 2010 yili Aralik ayinda Yesil insaat Yapi Diizenleme ve Pazarlama Ticaret A.S. ile
birlestirdigi bu sirketin unvani Yesil Gayrimenkul Yatirirm Ortakhgi olarak degistirilmistir. Engin Yesil,
Turkiye’nin en kokli ayakkabi sirketlerinden Yesil Kundura’nin da ortagi ve Yesil Holding Yonetim Kurulu
Baskani’dir.

GUNAY YAVAS / Yonetim Kurulu Baskan Vekili

18.04.1943 yilinda istanbul’da dogan Yavas, 1963 yili istanbul Lisesi ve 1969 yili istanbul Hukuk Fakiiltesi
mezunudur. 1971-2005 yillarinda istanbul Barosu’nda kayith serbest avukatlik yapmistir. Torunlar A.S. ve
Orjin Deri A.S.’de uzun bir siire hukuk danismanhg gérevini tGstlenmistir. istanbul Barosu’nda avukatlig
devam etmektedir.

SELCUK CANPOLAT / Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir

1974 yilinda dogan Selguk Canpolat, istanbul Teknik Universitesi, insaat Miihendisligi’nden 1998 yilinda
mezun olmustur. Canpolat ingiltere’de Londra Universitesi’nde “Yapi Ekonomisi ve Yénetimi” dalinda
yiksek lisans programini tamamlamistir. Erken doénem deneyimleri arasinda 2,5 milyar dolarlk
uluslararasi konsorsiyumlu otoyol projesinde santiye deneyimi ve sonrasinda da Tirk muteahhitlik
sektérinin uluslararasi alaninda 6nct firmalarinda oOzellikle ihale, teklif hazirlama ve is gelistirme
departmanlarinda orta dlizey yoneticilik gorevleri yer almaktadir. 2007-2010 yillari arasinda 8 (ilkede
miteahhitlik faaliyetleri bulunan bir Tiirk insaat firmasinda, Moskova’da is Gelistirme Direktorii olarak
Avrupali yatirmcilarin gayrimenkul gelistirme ve yatirrm projelerinde Ust dlzey ydnetici ve firma
temsilcisi olarak gorev almistir. 2010 yilinda Yesil Sirketler Grubu’ndan eski adi Borova Yapi Endustrisi
A.S. olan Yesil Yapi Endistrisi A.S.’de teklif hazirlama Departman Muduri olarak ise basladi. Bir donem
insaat icra Kurulu Uyeligi de yapan Selcuk Canpolat, Grup Sirketleri arasinda is Gelistirme Mudurliga,
Stratejik Planlama Direktorliigli ve Fizibiliteler DirektorlGgli goérevleri sonrasinda Yesil GYO'nun
Projelerden Sorumlu Genel Mudir Yardimciligi gorevini yapti. 30.11.2015 tarihinden itibaren de Yesil
GYO'nun Genel Muduaria olarak gorevine devam etmektedir. Selcuk Canpolat, evli ve 2 kiz ¢ocuk
babasidir. lyi derecede ingilizce ve orta derecede Rusca bilmektedir.

BEKiIR YUKSEKDAG / Yonetim Kurulu Uyesi / Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi

1962 dogumlu Yuksekdag, 1982 yilinda Sultanhamam piyasasinda bir aile sirketi kurmus ve bu sirketi
2006 yilina kadar Yonetim Kurulu Baskani olarak temsil etmistir. Daha sonra kurmus oldugu sirket ile
konut ve taahhit isleri yapmaya baslamistir. Bekir Yiksekdag halen bu gorevi sirdirmektedir.

YASAR ALTIPARMAK / Yénetim Kurulu Uyesi

05.01.1953 Sanliurfa dogumlu Altiparmak, istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi isletme Bolimii
mezunudur. Calisma hayatina 1975 yilinda Vatan Sirketler Grubu’na bagh Vatan A.S."de muhasebe sefi
olarak baslamistir. 1978 yilinda Cukurova Holding Sirketler Grubu’na bagl Cukurova Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.’de 1983 vyilina kadar muhasebe midiri ve mali isler midiri olarak gorev almistir.
1983-1993 yillari arasi Borova Holding’e bagli Borova Yapi Endiistrisi A.S.”"de muhasebe mudrlGgl, mali
isler midurltgi ve genel koordinatorlik gorevlerinde bulunmustur. 1994 yilindan 2013 yilina kadar ayni
sirketler  grubunda  genel miudir ve  ybnetim  kurulu  {yeliklerinde  bulunmustur.
2013 yilinda Yesil Grubu’na katilmistir. Yesil Yapi Endistrisi A.S."de genel midirlik ve yonetim kurulu
Gyeligi ve Yesil Yatinm Holding A.S.de yonetim kurulu Gyeliklerinde bulunmus, halen Yesil Yapi

64



Endistrisi AS’de yonetim kurulu Gyeligi devam etmektedir. Cesitli sivil toplum 6rglitlerinde uzun dénem
liye, baskan ve yonetim gorevlerinde bulunmustur.

FERMANi 0ZGUR ALTUN / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi / Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskani /
Kurumsal Yonetim Komite Baskani / Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

1973 yilinda istanbul’da dogmus olan Fermani Ozgiir Altun evli ve bir ¢cocuk babasidir. Sidney Teknik
Universitesi isletme Bélimii’nden 1996 yilinda mezun olan Altun, New York Universitesi’nde finans ve
pazarlama alaninda lisansiisti egitimini 2000 yilinda tamamlamistir. 2001-2009 vyillari arasinda, Dema
Holding A.S. genel miidiir ve yénetim kurulu Gyeligi yapmis olan Fermani Ozgiir Altun, Biiyiik Medya ve
Yayincilik A.S. sirket ortagi ve istanbul Sisli Belediyesi Meclis Uyesi gérevlerini yiiriitmekte; ayrica 2001
yilindan bu yana dis ticaret ve enerji sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerde yonetim kurulu Gyeligi ve
danismanlik yapmaktadir. Fermani Ozgiir Altun cok iyi derecede ingilizce, Almanca ve ispanyolca
bilmektedir.

HAMDI SELCUK TUGRUL / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi / Kurumsal Yonetim Komite Uyesi /
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani

1956 dogumlu Tugrul, TED Ankara Koleji ve Bogazici Universitesi isletme mezunudur. 1980-1994 yillari
arasinda Is Bankas’nda Miifettis Yardimcisi, Kalkinma Bankas’nda Uzman Yardimcisi, Tirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi’'nda Uzman Yardimcihig, Uzman, Kidemli Uzman, Yonetici ve Daire Baskani olarak
gorevine devam etmistir. 1994-2005 yillari arasinda Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’nda Finansal Yeniden
Yapilandirma Koordinasyon Sekretaryasi ve Portfoy Yoneticiligi pozisyonlarinda gorev aldiktan sonra
2006-2009 vyillari arasinda Serbest Kidemli Danisman olarak ¢calisma hayatina devam eden Tugrul, 2009-
2013 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’'nda Baskan Danismani, Baskan Yardimcisi olarak gorev
almistir. Halen Sermaye Piyasalari Danismani olarak g¢alismakta olan Tugrul, evli ve iki kiz ¢ocuk
babasidir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu bir sirketin stratejik karar alma, temsil ve en st seviyede ylritme organidir. Yonetim
kurulu kararlarini alirken ve bunlari uygularken, Sirket’in piyasa degerinin miimkiin olan en Ust seviyeye
¢ikarilmasini hedefler. Yonetim kurulu bunun bilinci icerisinde Sirket islerini pay sahiplerinin uzun vadeli
ve istikrarli bir kazang saglamasini temin edecek sekilde yiritlr. Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurutur.

Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ile kendisine verilmis bulunan gérevleri
yerine getirmekle yiukimlidir. Yasalar ve esas sozlesme diizenlemelerine gore genel kurul kararini
gerektirmeyen tiim is ve islemler yonetim kurulu tarafindan deruhte olunur.

Yonetim kurulu 6zellikle;

- Sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiya¢c duyacagi insan ve finansal kaynaklarini belirler,
yonetimin performansini denetler.

- Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya aciklar,
-  Sirket faaliyetinin mevzuata, Esas Sozlesmeye, i¢ diizenlemelere uygunlugunu goézetir,

- Esas Sozlesmenin ama¢ maddesinde belirlenmis olan faaliyetlerden gerceklestirilecek olanlarini
belirler ve bunlarin zaman ve kosullarini saptar,
- Sirketin karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve ig
denetim diizeni olusturur ve bunlarin saglikli islemesi icin gerekli nlemleri alir,
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- Sirketin pay sahipleri ve halkla iliskilerine iliskin yaklasimini belirler,

- Sirket ile pay sahipleri arasinda yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde o6ncilik eder,
Denetim ve Kurumsal Yonetim Komitelerinin anlasmazhgin sebebi ve ¢6zimdi ile ilgili arastirmalar ve
raporlama yapmasini saglar,

- Bilanco ile gelir tablosunun, donemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri de dahil olmak iizere mevzuat ve uluslararasi standartlara uygun
olarak hazirlanmasi, gercege uygun ve dogru dizenlenmesi ve gerekli yerlere sunulmasi
sorumluluklarini tasir,

- Sirketin bilgilendirme politikasini belirler,

- Sirket yapisinin giiniin kosullarina uygunlugunu saglamak igin gerekli 6nlemleri alir, yoneticilerin ve
sair c¢alisanlarinin isbasi egitimi ve kariyer planlamalarini diizenler, etkinliklerinin 6lglilmesi ve
odullendirilme esaslarini saptar,

- Sirket ve ¢alisanlari igin etik kurallarini belirler,

- Genel kurul toplantilarinin yasa ve esas s6zlesmeye uygun olarak yapiimasini gozetir,

- Genel kurul kararlarinin yerine getirilmesini denetler.

Yonetim kurulu gerek yasa ve gerekse Esas Sozlesme ile kendisine yliklenen gérev ve sorumluluklarini
yerine getirirken bunlari kismen Sirket binyesindeki komitelere fakat kendi sorumlulugunu bertaraf
etmeksizin devredebilir.

Yonetim kurulu Uyelerinin, gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tirli bilgiye
zamaninda ulasmalari saglanmaktadir. Yonetim kuruluna bilgi akisinin aksamasini engelleyici
hareketlerde bulunan Sirket calisanlarina gerektiginde uyari ve is akdinin sona erdirilmesine kadar giden
yaptirimlar uygulanmaktadir. Buna iliskin esaslar sirketin i¢ diizenlemelerinde yer verilmistir.

Yonetim kurulumuz ayda bir defadan az olmamak kaydiyla Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda
toplanmaktadir.

2016 faaliyet yilinda yonetim kurulu Gyelerin tamaminin katilimiyla otuz bes defa toplanmistir. Yonetim
kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif kalan
yonetim kurulu Gyesi olmamistir.

Yonetim kurulu toplantilariile ilgili dokiimanin diizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tiim yonetim kurulu
Uyelerine hizmet vermek lzere Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan Vekili'ne bagh bir yonetim kurulu
sekretaryasi olusturulmustur. Yonetim kurulu sekretaryasinin gérev ve sorumluluklari su sekildedir:

- Gerek yoénetim kurulunun ve gerekse komitelerin toplanti hazirliklarini yapmak ve toplanti
tutanaklarini diizenlemek,

- Adi gecen kurul ve komitelerle ilgili dahili yazismalari izlemek,

- Gerekli tim dokiimantasyonu diizenlemek,

- Arsivi olusturmak ve glincel olarak izleyip diizenlemek,

- Kurul ve komite Uyeleri arasinda iletisimi saglamak.

Yonetim kurulu, Sirket isleri acgisindan gerekli goriilen zamanlarda, Baskan veya Baskan Vekili'nin
cagrisiyla toplanir. Yonetim kurulu UGyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline yazili olarak

basvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Baskan veya Baskan Vekili yine de Kurul'u
toplantiya ¢agirmazsa Uyeler de resen ¢agri yetkisine sahip olurlar. Yonetim kurulu, kurumsal yatirimci
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niteligini haiz veya azinlik pay sahipleri ile menfaat sahiplerinin talebiyle toplanabilir. Davet talebi
yonetim kurulu baskanina yapilir. Yonetim kurulu baskani, derhal toplanti yapilmasinin gerekmedigi
sonucuna varmasi halinde, konuyu ilk ydonetim kurulu toplantisinin glindemine alir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanununun 1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hikimleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan
taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amacg icin olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hikmi uyarinca kurulmus olan
sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarini Teblig hilkiimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

Toplantilarda her (iyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti yapilmasi
talebinde bulunmadikc¢a, bir Gyenin yaptigi O6neriye, diger Uyelerin muvafakatlerini yazili olarak
bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Yonetim kurulunun toplanti giindemi yonetim kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu
karari ile gindemde degisiklik yapilabilir. Yonetim kurulu toplantisi glindeminde yer alan konular ile ilgili
belge ve bilgiler, toplantidan en az yedi giin 6nce yénetim kurulu Uyelerinin incelemesine sunulur. Bu
zamanlamaya uymanin mimkin olmadigi hallerde, yonetim kurulu Gyelerine esit bilgi akisinin
saglanmasina azami 6zen gosterilir. Yonetim kurulu toplanti dokiimaninin ne sekilde yonetim kurulu
Uyelerine ulastirilacagi sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde de
toplanabilir.

Yonetim kurulu yaridan bir fazla ¢ogunlukla toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile
alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida esit oy alan oneri
reddedilmis sayilir.

Yonetim kurulunda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararin altina ret gerekgesini
yazarak imzalar. Ret oyu veren, kararin altina ret gerekgesini yazarak imzalar

Toplantiya katilmayan Uyeler, mesru bir mazerete dayanmadikga, yazili olarak veya baska bir surette oy
kullanamazlar. Yonetim Kurulu kararlari elektronik ortamda alinabilir, givenli elektronik imza ile saklanir
ve karar defterine elektronik ortamda saklandigi kaydedilip karar sayisi bu sekilde teselsil ettirilir.

Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, yénetim kurulu kararlari, kurul
Uyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis Onerisine, en az lUye tam sayisinin
cogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni 6nerinin tim ydnetim kurulu tyelerine
yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir,
ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timiandn yonetim kurulu karar defterine yapistirilmasi veya
kabul edenlerin imzalarini iceren bir karara dontstiruliip karar defterine gecirilmesi kararin gecerliligi
icin gereklidir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglkli olarak yerine getirmek amaciyla Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.
Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ile Ucret Komitesi olusturulmamasi
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nedeniyle Kurumsal Yonetim Komitesi, bu komitelerin de gorevleri yerine getirmek Uzere
yetkilendirilmistir. Kurumsal Yonetim Teblig'ne uyum kapsaminda komitelerin ancak bagimsiz Gyelerden
olusmalari halinde gorevlerini tam ve geregi gibi yerine getirebilecekleri dislincesi ve Yonetim Kurulu
yapilanmasi geregi yalnizca iki bagimsiz Giyemiz olmasi neticesinde Fermani Ozgiir Altun ve Hamdi Selguk
Tugrul iki komitede goérev almaktadir.

Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunur,
ancak nihai karar yonetim kurulu tarafindan verilir. Komiteler ¢alismalarinin gerektirdigi siklikta ve
Komite Baskani’'nin daveti (zerine toplanir. Komitelerin tim yazisma ve bilgilendirme isleri yonetim
kurulu sekretaryasi tarafindan yurutilir. Komitelerin ihtiya¢ duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli
sirket tarafindan karsilanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite her tiirlii i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin
gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak yapilandirilmistir.
Komite iki Gyeden olusmaktadir ve en az li¢ ayda bir toplanir.

Komite baskani, bagimsiz lyeler arasindan segilmistir ve se¢ciminde de belli niteliklere sahip olmasina
dikkat edilmistir. Komite Baskaninin daha 6nce benzer bir gérevde bulunmus, finansal tablolari analiz
edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiiksek nitelikli olmasina 6zen
gosterilmistir.

Komite, faaliyet yili icerisinde on kere toplanmistir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan
kararlar yonetim kuruluna sunulmustur. Komite, kamuya agiklanan yillik ve ara donem finansal tablolarin
sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ve gercege uygunlugu ve dogrulugu hususunda degerlendirmeler
yaparak olumlu goéris bildirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak
ve yonetim kuruluna 6neriler sunmak (zere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Komite en az (g
ayda bir toplanir.

Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen iki kisiden olusmaktadir. Komite, faaliyet yili igerisinde
dokuz kez toplanmis ve toplanti sonucu tutanaga baglanarak goriisler yonetim kuruluna sunulmustur.
Komite, yatirimci iligkileri bélim{inin ¢alismalarini degerlendirerek sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulandigl konusunda olumlu goéris bildirmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorevlerini de yerine
getirmektedir.

Aday Gosterme Komitesi

Sirket’in Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
¢alismalar yapmak amaci tasimaktadir. Gerekli goriildigi siklikta toplanir ve toplanti sonuglarini yonetim
kuruluna sunar.
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Aday Gosterme Komitesi;

e) Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda c¢alismalar
yapmak,

f) Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

g) Yonetim Kurulu Uyelerinin ve (st dizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak,

h) Komite calisma esaslarini periyodik olarak gézden gecirmek ve gerekiyor ise degisiklik dnerilerinin
onaylanmasi icin yonetim kuruluna sunmaktir.

Ucret Komitesi

Sirketin yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerinin Ucretlendirme esaslarinin belirlenmesi
konularinda calismalar yapma amaci tasimaktadir. Gerekli gorildugia siklikta toplanir ve toplant
sonuclarini yonetim kuruluna sunar.

Ucret Komitesi;

f) Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin lcretlendirme esaslarina iliskin 6nerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

g) Sirketin ve Uyenin performansi ile baglantili olacak sekilde lcretlendirmede kullanilabilecek olgitleri
belirler,

h) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu lyelerine ve (st dlizey yoneticilere
verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerini yonetim kuruluna sunar.

i) Komite calisma esaslarini periyodik olarak gozden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik onerilerini
onaylanmasi icin yonetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili calismalar yapmak ve risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kere gbzden gecirmek lizere kurulmustur. Komite en az iki ayda bir toplanir ve
toplanti sonuglarini yonetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

e) Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gére tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerini olusturur,

f) Risk yonetimi ve i¢c kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini
takip eder,

g) Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek
Ol¢lilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda ¢alismalar yapar,

h) Komite calisma esaslarini periyodik olarak gozden gegirir ve gerekiyor ise degisiklik Onerilerini
onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunar.

Komite, faaliyet yili icerisinde on yedi kere toplanmistir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan

kararlar yonetim kuruluna sunulmustur. Komite, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disirebilecek herhangi bir risk teshis etmemistir. Komitelerimiz faaliyet yili stiresince etkin bir sekilde
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¢ahsmistir. Komitelerimizin gorev esaslari ve ¢alisma usulleri ile ilgili detayli bilgiye web sitemiz
aracihgiyla ulasilabilir.

Denetimden Sorumlu Komite Komite Uyeleri Gorev Baslangig Tarihi
Denetimden Sorumlu Komite Baskani Hamdi Selguk Tugrul 13.04.2015
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Fermani Ozgir Altun 29.05.2014
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Komite Uyeleri Gorev Baslangig Tarihi
Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskani  Fermani Ozgiir Altun 12.09.2014
Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi Bekir Yiiksekdag 26.03.2013
Kurumsal Yénetim Komitesi Komite Uyeleri Gorev Baslangig Tarihi
Kurumsal Yonetim Komite Baskani Fermani Ozgir Altun 29.05.2014
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi Mirivvet Beyza Unalan ~ 07.05.2015
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi Hamdi Selguk Tugrul 13.04.2015

18. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Kurulusundan bu yana yatirim portfoylnde villa, daire, devre milk, arsa, is merkezi ve eski eser
restitiisyon projesi gibi farkl tiirden gayrimenkul ve gayrimenkul projeleri bulunduran Sirket, portfoy
cesitlendirmesi yontemiyle yatirim riskini azaltmaktadir. Portfoyiin olusturulmasinda géz 6nilinde tutulan
baslica kriterler; proje karhihgi, geri donis siiresi ve proje riskidir.

Halka acilmak suretiyle cok sayida yatirimcidan toplanan kaynaklar bir havuzda birikerek bunlarla degerli
gayrimenkul yatirimlarini gerceklestirmektedir. Boylece bireysel yatirmcilara kendi tasarruflariyla
yapamayacaklari biylk gayrimenkul yatirnmlarinda dolayh sekilde pay sahibi olma sansi verilirken, farkh
projelere cesitlendirilmis bir portféy mantigi ile yatinm yapilabilmesinden dolayr yatirim riski
disurilebilmektedir. Bu sekilde hem gayrimenkul projelerine kurumsal ilkelerle profesyonel bir sekilde
yatirm yaparak bireysel yatirimcilara kendilerinde olmayan bir ekspertizden faydalanma imkani
vermekte, hem de dogrudan gayrimenkul yatirimlarinda kolay olmayan likidasyon imkanini hisse
senetlerinin Borsa’da satilabilmesi yoluyla kolaylastirmaktadirlar.

Sirketimiz gayrimenkul satis geliri, kira geliri ve menkul kiymetlerden elde edilen faiz geliri gibi farkli vade
ve risk yapilarinda gelir elde edebilmektedir. Sirketimiz farkli yonetim stratejilerine uygun olarak bitmis
ve kiralik gayrimenkullere veya gelistirme projelerine veya bunlarin bir kombinasyonuna yatirm
yapabilmektedir. Portféydeki gayrimenkuller Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan lisans verilmis
gayrimenkul eksperleri tarafindan degerlenerek kamuya agiklanir. Boylece vyatirimcilar sirketlerin
portféylerindeki varliklarin degerini kolayca ve glivenli bir sekilde ogrenebilirler. Sirketimiz, SPK ve
Borsa’nin denetimi yaninda mali agidan bagimsiz denetime de tabidir.

Sirketimizin toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin dngoérilemezligine odaklanmakta olup, mali
performansi Gzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi amaclanmistir. Sirketimiz faiz
oran riskini, faiz oranina duyarl olan varlk ve yukimlullklerini dengelemek suretiyle olusan dogal
tedbirlerle yénetmektedir. Fonlama riski ise; mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin
fonlanabilmesi, kaliteli finansal kuruluslardan ve hissedarlarindan vyeterli finansman olanaklar
saglanarak yonetilmektedir. Sirket, déviz cinsinden alacakli ve borglu bulunulan meblaglarin yerel para
birimine ¢evrilmesinden dolayi olusan doéviz kuru riskini ise, yabanci para pozisyonunun analiz edilmesi
ile takip etmektedir.
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Yesil GYO Ust yonetimi tarafindan sirket faaliyetlerinin kontrolli, yonetim slreclerinin etkinligini
degerlendirme ve gelistirme ve risk yénetimi saglama amaci ile i¢c denetim komitesi olusturulmustur. ig
denetim komitesinin gorevi i¢c kontrol sisteminin uygunlugunu degerlendirmektir. i¢c kontrol sistemi,
finansal bilgilerin guvenilir bir sekilde ve zamaninda hazirlanmasi, muhasebe kayitlarinin eksiksiz ve
dogru bir bicimde yapilmasi, varliklarin korunmasi, yonetim politikalarina baghhgin saglanmasi da dahil
olmak Uzere isletme faaliyetlerinin diizglin ve verimli olarak yurutilmesine, sirket yonetimi tarafindan
belirlenen hedeflere ulasilmasina yardimci olmak icin yénetim tarafindan kabul edilen politika ve
prosediirleri kapsamaktadir. i¢ denetimin amaci uygulanan i¢ kontrol uygulamalarinin tatmin edici
diizeyde isledigini teyit etmek amaciyla gerekli denetimleri yiriitmektir. ic denetim, sirket ydnetimine
yardimci olmak amaciyla ve yonetime bilgi saglanmasi hususunda sirketin muhasebe, mali ve diger
faaliyetlerini incelemek icin yapilan bagimsiz bir inceleme ve degerleme faaliyetidir.

26.03.2012 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komitenin amaci, Sirketin
faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, etki
ve olasiliklarinin hesaplanarak onceliklendiriimesi ve izlenmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve
faydalanilabilecek firsatlarin yonetilmesi, raporlanmasi ve dikkate alinmasi amaci ile Yonetim Kuruluna
Oneri ve tavsiyelerde bulunmaktir. Komite, iki aylik periyotlarla “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Raporu” hazirlamakta ve Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
blinyesinde cesitli calismalar gergeklestirilmistir. Finansal risklerin yonetimi, mali isler, finans, finansal
raporlama; Finans ve Muhasebe departmanlarinin kontroliinde dikkatle takip edilmekle birlikte, finansal
ve operasyonel faaliyetlerin saglkli bir sekilde gézetilmelerini teminen kurulan Denetimden Sorumlu
Komite, sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasinin, bagimsiz denetiminin
ve Sirket i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Kurumsal Yonetim Komitesi de
yeri geldikge risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili sorunlari ve ¢6zim O6nerilerini yonetim
kuruluna aktarmaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yesil Gayrimenkul Yatinnm Ortakligi'nin baslica hedefleri ve sirket politikasi, yeni projeler gelistirmek
Uzere yerli ve yabanci ortaklarla anlagsmalar yapmak, depreme dayanikli malzeme ve en son teknoloji
kullanilarak yeni yerlesim merkezleri insa etmek, sadece belli bir bolimine degil toplumun bitiin
kesimlerine hitap etmek, karliligi artirmak ve yatirimcilarin riskini azaltmak amaciyla dengeli bir portfoy
yapisina sahip olmak, gelismis pazarlarla bilgi transferi ve iletisim igerisinde bulunmak ve Tirk
gayrimenkul sektoriiniin potansiyeli hakkinda uluslararasi yatirimcilara bilgi aktarmaktir.

Yesil GYO Yonetim Kurulu, hedeflerini diizenli olarak gozden gecirmekte ve risk-getiri dengesini tim
faaliyetlerinde gozetmektedir. Bu kapsamda yil icinde alinan kararlar neticesinde meydana gelen tim
stratejik degisiklikler ile tahminlerde olusan sapmalar olaganistli durumlar disinda aylik olarak
degerlendirilmektedir. Sirket gereken durumlarda, s6z konusu degisikliklere uyum saglayacak sekilde
yatirm kararlari ve fonlama planlari sekillendirmekte ve degisen kosullara goére yeniden pozisyon
almaktadir.

20. Mali Haklar

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, Yonetim Kurulu {yelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin lcretlendirme esaslari yazili hale getirilmis ve Genel Kurul toplantisi glindeminde ayri bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur. Sirket’in Ucret Politikasina, Sirket internet sitesinin
“Yatirnmcr Kosesi” béliimiinde yer alan “Kurumsal Yénetim” bashg altinda, “Ucretlendirme Politikas”
icerisinde yer verilmektedir.
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Sirket Esas Sozlesmesi’'ne gore yonetim kurulu baskan ve (yelerinin Ucretleri Genel Kurul’da tespit edilir.
Ust diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslari, Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili sermaye piyasasi mevzuati
esas alinarak Ucret politikasi ilkeleri cercevesinde yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu
ve Ust yonetime saglanan faydalar, lger aylik dénemler itibariyla agiklanan Finansal Raporlar ile kamuya
duyurulmaktadir. Buna ilaveten, s6z konusu hususa Faaliyet Raporunun ilgili béliminde de yer
verilmistir.

07.04.2016 tarihli Genel Kurul’da yonetim kurulu Uyelerine huzur hakki olarak ayhk brit 1.980-TL
0denmesine karar verilmistir.

1 Ocak — 31 Aralik 2016 doénemi icinde kilit yonetici personele saglanan faydalar 1.591.444 TL'dir. Bu
faydalar Gcret, huzur hakki vb. 6demelerden kaynaklanmaktadir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine veya Ust dizey yoOneticine bor¢ vermemis, kredi
kullandirtmamis; Gglinch bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirtmamis veya lehine
kefalet gibi teminat vermemistir.
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