ARSAN TEKSTIL TICARET VE SANAYI ANONIM SIRKETI
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. Raporun Dénemi : 01.01.2010 — 31.12.2010

2. Faaliyet Konusu

Arsan Tekstil Ticaret Ve Sanayi A.S. (Sirket) 1984 yilinda Tiirkiye’de kurulmus olup faaliyet konusu; her
turlii pamuk ipligi tretimi, sentetik iplik tretimi, 6rme kumas, dokuma kumas, boya terbiye ve ana
sozlesmede yazili diger islerdir.

Sirket’in ticari sicile kayitli adresi Gaziantep Yolu Uzeri, Erkenez Mevkii, K.Maras ’tir. Sirketin ana
merkezi K.Maras’tir.

3. Ortakhik Yapisi

Sirket Sermaye Piyasasi Kuruluna (SPK) kayitli olup Haziran 1998°de hisselerinin %15’i istanbul Menkul
Kiymetler Borsasina kote edilmistir. Sirketin hisse senetleri hamiline yazili olup sermaye ve ortaklik yapisi
Merkezi Kayit Kurulusu’ndaki bilgilere gore asagidaki gibidir.

Adi Pay Tutar1  Pay Oram (*)

Farsan Insaat Tekst. San. ve Tic. A.S. 11.316.375 % 24,06
Mehtap ILKMEN 3.012.188 % 6,40
Sema TABAK 3.012.188 % 6,40
Serpil SARIKATIPOGLU 3.012.188 % 6,40
Aligan ARIKAN 1.736.438 % 3,69
Mehmet ARIKAN 1.535.625 % 3,26
Burak ARIKAN 472.500 % 1,00
Diger (**) 22.952.437 % 48,78
Toplam 47.049.939 % 99.99
Kaydilesmeyen Tutar 61 <1
Sermaye Toplam 47.050.000 %100

(*)  Diger disindaki sermayedarlarin pay oranlari, sadece kapali hisseler dikkate alinarak belirlenmistir.
(**) Diger; borsada alim satimi yapilabilen halka a¢ik hisselerden olusmaktadir. Sirket’in ortaklik yapisinda gosterilen
ortaklarin, diger altinda gosterilen halka agik hisselerde de pay sahiplikleri vardir.

4. Personel Sayisi

Grup’un 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla personel sayis1 1.400’diir (31 Aralik 2009: 1.417).

5. Bagh Ortakliklar Ve istirakler
Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin faaliyet alanlar1 ve Grup’un sermayeleri i¢indeki dogrudan ve
dolayl istirak paylar1 asagida verilmistir:

31 Aralhik 2010

Faaliyet Dogrudan Dolayh sahiplik
Sirket iinvani alam sahiplik oram (%) oram (%)
Arsan Dokuma Boya San. ve Tic.
AS. Tekstil 83,48 83,48
Arsan Giyim Yatirim Pazarlama
AS. Tekstil 99,78 99,78
Arman Tekstil Turizm Yatirim ve Tekstil ve
Dis Tic. A.S. Yatirim - 49,89
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Istirakler
Faaliyet Dogrudan Dolayh sahiplik
Sirket iinvani alam sahiplik oran1 (%)  oram (%)
Dogalgaz
Armadas Dogalgaz Dagitim A.S. Dagitimi 39,10 39,10
Elektrik
Akedas Elektrik Dagitim A.S. Dagitimi 21,15 21,15
6. Uretim Ve Satis Miktarlar
Uretim Miktarlar
1 Ocak 2010- 1 Ocak 2009-
31 Arahk 2010 31 Arahk 2009
Mamul Cinsi Birim Uretim Miktar1  Uretim Miktar1 Degisim Miktar1 Degisim %
Iplik Ton 12.032 10.369 1.663 % 16,04
Boyali Iplik Ton 972 935 37 %3,96
Orme Kumas Ton 2.199 2.865 (666) (%23,24)
Boyali Orme Kumas  Ton 3.399 2.771 628 0022,66
Boyali1 Dokuma
Kumas Mt 4.706.509 4.956.901 (250.392) (%5,05)
Kat.-Biikiim Ton 949 1.277 (328) (%25,69)
Ham Dokuma
Kumas Mt 4.267.274 4.640.437 (373.163) (%8,04)
Satis Miktarlari
1 Ocak 2010 1 Ocak 2009
31 Arahk 2010 31 Arahk 2009
Degisim
Mamul Cinsi Birim Satis Miktan Satis Miktari Miktari Degisim %
Iplik Ton 9.355 6.308 3.047 %48,30
Boyal1 Iplik Ton 789 771 18 %2,33
Orme Kumas Ton 1.222 2.478 (1.256) (%50,69)
Boyali Orme Kumas  Ton 3.513 2.694 819 %30,40
Boyali1 Dokuma
Kumas Mt 4.715.588 4.549.789 165.799 %3,64
Kat.-Biikiim Ton 939 1.289 (350) (%27,15)
Ham Dokuma
Kumasg Mt 532.820 945.173 (412.353) (%43,63)
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7. ihracat Ve ithalat Tutarlar

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
ABD
TL karsihig1 Dolar1 Euro TL karsihg1  ABD Dolan Euro
Ihracat 22.155.859 14.331.086 - 26.052.923  16.851.766
ithalat 10.354.258  6.697.450 - 10.049.036 6.500.000

8. Yonetim Kurulu

Sirketimizin yonetim kurulu iiyeleri asagidaki gibidir.

Ad1 _Soyadi Gorevi

Mehmet ARIKAN Yo6netim Kurulu Baskani
Alisan ARIKAN Yonetim Kurulu Bsk.Yard.
Burak ARIKAN Y&netim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu, 29.07.2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda ii¢ yil siireyle gorev
yapmak {izere yeniden secilmistir.

9. Denetci
Siileyman KARATURNA

29.07.2010 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda denetgilige ti¢ yil siireyle gérev yapmak iizere
Siileyman KARATURNA yeniden segilmistir.

10.Bagislar:

Bu dénemde 73.000 TL bagis yapilmistir.
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11. Temel Gostergeler Ve Rasyolar

Ozet olarak Bilanco verileri ve bunun iizerinden hesaplanan finansal oranlar asagida yer almaktadr.

31.12.2010 31.12.2009
Stoklar 29.019.234 22.382.415
Donen varliklar 55.595.788 56.819.515
Duran varliklar 83.422.231 93.559.716
Aktif Toplam 139.018.019| 150.379.231
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 81.442.766 80.879.726
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 4.687.293 2.472.618
Ozkaynaklar 52.887.960 67.026.887
Pasif Toplami 139.018.019| 150.379.231
% %
Cari Oran (Do6nen Varlik/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 0,68 0,70
Likitide oran1 (Donen Varliklar-Stoklar/K.V. Yiikiimliiliikler) 0,33 0,43
Yikiimliiliiklerin Toplam Kaynaklara Orani
(Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam Aktif) 0,62 0,55
Aktif yapisi (Donen Varliklar/Aktif Toplami) 0,40 0,38
Gelir Tablosu’na gore ise;
31.12.2010 31.12.2009
Net Satiglar 93.777.679 80.380.415
Briit kar/zarar (3.044.009) (698.082)
Faaliyet kari/zarar (18.158.541) | (14.854.988)
Vergi Oncesi kar/zarar (20.874.399) | (17.988.542)
% %
Briit kar marji(Briit Kar/Net Satiglar) -0,03246 -0,0086
Faaliyet kar marji( Faaliyet Kari/Net Satislar) -0,1936 -0,1848
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KURUMSAL YONETIM iLKELERIi UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Kamunun aydinlatilmasi, seffaflifin saglanmasi, pay ve menfaat sahipleri ile Yonetim Kurulu'nu
ilgilendiren karar ve islemlerde Kurumsal yonetimin temeli olan s6z konusu ilkeler sirketimiz tarafindan
benimsenmis olup, halen bir ¢ogu uygulanmaktadir. Kamunun aydinlatilmasi, seffafligin saglanmasi, pay
ve menfaat sahgpleri ile Yonetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda gerekli ¢aligmalarin yapilmasi hedeflenmektedir.

SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karar1 geregince, IMKB’de islem géren sirketlerin,
Faaliyet Raporlari’nda ve internet Sitelerinde Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyumla ilgili Beyan ve Uyum
Raporlara yer vermeleri uygun goriilmiis ve bu cercevede, 2005 yili Genel Kurul’undan itibaren,
Sirketimizce hazirlanan 2004 - 2009 dénemlerine ait “Kurumsal Yonetim Ilkeleri Beyam1 ve Uyum
Raporlar1”, sirket Faaliyet Raporlarimiz i¢inde yayimlanmistir.

Bu doénemde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan
prensiplere uyulmaya caligilmustir.

BOLUM I — PAY SAHIPLERI

1. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sermaye Piyasast Kurulu’nun, “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1
Esaslar Hakkinda Seri:IV, No:41 Tebligi’n 7 nci maddesi geregi; sirketimiz ile pay sahipleri arasindaki
iletisimi saglamak {izere “Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi” olusturulmustur.

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi Iletisim Bilgileri :
Yagar Kemal ESKALEN

Tel: (0344) 251 26 00

Fax: (0344) 251 26 23

E-Mail : yasar@arsantextile.com

Sirketimizin temel amaci, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin adaletli ve eksiksiz olarak yerine
getirilmesini saglamaktir. Ayrica Sirketimiz, pay sahiplerinin ortakliktan dogan haklarini eksiksiz ve en
kisa zamanda yerine getirmektedir.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanimi

Sirketimiz’de, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

Ayrica KAP (Kamuyu Aydinlatma Projesi) kapsaminda, SPK ve IMKB'ye géndermek zorunda oldugumuz
6zel durum agiklamalari, mali tablolar ve Sirket hakkindaki diger bilgiler de elektronik ortamda elektronik
imzali olarak gonderilmektedir.
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3. Genel Kurul Bilgileri

29 Temmuz 2010 tarihinde, 2009 yil1 faaliyetlerinin ve sonuglariin goriisiildiigii Olagan Genel Kurul
Toplantisinda,

-2009 Y1l Faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetci ve Bagimsiz Dis Denetgi

Raporlar1 okundu. Yapilan miizakere sonucu oybirligiyle onaylandi.

- SPK mevzuat1 Seri:XI, No:29 tebligi ¢ercevesinde diizenlenen 2009 yil1 konsolide edilmis ve bagimsiz

denetimden ge¢mis bilango ve kar-zarar hesaplari ile Vergi Usul Kanunu’na gore hazirlanmis 2009 yilt

bilango ve kar-zarar hesaplar1 genel kurula okundu.Miizakere edilerek oy birligiyle kabul ve tasdik edildi.

- Yonetim kurulu tiyeleri ve denet¢inin 2009 yili calismalarindan dolay1 21.044.624,75 olumlu oy ile ayri

ayr1 ibra edilmelerine karar verildi.

- Yonetim Kurulu’nun 6nerdigi sekilde, 2009 yil1 faaliyet doneminde Sermaye Piyasas1 Kanunu, Seri:XI,

No:29 sayili Tebligi’ne uygun olarak hazirlanan Konsolide Mali Tablolarda ve Vergi Usul Kanunlar1

uyarinca hazirlanan yasal kayitlardaki Mali Tablolarda donem zarar1 olmasi nedeniyle kar dagitimi

yapilmamasi goriisii genel kurula sunuldu. 2009 yili faaliyet doneminde Sermaye Piyasas1 Kanunu, Seri: X1,

No:29 sayil1 Tebligi’ne uygun olarak hazirlanan Konsolide Mali Tablolarda 14.137.123 TL dénem zarar1

olugmasi ve Vergi Usul Kanunlar1 uyarinca hazirlanan yasal kayitlardaki Mali Tablolarda ise 3.373.914,42

TL donem zarar1 olusmasi nedeniyle kar pay1 dagitilmamasina, Vergi Usul Kanunu’na gére olusan Mali

Zararin Gegmis Yillar Zararlar1 hesabina aktarilmasina oybirligiyle karar verildi.

- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.06.2010 tarih ve 5838 sayil1 izin yazis1 ile T.C. Sanayi ve Ticaret

Bakanligi’nin 24.06.2010 tarih ve 3518 sayili izin yazisiyla degistirilmesine karar verilen Ana S6zlesmenin

Amag Ve Konu baglikli 3. maddesinin tadil tasaris1 okundu. Yapilan oylama sonucunda oybirligiyle kabul

edildi.

-Sirketin yonetim kurulu tiyeliklerine ii¢ y1l siireyle gorev yapmak iizere Mehmet ARIKAN, Alisan

ARIKAN ve Burak ARIKAN’1n se¢ilmelerine, yonetim kurulu iiyelerine ayda briit 6.000.-(Altibin) TL

iicret 6denmesine oybirligiyle karar verildi.

- Sirketin denetgiligine ise ti¢ y1l siireyle gorev yapmak tizere Siileyman KARATURNA ’nin secilmesine ve

ayda briit 1.500.- (Binbesyiiz) TL {icret ddenmesine oybirligi ile karar verildi.

- Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 18.01.2007 tarih ve 2/53 sayili karar1 ¢ercevesinde Yonetim Kurulumuzun

teklifi ile Kurumsal Yo6netim Ilkelerine uygun olarak 2010 ve izleyen yillara iliskin kar dagitim politikasi

hakkinda ortaklara asagidaki hususlarda bilgi verildi.

-Kar pay1 dagitimi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve diizenlemeleri, Ana sdzlesme

hiikiimleri uyarinca Genel Kurul’dan alman karar dogrultusunda yapilmaktadir.

-Kar dagittiminin hissedarlara hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel

Kurul’un onayindan sonra yasal siireler i¢inde gerceklestirilir.

-Yonetim Kurulu'muzun Genel Kurul'un onayina sunacagi kar pay1 dagitim dnerilerinin olmas1 halinde

sirketimizin karlilik durumunu, pay sahiplerinin beklentilerini ve sirketimizin biiylime stratejilerini dikkate

alan bir kar dagitim politikasi g6z 6niinde bulundurularak hazirlanmasi 6ngoriilmektedir.

-Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.

-Ana sozlesmemizde kar pay1 avansi dagitilmasini 6ngéren bir diizenleme bulunmamaktadir.

-Ana s6zlesmemizde kurucu intifa senedi bulunmamaktadir.

- Sirketin yonetim kurulunun 23.03.2010 tarih ve 4 nolu karar1 goriisiildii. 2010 yilin1 kapsayacak sekilde

Bagimsiz Dis Denetleme gorevinin DRT Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

tarafindan yapilmasi hususundaki Yonetim Kurulu Karar1 oybirligiyle kabul edildi.

-Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri uyarinca; sirketin 31.12.2009 tarihli Bagimsiz Denetim

Raporu’nun 23 sayili dipnotunda agiklanan Teminat, Rehin ve Ipotekler hakkinda bilgi verildi.
Teminat-Rehin-ipotekler (“TRI”)

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle Sirket’in ve baglh ortakliklarinin teminat/rehin/ipotek

pozisyonuna iligkin tablolar1 agagidaki gibidir:
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Sirket Tarafindan Verilen TRI'ler 31 Aralik 31 Aralik
2009 2008

A. Kendi Tiizel Kisilgi Adina Vermis Oldugu TR1'lerin

Toplam Tutar1 20.255.839 21.281.001
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiriitiilmesi Amaciyla

Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amacilya Vermis

Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1 2.941.670 1.996.549

Toplam 23.197.509 23.277.550

Teminat olarak rehnedilen varliklar:
Asagidaki defter degerleriyle belirtilmis olan varliklar, Grup’un borglarini teminat altina almak i¢in
rehnedilmistir.

31 Aralik 31 Aralik
Teminat olarak rehnedilen varliklar: 2009 2008
Arsa ve binalar (*) 19.307.681 19.133.400
Alacak senetleri 1.047.640 -

(*) Sirket banka kredilerini teminat altina almak icin 8.937.500 EURO tutarinda ipotek vermistir.
S6zkonusu tutarlar bilango tarihi kuruyla degerlenmis TL karsilig1 tutarlar1 gostermektedir.

-Sirketin 2009 yili i¢inde sosyal yardim amaciyla gesitli vakif ve derneklere toplam 43.100.-TL bagista
bulundugu hakkinda ortaklara bilgi verildi.

Toplantida asagidaki siire¢ yasanmustir.

-Genel kurula pay sahiplerinin % 54,6901°i katilmustir.

-Toplant1 duyurulari, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda yapilan 6zel durum agiklamasiyla kamuya
duyurulmustur. Bu toplantilara davet; Tiirkiye’de giinliik yayinlanan Radikal Gazetesi ve mahalli
K.Maras’ta Bugiin Gazetesi ile Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayinlanan genel kurula ¢agri ilanlar1 ile
yapilmistir.

-Genel Kurul dncesinde genel kurul konusunu igeren bilgiler sirket merkezinde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmus, ayrica IMKB ve gazete ilanlar1 araciligiyla kamuya duyurulmustur.

-Genel Kurulda pay sahipleri soru sormamis ve Onerge vermemislerdir.

-Genel Kurul sonrasindaki tutanaklar sirket merkezinde saklanmis ve isteyen pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4. Oy Haklan

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati1 saglanmaktadir. Pay sahibi olmayan kisinin temsilci
olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen bir hiikiim Ana S6zlesmemiz’de yoktur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir.

5. Azinhk Haklar:
Sirketimizde azinlik haklarinin kullanimina azami 6zen gosterilmektedir. Azinlik paylar1 yonetimde temsil

edilmemektedir.
Sirket ana s6zlesmesinde birikimli oy kullanma yontemi bulunmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamam
-Kar pay1 dagitim Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve diizenlemeleri, Ana s6zlesme
hiikiimleri uyarinca Genel Kurul’dan alian karar dogrultusunda yapilmaktadir.

7
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-Kar dagitiminin hissedarlara hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel
Kurul’un onayindan sonra yasal siireler i¢cinde gerceklestirilir.

-Yo6netim Kurulu'muzun Genel Kurul'un onayina sunacagi kar pay1 dagitim onerilerinin olmasi halinde
sirketimizin karlilik durumunu, pay sahiplerinin beklentilerini ve sirketimizin biiylime stratejilerini
dikkate alan bir kar dagitim politikas1 géz 6niinde bulundurularak hazirlanmasi 6ngoériillmektedir.
-Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.

-Ana sozlesmemizde kar pay1 avansi dagitilmasini dngoren bir diizenleme bulunmamaktadir.

-Ana sozlesmemizde kurucu intifa senedi bulunmamaktadir.

7. Paylarin Devri
Hisse senetleri Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde serbestce devredilebilir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8.Sirket Bilgilendirme Politikas1

-Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine gore, sirketimizle ilgili
kamuya aciklanmasi gereken her tiirlii bilgi ve belge Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 araciliryla
duyurulmaktadir. Mevzuat ile belirlenenler disinda bilgilendirme politikas1 yoktur.

9. Ozel Durum Aciklamalari

Yil iginde SPK diizenlemeleri uyarinca 22 adet 6zel durum agiklamasi yapilmustir.

Sirketimizde Ozel Durum Agiklamalar1 Yonetim Kurulu iiyelerimizin imzas1 ile yapilmaktadir. Kamuya
yapilan agiklamalar Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile yakin isbirligi icerisinde
gerceklestirilmistir.

Sirket hisse senetleri yurt dis1 borsalara kote olmadigi i¢in baska bir {ilke borsasina génderilen 6zel
durum agiklamasi yoktur.

10. Sirketin internet Sitesi Ve iqerigi
Sirketimizin iternet sitesi www.arsantextile.com’dur. Kurumsal Y6netim Ilkelerine uygun olarak
diizenlenmistir.
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11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin aciklanmasi

Sirketin hisse senetleri hamiline yazil1 olup sermaye ve ortaklik yapis1t Merkezi Kayit Kurulusu’ndaki
bilgilere gore agsagidaki gibidir.

Adi Pay Pay Orani
Tutar: &)
Farsan Insaat Tekst. San. ve Tic. A.S. 11.316.375 % 24,06
Mehtap ILKMEN 3.012.188 % 6,40
Sema TABAK 3.012.188 % 6,40
Serpil SARIKATIPOGLU 3.012.188 % 6,40
Alisan ARIKAN 1.736.438 % 3,69
Mehmet ARIKAN 1.535.625 % 3,26
Burak ARIKAN 472.500 % 1,00
Diger (**) 22.952.437 % 48,78
Toplam 47.049.939 % 99.99
Kaydilesmeyen Tutar 61 <1
Sermaye Toplami 47.050.000 %100

(*) Diger disindaki sermayedarlarin pay oranlari, sadece kapali hisseler dikkate alinarak belirlenmistir.

(**) Diger; borsada alim satim1 yapilabilen halka agik hisselerden olusmaktadir. Sirket’in ortaklik yapisinda
gosterilen ortaklarin, diger altinda gdsterilen halka agik hisselerde de pay sahiplikleri vardir.

12. iceriden Ogrenilebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Sirketin iceriden 6grenilebilecek durumda olan kisiler asagidadir.

-Mehmet ARIKAN / Yo6n.Krl.Bsk.-

-Alisan ARIKAN / Yon.Krl.Bsk.Yard.

-Burak ARIKAN/Y6n.Krl.Uyesi

Stileyman KARATURNA /Denetci

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

- Sirketimiz Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuati ¢cergevesinde faaliyetlerini etkileyebilecek tiim 6zel
durumlari, {iger aylik donemler itibariyla mali tablo ve raporlar1 Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
araciligiyla kamuya aciklayarak menfaat sahiplerini bilgilendirmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
-Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda herhangi bir ¢alisma yapilmamustir.
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15. insan Kaynaklar: Politikasi

-Irk, milliyet, cinsiyet ve inang¢ farki gézetmeyen, ¢alisanlarin farkliliklar1 ve yetenekleri ile gurur
duyan bu farkliliklari gelisme igin bir firsat olarak goren ve ¢alisanlarinin kendilerini gelistirmelerine
yatirim yapan, ¢alisanlarina giivenli bir ¢alisma ortami saglamaya, sagliklarini korumaya 6zen gosteren,
calisanlarinin kanun ve yonetmeliklerle sahip olduklar1 haklarina saygili, calisanlarinin ve yoneticilerini
yarinlara hazirlamak amaci ile her asamada ve her diizeyde egitime biiylik onem veren ve insana yatirim
yapan , calisanlarina ise alimlarindan baglayarak her tiirlii maddi imkanin saglanmasinda, egitim, iicret,
kariyer gibi konularda esit kosullardaki kisilere firsat esitligi saglanmasina 6zen gosteren bir politikadir.
-Sirketin insan kaynaklar1 boliimiinde ¢alisanlardan ayrimeilik konusunda herhangi bir sikayet
gelmemistir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler

Biitiin miisteri ve tedarik¢ilerimize ayirim yapmaksizin esit davraniriz. Miisteri ve tedarik¢ilerimizin
mutlulugunu karsilikli sorumluluk anlayisi ¢ergcevesinde tam olarak saglamay1 hedefleriz. Her
miigterimize hizmet ve liriinlerimizin biitiin standartlarini tam bir tutarlilikla tagimayi taahhiit ederiz.
Miisteri ve tedarikgilerimizin kanun ve yonetmeliklerle sahip olduklar1 haklarina saygiliyiz. Ticari sir
kapsaminda, miisteri ve tedarikg¢ilerimizle ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gdsteririz. Zamanimizi,
enerjimizi ve kaynaklarimizi iiriin ve hizmetlerimizin gelistirilmesine yogunlastiririz.

17. Sosyal Sorumluluk

Topluma, dogaya ve ¢evreye, ulusal degerlere, 6rf ve adetlere saygiliyiz. Seffaflik ilkemiz 15181inda pay
ve menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarin1 da gozetecek sekilde zamaninda, dogru, eksiklik,
anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket yonetimi, finansal ve hukuki durumu ile
ilgili giivenilir bilgi sunariz. Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarina bagliyiz. Tiim islemlerimizde ve
kararlarimizda yasalara uygun hareket ederiz.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

18.Yonetim Kurulu Uyeleri
Sirketimizin yonetim kurulu iiyeleri asagidaki gibidir.

Ad1 Soyad1 Gorevi

Mehmet ARIKAN Yonetim Kurulu Bagkani
Alisan ARIKAN Yonetim Kurulu Bsk.Yard.
Burak ARIKAN Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim kurulumuzda bagimsiz iiye bulunmamaktadir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri .
Sirketimizin yonetim kurulu tiyelerinin nitelikleri SPK Kurumsal Y6netim Ilkeleri’nde belirtilen
niteliklerle ortiismektedir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin hisse senetleri 1998 yilinda halka arz edilerek Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda islem
gérmeye baglamstir.

Sirketimizin misyonu sektor bazinda biiyiiyerek ciro, karlilig1 ve ihracat1 artirmaktir.

Sirketimizin yoneticileri Pazar ve rakip analizleri yaparak sirketin vizyonuna ulagmasi i¢in gerekli kritik
basar1 faktorlerini, ana stratejileri belirler , karliligimizi ve sirket performansinin artirilmasin
hedeflerler.
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21. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi sirketimizin siirekli faaliyetleri icinde dnemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin karsi
karsiya oldugu veya karsilasilmasi muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin
temel hareket noktasidir. Ydneticilerimiz risk yonetimini iyilestirici ve gelistirici uygulamalar siirekli
olarak sirkette uygulanabilir hale getirmeyi hedeflemislerdir. Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri
temelde su sekilde siiflandirilmaktadir.

Mali Risk; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/bor¢luluk iliskisi, kur riski ve sirketin mali durumunu
dogrudan etkileyebilecek diger risk faktorleridir.

Operasyonel Risk; optimum diizeyde giincel teknolojinin kullanilmasi ve bu yonde gerekli yatirimlarin
tespit edilerek uygulanmasi ¢ercevesinde rekabet avantajini etkileyebilecek risk faktorleridir.

Dogal risk; yangin, deprem gibi sirket performansini olumsuz etkileyebilecek risk faktorleridir.
Gergeklegebilecek dogal riskler karsisinda tiim tesislerimiz riski minimize etmek dogrultusunda
sigortalanmakta, herhangi bir olaganiistii durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina
ugramamasi i¢in yedekleme sistemlerine yonelik yatirimlar yapilmaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve sorumluluklari :
Sirketin yonetim kurulu {iyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket ana s6zlesmesinde
acikea yer verilmistir.

23.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar :

Donem igerisindeki yonetim kurulu toplanti sayis1 28°dir.

Toplantiya katilim ve gagr, esas itibariyle Sirket isleri gerek gosterdikge yapilir ve Yonetim ~ Kurulu
toplanir.Ydnetim Kurulunda karara baglanan énemli konularin tiimii Ozel durum agiklamasiyla
kamuoyuna duyurulmaktadir.

24.Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi :
Yonetim Kurulu tiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddeleri ile ilgili olarak sirketle
mukavele yapmak yasag1 ve rekabet yasagi konusunda genel kurul tarafindan izin verilmistir.

25. Etik Kurallar :
Sirketimizin ¢aligma prensipleri ve sorumluluklari, etik ve kurumsal yonetim prensiplerine uygun olarak
yiirtitilmektedir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhigi:

Sirketimizde denetimden sorumlu komite Mehmet ARIKAN ve Alisan ARIKAN’dan olusturulmus
olup, faaliyetlerini Sermaye Piyasast Mevzuat: ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde éngoriildiigii
tizere diizenli bir sekilde yiiriitmektedir. Denetim komitesi sirketimizin muhasebe sistemi ve finansal
bilgilerinin denetimleri, incelenmesi, diizenlenen mali tablolarin ger¢ek mali durumu yansitip
yansitmadiginin kontrol edilmesi, genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine ve mali mevzuata
uygunlugunun arastirilmasi faaliyetlerinde bulunmustur.

Kurumsal yonetim ilkeleri geregince Kurumsal Yonetim Komitesi kurularak komitenin bagkanligina
Mehmet ARIKAN ve iiyelige ise Alisan ARIKAN getirilmistir.

Sirketimizde mevcut yonetim kurulu yapisi i¢inde heniiz bagimsiz yonetim kurulu tiyelikleri
olusturulmadig i¢in mevcut komitenin bagkani bagimsiz iiyelerden olusamamaktadir.
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27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar :

29.07.2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine ayda briit
6.000,00.-(Altibin) TL, denetgiye de ayda briit 1.500,00.- (Binbesyiiz) TL {icret 6denmesine karar
verilmistir. Sirket herhangi bir yonetim kurulu tiyesine ve yoneticilerine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis ve kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Mehmet ARIKAN Alisan ARIKAN
Yonetim Kurulu Baskam Yon.Krl.Bsk.Yard.
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