ARSAN TEKSTIL TICARET VE SANAYI ANONIM SIiRKETi
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. Raporun Dénemi : 01.01.2011 — 31.12.2011

2. Faaliyet Konusu

Arsan Tekstil Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi 1984 yilinda Tiirkiye’de kurulmus olup her tiirlii pamuk
ipligi Uretimi, sentetik iplik liretimi, 6rme kumas, dokuma kumas ve boya faaliyetlerinde bulunmaktir.

Sirket’in ticari sicile kayithh adresi ve ana merkezi Gaziantep Yolu Uzeri, Erkenez Mevkii,
Kahramanmaras’tir.

3. Ortaklik Yapis1

Sermaye

Sirketin pay defterinde 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle pay oranlar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk
Ortaklar % 2011 2010
Farsan Insaat Tekst. San. ve Tic. A.S. 24.05 11.316.375 11.316.375
Mehtap ILKMEN 6.40 3.012.188 3.012.188
Sema TABAK 6.40 3.012.188 3.012.188
Serpil SARIKATIPOGLU 6.40 3.012.188 3.012.188
Alisan ARIKAN 3.69 1.736.438 1.736.438
Mehmet ARIKAN 3.26 1.535.625 1.535.625
Burak ARIKAN 1.00 472.500 472.500
Diger (*) 48.79 22.952.437 22.952.437
Nominal sermaye 99.99 47.049.939 47.049.939
Kaydilesmeyen tutar <1 61 61
Odenmis sermaye 47.050.000 47.050.000

(*) Diger; borsada alim satim1 yapilabilen halka agik hisselerden olugmaktadir. Sirket’in ortaklik yapisinda
gosterilen ortaklarin, diger altinda gosterilen halka agik hisselerde de pay sahiplikleri vardir.

4. Personel Sayis1
Grup’un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle personel sayisi 1.069°dir. (2010 yili: 1.400)
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5. Bagh Ortakliklar Ve Istirakler

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Grup’un bagli ortakliklarindaki sahip oldugu pay oranlar

asagidaki sekildedir:
31 Arahk 31 Arahk
2011 2010
Sirket iinvam Faaliyet alam (%) (%)
Arsan Dokuma Boya Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi Tekstil 83,48 83,48
Arsan Giyim Yatirim Pazarlama
Anonim Sirketi Tekstil 99,78 99,78
Arman Tekstil Turizm Yatirim ve Dis Ticaret
Anonim Sirketi Tekstil ve Yatirrm 51,00 50,00

Istirakler

Sirket’in 31 Aralik 2011 ve 2010 itibari ile istiraklerinin faaliyet alanlar1 ve Grup’un sermayeleri igindeki
dogrudan ve dolayli istirak paylar1 agagida verilmistir:

31Arahk 31Arahk
2011 2010
Sirket iinvam Faaliyet alam (%) (%)
Armadas Dogalgaz Dagitim
Anonim Sirketi Dogalgaz Dagitimi 39,10 39,10
Akedas Elektrik Dagitim
Anonim Sirketi Elektrik Dagitimi 21,15 21,15
6. Uretim Ve Satis Miktarlan
Uretim Miktarlar
1 Ocak 2011- 1 Ocak 2010
31 Arahik 2011 31 Arahk 2010
Mamul Cinsi Birim  Uretim Miktar1  Uretim Miktar1 Degisim Miktar1 Degisim %
Iplik Ton 12.097 12.032 65 % 0,54
Boyali Iplik Ton 763 972 (209) (%21,50)
Orme Kumas Ton 2.480 2.199 281 %12,78
Boyali Orme Kumas ~ Ton 4.416 3.399 1.017 %29,92
Boyali Dokuma
Kumas Mt 5.124.766 4.706.509 418.257 %8,89
Kat.-Biikiim Ton 630 949 (319) (%33,61)
Ham Dokuma
Kumas Mt 4.910.821 4.267.274 643.547 %15,08
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Satis Miktarlar
1 Ocak 2011- 1 Ocak 2010
31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

Mamul Cinsi Birim  Satis Miktar1  Satis Miktar1 Degisim Miktar1 Degisim %
Iplik Ton 10.585 9.355 1.230 %13,15
Boyali iplik Ton 504 570 (66) (%11,58)
Orme Kumas Ton 1.082 1.222 (140) (%11,46)
Boyali Orme Kumas Ton 3.051 1.100 1.951 %177,36
Boyali Dokuma
Kumag Mt 2.733.752 2.767.445 (33.693) (%1,22)
Kat.-Biikiim Ton 629 939 (310) (%33,01)
Ham Dokuma
Kumag Mt 86.609 532.820 (446.211) (%83,75)

7. ihracat Ve ithalat Tutarlar

31 Aralk 2011 31 Aralhik 2010

TL karsihigi  ABD Dolar1 Euro TL karsihigin  ABD Dolari Euro
Ihracat 27.564.565  14.592.919 - 22.155.859  14.331.086
ithalat 10.984.841 5.815.470 - 10.354.258 6.697.450

8. Yonetim Kurulu

Sirketimizin yonetim kurulu tiyeleri asagidaki gibidir.

Ad1 Soyadi Gorevi

Mehmet ARIKAN Yonetim Kurulu Baskani
Alisan ARIKAN Yonetim Kurulu Bsk.Yard.
Burak ARIKAN Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu, 29.07.2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda li¢ yil siireyle gorev
yapmak {izere yeniden segilmistir.

9. Denetci
Siileyman KARATURNA

29.07.2010 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda denetgilige {i¢ yil siireyle gérev yapmak {izere
Siileyman KARATURNA yeniden segilmistir.
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10. Temel Gostergeler Ve Rasyolar

Ozet olarak Bilanco verileri ve bunun iizerinden hesaplanan finansal oranlar asagida yer almaktadir.

31.12.2011 31.12.2010
Stoklar 32.223.826 29.019.234
Donen varliklar 57.276.038 55.595.788
Duran varliklar 150.684.579 | 126.922.524
Aktif Toplam 207.960.617| 182.518.312
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 100.873.205 81.442.766
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 5.957.184 4.687.293
Ozkaynaklar 101.130.228 96.388.253
Pasif Toplami 207.960.617| 182.518.312
% %
Cari Oran (Donen Varlik/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 0,57 0,68
Likitide oran1 (Donen Varliklar-Stoklar/K.V. Yiikiimliiliikler) 0,25 0,33
Yikiimliiliiklerin Toplam Kaynaklara Orani
(Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam Aktif) 0,51 0,47
Aktif yapisi (Donen Varliklar/Aktif Toplami) 0,28 0,30
Gelir Tablosu’na gore ise;
31.12.2011 31.12.2010
Net Satiglar 94.218.339 93.777.679
Briit kar/zarar (220.392) | (4.888.607)
Faaliyet kari/zarar 316.902| (18.158.541)
Vergi oncesi kar/zarar 2.540.232 (20.874.399)
% %
Briit kar marji(Briit Kar/Net Satiglar) -0,0023 -0,0521
Faaliyet kar marji( Faaliyet Kari/Net Satislar) 0,0034 -0,1936
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

SPK’nm 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplant1 karar1 geregince, IMKB’de islem goren sirketlerin,
Faaliyet Raporlari’nda ve Internet Sitelerinde Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumla ilgili Beyan ve Uyum
Raporlarina yer vermeleri uygun goriilmiis ve bu cercevede, 2005 yili Genel Kurul’undan itibaren,
Sirketimizce hazirlanan 2004 - 2011 dénemlerine ait “Kurumsal Yonetim Ilkeleri Beyam ve Uyum
Raporlar”, sirket Faaliyet Raporlarimiz i¢inde yayimlanmustir.

Bu dénemde Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan
prensiplere uyulmaya calisilmistir.

Sirketimiz Y Onetim Kurulu'nun 20 Mart 2012 tarihli kararinda;
Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) Seri:IV, No:56 sayili "Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Teblig" ile uyulmasi1 zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun olarak, Sirket Ana
So6zlesmesinin "Yonetim Kurulu" baslikli 8. maddesi "Yonetim Kurulunun Siiresi" bashikli 9. maddesi,
"Yo6netim Kurulu Toplantilar1" baslikli 10. maddesi, "Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev Taksimi" baslikli
12. maddesi, Yonetim Kurulu Ucreti" baslikli 13. maddesi, "Genel Kurul" baslikli 17. maddesi, "Toplant1
Yeri" baslikli 18. maddesi, "Toplant1 Ve Karar Nisab1" baslkl1 20. Maddesi, "flan" baslikli 24. maddesi ve
"Kanuni Hiikiimler" baglikli 33. maddesinin ekteki Ana Sozlesme Tadil tasarisi metnine uygun olarak
degistirilmesine,

Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Giimrik Ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinlerin alinmasina,
Gerekli  islemler tamamlandiktan ve  yasal izinler alindiktan sonra  Ana  Sozlesme
degisikliginin Genel Kurul'un onayima sunulmasina,

Oy birligi ile karar verilmistir.

BOLUM I — PAY SAHIPLERI

1. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun, “Sermaye Piyasas1 Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarm Uyacaklar
Esaslar Hakkinda Seri:IV, No:41 Tebligi”n 7 nci maddesi geregi; sirketimiz ile pay sahipleri arasindaki
iletisimi saglamak iizere “Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi” olusturulmustur.

Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi Iletisim Bilgileri :
Yasar Kemal ESKALEN

Tel: (0344) 251 26 00

Fax: (0344) 251 26 23

E-Mail : yasar@arsantextile.com

Sirketimizin temel amaci, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarimin adaletli ve eksiksiz olarak yerine
getirilmesini saglamaktir. Ayrica Sirketimiz, pay sahiplerinin ortakliktan dogan haklarini eksiksiz ve en kisa
zamanda yerine getirmektedir.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Sirketimiz’de, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.
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Ayrica KAP (Kamuyu Aydinlatma Projesi) kapsaminda, SPK ve IMKB'ye géndermek zorunda oldugumuz
6zel durum aciklamalari, mali tablolar ve Sirket hakkindaki diger bilgiler de elektronik ortamda elektronik
imzali olarak gonderilmektedir.

3. Genel Kurul Bilgileri

29 Haziran 2011 tarihinde, 2010 yili faaliyetlerinin ve sonuglarinin goriisiildiigii Olagan Genel Kurul
Toplantisinda,

-2010 Y1l Faaliyetleri hakkinda Y 6netim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢i ve Bagimsiz Dis Denetci
Raporlar1 okundu.Raporlar miizakereye agildi.Yapilan oylama sonucu raporlar oybirligiyle onaylandi.

-SPK mevzuati Seri:XI, No:29 tebligi ger¢evesinde diizenlenen 2010 yili konsolide edilmis ve bagimsiz
denetimden geg¢mis bilanco ve kar-zarar hesaplar1 ile Vergi Usul Kanunu’na gore hazirlanmis 2010 yili
bilango ve kar-zarar hesaplar1 genel kurula okundu.Miizakere edilerek oy birligiyle kabul ve tasdik edildi.
-Yonetim kurulu iiyeleri ve denetginin 2010 yili ¢alismalarindan dolay: 20.893.980,75 olumlu oy ile ayr
ayri ibra edilmelerine karar verildi.

- Yonetim Kurulu’nun 6nerdigi sekilde, 2010 yil1 faaliyet doneminde Sermaye Piyasast Kanunu, Seri:XI,
No:29 sayili Tebligi’ne uygun olarak hazirlanan Konsolide Mali Tablolarda ve Vergi Usul Kanunlar
uyarinca hazirlanan yasal kayitlardaki Mali Tablolarda donem zarari olmasi nedeniyle kar dagitimi
yapilmamasi goriisii genel kurula sunuldu. 2010 y1ili faaliyet doneminde Sermaye Piyasas1 Kanunu, Seri:XI,
No:29 sayili Tebligi’ne uygun olarak hazirlanan Konsolide Mali Tablolarda 23.329.007 TL donem zarari
olugmasi ve Vergi Usul Kanunlar1 uyarinca hazirlanan yasal kayitlardaki Mali Tablolarda ise 3.739.612,66
TL donem zarar1 olugsmasi nedeniyle kar payr dagitilmamasina, Vergi Usul Kanunu’na gore olusan Mali
Zararin Gegmis Yillar Zararlar1 hesabina aktarilmasina oybirligiyle karar verildi.

-2010 yili ve izleyen yillara iliskin Yonetim Kurulunca hazirlanan kar dagitim politikalar1 ortaklarin
bilgisine sunuldu.Buna gore sirket karina katilim konusunda Ana S6zlesmede imtiyaz bulunmadigi ve Ana
Sozlesmenin Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak diizenlenen 29. Ve 30. Maddeleri disinda baska
bir hiikiim i¢cermedigi goriilmekte, sirketin bunun diginda farkli bir kar dagitim politikas1 izlememesine
oybirligiyle karar verildi.

2011 yilm kapsayacak sekilde Bagimsiz Dis Denetleme gorevinin Akis Bagimsiz Denetim Ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (“KPMG”) tarafindan yapilmasi hususundaki Yonetim Kurulu Karan
oybirligiyle kabul edildi.

- Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun diizenlemeleri uyarinca; sirketin 31.12.2010 tarihli Bagimsiz Denetim
Raporu’nun 23 sayili dipnotunda agiklanan Teminat, Rehin ve ipotekler hakkinda ortaklara bilgi verildi.

- Sirketin 2010 yili iginde sosyal yardim amaciyla ¢esitli vakif ve derneklere toplam 73.000.-TL bagista

bulundugu hakkinda ortaklara bilgi verildi.

Toplantida asagidaki siire¢ yaganmustir.

-Genel kurula pay sahiplerinin % 54,369931°1 katilmustir.

-Toplant1 duyurulari, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda yapilan 6zel durum agiklamastyla kamuya
duyurulmustur. Bu toplantilara davet; Tirkiye’de giinliikk yaymlanan Diinya Gazetesi ve mahalli
K.Maras’ta Bugiin Gazetesi ile Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayinlanan genel kurula ¢agr1 ilanlari ile
yapilmustir.

-Genel Kurul dncesinde genel kurul konusunu iceren bilgiler sirket merkezinde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmus, ayrica IMKB ve gazete ilanlar1 araciligtyla kamuya duyurulmustur.

-Genel Kurulda pay sahipleri soru sormamis ve Onerge vermemislerdir.

-Genel Kurul sonrasindaki tutanaklar sirket merkezinde saklanmis ve isteyen pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.
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4.Bagslar:

Bu dénemde 33.213 TL bagis yapilmustir.

5. Oy Haklan

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat1 saglanmaktadir. Pay sahibi olmayan kisinin temsilci
olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen bir hiikiim Ana S6zlesmemiz’de yoktur.

Y 6netim Kurulu iyelerinin se¢iminde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir.

6. Azinhik Haklar

Sirketimizde azinlik haklarinin kullanimina azami 6zen gosterilmektedir. Azinlik paylar1 yonetimde temsil
edilmemektedir.

Sirket ana s6zlesmesinde birikimli oy kullanma y6ntemi bulunmamaktadir.

7. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamam
-Kar pay1 dagitimi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diizenlemeleri, Ana sézlesme
hiikiimleri uyarinca Genel Kurul’dan alinan karar dogrultusunda yapilmaktadir.
-Kar dagitiminin hissedarlara hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel
Kurul’un onayindan sonra yasal siireler i¢inde gerceklestirilir.
-Yo6netim Kurulu'muzun Genel Kurul'un onayina sunacagi kar pay1 dagitim onerilerinin olmasi halinde
sirketimizin karlilik durumunu, pay sahiplerinin beklentilerini ve sirketimizin bilyiime stratejilerini
dikkate alan bir kar dagitim politikast goz 6niinde bulundurularak hazirlanmasi ongoriilmektedir.
-Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.
-Ana sozlesmemizde kar pay1 avansi dagitilmasim éngoren bir diizenleme bulunmamaktadir.
-Ana s6zlesmemizde kurucu intifa senedi bulunmamaktadir.

8. Paylarin Devri
Hisse senetleri Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde serbestce devredilebilir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

9.Sirket Bilgilendirme Politikas1

-Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun diizenlemelerine gore, sirketimizle ilgili
kamuya agiklanmas: gereken her tiirlii bilgi ve belge Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi araciligryla
duyurulmaktadir. Mevzuat ile belirlenenler disinda bilgilendirme politikas1 yoktur.

10. Ozel Durum A¢iklamalar:

Y1l iginde SPK diizenlemeleri uyarinca 8 adet 6zel durum agiklamasi yapilmustir.

Sirketimizde Ozel Durum Agiklamalar1 Yénetim Kurulu iiyelerimizin imzast ile yapilmaktadir. Kamuya
yapilan agiklamalar Denetim Komitesi ve Kurumsal Yo6netim Komitesi ile yakin igbirligi igerisinde
gercgeklestirilmistir.

Sirket hisse senetleri yurt dis1 borsalara kote olmadigi igin baska bir lilke borsasina gonderilen 6zel
durum agiklamas1 yoktur.

11. Sirketin Internet Sitesi Ve Icerigi
Sirketimizin iternet sitesi www.arsantextile.com’dur. Kurumsal Yo6netim Ilkelerine uygun olarak
diizenlenmistir.



http://www.arsantextile.com'dur/
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12. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin aciklanmasi

Sirketin hisse senetleri hamiline yazili olup sermaye ve ortaklik yapis1 Merkezi Kayit Kurulusu’ndaki
bilgilere gore asagidaki gibidir.

Adi Pay Pay Oram
Tutari ™
Farsan Insaat Tekst. San. ve Tic. A.S. 11.316.375 % 24,06
Mehtap ILKMEN 3.012.188 % 6,40
Sema TABAK 3.012.188 % 6,40
Serpil SARIKATIPOGLU 3.012.188 % 6,40
Alisan ARIKAN 1.736.438 % 3,69
Mehmet ARIKAN 1.535.625 % 3,26
Burak ARIKAN 472.500 % 1,00
Diger (**) 22.952.437 % 48,78
Toplam 47.049.939 % 99.99
Kaydilesmeyen Tutar 61 <1
Sermaye Toplami 47.050.000 %100

(*) Diger disindaki sermayedarlarin pay oranlari, sadece kapali hisseler dikkate alinarak belirlenmistir.

(**) Diger; borsada alim satimi1 yapilabilen halka agik hisselerden olugmaktadir. Sirket’in ortaklik yapisinda
gosterilen ortaklarin, diger altinda gosterilen halka agik hisselerde de pay sahiplikleri vardir.

13. iceriden Ogrenilebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Sirketin igeriden 6grenilebilecek durumda olan kisiler asagidadir.

-Mehmet ARIKAN / Y6n.Krl.Bsk.-

-Alisan ARIKAN / Y6n.Krl.Bgk.Yard.

-Burak ARIKAN/Y 6n.Krl.Uyesi

Stileyman KARATURNA /Denetci

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

14. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

- Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ¢ergevesinde faaliyetlerini etkileyebilecek tiim 6zel
durumlar, iiger aylik dénemler itibariyla mali tablo ve raporlar1 Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
(KAP) araciligiyla kamuya agiklayarak menfaat sahiplerini bilgilendirmektedir.

15. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
-Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda herhangi bir ¢alisma yapilmamustir.

16. insan Kaynaklar1 Politikas

-Irk, milliyet, cinsiyet ve inang farki gozetmeyen, calisanlarin farkliliklar1 ve yetenekleri ile gurur duyan
bu farkliliklar1 gelisme igin bir firsat olarak géren ve ¢alisanlarinin kendilerini gelistirmelerine yatirim
yapan, ¢alisanlarina giivenli bir ¢alisma ortami saglamaya, sagliklarin1 korumaya 6zen gosteren,
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calisanlarinin kanun ve yonetmeliklerle sahip olduklar1 haklarina saygili, ¢alisanlarinin ve yoneticilerini
yarinlara hazirlamak amaci ile her agsamada ve her diizeyde egitime biiyiik 6nem veren ve insana yatirim
yapan , ¢alisanlarina ise alimlarindan baslayarak her tiirlii maddi imkanin saglanmasinda, egitim, ticret,
kariyer gibi konularda esit kosullardaki kisilere firsat esitligi saglanmasina 6zen gosteren bir politikadir.
-Sirketin insan kaynaklar1 boliimiinde ¢alisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet
gelmemistir.

17. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Biitlin miisteri ve tedarik¢ilerimize ayirim yapmaksizin esit davraniriz. Miisteri ve tedarikgilerimizin
mutlulugunu karsilikli sorumluluk anlayisi ¢cergevesinde tam olarak saglamay1 hedefleriz. Her
miisterimize hizmet ve {iriinlerimizin biitiin standartlarini tam bir tutarlilikla tagimay1 taahhiit ederiz.
Miisteri ve tedarikcilerimizin kanun ve yonetmeliklerle sahip olduklar1 haklarina saygiliyiz. Ticari sir
kapsaminda, miisteri ve tedarikgilerimizle ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosteririz. Zamanimizi,
enerjimizi ve kaynaklarimiz iiriin ve hizmetlerimizin gelistirilmesine yogunlastiririz.

18. Sosyal Sorumluluk

Topluma, dogaya ve ¢evreye, ulusal degerlere, orf ve adetlere saygiliyiz. Seffaflik ilkemiz 1g1ginda pay
ve menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarin1 da gozetecek sekilde zamaninda, dogru, eksiklik,
anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket yonetimi, finansal ve hukuki durumu ile
ilgili giivenilir bilgi sunariz. Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarina bagliyiz.Tiim islemlerimizde ve
kararlarimizda yasalara uygun hareket ederiz.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

19.Yo6netim Kurulu Uyeleri
Sirketimizin yonetim kurulu tiyeleri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

Mehmet ARIKAN Yonetim Kurulu Bagkani
Alisan ARIKAN Yonetim Kurulu Bsk.Yard.
Burak ARIKAN Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim kurulumuzda bagimsiz iiye bulunmamakla birlikte bu konuda “Kurumsal Yonetim ilkeleri”
dogrultusunda Ana sozlesme degisikligi ile ilgili gereken izinler alinmis olup yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda hissedarlarin oylarina sunulacaktir.

20. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri _
Sirketimizin yonetim kurulu iiyelerinin nitelikleri SPK Kurumsal Yo6netim Ilkeleri’nde belirtilen
niteliklerle ortiismektedir.

21. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin hisse senetleri 1998 yilinda halka arz edilerek istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda islem
gérmeye baslamustir.

Sirketimizin misyonu sektor bazinda biiyliyerek ciro, karlilig1 ve ihracati artirmaktir.

Sirketimizin yoneticileri Pazar ve rakip analizleri yaparak sirketin vizyonuna ulagmasi i¢in gerekli kritik
bagar1 faktorlerini, ana stratejileri belirler , karliligimizi ve sirket performansinin artirilmasini hedeflerler.

22. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi sirketimizin siirekli faaliyetleri iginde 6nemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin kars1
karsiya oldugu veya karsilasilmasi muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin
temel hareket noktasidir. Yoneticilerimiz risk yonetimini iyilestirici ve gelistirici uygulamalari stirekli




ARSAN TEKSTIL TICARET VE SANAYI ANONIM SIiRKETi
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olarak sirkette uygulanabilir hale getirmeyi hedeflemislerdir. Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri
temelde su sekilde siniflandiriimaktadir.

Mali Risk; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borgluluk iligkisi, kur riski ve sirketin mali durumunu
dogrudan etkileyebilecek diger risk faktorleridir.

Operasyonel Risk; optimum diizeyde giincel teknolojinin kullanilmasi ve bu yonde gerekli yatirimlarin
tespit edilerek uygulanmasi ¢ergevesinde rekabet avantajini etkileyebilecek risk faktorleridir.

Dogal risk; yangin, deprem gibi sirket performansini olumsuz etkileyebilecek risk faktorleridir.
Gergeklesebilecek dogal riskler karsisinda tiim tesislerimiz riski minimize etmek dogrultusunda
sigortalanmakta, herhangi bir olaganiistii durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina
ugramamasi i¢in yedekleme sistemlerine yonelik yatirimlar yapilmaktadir.

23. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve sorumluluklar :
Sirketin yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket ana sdzlesmesinde
acikga yer verilmistir,

24.Y onetim Kurulunun Faaliyet Esaslar :

Donem igerisindeki yonetim kurulu toplanti sayist 20°dir.

Toplantiya katilim ve ¢agri, esas itibariyle Sirket isleri gerek gosterdikge yapilir ve Yonetim  Kurulu
toplanir.Yénetim Kurulunda karara baglanan énemli konularin tiimii Ozel durum agiklamasiyla
kamuoyuna duyurulmaktadir.

25.Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag :
Yonetim Kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddeleri ile ilgili olarak girketle
mukavele yapmak yasagi ve rekabet yasagi konusunda genel kurul tarafindan izin verilmistir.

26. Etik Kurallar :
Sirketimizin ¢aligma prensipleri ve sorumluluklari, etik ve kurumsal yonetim prensiplerine uygun olarak
yliriitiilmektedir.

27. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhigx:

Sirketimizde denetimden sorumlu komite Mehmet ARIKAN ve Alisan ARIKAN’dan olusturulmus olup,
faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde ngériildiigii iizere
diizenli bir sekilde yiiriitmektedir. Denetim komitesi sirketimizin muhasebe sistemi ve finansal
bilgilerinin denetimleri, incelenmesi, diizenlenen mali tablolarin ger¢cek mali durumu yansitip
yansitmadiginin kontrol edilmesi, genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine ve mali mevzuata
uygunlugunun arastirtlmasi faaliyetlerinde bulunmustur.

Kurumsal yonetim ilkeleri geregince Kurumsal Yonetim Komitesi kurularak komitenin basgkanligina
Mehmet ARIKAN ve iiyelige ise Alisan ARIKAN getirilmistir.

Sirketimizde mevcut yonetim kurulu yapisi iginde heniiz bagimsiz yonetim kurulu tiyelikleri
olusturulmadigi i¢in mevcut komitenin baskan1 bagimsiz tiyelerden olusamamaktadir.

Yonetim kurulumuzda bagimsiz iiye bulundurma konusunda Ana sézlesme degisikligi ile ilgili gereken
izinler alinmis olup yapilacak ilk genel kurul toplantisinda hissedarlarin oylarina sunulacaktir

28. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar :

29.07.2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul ToplantisindaYénetim Kurulu Uyelerine ayda briit
6.000,00.-(Altibin) TL, denetciye de ayda briit 1.500,00.- (Binbesyiiz) TL iicret 6denmesine karar
verilmistir. Sirket herhangi bir yonetim kurulu {iyesine ve ydneticilerine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis ve kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Mehmet ARIKAN Alisan ARIKAN
Yonetim Kurulu Baskani Yon.Krl.Bsk.Yard.
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