ARSAN TEKSTIL TICARET VE SANAYI ANONIM SiRKETi
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. Raporun Dénemi : 01.01.2012 — 31.03.2012

2. Faaliyet Konusu

Arsan Tekstil Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi 1984 yilinda Tiirkiye’de kurulmus olup her tiirlii pamuk
ipligi Uretimi, sentetik iplik liretimi, 6rme kumas, dokuma kumas ve boya faaliyetlerinde bulunmaktir.

Sirket’in ticari sicile kayithh adresi ve ana merkezi Gaziantep Yolu Uzeri, Erkenez Mevkii,
Kahramanmaras’tir.

3. Ortaklik Yapis1

Sermaye

Sirketin pay defterinde 31 Mart 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle pay oranlar1 agagidaki gibidir:

31 Mart 31 Arahk
Ortaklar % 2012 2011
Farsan Insaat Tekst. San. ve Tic. A.S. 24.05 11.316.375 11.316.375
Mehtap ILKMEN 6.40 3.012.188 3.012.188
Sema TABAK 6.40 3.012.188 3.012.188
Serpil SARIKATIPOGLU 6.40 3.012.188 3.012.188
Alisan ARIKAN 3.69 1.736.438 1.736.438
Mehmet ARIKAN 3.26 1.535.625 1.535.625
Burak ARIKAN 1.00 472.500 472.500
Diger (*) 48.79 22.952.437 22.952.437
Nominal sermaye 99.99 47.049.939 47.049.939
Kaydilesmeyen tutar <1 61 61
Odenmis sermaye 47.050.000 47.050.000

(*) Diger; borsada alim satim1 yapilabilen halka agik hisselerden olugmaktadir. Sirket’in ortaklik yapisinda
gosterilen ortaklarin, diger altinda gosterilen halka agik hisselerde de pay sahiplikleri vardir.

4. Personel Sayis1
Grup’un 31 Mart 2012 tarihi itibariyle personel sayist 1.149°dir. (2011 yili: 1.069)
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5. Bagh Ortakliklar Ve Istirakler

31 Mart 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle Grup’un bagl ortakliklarindaki sahip oldugu pay
oranlar1 asagidaki sekildedir:

31 Mart 31 Arahk
2012 2011
Sirket iinvam Faaliyet alam (%) (%)
Arsan Dokuma Boya Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi Tekstil 83,48 83,48
Arsan Giyim Yatirim Pazarlama
Anonim Sirketi Tekstil 99,78 99,78
Arman Tekstil Turizm Yatirim ve Dis Ticaret
Anonim Sirketi Tekstil ve Yatirrm 51,00 51,00
Istirakler

Sirket’in 31 Mart 2012 ve 31 Aralik 2011 itibari ile istiraklerinin faaliyet alanlar1 ve Grup’un sermayeleri
icindeki dogrudan ve dolayli istirak paylar1 agagida verilmistir:

31Mart 31Arahk

2012 2011
Sirket iinvam Faaliyet alam (%) (%)
Armadag Dogalgaz Dagitim
Anonim Sirketi Dogalgaz Dagitimi 39,10 39,10
Akedas Elektrik Dagitim
Anonim Sirketi Elektrik Dagitim1 21,15 21,15
6. Uretim Ve Satis Miktarlan
Uretim Miktarlan
1 Ocak 2012- 1 Ocak 2011-
31 Mart 2012 31 Mart 2011
Mamul Cinsi Birim  Uretim Miktar1  Uretim Miktar1 Degisim Miktar1 Degisim %
Iplik Ton 2.072 3.794 (1.722) (% 45,39)
Boyali Iplik Ton 160 199 (39) (%19,60)
Orme Kumas Ton 169 436 (267) (%61,24)
Boyali Orme Kumas  Ton 1.560 817 743 %90,94
Boyali Dokuma
Kumag Mt 1.615.285 756.787 858.498 %113,44
Kat.-Biikiim Ton 99 145 (46) (%31,72)
Ham Dokuma
Kumas Mt 1.509.662 876.648 633.014 %72,21
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Satis Miktarlar
1 Ocak 2012- 1 Ocak 2011
31 Mart 2012 31 Mart 2011
Degisim
Mamul Cinsi Birim  Satis Miktar1  Satis Miktar1 Miktari Degisim %
Iplik Ton 1.510 3.581 (2.071) (%57,83)
Boyali Iplik Ton 117 157 (40) (%25,48)
Orme Kumas Ton 159 131 28 %21,37
Boyali Orme Kumas  Ton 1.560 817 743 %90,94
Boyali Dokuma
Kumas Mt 1.138.404 667.273 471.131 %70,61
Kat.-Biikiim Ton 112 142 (30) (%21,13)
Ham Dokuma
Kumas Mt 46.137 24.964 21.173 %84,81
7. Thracat Ve ithalat Tutarlan
31 Mart 2012 31 Arahk 2011
TL karsithgi  ABD Dolan Euro TL karsihg1  ABD Dolar Euro
ihracat 4.644.610 2.619.781 - 27.564.565  14.592.919
ithalat 1.027.637 579.636 - 10.984.841 5.815.470

8. Yonetim Kurulu

Sirketimizin yonetim kurulu tiyeleri agagidaki gibidir.

Ad1 Soyadi Gorevi

Mehmet ARIKAN Yonetim Kurulu Bagkani
Alisan ARIKAN Yonetim Kurulu Bsk.Yard.
Burak ARIKAN Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu, 29.07.2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda {i¢ yil siireyle gorev
yapmak {izere yeniden segilmistir.

9. Denetci
Siileyman KARATURNA

29.07.2010 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda denetgilige i yil siireyle gorev yapmak lizere
Siileyman KARATURNA yeniden secilmistir.
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10. Temel Gostergeler Ve Rasyolar

Ozet olarak Bilanco verileri ve bunun iizerinden hesaplanan finansal oranlar asagida yer almaktadr.

31.03.2012 31.12.2011
Stoklar 35.473.636 32.223.826
Donen varliklar 57.672.561 57.276.038
Duran varliklar 156.873.433| 150.684.579
Aktif Toplam 214.545.994| 207.960.617
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 100.543.508 | 100.873.205
Uzun vadeli yiikiimliiliikkler 4.910.104 5.957.184
Ozkaynaklar 109.092.382| 101.130.228
Pasif Toplami 214.545.994| 207.960.617
% %
Cari Oran (Donen Varlik/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 0,57 0,57
Likitide oran1 (Donen Varliklar-Stoklar/K.V. Yiikiimliiliikler) 0,22 0,25
Yikiimliilikklerin Toplam Kaynaklara Orani
(Toplam Yiikiimliiliikkler/Toplam Aktif) 0,49 0,51
Aktif yapisi (Dénen Varliklar/Aktif Toplami) 0,27 0,28
Gelir Tablosu’na gore ise;

31.03.2012 31.03.2011
Net Satislar 21.290.282 26.496.442
Briit kar/zarar 850.726 1.583.974
Faaliyet kari/zarar (1.038.635) 54.722
Vergi Oncesi kar/zarar 7.962.154 5.689.954

% %

Briit kar marji(Briit Kar/Net Satiglar) 0,0400 0,0598
Faaliyet kar marji( Faaliyet Kar1/Net Satislar) (0,0488) 0,0021




ARSAN TEKSTIL TICARET VE SANAYI ANONIM SiRKETi
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplant1 karar1 geregince, IMKB’de islem goren sirketlerin,
Faaliyet Raporlari’nda ve Internet Sitelerinde Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyumla ilgili Beyan ve Uyum
Raporlarina yer vermeleri uygun goriilmiis ve bu cercevede, 2005 yili Genel Kurul’undan itibaren,
Sirketimizce hazirlanan 2004 - 2011 dénemlerine ait “Kurumsal Yénetim ilkeleri Beyani ve Uyum
Raporlar”, sirket Faaliyet Raporlarimiz i¢inde yayimlanmustir.

Bu doénemde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Ydnetim ilkelerinde yer alan
prensiplere uyulmaya calisilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 20 Mart 2012 tarihli kararinda;

Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) Seri:IV, No:56 sayili "Kurumsal Y6netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina liskin Teblig" ile uyulmas1 zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun olarak, Sirket Ana
Sozlesmesinin "Y6netim Kurulu" baslikli 8. maddesi "Y6netim Kurulunun Siiresi" baslikli 9. maddesi,
"Y6netim Kurulu Toplantilart" baslikli 10. maddesi, "Y&netim Kurulu Uyelerinin Gorev Taksimi" baglikli
12. maddesi, Yonetim Kurulu Ucreti" baslikli 13. maddesi, "Genel Kurul" baslikli 17. maddesi, "Toplant1
Yeri" baslikl1 18. maddesi, "Toplant1 Ve Karar Nisab1" baslikli 20. Maddesi, "ilan" baslikl1 24. maddesi ve
"Kanuni Hiikiimler" baslikli 33. maddesinin ekteki Ana S6zlesme Tadil tasaris1 metnine uygun olarak
degistirilmesine karar verilmis, Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Giimriik Ve Ticaret Bakanligi'ndan
gerekli izinler alinmistir.

Ana Sozlesme degisikligi Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Ozel Durum Agiklamalar :

Bu dénemde SPK diizenlemeleri uyarinca 4 adet Ozel Durum Agiklamast yapilmistir.
Bagislar:

Bu dénemde 6.000 TL bagis yapilmustir.

Mehmet ARIKAN Alisan ARIKAN
Yonetim Kurulu Bagkani Yon.Krl.Bsk.Yard.




