ARSAN TEKSTIL TICARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI’NiN
19.06.2014 TARIHINDE YAPILAN 2013 YILINA AiT OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTISI TUTANAGI

Arsan Tekstil Ticaret Ve Sanayi Anonim Sirketinin 2013 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi 19 Haziran 2014 Persembe giinii saat 09.45’de Karacasu Ferhus Mahallesi, Yildirim
Beyazit Caddesi, No:7/A, Kahramanmaras adresinde bulunan bagh ortagimiz Arsan Dokuma
Boya Sanayi Ve Ticaret A.S.ne ait Yonetim binasinda Gimriik ve Ticaret Bakanhg /
Kahramanmaras Ticaret il Mdudirligiinin 16.06.2014 tarih ve 9466 sayih vyazilariyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Mahmut KALACIK in gozetiminde Fiziki ve Elektronik
ortamda yapilmistir.

Toplantiya ait davet kanun ve esas sézlesmede 6ngériildiigii gibi ve glindemi de
ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 22.05.2014 tarih ve 8574 sayil,
Hirses Gazetesi’'nin 22.05.2014 tarih ve 12886 sayili niishalarinda, sirketimizin
www.arsantextile.com adresindeki internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve
Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sisteminde ilan edilerek toplanti glin ve

. gundeminin bildirilmesi suretiyle yasal siiresi icinde yapilmistir. Adresleri bilinen pay

sahiplerine iadeli taahhitli mektupla ve elden toplanti giin ve glindeminin bildirilmesi
suretiyle tebligat yapilmistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplam 70.575.000.-TL’lik sermayesine tekabdil
eden 70.575.000 adet hisseden 7.193.433,781 TL’lik sermayeye karsilik 7.193.433,781 adet
hissenin asaleten, 44.396.328,144 TL sermayeye karsilik 44.396.328,144 hissenin de
vekaleten olmak tizere 51.589.761,925 adet hissenin toplantida temsil edildiginin ve bdylece
gerek kanun ve gerekse ana sézlesmede o6ngérilen asgari toplanti nisabinin mevcut
oldugunun anlasilmasi iizerine toplantinin yapilmasina Bakanlik Temsilcisi tarafindan
misaade olundu ve toplanti Yénetim Kurulu Baskan Yardimais Alisan ARIKAN tarafindan
acildi ve baskan devamla oy kullanma sekli hakkinda aciklamada bulundu. Gerek kanun ve
gerekse sirket esas s6zlesmesinde yer aldigi tizere elektronik oy sayimi diizenlemeleri sakl
kalmak kaydiyla, toplanti salonunda fiziki olarak katilan sayin pay sahiplerinin acik ve el
kaldirma usulii ile oy kullanmalarini, olumsuz oy kullanacak sayin pay sahiplerinin ise oyu
s6zlii olarak beyan etmesi gerektigini bildirdi.

6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527’inci maddesinin besinci ve altinci fikralari ve
28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak ylrurliige giren Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri
geregince sirketin elektronik genel kurul hazirliklarini yasal diizenlemelere uygun olarak
yerine getirdigi tespit edildi. Divan Bagkanlig tarafindan, elektronik genel kurul sistemini
kullanmak tizere “Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi bulunan
Yasar Kemal ESKALEN atanmis olup, toplanti fiziki ve elektronik ortamda ayni anda aglilarak
glindem maddelerinin gériigiilmesine gegilmistir.

GUNDEM MADDELERI
1- Glndemin birinci maddesi geregince verilen 6neri cercevesinde, Genel Kurul Toplanti
Baskanhig’'na Alisan ARIKAN’In, Oy Toplama Memurluguna Miibin BAYAZIT'In, Tutanak
Yazmanligina Siileyman KARATURNA’nin secilmelerine ve Genel Kurul Tutanaklarinin
imzalanmasi icin Toplanti Baskanligina yetki verilmesine; 39.354.254.801 TL. fiziki kabul, 1,5
TL. elektronik kabul, 12.235.505,624IL. fiziki red oyu ile oy goklugu ile kabuliine karar verildi.
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2- Gundemin ikinci maddesine baslandi. Sevil Temo, Serdar Bilgili ve Serife Ercantiirk
vekili Av. ilyas Zeybek sézalarak, yazili olarak belirttigimiz Gzere kiralama, satim, stoklar,
stpheli alacaklar hakkinda &zel inceleme talep ediyoruz, ayrica Tolunay Toybukoglu’nun
yonetim kurulu lyeliginin sona erdirilmesi hususunda giindeme madde ilave edilmesini ve
karar alinmasini talep ediyoruz, yine kiralama, satim, stok ve siipheli alacaklar yoninden &6zel
denetgi tayin edilmesini talep ediyorum, dedi.

Bu taleplerin miizakerelerden sonra ve ilgili maddelerde oylanmasi icin toplantiya
devam edildi.

Gindemin 2. Maddesi geregince 2013 Yili Faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporu ve Bagimsiz Dis Denetgi Raporlari sirket internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve EGKS’de vyayinlanarak pay sahiplerinin incelemesine sunuldugundan
okunmus kabul edilmesi hakkindaki alt giindem maddesi oylandi. Bu raporlarin okunmus
sayllmasi konusundaki alt giindem maddesi, 39.354.254,801 TL. fiziki kabul, 1,5 TL.
elektronik kabul, 12.235.505,624 TL. fiziki red oyu ile oy coklugu ile kabuliine karar verildi.

Devamla, miizakereye baslandi. Sézalan hazirun ve sirket ortaklarindan Okan Sénmez
Akedas A.S.’nin dagittigi temettiiler borglarin 6denmesinde kullanildi mi? Kullanildi ise borg
oranimiz ciddi oranda azaldi mi? Diye sordu. Sézalan Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

*Alisan Arikan, Akedas Elektrik Dagitim A.$’den 2013 yilinda gelen temettii 29.810.856,90
TL/dir. Enerji yatinmlariniz biiyik karliliga dénismiistiir. Gelen temettiintin tamami
borglarimiz igin kullanilmistir. Oncelik kisa vadeli banka bor¢larinin 6denmesinde kullaniimig
ve banka borglulugumuz % 70 oraninda azaltilmistir. Bu cok &nemlidir. Bunun disinda
sirketimiz yaklasik 30 yillik bir sirket olup bir kisim kar payi da kidem tazminatinin azaltiimas:
icin kullanilmistir. Sirketimiz 30 yillik sirket olmasina ragmen birkag yillik kidem tazminati
ylki bulunmaktadir. Yani sirketimiz hem bankalar hem de calisan haklari yéniinden énemli
bir borgluluktan kurtulmustur. Neredeyse borg¢lulugumuz kalmamistir, dedi. Okan Sénmez,
verdiginiz bilgiler ve borglulugumuzu azalttiginiz icin tesekkiir ederim, dedi.

Okan Sénmez, s6ze devamla Armadas A.$.’nin tek yetkili oldugu dogalgaz dagitim
alani nedir? Armadas A.S.’nin yatinim siireci tamamlanip geri déniis basladi mi? Diye sordu.
Alisan Arikan cevaben, Armadas A.$'nin dagitim alani 2013 yilinda kanunla genisletilmistir.
Biytiksehir Yasasi kapsaminda Kahramanmaras’tan baska Géksun, Elbistan Pazarcik vs. gibi
yerlerde de dagitim hakkina kavustuk. Satis hacmimiz énemli oranda artmaya basladi.
Armadas A.$."de 8 yildir yatinnm yapiliyordu. Bunu da diger ortaklarla birlikte esit oranda ve
faizini Armadas A.S.ye vyansitarak finansmani sagliyorken bu yil gelir elde etmeye
baslayacagiz. 2014 yili. ocak ayi itibariyle tarife yoluyla yaptigimiz yatirimi geri aliyoruz.
Dolayisiyla bu yildan itibaren Armadas A.S. kar elde etmeye baslayacaktir. Yani Akedas
A.$./den sonra ikinci enerji yatrimimiz olan dogalgaz yatirrmindan da kar etmeye ve
karhligimizi arttirmaya devam ediyoruz. dedi. Okan Sénmez, sézalarak enerji yatirimlarinin
diinyadaki en 6nemli sektér oldugunu ve yillar énce farkedip bu ise Arsan A.S.'yi sokmaniz
biytk bir basari ve éngériidiir. Bu sekilde hayal edemeyecegimiz karlar sirket kasasina
girmeye basladi. Tesekkiir ederiz, dedi,

Hissedarlardan Halil Konyali sézalarak, Arsan Dokuma A.S.’de enerji yatirimi yapildi
mi? Yapildi ise devreye alindi mi? Enerji santralinin devreye alinmasi sebebiyle maliyetlerde
diisme yasandi mi? Diye sordu. Yépetim kurulu adina sézalan Alisan Arikan, Tiirkiye’de tekstil




sektoriindeki en &nemli maliyet kalemi, elektrik maliyetidir. Turkiye’de maalesef enerji
fiyatlan ¢ok yiiksek ve diinyadaki fiyatlarin da iizerinde bulunmaktadr. Dolayisiyla tekstilde
yani ana istigal konumuzda karliigi yakalamamiz icin elektrik maliyetini distirmek
zorundaydik. Bu sebeple % 84 hissedarimiz olan Arsan Dokuma A.S.’de dogalgaz santrali
kurduk. Kojenerasyon otoprodiiktér enerji santrali ile ucuz elektrik Uretebiliyoruz. Bu
santralimiz glinde 16 saat galismaktadir. Sebebi de elektrik tarifesinde 22.00-06.00 saatleri
arasinda yani gece tarifesinde en disiik fiyattan elektrik alma imkanimizin bulunmasidir.
Ginduz tarifesinde ise yiiksek bedelli elektrik almak yerine enerji santralimizi calistirarak c¢ok
disiik fiyattan elektrik ve buhar iiretiyoruz. Bu yolla Urettigimiz tekstil Girtinlerinde kullanilan
enerjinin maliyetini % 10-15 oraninda azattik. Bu cok blytik bir rakamdir. Ciinkii tekstil
Uretiminde kar marjlar ¢ok disiiktiir. Bu yolla tekstil tiretiminde karlihgimiz artarak ana
istigal konusunda da karlihgimiz olustu. Nitekim 2014 yiliilk ¢ ayinda ana istigal alanimizda
karliik olustu. Bu yatinmi leasing yoluyla Yap! Kredi Leasing ve Vakiflar Leasing’ten satin
aldik. Kiralama yoluyla satin aldigimiz mallar, Tirkiye’nin en buyiik kurumsal firmalarindan
satin alinmis olup anlagma kosullari rayiclere uygun ve hatta dustktir. Bu yatirrmin maliyeti
sadece yirmidért ayda geri dsnmektedir, dedi,

Yine Halil Konyali, sirket malvarliginin satilmasi veya kiralanmasinda izlenen
yol nedir? Satim ve kiralamalarda SPK.’ye kayitli bagimsiz degerleme sirketlerinin ekspertiz
raporlarina gére islem yapilmalidir, dedi. Bunun dzerine Alisan Arikan yine sézalarak,
sirketimiz adina islem yaparken islemin hukuka uygun ve seffaf olmasina 6zen gésteriyoruz.
Bu sebeple dediginiz gibi bir satis islemi yapmadan 6énce mutlaka SPK.’ya kayith bir bagimsiz
degerleme sirketlerinden ekspertiz raporu aliyoruz ve mutlaka bunun Uzerinde bir bedelle
satig yapiyoruz. Yine gayrimenkul ve makine kiralamalarinda da ekspertiz degerlerini veya
sigorta degerlerini esas aliyor ve Maliye Bakanliginin belirledigi esaslara gére bu degerler
Gzerinden % 10 ve % 5 oranlari gére kira bedelini belirliyoruz. Bu oranlarin altinda kesinlikle
kiralama yapmiyoruz. Bu yolla seffaflik ve denetlenebilirlik sagliyoruz, dedi. Halil Konyal,
dogrusunu yapiyorsunuz diyerek tesekkiir etti.

Sevil Temo, Serdar Bilgili ve Serife Ercantiirk vekili Av. ilyas Zeybek sézalarak
Kiclkcekmece'de bulunan gayrimenkuliin  piyasa degerinin altinda satilmis oldugu,
istirakimiz olan Arsan Dokuma A.S.ye bina ve arsa kiralamasinin neden disuk fiyatla
yapildigi, neden Arsan Dokuma A.S.’ye enerji yatirimi yapildigini sordu.

Alisan Arikan ydnetim kurulu adin sézalarak gerek s6zli sorulariniz gerekse de yazili
olarak verdiginiz inceleme ve denet¢i talebinizdeki hususlara tek tek ve ayrintili cevap
vermek istiyorum. Kiigiikgekmece’de bulunan gayrimenkul yatirrm amach gayrimenkul
vasfindadir. Bu sebeple satilip bedeli sirket borglarinin 6denmesinde kullanilmigtir. Bu
gayrimenkul satilmadan daha &nce ayrintili olarak izah edildigi lzere SPK.’dan onayh
Bagimsiz Degerleme sirketine miiracaat edilerek degerinin bigilmesi istenmistir. Bu sirket
tarafindan m2’sine 900 TL. deger belirlenmistir. Bunun tizerine yonetim kurulumuzca satig
bedeli, degerleme sirketinin belirledigi degerin lizerinde olacak sekilde m2’si 1.000 TL. olarak
belirlemistir. Yani bagimsiz degerleme sirketinin belirledigi degerin tizerinde bir bedelle satis
yapilmigtir. Yénetimimiz mevzuata uygun olarak SPK. tarafindan yetkili kilinan degerleme
sirketinin belirledigi degerlemeyi nazara almis olup bu konuda itirazinizin muhatabi bagimsiz
degerleme sirketidir. Bunun disinda satilan yerin hemen vyaninda bulunan ve
muvekkillerinizce satilan 10648 parseli miivekkilleriniz yine m2’sini 1.000 TL. civarindan
satmistir. Satis degerini dustk buluyorsaniz sizin miivekkilleriniz neden ayni fiyattan satti.
Bunu neden séylemiyorsunuz da bizi ;&n altinda birakiyorsunuz. Satis pesin yapilmis olup




bedeli de tapuda devir esnasinda tahsil edilerek hesaplarimiza intikal ettirilmistir. Tapudaki
devir sézlesmesi de var olan tek sézlesmedir. Ustelik bu isleme ait belgeleri, sizlere noter
kanaliyla yolladigimiz halde bu yokmus gibi beyanda bulunuyorsunuz. Noterden belge
yolladigimiz halde ayni konuda belge ve inceleme talep ediyorsunuz. Size kag defa ayni belge
ve evraklari vermemiz lazim dedi,

Akabinde Arsan Tekstil A.S. zarar degil resmi bilangomuzda gériilecegi tizere kar elde
etmektedir. Ustelik ¢ok yiiksek miktarda kar elde etmektedir. Tekstil liretiminde en 6nemli
girdi maliyetini olusturan enerji maliyetini diisiirmek yapilan enerji yatirrmina neden karsi
cikiyorsunuz. Tekstilde yani ana istigal konumuzda karhihg yakalamamiz icin elektrik
maliyetini diisiirmek zorundaydik. Bu sebeple % 84 hissedarimiz olan Arsan Dokuma A.S.’ye
dogalgaz santrali kurduk ve bu yolla ucuz elektrik iiretebiliyoruz. Bu santralimiz giinde 16
saat caligmaktadir. Sebebi de elektrik tarifesinde 22.00-06.00 saatleri arasinda yani gece
tarifesinde en dusuk fiyattan elektrik alma imkanimizin bulunmasidir. Giindiiz tarifesinde
yiiksek bedelli elektrik almak yerine enerji santralimizi calistirarak ¢ok diisiik fiyattan elektrik
ve buhar iretiyoruz. Bu yolla urettigimiz tekstil tirlinlerini maliyeti % 10-15 oraninda azaldi.
Yatirrm daha &nce izah ettig§imiz Uzere leasing yoluyla Yapi Kredi Leasing ve Vakiflar
Leasing’ten satin alinmis olup satin aldigimiz mallar Tiirkiye’nin en biyiik kurumsal
firmalarindan alinmis olup anlasma kosullan rayiglere uygun hatta diisiiktiir. Bu yatirimin
maliyeti sadece yirmidért ayda geri dénmistiir, dedi, dedi,

Arsan Dokuma A.S.'yve yapilan kiralamada daha &nce izah ettigim lizere bagimsiz
degerleme veya sigorta degerlerinin Maliye Bakanhginin yénetmeliklerine gére tespit edilen
rayic bedelin binalar icin % 5 ve makineler icin % 10 oranlarini nazara aldik. Ustelik bu
makinelerin amortisman sireleri de dolmustur. Kiraladigimiz sirketin % 84 oraninda bagh
ortagimiz olmasi yani bir anlamda bizim olmasina ragmen kira bedeli yasal diizenlemelere
gore uygun olarak yapilmistir. Kira kontratlari da size ulastirilmistir. Buna dair belgeler noter
marifetiyle size yollandigi halde genel kurulda bunu bilmiyormus gibi sormaniz dogru degildir
dedi.

Stok kontroliimiiz, Bagimsiz degerleme sirketi tarafindan her lic ayda bir diizenli
olarak kanuna geregince yapilmaktadir. Bu denetleme sirketimizin borsaya kote olmasi
sebebiyle mecburen yapilmaktadir. Stok sayimi, bizzat bagimsiz denetim sirketi tarafindan
sirketimiz icerisinde stoklar ve mallar gériilerek yapilmaktadir. Bunu yapmayan veya gercege
aykiri olarak beyanda bulunan Bagimsiz Denetim Sirketleri igin gok agir cezai miieyyideler
bulunmaktadir. Bu sirket tarafindan yapilan stok sayimlarimiz kayitlarimiza uygun
bulunmustur. Bu denetimi yapan, Tirkiye’'nin en biiyiik bagimsiz denetim sirketi olan ve
Diinya 6lgeginde de faaliyet gésteren PWC. Basaran Nas Bagimsiz Denetim sirketidir. Siz bu
bagimsiz denetim sirketinin de mi denetlenmesini istiyorsunuz, dedi.

Son olarak 2008 yilindaki ekonomik krizde mal sattigimiz birkag firmanin mali
krize diismesi sebebiyle siipheli alacaklarimiz olustu. Miivekkiliniz olan Serdar Bilgili de o
dénemde ydnetim kurulunda idi ve pazarlamadan sorumluydu. Zaten 2008-2009 yilindan
sonra hemen hemen hig stipheli alacak olusmadi. Bu siipheli alacaklarin tamami hakkinda
icra takibi baslatildi. Bir kismindan tahsilat da yapildi. Ancak karsiliksiz cek diizenlemenin
cezasinin kaldirilmasi sebebiyle tahsilatimiz azaldi. Borglarini 6demeyenler hakkinda
yaptigimiz sikayetler neticesinde bazi borglular hakkinda Agir Ceza mahkemesinde ceza
davasi da acildi. Bu davalar halen siirmektedir. Bu kisiler hakkinda ceza karari verilmesi
halinde tahsilat yapma imkanimiz da dogacaktir. Dedi.




Gundemin 2. Maddesi geregince 2013 yili yénetim kurulu faaliyet raporu,
bagimsiz dis denetg¢i raporunun miizakeresi tamamlandi. Toplantiya katilanlarin tim sorulari
ayrintih olarak cevap verilmekle oylamaya gecildi. Yapilan oylamada, 39.354.254,801 TL.
fiziki kabul, 1,5 TL. elektronik kabul, 12.235.505,624 TL. fiziki red oyu ile oy coklugu ile
kabuliine karar verildi. Sevil Temo, Serdar Bilgili ve Serife Ercantiirk vekili karara muhalefet
ediyoruz, muhalefet serhinin tutanaga geg¢mesini talep ediyoruz, dedi. Muhalefet serhi
okundu, tutanaga gecti.

3- Glindemin Uglincii maddesi geregince 2013 yili hesap dénemine iliskin konsolide
edilmis ve bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarin ve Vergi Usul Kanunu’na gore
hazirlanmis 2013 yili yasal finansal tablolarin okunmus sayilmasi konusundaki alt gindem
maddesi 39.353.954,401 TL. fiziki kabul, 1,5 TL. elektronik kabul, 12.235.806,024 TL. fiziki
red oyu ile oy ¢coklugu ile kabulline karar verildi.

2. alt gindem vyani Sevil Temo, Serdar Bilgili ve Serife Ercantiirk’iin 6zel denetgi talebi
oylamaya sunuldu. Sevil Temo, Serdar Bilgili ve Serife Ercantlirk’iin 6zel denetgi talep ettigi
hususlara ait bilgi ve belgelerin noter kanaliyla kendilerine génderilmis olmasi, toplantinin 2.
Glindem maddesinde tim so6zli ve yazili sorularina belgeleri ile birlikte ayrintili cevap
verilerek konunun agikhga kavusmus olmasi sebebiyle, 39.315.730,751 TL. fiziki ret, 1,5 TL.
elektronik kabul, 12.274.029,674 TL. fiziki kabul oyu ile oy ¢oklugu ile reddine karar verildi.

3. alt glindem maddesi yani Sevil Temo, Serdar Bilgili ve Serife Ercanturk’in 6zel inceleme
talebi oylamaya sunuldu. Sevil Temo, Serdar Bilgili ve Serife Ercanturk’iin talep ettigi bilgi ve
belgelerin noter kanaliyla kendilerine goénderilmis olmasi, toplantinin 2. Gundem
maddesinde tum s6zIU ve yazili sorularina belgeleri ile birlikte ayrintili cevap verilmis olmasi
sebebiyle, 39.354.254,801 TL. fiziki ret, 1,5 TL. elektronik kabul, 12.235.505,624 TL. fiziki
kabul oyu ile oy goklugu ile reddine karar verildi.

4. alt glindem yani Sevil Temo, Serdar Bilgili ve Serife Ercantiirk’in Tolunay Toybukoglu
hakkinda yonetim kurulu gérevinin sona erdirilmesinin glindeme alinmasi ve gorisiilmesi
talebi oylamaya sunuldu. Yapilan oylamada giindeme alma talebinin 39.354.254,801 TL.
fiziki ret, 1,5 TL. elektronik kabul, 12.235.505,624 TL. fiziki kabul oyu ile oy c¢oklugu ile
reddine karar verildi. Bu sebeple bu husus glindemde gériismeye alinmadi.

Yapilan muzakereler sonunda, 2013 yili hesap dénemine iliskin konsolide edilmis ve bagimsiz
denetimden ge¢mis finansal tablolarin ve Vergi Usul Kanunu’na gére hazirlanmis 2013 yili
yasal finansal tablolarin 39.354.254,801 TL. fiziki kabul, 1,5 TL. elektronik kabul,
12.235.505,624 TL. fiziki red oyu ile oy ¢oklugu ile kabulline karar verildi. Sevil Temo, Serdar
Bilgili ve Serife Ercantiirk vekili karara muhalefet ediyoruz, muhalefet serhinin tutanaga
gegcmesini talep ediyoruz, dedi. Muhalefet serhi okundu, tutanaga gecti.

4- Gundemin dordiincii maddesi baslamakla Sevil Temo, Serdar Bilgili ve Serife
Ercantirk vekili karara muhalefet ediyoruz, oylama Tirk Ticaret Kanununa aykiridir, dedi.
Alisan Arikan Arikan sozalarak daha oylama yapilmadan pesinen muhalefet ediyorsunuz,
hentz oylama yapilmamisken oylama nasil kanuna aykin olur, muhalefetinizin kanunla
bagdasir yani yok, dedi. Yapilan oylamada 2013 yili galismalarindan dolayr yonetim kurulu
tyelerinden her biri kendi ibralarinda sahip olduklari paylarindan dogan oy haklarini
kullanmayarak 32.248.646,97 TL. fiziki kabul, 1,5 TL. elektronik red, 12.235.505,624 TL. fiziki
red oyu ile oy ¢oklugu ile kabulline karar verildi. Yonetim kurulu Uyeleri ibra edildi. Sevil
Temo, Serdar Bilgili ve Serife Ercantuirk vekili israrla karara muhalefet ediyoruz, muhalefet
serhinin tutanaga gec¢mesini talep ediyoruz, dedi. Oylamada yoénetim kurulu oy
kullanmadigindan oylamanin, kanun /;,’lygun oldugu kendilerine Alisan Arikan tarafindan izah
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Halil Konyali sézalarak, Sevil Temo, Serdar Bilgili ve Serife Ercantiirk vekiline
hitaben ilgili ilgisiz herseye muhalefet ediyorsunuz, niyetiniz baska, yénetim hapsirsa ona bile
itiraz ve muhalefet edeceksiniz, sirketi kilitlemeye mi calisiyorsunuz, sirket hissesine buyuk
yatinm yapmak isteyen yatirimcilar, sizin bu yersiz ve dayanaksiz muhalefetiniz sebebiyle
yatirnm yapmiyor. Sirket hisselerimiz degerlenmiyor ve zarara ugruyoruz, dedi.

5- Glindemin besinci maddesi geregince, 2013 yili faaliyet déneminde Sermaye Piyasasi
Kurulunun 11-14.1 sayili tebligine gére hazrlanan yasal tablolardaki 27.646.316,26 TL. ve

Konsolide Finansal Tablolardaki 8.576.675
TL dénem karindan 479.109 TL vergiile Gegmis Yillar Zaran disiildigiinde ve dagitilacak bir
karin olmamasi nedeniyle kar payi dagritimi yapilmamasi gériisii oy birligi ile kabul edildi.

6. Glindemin altinci maddesine gecildi. Sirketimizin 27.06.2013 tarihli olagan genel
kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulan hususlarin Sermaye Piyasasi Kurulunun
14.03.2014 tarih ve 8/237 sayili karari dogrultusunda aldigi son karar geregince tekrar
gorustlerek ortaklarin bilgisine ve onayina sunuldu.

27.06.2013 tarihli olagan genel kurul toplantisinin 8 nolu guindem maddesinde asagidaki
Y6netim Kurulu Karari gériisiilmiis ve ortaklarin bilgisine sunulmustur.

“Sirketimiz 100.000.000.-TL olan Kayith Sermaye tavani igerisinde 47.050.000.-TL olan
¢ikarilmis sermayemizin % 25 oraninda 11.762.500.- TL bedelsiz artirilarak tamami Sermaye
Dizeltmesi Olumlu Farklarindan karsilanmak tizere 58.812.500.-TL'sina cikarilmasi kararinin
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmasi ve Kurulun talepleri dogrultusunda;

1. 12.02.2013 tarih ve 2013/05 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu biilteninin D) Halka Acik
Ortakliklarin Bedelsiz Sermaye Artirimlari diizenlemeleri uyarinca 31.12.2012 Tarihli yasal
kayitlarimizda yer alan Ge¢mis Yillar Zarar toplami 121.667.548,83 TL ve ayni tarihli UFRS
solo kayitlarimizdaki Gegmis Yillar Zarar toplami 62.867.084 TL' dir. Bu zararlardan dusik
olan, UFRS solo kayitlarimizdaki 62.867.084 TL Gegmis Yillar Zararinin sirasiyla UFRS solo
kayitlarimizda yer alan Dénem Karlarindan 11.486.670 TL'sinin, olaganiistii Yedeklerden
49.190.303 TL'sinin, Yasal Yedeklerden 450.393 TL'sinin, geri kalan 1.739.718 TL'nin de
bundan sonra olusacak olan dénem karindan mahsup edilmek suretiyle kapatilacagi taahhiit
edilmistir.

2. Gegmis Yillar Zararlarinin mahsubunda 69.669.987 TL Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar
hesabi kullanilmayacak ve Kurul kararlarina gore hareket edilecektir.

3. Karara iliskin Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) duyuru yapilarak 27.06.2013 tarihli
olagan genel kurulda giindem maddesi olarak gorusulip ortaklarin bilgisine sunulacaktir.

4. Bu konu ile ilgili bundan 6nceki alinan tim yénetim kurulu kararlari ve mahsup islemleri
iptal edilmisgtir.

Oy birligi ile karar verilmistir.”

27.06.2013 tarihli olagan genel kurul toplantisinda okunan yukaridaki 8 nolu glindem
maddesi ile ilgili olarak ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 14.03.2014 tarih ve 8/237 sayil karar
dogrultusunda aldigi son karar geregince;

100.000.000.-TL olan Kayitli Sermaye tavani icerisinde cikarilmig sermayenin tamami
sermaye enflasyon diizeltme farklarindan karsilanmak 58.812.500.-TL’den 70.575.000.- TL’ye
artirlmasi nedeniyle ihrag edecegi 11.762.500.-TL‘nin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
onaylanmasi, Kurulun 14.06.2013 tarih ve 21/681 sayili kararina aykiri olarak 27.06.2013
tarihli olagan genel kurul toplantisinda genel kurulun sadece bilgisine sunulan 8 nolu gindem
maddesi ile ilgili enflasyon diizeltmesi ecmis yillar zararinin mahsubuna iliskin kararin tiim
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sonuglariile ortadan kaldirilmasini teminen gerekli diizeltmelerin yapilmasi, yapilacak
mahsup isleminin genel kurulun onayina sunulmasi, genel kurulun onayi dogrultusunda yasal
kayitlarda da gerekli diizeltmelerin yapilarak yasal kayitlarda enflasyon diizeltmesi gecmis
yillar zararina mahsup edilen 21.587.871 TL. sermaye enflasyon diizeltmesi farklarinin
sermaye enflasyon diizeltme farklari hesabina iade edilmesi ve ge¢cmis yillar zararlarinin
dénem karlarindan mahsup edilmek suretiyle kapatilmasi hususu ortaklarin bilgisine ve
onayina sunulmustur. Yapilan oylamada, 39.353.954,401 TL. fiziki kabul, 1,5 TL. elektronik
kabul, 12.235.806,024 TL. fiziki red oyu ile oy ¢oklugu ile kabulline karar verildi. Sevil Temo,
Serdar Bilgili ve Serife Ercanturk vekili karara muhalefet ediyoruz, muhalefet serhinin
tutanaga gegmesini talep ediyoruz, dedi. Muhalefet serhi okundu, tutanaga gecti.

7- Gindemin yedinci maddesine gecildi. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
geregince, 2013 yili ve izleyen yillara iliskin kar dagitim politikasi hakkinda ortaklara asagidaki
hususlarda bilgi verildi.

Kar payi dagitimi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diizenlemeleri, Esas
sozlesme hukimleri uyarinca Genel Kurul’dan alinan karar dogrultusunda yapilmaktadir.
Kar dagitiminin pay sahiplerine hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi Yéonetim Kurulu’nun
teklifi ve Genel Kurul’'un onayindan sonra yasal siireler iginde gerceklestirilir.

Yoénetim Kurulu'muzun Genel Kurul'un onayina sunacagi kar payi dagitim énerilerinin olmasi
halinde sirketimizin karlihlk durumunu, pay sahiplerinin beklentilerini ve sirketimizin biiyiime
stratejilerini dikkate alan bir kar dagitim politikasi g6z éniinde bulundurularak hazirlanmasi
6ngorilmektedir.

Kardan pay alma konusunda imtiyazl hisse senedi bulunmamaktadir.

Esas s6zlesmemizde kar payr avansi dagitilmasini éngéren bir diizenleme bulunmamaktadir.
Esas s6zlesmemizde kurucu intifa senedi bulunmamaktadir.

Hissedarlardan, Ahmet Alkap s6zaldi. Hisse senetlerinin yiikselmesi icin éniimizdeki yillarda
kar dagitilacagini aciklamanizi rica ediyorum Eger bunu yaparsaniz, bizler ve diger yatinmcilar
da Arsan A.S hisse senetlerine taleplerini arttirlar. Yapilan tim islemler basin ve borsa
yoluyla duyurulursa hisse senedine olan talep artacaktir, dedi. Bunun lzerine Alisan Arikan
s6zalarak bizler de sizler gibi sirketin kar dagitmasini istemekteyiz. Clinkii benim ve ailemizin
hisse orani yaklasik % 55 civarindadir. Dolayisiyla kar dagitilmasi en ¢ok bizim menfaatimize
olur. Ancak biz kisa streli degil uzun vadeli kar dagitmayi hedefliyoruz. Yani Akedas ve
Armadas A.$’'nin isletme hakki siiresi boyunca Arsan Sirketinin stirekli kar dagitabilir sirket
olmasi igin galisiyoruz. Dedi.

Yapilan oylamada, 39.353.954,401 TL. fiziki kabul, 1,5 TL. elektronik kabul, 12.235.806,024
TL. fiziki red oyu ile oy g¢oklugu ile kabuliine karar verildi. Sevil Temo, Serdar Bilgili ve Serife
Ercantiirk vekili karara muhalefet ediyoruz, muhalefet serhinin tutanaga geg¢mesini talep
ediyoruz, dedi. Muhalefet serhi okundu, tutanaga gecti.

8- Giundemin sekizinci maddesine gecildi. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuati uyarinca sirketimizin 2014 yih hesap dénemindeki finansal
raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yiiritmek Uzere Gugbir Bagimsiz Denetim A.S.nin (A Member of IAPA
INTERNATIONAL) Bagimsiz Denetim Sirketi olarak segilmesi hususu Genel Kurul’un onayina
sunuldu.

Sevil Temo, Serdar Bilgili ve Serife Ercantlirk vekili s6zalarak neden her yil bagimsiz denetim
sirketi degisiyor? Sebebini &grenebilir miyiz dedi? Alisan Arikan Sézalarak biz tiim
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islemlerimizde, en ekonomik olanini yani hissedarlarimizin menfaatine olanini tercih etmekle
mikellefiz. Bu sebeple her sene SPK.’nin onay verdigi ve bizimle calismak isteyen bagimsiz
denetim firmalarindan teklif aliyoruz. Bunun neticesinde en dusuk fiyath olanini tercih
ediyoruz, nitekim bu sene de digerlerine gére teklifi daha diisuk olan sirketle s6zlesme
yaptik, tasarruf ettik, dedi.

Bunun uzerine Sevil Temo, Serdar Bilgili ve Serife Ercantiirk vekili, en disik olanini tercih
etmeniz yanls, daha yiiksek olsa da ayni firmalarla birkag yil galismalisiniz, dedi.

Yonetim kurulu baskan yardimcisi Alisan Arikan cevaben, distuk olani tercih ederiz,
begenmezsiniz, yliksegi segsek dusiik olani varken niye yiksegi sectiniz diye suglarsiniz, dava
acmak icin mi yuksegi secin diyorsunuz, dedi.

Halil Konyali s6zalarak Sevil Temo, Serdar Bilgili ve Serife Ercantiirk vekiline disiik yani
hissedarlarin menfaatine olani segtigi halde yénetimi mi sugluyorsunuz, sizin niyetiniz bagka
dedi.

Yapilan oylamada, 39.354.254,801 TL. fiziki kabul, 1,5 TL. elektronik kabul, 12.235.505,624
TL. fiziki red oyu ile oy ¢oklugu ile kabuliine karar verildi. Sevil Temo, Serdar Bilgili ve Serife
Ercantirk vekili karara muhalefet ediyoruz, muhalefet serhinin tutanaga gecmesini talep
ediyoruz, dedi. Muhalefet serhi okundu, tutanaga gecti.

9-Glindemin dokuzuncu maddesi geregince yénetim kurulu Uyelerine ayda brut 7.000.-

(Yedibin) TL ve bagimsiz yénetim kurulu liyelerine ayda briit 3.250.- (Ugbinikiyiizelli) TL ticret
‘6denmesine iliskin teklif genel kurula okundu.

Yapilan oylamada, 39.315.730,751 TL. fiziki kabul, 1,5 TL. elektronik kabul, 12.274.029,674
TL. fiziki red oyu ile oy ¢oklugu ile kabulline karar verildi

10- Giindemin onuncu maddesine gecildi Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yénetim
Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin ticretlendirme esaslari Genel Kurula okundu. Bu
konuda pay sahiplerine bilgi verildi.

11- Glindemin onbirinci maddesine gecildi. Sirketin 3'lincu kisiler lehine vermis oldugu
Teminat, Rehin ve ipotekler (TRi) ve elde etmis oldugu gelir ve menfaatler hususunda sirket
ortaklarina bilgi verildi.

12- Gindemin onikinci maddesi geregince Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde 2013 yih igerisinde gergeklesen iligkili taraf islemleri hakkinda Genel Kurul'a
bilgi verildi.

13- Gindemin ontglinci maddesi geregince Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca Y&netim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust Diizey
Yoneticilere ve bunlarin es ve Ulguncu dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina, sirket veya
bagli ortakliklari ile gikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi hususunda genel kurulun iznine sunuldu. Yapilan oylamada, 39.354.254,801 TL.
fiziki kabul, 1,5 TL. elektronik kabul, 12.235.505,624 TL. fiziki red oyu ile oy coklugu ile
kabultine karar verildi. Ayrica 2013 yilinda bu maddede belirtilen sekilde bir islem
yapilmadigi izah edildi..

14- Gindemin ondordiinct maddesi geregince Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-15.1 sayili
Ozel Durumlar Tebligi’ne gére hazirlanan Bilgilendirme Politikasi okunmak suretiyle
ortaklara bilgi verildi.

15- Gilindemin onbesinci maddesine geg¢ildi. Sirketimizin 2013 yilinda yaptigi bagis ve
yardimlarin tutarinin 49.865,02 TL olduéy rtaklarin bilgisine sunuldu.
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2014 yilinda yapilacak bagis ve yardimlarin {ist sinirinin 100.000 TL olarak belirlenmesi teklifi
ortaklarin onayina sunuldu. Yapilan oylama sonucu giindemin bu maddesi oybirligi ile kabul
edildi.

16- Gundemin onaltinci maddesi geregince dilek ve temenniler konusunda séz almak
isteyen olup olmadigi soruldu. Ahmet Alkap, sirketimiz cok degerlidir. Ancak bunun iyice
duyurulmasi gerekmektedir. Bu konuda yénetim kurulundan yatinmcilara hisse senetlerini
cazip kilmanizi, biiyiik yatirnmcilari ¢agirmanizi bekliyoruz, dedi.

Sevil Temo, Serdar Bilgili ve Serife Ercantiirk vekili ilyas Zeybek ve Bekir Baykara sé6zalarak
biz muhalefet ediyorsak sirketin menfaati icin. Bizim muhalefetimiz ile sirket daha iyi olacak,
bize neden diger hissedarlar tepki gosteriyor dediler. Alisan Arikan séz alarak muhalefet
etmek bir haktir. Ancak size resmi yollara verdigimiz her tirli bilgi ve belgeyi yokmus gibi
gostererek genel kurulda ayni seyleri tekrar sorup istemeniz, hukuka ve hissedarlarin
menfaatine olan islemlere itiraz etmeniz dogru degildir. Kiglikgekmece’de bulunan
gayrimenkuliin satisi ile ilgili ihntarname c¢ektiniz, biz ihtarnameye noter kanaliyla cevap verip
SPK. onayli degerleme firmasinin yaptigi ekspertiz raporunu size teblig edip satisla ilgili her
tirla bilgiyi iki defa verdik. Bu genel kurulda ayni konuyu bunlar olmamis gibi tekrar
glindeme getirdiniz. Yine bagimsiz degerleme sirketinin raporunu ve satisin tum detaylarini
size ve diger hissedarlara genel kurulda sunduk. Buna ragmen ayni konu ile ilgili hi¢ bilgi
verilmemis gibi 6zel inceleme isteyip muhalefet serhi koyuyorsunuz. Yine % 84 bagh
ortagimiz olan Arsan Dokuma A.S’ye kiraya verdigimiz iplik tesisi ilgili olarak bu kiralamanin
bagimsiz degerleme sirketi ve sigorta sirketinden aldigimiz degerlerin Maliye Bakanhginin
ybnetmeligine gére makine degerinin % 10, bina degerinin % 5’ine denk gelir kira bedeli ile
bu kiralamanin yapildigini da yine ayni sekilde ihtarnamenize verdigimiz cevapta sizlere teblig
ettik. Bu evrakalar size noter kanaliyla ulasti. Bunlari genel kurulda da sizlere tekrar sunup
izah ettik. Hala bu bilgileri vermemisiz gibi neden ayni seyleri istiyorsunuz. Bu mu yararh
muhalefet. Ayrica elektrigi Giretmek tizere kurdugumuz kojenerasyon tesisini sanki bir tiretim
tesisini kiralamis gibi gdstererek bunun kimden kiralandigini soruyorsunuz. Halbuki bu
konuda da resmi yoldan bilgi verdik. Bunun leasing firmalarindan yapilan sézlesmeler ile
satin aldigimiz defalarca size bildirdik, d edi.

Okan Sénmez, Serdar Bilgili vekiline hitaben sirketin menfaatine degil sirketin aleyhine
muhalefet yapiyorsunuz, sirketi ve yatirimcilari zarara sokuyorsunuz, bunu yapmayin dedi.
Elektronik ortamda toplantiya katilan Muzaffer Eroglu, sirket ydnetimine kadin yénetici
alinmasinin yénetim kurulunun menfaatine ve yénetim ilkelerine uygun olacagini iletti.
Toplanti bagkani toplantiyi saat 14.05’da kapatti. 19.06.2014

Oy Toplama Memuru Tutanak Yazmani
Mubin BAYAZIT Slileyman KA\RAT RNA
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