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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Celik Motor Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'na

1.

Celik Motor Ticaret A.$. ve bagh ortakliklarinin (her birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik
2013 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun 514. maddesi uyarinca yillik faaliyet raporunun
konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu
nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasim saglamak igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yoénelik olarak Tiirk Ticaret Kanunu’nun 397. maddesi
gercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup’un konsolide finansal tablolanyla tutarl olup olmadig1 ve gercegi yansitip
yansitmadig) hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarr'na uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasim
ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla
tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kanit1 elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasin igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinin, gériisiimiiziin
olusturulmas: icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Basaran Nas Bagimstz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.§. a member of PricewaterhouseCoopers
BJK Plaza, Siileyman Seba Cad. No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
www.pwc.com/tr Telephone: +90 (212) 326 6060. Facsimile: +90 (212) 326 6050
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4. Goristimiize gore yonetim kurulunun yilhk faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
6nemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarhdir ve gercegi yansitmaktadr.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Burak Ozpoyraz
Sorumlu Denet¢i, SMMM

Istanbul, 20 Mart 2014



CELIK MOTOR TiCARET A.S.
2013 YILI FAALIYET RAPORU

1-GENEL BiLGILER

a) Raporun ilgili Oldugu Hesap Donemi

Sirketimizin 01.01.2013 - 31.12.2013 faaliyet donemine iliskin hazirlanan faaliyet raporu ekte sunulmaktadir.

Sirket ve bagh ortakliklari faaliyet raporu igin “Grup” olarak anilacaktir.

irketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicili Numarasi, Merkez ve Varsa Subelerine iliskin iletisim
Bilgileri ile Varsa internet Sitesinin Adresi

Ticaret Unvani : Celik Motor Tic. A.S.

Ticaret Sicili Numarasi : 75697-15723

Merkez Adres ve iletisim Bilgileri : Fatih Sultan Mehmet Mah.Balkan Cad. No : 58 Buyaka E Blok
Tepeiistii Umraniye / istanbul

Faaliyet Adresi : Sekerpinar Mah. Yanyol Sok. No:5 41480 Cayirova - Kocaeli

Sirket internet Sitesinin Adresi :http://www.celikmotor.com

c) Sirketin Organizasyon, Sermave ve Ortaklik Yapilan ile Bunlara iliskin Hesap Doénemi _icerisindeki
Degisiklikler

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketimizin sermayesi 30.000.000 TL'dir. Sermayenin 1 TL tutarindaki 30.000.000 adedi nama yazil hisselerden
olusmaktadir. 31.12.2013 tarihi itibari ile ortaklarin adlari (linvanlari) ile paylarinin miktari ve sermayedeki oranlar
asagida belirtilmektedir.

Adi / Unvani Pay Orani Pay Tutari
AEHAS. 0.999485 29.984.557.-TL
A.MOTOR UR. PAZ.A.S. 0.000451 13.534.-TL
YAZICILAR HOLDING A.S. 0.000042 1.285.-TL
OZILHAN SINAi YAT. A.S 0.000020 622.-TL
EFESPAZ. AS. 0.0000001 1-TL

Sermaye ve Ortaklik Yapisi Degisiklikleri

Faaliyet yili icinde sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir.



Sirketimizin Organizasyon Yapisi
Sirketimizin organizasyonu ve 31.12.2013 tarihi itibari ile goérev basinda bulunan midir ve lizeri kademedeki

calisanlari asagida belirtilmistir;

Unvan isim Mesleki Tecriibe (Yil)

Genel Mudur Bora Kogak 18
Operasyonel Kiralama Direktori Cenk Fadillioglu 16
Kisa Dénem Kiralama Direkt6rii Ahmet Glines 20
Mali isler Direktérii Lemi Giiven 19
Kia Satis Mudr Omer Kalayci 15
Pazarlama Muduri Ayse Ertung 18
Dis Ticaret Miidiirii ismail Kiigiik 20
Kia SSH Mudira Koray Akyuizli 27
OPK Operasyon Mudiri Murat Haclosmanoglu 23
Kurumsal Finansman Muduru Omer Serkan Bakir 16
Muhasebe Mudri Ayhan Bahran 38
OPK Butge Ve Finansal Raporlama Mudur( | Aysel Aygicek 12
insan Kaynaklari Mid(irii Aysegiil Ors 13
OPK Satis Ve Pazarlama Mudiri Emre Ayyildiz 10
Hukuk isleri Miidiirii ihsan Eroglu 12
Saha Satis Ve Operasyon Muduri Ufuk Acemoglu 16
OPK Tedarik Ve Uriin Miidiiri Yutkun Tok 10

Sirketin Organizasyon Yapisi Degisiklikleri
Sn. Ahmet Giines 1 Temmuz 2013 tarihinden itibaren Kisa Donem Kiralama Direktori , Sn. Ufuk Acemoglu 12
Agustos 2013 tarihinden itibaren Saha Satis ve Operasyon Mudiri ve Sn. Yutkun Tok 3 Eylul 2013 tarihinden

itibaren OPK Tedarik ve Uriin Midiirii olarak géreve baslamistir.



c) Varsa imtiyazli Paylara ve Paylarin Ov Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirketimizde oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir.

d) Yonetim Organi Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Sirketimiz Yonetim Kurulu'na iliskin bilgiler asagidaki sekildedir.

isim Gorev

Mehmet Kamil ESER Baskan

ibrahim YAZICI Baskan Vekili

Tuncay OZILHAN Uye

Nilgiin YAZICI Uye

Siileyman Vehbi YAZICI Uye

Tilay AKSOY Uye

Hilya ELMALIOGLU Uye

Salih Metin ECEVIT Uye

Sirketimizin Gist dlizey yoneticileri ile ilgili bilgi organizasyon yapisi bolimiinde verilmistir. 31.12.2013 itibari ile
Grup’un toplam ortalama personel sayisi 378'dir.

2013 yil igin grup ¢alisanlarina ayrilmis toplam kidem tazminati karsilig1 6.287 bin TL'dir.

e) Varsa; Sirket Genel Kurulu'nca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi
veva Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz yillik olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerimize Sirket ile islem yapma ve rekabet
yasagl ile ilgili olarak TTK' nin 395. ve 396. maddelerine gére izin verilmistir. ilgili faaliyet ddneminde Yoénetim
Kurulu Gyeleri Sirket'le islem yapmamis veya rekabet etmemistir.

2- YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETiCiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

a) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlar

Ust diizey yéneticiler, genel midir ve direkt genel miidiire raporlama yapan yoneticilerden olusmakta olup bu
yOneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir;

2013 2012
Kisa vadeli faydalar (Bin TL) 6.667 6.027
6.667 6.027

b) Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar, Sigortalar ve
Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler

31.12.2013 itibariyle Grup'un Yonetim Kurulu baskan ve lyeleriyle, genel midir, genel midir yardimcilari ve
direktor gibi Gst diizey yoneticilere cari donemde 6denen harcirah, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni
ve nakdi imkanlar, sigortalar veya benzeri teminatlar tutari 42,4 Bin TL'dir.



3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizin bagh ortaklarindan Anadolu Motor Uretim ve Ticaret A.S.’nin 2013 yilinda TUBITAK destekli AR-GE
calismasi bulunmamaktadir. Ancak Gretilen mamiil ve pargalara yonelik kapasite, maliyet ve hasilat dongtlerine
katki saglacak arastirma ve gelistirme faaliyetlerine rutin olarak devam etmektedir.

4- GRUP’UN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

a) ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

Grup’un 2013 yilinda gergeklestirilen yatirim faaliyetleri icin yapilan harcama tutari 333.401 Bin TL'dir. Yatirnm
harcamalarimizin gruplar itibariyle dagihmi asagidaki gibidir:

Bin TL
Arazi ve Yeralti/YerUstl Duzenlemeleri 62
Makina ve Techizatlar 2.946
Tasitlar 311.946
Demirbaslar 373
Diger Maddi Duran Varliklar 5
Haklar 625
Ozel Maliyetler 9
Yapilmakta olan Yatirimlar 17.435
TOPLAM 333.401

b) i¢ Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu Konudaki Goriisii

Sirketimizde Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Sistemi, Sirket ydnetiminin sorumlulugunda ve kontroliindedir. Sirket risk
yonetiminin temeli, Sirketimizin karsi karsiya oldugu veya karsilasmasi muhtemel bitln risklerin tanimlanmasina,
tanimlanan risklerin minimize edilmesine yonelik uygulamalarin gelistirilmesine ve bu uygulamalarin takibine
dayanmaktadir.Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temel olarak su sekilde siniflandiriimaktadir:

a) Mali Risk : Aktif pasif riski, kredibilite, sermaye / borgluluk iligkisi, kur riski ile sirketin mali durumunu
dogrudan etkileyebilecek diger risk faktorleri,

b) Operasyonel Risk : Optimum dizeyde gincel teknolojinin kullanilmasi ve bu yonde gerekli
yatirimlarin tespit edilerek uygulanmasi cercevesinde rekabet avantajini etkileyebilecek risk
faktorleri.

c) Dogal Risk : Yangin, deprem, tabii afetler gibi Sirket performansini olumsuz etkileyebilecek risk
faktorleri.

Sirket faaliyet sonuglarn anlk bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirilirken, i¢ kontrol sisteminin
etkinligi de arttinlmistir. Halen mali isler fonksiyonu cergevesinde sirekli olarak gergeklesen sonuglar bitge ile
karsilastirlmakta ve sapmalarin nedenleri arastirilmaktadir. Ayni zamanda cevresel faktorler ve olaganisti
islemler de aninda izlenilerek etkileri ve nedenleri arastirilmakta, mali riskler slrekli izZlenmekte, tedbirler
alinmaktadir. Yillik bitceler ve is planlari igerisinde yer alan yatirim harcamalarn dogrultusunda tesisimizde
teknolojik yenilikler izlenerek kullaniimasina imkan saglanmaktadir. Gergeklesebilecek dogal riskler karsisinda
tim tesislerimiz riski minimize etmek dogrultusunda sigortalanmakta, herhangi bir olaganisti durumda
sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi igin bilisim teknolojileri cercevesinde yedekleme
sistemlerine yonelik yatirimlar yapiimaktadir.

Anadolu Grubu'na bagl olan Sirketimiz Grup genelinde uygulanan i¢ kontrol denetimlerine de tabi tutulmaktadir.

Yoneticilerimiz etkin risk yonetimi ve i¢ kontrol yapilandirmasi ile Sirket genelinde kurumsal bir risk



kiiltirinin yerlestirilmesini hedeflemektedir.

Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle konsolide olan baglh ortakliklar ve bunlara ait hisse payi oranlari asagidaki gibidir:

Sirketin sermayesi Sirketin direk Sirketin dolayli

Ticaret tinvani Ana faaliyet konusu (‘000 TL) pay1 % pay1 %

Anadolu Motor Uretim ve Pazarlama A.S. Endustriyel motorlarin tGretimi, 31.900 67,14 0,02
traktor satis
Anadolu Otomotiv Dis Ticaret ve Sanayi A.S. Gayrifaal 100 92,00
Anadolu Elektronik Aletler Pazarlama ve Gayrifaal 50 - 33,57
Ticaret A.S.

Antek Teknoloji Uriinleri Pazarlama ve Ticaret Gayrifaal 17.000 29,41 27,66
AS.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle konsolide olan istiraki ve hisse pay1 orani asagidaki gibidir:

Sirketin sermayesi Sirketin direk Sirketin dolayh
Ticaret tinvani Ana faaliyet konusu (‘000 TL) pay1 % pay1 %
Anadolu Araglar Ticaret A.S. Geely markali motorlu araglarin 13.500 - 27,35

ithalati, dagitim ve pazarlamasiile
arag lastiklerinin satisi ve
pazarlamasi

c) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirket'in donem icinde iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.

d) Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirket hesap dénemi icerisinde Vergi Denetim Kurulu tarafindan 2008 , 2009 ve 2010 yillarina iliskin Ozel Tiiketim
Vergisi denetimi gegirmistir.

Sirketin bagl ortaklarindan Anadolu Motor Uretim ve Pazarlama A.S., Vergi Denetim Kurulu tarafindan 2010
yilina iliskin hesap ve islemleri vergi kanunlari agisindan incelemeye alinmistir. Vergi incelemesi idarenin

25.12.2013 tarihli talebi lzerine 6 ay daha (ek slre) uzamistir.

e) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar

ve Olasi Sonuclan Hakkinda Bilgiler

Grup’un davalar gider karsiligi tutari 805 Bin TL'dir.

f) Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedenivle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptinnmlara iliskin Aciklamalar

Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan
herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

g) Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi. Hedeflere Ulasilamamisa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine
iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan is Plani hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir.



g) Yil icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan
Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemler de D3hil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

Donem igerisinde Sirketimiz'de Olaganistii Genel Kurul toplantisi yapiimis olup detay bilgiler asagidaki

gibidir. Olaganiist Genel Kurul Toplantilari

1. Tarih:05/02/2013

Konu: Sirketimiz Esas S6zlesmesinin Genel Kurul baslikli 19. Maddesinin (g) bendi geregi olarak
kanun ve yurirlikteki mevzuat hikiamleri gcercevesinde tahvil ve kar ortakhgi belgeleri ihracina
karar vermek, cikarilacak tahvil ve kar ortakhgl belgelerinin tabi olacagl sartlari ve verecegi
haklari mevzuat dahilinde tesbit etmek lzere tim yetkinin yénetim kuruluna verilmesine karar
verilmistir.

h) Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde

Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Grubun 2013 yili toplam bagis rakami 100 Bin TL' dir.

Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kacinilan
Tiim Diger Onlemler

CELIK MOTOR TiC. A.S'nin hakim ortaklari ve hakim ortaklarin bagh ortakliklari ile "hakim sirketin yénlendirmesi
sayesinde veya sadece onun ya da ona bagh bir sirketin yararina olacak neticeler elde edilmesi kasdiyla
gerceklestirdigi herhangi bir islemin mevcut olmadigi gibi, hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem olmadigi, 2013 yili icinde hakim ortagi ve hakim ortagin bagh
ortakliklari ile yapmis oldugu tim islemlerde; islemin yapildigi anda mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin
rekabetci olarak siirdiirlilmesini saglamak Uzere tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde
emsallerine uygun bir karsi edim saglandigi, ayrica CELIK MOTOR TiC A. S.'nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagli
sirketleri lehine sirketi zarara ugratabilecek sekilde alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir onlem
bulunmadigl ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigl sonucuna
ulasiimistir.

i) Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; 1 bendinde Bahsedilen Hukuki islemin Yapildigi veya Onlemin
Alindig1 veyahut Alinmasindan Kacinildigi Anda Kendilerince Bilinen Hal ve Sartlara Gore, Her Bir Hukuki

islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip Saglanmadigi ve Alinan veya Alinmasindan Kacinilan Onlemin
Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadigi, Sirket Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip Denklestiriimedigi

Yoktur.



5- FINANSAL DURUM

a) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yonetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi. Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Grup 2013 yilini 5.813 Bin TL ticari kar ile kapatmistir. Aktif toplami 980.470 Bin TL olup karsihginda 249.383 Bin TL
tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir. Grup’un maddi ve maddi olmayan duran varlik yatirimlarinin toplami 626.385
Bin TL olup, bu kiymetler igin ayrilan amortisman tutari ise toplam 46.082 Bin TL'dir. Yil sonu itibari ile toplam
finansal borcu 616.504 Bin TL seviyesinde olup, borg¢ tutari TL, Dolar ve Euro cinsinden banka kredilerinden
olusmaktadir.

2011 Yih 2012 Yih 2013 Yih
Bilango Biiyiikliikleri;
Maddi&Maddi Olmayan Varliklar, net 302.142 407.306 626.385
Toplam Varlk 519.314 727.374 980.470
Toplam Finansal Borg 280.223 383.469 616.504
Odenmis Sermaye 30.000 30.000 30.000
Ozkaynak Toplami 182.694 271.145 249.383
Gelir Tablosu Verileri;
Satis Gelirleri, net 555.585 704.084 829.194
Satislarin Maliyeti (-) (429.760) (566.060) (692.794)
Briit Kar 125.825 138.024 136.400
Dénem Kari Vergi ve Yasal Yuk. (2.354) (781) -
Dénem Net Kari/(Zarari) 8.905 30.402 5.813

b) Gecmis Yillarla Karsilastirmali Olarak Sirketin Yil icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma

Kapasitesi. Karliligi ve Borg/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclari Hakkinda Fikir Verecek
Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Doniik Beklentiler

2011 Yih 2012 Yih 2013 Yih
Satis Gelirleri, net 555.585 704.084 829.194
Brit-Kar Mariji (%) 23% 20% 16%
Dénem Net Kari/(Zarari) 8.905 30.402 5.813
Ver!mlll'lk (Dénem Net Kan/(Zarari)/Net Satis 16% 43% 07%
Gelirleri)
Toplam Finansal Bor¢/Oz Kaynaklar 1,53 1,41 247
Ozsermaye Orani=0zkaynak/Aktif Toplam 35% 37% 25%
D"onem Net i<an{(2arar|) nin OzSermayeye Orani 4,9% 11.2% 23%
(Ozkaynak Karhhg)

Sirket 2014 yilinda Binek pazar payini ve filo blyikliglni arttirmayi hedeflemektedir.




c) Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit
ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup borca batiklik durumu meydana gelmemistir.

¢) Varsa Sirketin Finansal Yapisini ivilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemleri
Alacaklarin etkin takibi yapilmakta olup, maliyetler stirekli olarak kontrol edilmektedir.

d) Kar Payi Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri

2013 yili faaliyet sonucunda 8.640.968 TL kar olusmustur. Ancak ge¢mis yil zararlari nedeniyle kar dagitimi
planlanmamistir.

6- RiISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi
a) Varsa Sirketin Ongériilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler

Sirketimizde Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Sistemi, Sirket yénetiminin sorumlulugunda ve kontroliindedir. Sirket risk
yonetiminin temeli, Sirketimizin karsi karsiya oldugu veya karsilasmasi muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasina,
tanimlanan risklerin minimize edilmesine yonelik uygulamalarin gelistiriimesine ve bu uygulamalarin takiBine
dayanmaktadir.Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temel olarak su sekilde siniflandiriimaktadir:

a) Mali Risk : Aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borgluluk iliskisi, kur riski ile sirketin mali durumunu
dogrudan etkileyebilecek diger risk faktorleri.

b) Operasyonel Risk : Optimum dizeyde giincel teknolojinin kullanilmasi ve bu yonde gerekli yatirnmlarin
tespit edilerek uygulanmasi ¢ercevesinde rekabet avantajini etkileyebilecek risk faktorleri,

c) Dogal Risk : Yangin, deprem, tabii afetler gibi Sirket performansini olumsuz etkileyebilecek
risk faktorleri.

Sirket faaliyet sonuglan anlik bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirilirken, i¢ kontrol sisteminin
etkinligi de arttinlmistir. Halen mali isler fonksiyonu cercevesinde siirekli olarak gerceklesen sonuglar bitge ile
karsilastirilmakta ve sapmalarin nedenleri arastirlmaktadir. Ayni zamanda cevresel faktorler ve olaganisti
islemler de aninda izlenilerek etkileri ve nedenleri arastiriimakta, mali riskler sirekli izlenmekte, tedbirler
alinmaktadir. Yillik biitceler ve is planlan igerisinde yer alan yatinnm harcamalari dogrultusunda tesisimizde en ileri
teknolojilerin kullanilmasina imkan saglanmaktadir. Gergeklesebilecek dogal riskler karsisinda tiim tesislerimiz
riski minimize etmek dogrultusunda sigortalanmakta, herhangi bir olaganisti durumda sistemlerin
etkilenmemesi ve veri kayBina ugramamasi igin bilisim teknolojileri cergevesinde yedekleme sistemlerine yonelik
yatinmlar yapilmaktadir.

Anadolu Grubu'na bagli olan Sirketimiz Grup genelinde uygulanan i¢ kontrol denetimlerine de tabi tutulmaktadir.

Yoneticilerimiz etkin risk yonetimi ve i¢ kontrol yapilandirmasi ile Sirket genelinde kurumsal bir risk kiltlirtiniin
yerlestirilmesini hedeflemektedir.

b) Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina
iliskin Bilgiler

Riskin erken saptanmasi ve yonetimi konusunda her (¢ ayda bir toplanan Risk Komitesi olusturulmustur. Bu
komite diizenli olarak sirket yonetimi tarafindan dnemli gorilen riskleri takip edip raporlamaktadir.



c) Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borc/Oz Kaynak Oran; ve Benzeri Konularda
ileriye Doniik Riskler

Sirketin ileriye doniik baslica riskleri; genel ekonomik kosullar, faiz oranlari ve doviz kurlarindaki dalgalanmalar,
tiiketici tercihlerindeki ve vergi oranlarindaki degisiklikler olarak degerlendirilebilir.

7- DIGER HUSUSLAR

a)Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin. Alacakhlarin ve Diger
ilgili_Kisi veKuruluslarin Haklarini_Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara_iliskin
Aciklamalar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini
etkileyebilecek nitelikte 6zel Gnem tasiyan bir olay meydana gelmemistir.

b) Yonetim Organminin Uygun Gordiigii ilave Bilgiler

Yoktur.



CELIK MOTOR TiCARET ANONiIM SiRKETi YONETiM KURULU

BASKAN

MEHMET KAMIL ESER

UYE

NILGUN YAzICI

UYE

HULYA ELMALIOGLU

BASKAN VEKILi

iIBRAHIM YAZICI

UYE

SULEYMAN VEHBI YAZICI

UYE

TUNCAY OZILHAN

UYE

TULAY AKSOY

UYE

SALIH METIN ECEVIT
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