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I - GIRIS
1) Yonetim Kurulu Uyeleri ve
I¢ Denetgiler :

27.07.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda belirlenen sirketin
Yonetim Kurulu asagidaki isimlerden olusmaktadir.
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Adi — Soyadi Unvani Gorev Siiresi

Osman Niyazi Onen Baskan ve Murahhas Uye 3 Vil
Askin Kurultak Baskan Yardimcisi 3Yil
Esra Turkyllmaz Uye 3vil
Osman Saffet AROLAT Bagimsiz Uye 3vil
Mehmet Murat OKTEM Bagimsiz Uye 3 Vil

27.07.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda agagidaki
Denetim Sirketi “I¢ Denetgi” olarak secilmistir.

Sirket Adi Gorev Suresi
Ser&Berker Yeminli Mali Miisavirlik A.$ ivil

2) Cikarilmis Sermaye Tutarinda Degisiklik :

Sirketimizin gikariimig sermaye tutari 14.10.2004 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile %100 oranda
bedelli artinlarak 17.399.040 TL artinlarak 34.798.080 TL'na yukseltilmesi kararlagtinlmstir.
Mevcut ortaklara en son 10.02.2005 tarihinde, kalan paylarin da 22.02.2005 tarihinde IMKB'nda
satig suretiyle sirket sermayesi 34.798.080 TL'na yukseltilmistir.

3) Sirket Sermayesini Temsil Eden Hisse Senetleri ve Ortakhk Yapisi :
Sirketimizin tescil ettirilmis en son sekli ile 34.798.080 YTL. tutarindaki gikarilmis sermayesi, her

bir adedinin nominal bedeli 1 TL olan 34.798.080 adet hamiline yazili hisse senetleri ile temsil
edilmektedir.

Sirketimizin bu sermayesinin % 10’undan fazlasina sahip olan ortaklarinin adlari, paylarinin
miktar ve sermayedeki oranlari sdyledir:

Ortaklidin Unvqnl Sermaye Payi (YTL) Sermaye Orani (%)
Osman Niyazi ONEN 16.064.730 46.16

4) Sektor Bilgileri

Sirketimizin 50.000 m*si kapali olmak {izere 100.000 m? arazi {izerine kurulu her tiirlii meyve
sebze ve su Urlinlerinin islenerek konserve veya dondurulmus gida Griini haline getirilmesine
yonelik tesisleri mevcuttur. Bu tesislerde her tiirlli meyve-sebze (iriini islenebildigi gibi baslica
ton baligi olmak lizere siibye, ahtapot, midye gibi her tirli su Griini de islenebilmektedir.
Meyve-sebze ve su Urilinlerinin yanisira sirketimizin, unlu mamiillerden dondurulmus hazir gida



Uretim tesisleri de mevcuttur. Bu tesislerde de pizza, milféy hamuru gibi cok cesitli hamur
drdnleri Uretilebilmektedir.

Sirketimizin su Urunleri isleme tesisleri entegre Uretim yapmaktadir. Dondurulmus vaziyette satin
alinan balik, midye v.b. su Urlinleri islenerek konserve veya dondurulmus Uriin haline getirilirken,
atiklar balik unu tesisimizde balik unu ve yagina, kedi-kdpek mamasi tesisimizde kedi-kopek
mamasina donusttrilmektedir.

Sirketimiz yoreden sebze — meyve ve su drinlerini yurtdisindan ton baliginin biyik kismini
temin ederek yiiksek katma dederli Uriinler tretmektedir. Sirketimiz gerek istihdam gerek déviz
girdisi yon ile yore ve lilke ekonomisine katki saglamaktadir.

Sirketimizin toplam satiglari igerisindeki icpazar satislari % 81'dir. Bu satislarin tlkemizdeki kentli
nifusun artisina paralel daha da artis ve degisim gdsterecedi aciktir. Ozellikle su Griinleri
konservesi grubu icinde yer alan tonbaligi konservesinin Avrupa ve Amerika'daki 1.000 gr.
seviyesindeki kisi bagina tliketim miktarlari dikkate alindidinda (lkemizdeki 50-60 gr.
seviyesindeki kisi basina tonbaligi tlketiminin saglkl ve kolay beslenme saikleri ile artis
gostermesi beklenmektedir. Bu konuda saglikli ve kolay beslenme saikleri yaninda Uriin
tanittmina da ©nem veren sirketimiz 2014 yilinda vyurtiginde 7.777 ton tonbaligi satisi
gerceklestirmistir. Bu miktar bir énceki yila gdre satisin tonaj olarak %46,76 fazlasidir. ic
pazarda artis tamamen sirketimizin mal tiretme yetenegine baglidir. Isletme sermaye yetersizligi
nedeniyle diisiik kapasite ile calistiriimakta ; o nedenle i¢ pazara istedigi mal verilememektedir.

II. FAALIYETLER

A) Yatirmlar : Sirketimizin aldigi 15028 nolu 03.06.2014 tarihli Yatirim Tesvik Belgesine
ait bilgiler soyledir:

1)Toplam Yatirim Tutari :7.450.000
-Bina Insaat :3.500.000
-Makine-Techizat :3.520.000
-Diger : 430.000
2)Tesvik Unsurlari:
-Vergi Indirim Orani :%60 , YKO %25
-Kdv Istisnasi :%100

-Gumrik Vergi Muafiyeti  :%100
-Sigorta Primi isv.destegi :5 Yil

B) Mal ve Hizmet
Uretimine Iliskin Faaliyetler :

1) Kapasite Sirketimiz 6 ana grup Uretim isletmelerine sahiptir. Bunlar sirasiyla
soyledir:

- Su Uriinleri Konservesi Uretim Isletmesi,

- Dondurulmus Su Uriinleri Uretim Isletmesi,



- Meyve-Sebze Konserve Uretim Isletmesi,

- Dondurulmus Meyve-Sebze Uriinleri Uretim Isletmesi,

- Dondurulmus Hamur Isleri Uretim Isletmesi,

- Balik Unu-Yag, Kedi-Képek Mamasi Uretim Isletmesi,
Sirketimizin faaliyet gosterdigi retim isletmelerinde 2014 yilinda gergeklesen ( hammadde
isleme ) kapasite kullanim oranlari s6yle olmustur:

Uretim Birimi Kapasitesi Kapasite Kullanim Orani
( Ton/Y1l) (%)

§u Ur'L'ln_Ieri Konservesi
Uretim Isletmesi 62.000 17

Dondurulmug Su Uriinleri
Uretim Isletmesi 40.000 32

Sebze - Meyve Konservesi
Uretim Isletmesi 40.000 -

Dondurulmus Sebze - Meyve

Uretim Isletmesi 50.000 -
Balik Unu
Uretim Isletmesi 43.800 17

Dondurulmug Hamur
Urtinleri Uretim Isletmesi 3.000 -

Domates Urtinleri
Uretim Isletmesi 70.000 6,47

2) Satiglar:

2.1) Ihracat :

Sirketimiz 2014 yiinda 2013 yilina nazaran %46,19 artis ile 13.378.986 USD ihracat
gerceklestirmistir. S6zkonusu ihracatin (lkelere gore dagihmi 2013 yiliyla mukayeseli olarak
asagidaki gibidir.
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Toplam Ihracatin Ulkelere Gore Dadilimi :

ULKELER 2014 (%) 2013 ($)

Suriye 3.644.956 | 3.192.540

ingiltere 82.109 89.919

Kibris 1.120.611| 1.088.364

Italya 5.018.416| 2.942.812

Tunus 250.654 -

Irak 781.364 105.787

Hollanda 367.563 452.755

Azerbeycan 739.773 539.979

Isvec 177.844 -

Finlandiya 126.703 -

Misir 126.052 -

Bulgaristan 109.850 -

Tlrkmenistan 45.049 22.875

Ozbekistan 60.975 71.325

Norveg 59.638 92.120

Nahcivan 154.997 199.043

Romanya 108.063 72.090

Digerleri 404.369 281.975

GENEL TOPLAM 13.378.986 |9.151.584
Toplam Ihracatin Uriin Gruplarina Gére Dagilimi :
URUN GRUPLARI 2014 ($) 2013 ($)
Dondurulmus Meyve-Sebze Uriinleri - -
Konserve Meyve-Sebze Uriinleri - -
Dondurulmus Su Uriinleri 3.261.349 1.819.910
Konserve Su Uriinleri 10.117.637 7.331.674
Hamur Uriinleri - -
Orkinos - -
Salca - -
Diger - -
GENEL TOPLAM 13.378.986 9.151.584

2.2.) i¢ Piyasa:

Dardanel Onentas Gida San. A.S.” nin 2014 yili i¢ piyasa satiglari 2013 yilina nazaran % 48,32
artisla 140.208.000 TL olmustur. S6zkonusu i¢ piyasa satislarinin 2013 yiliyla mukayeseli olarak

uriin gruplarina gére dagiimi asagidaki gibidir:

URUN GRUPLARI 2014 (000 TL) 2013 (000 YTL)

Dondurulmus Meyve-Sebze Uriinleri - -
Konserve Meyve-Sebze Uriinleri 2.505 -
Dondurulmus Su Uriinleri - -
Konserve Su Uriinleri 136.934 87.198
Hamur Uriinleri - -
Yan Uriinler 294 2.201
Sogutulmus Grtinler - -
Diger 475 5.129
GENEL TOPLAM 140.208 94.528

11




II. FAALIYETLER

C) FINANSAL YAPIYA ILISKIN BILGILER

AYRINTILI KONSOLIDE BiLANCO (TL)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

VARLIKLAR Not 31.12.2014 31.12.2013
Donen Varhklar
Nakit Ve Nakit Benzerleri 4 238.506 223.895
Ticari Alacaklar

- Tligkili Taraflardan Alacaklar 6,24 2.864.819 8.001.592

- Diger Ticari Alacaklar 6 21.119.545 2.195.826
Diger Alacaklar

- Diger Alacaklar 8 1.489.415 742.452
Stoklar 9 11.897.092 3.392.637
Diger Donen Varliklar 16 18.445.734 8.799.588
Toplam Donen Varhklar 56.055.111 23.355.990
Duran Varhklar
Ticari Alacaklar

- Hiskili Taraflardan Alacaklar 6,24 5.906.250 -
Maddi Duran Varliklar 8 12.992.484 10.098.383
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10 550.250 677.796
Diger Duran Varliklar 11 1.171.825 80
Toplam Duran Varliklar 20.620.809 10.776.259
Toplam Varhklar 76.675.920 34.132.249
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AYRINTILI KONSOLIDE BILANCO (TL)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

KAYNAKLAR Not 31.12.2014 31.12.2013
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Finansal Borc¢lar 5 45.123.690 26.735.572
Ticari Borglar

- Tliskili Taraflara Borglar 6,24 924.330 797.070

- Diger Ticari Borglar 6 36.888.666 39.220.725
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Borglar 7 1.001.196 1.523.971
Diger Borglar

- Diger Bor¢lar 8 10.383.650 9.387.573
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 16 47.652.710 29.431.908
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 141.974.242 107.096.819
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar

- Diger Ticari Borg¢lar 6 1.468.089 -
Finansal Borc¢lar 5 82.383.917 69.432.065
Kidem Tazminati Karsiliklar1 15 3.477.127 3.046.901
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 14 16.743 45.835
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 87.345.876 72.524.801
szaynaklar
Odenmis Sermaye 17 34.798.080 34.798.080
Hisse Senedi Thrag Primleri 33.663 33.663
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

-Aktueryal Kazan¢/Kayip Kidem Tazminati 2.219.301 1.310.166
Diger Sermaye Yedekleri 17 15.000.000 8.069.048
Gegmis Yillar Zararlar 17  (189.700.328) (421.955.483)
Net Donem Zarari/(Kar1) (14.994.914) 232.255.155
Toplam ()zkaynaklar (152.644.198) (145.489.371)
Toplam Kaynaklar 76.675.920 34.132.249
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AYRINTILI KONSOLIDE GELIR TABLOSU (TL)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Not 31.12.2014 31.12.2013
Hasilat 18 147.508.973 99.246.650
Satiglarin Maliyetleri (-) 18 (90.643.597) (61.135.779)
Briit Kar 56.865.376 38.110.871
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 19 (741.882) (410.492)
Pazarlama ve Satis Giderleri (-) 19 (28.681.551) (20.140.317)
Genel Yonetim Giderleri (-) 19 (18.886.621) (14.586.143)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir 22 12.201.946 280.024.205
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22 (13.082.110) (11.671.859)
Faaliyet Kari 7.675.158 271.326.265
Finansman Geliri 21 5.279.425 28.486.085
Finansman Giderleri (-) 21 (27.978.589) (67.667.370)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (15.024.006) 232.144.980
Ertelenmis Vergi 14 29.092 110.175
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Kari 29.092 110.175
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari (14.994.914) 232.255.155
Doénem Karmin Dagilimi
- Ana Ortaklik Paylar 23 (14.994.914) 232.255.155
Pay Basina Kazang
- Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 23 (0,43) 6,67

14



AYRINTILI OZSERMEYE DEGISIM
TABLOSU (TL)

Kar veya Zararda
Smiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh

Gelirler ve Giderler Birikmis Karlar
Karsihikh Hisse

B istirak Senedi Diger

Odenmis Sermaye Emisyon Thrag Sermaye Net Donem Gec¢mis Yillar .

Sermaye Diizeltmesi Primi Primleri Yedekleri Aktiieryal (Kayip)/Kazang Kar1 Zarar1 Kar/Zararlar1 Oz kaynaklar
01.01.2013 Tarihi itibariyla bakiyeler (Donem Bas1) 34.798.080 - 33.663 - - 7.439.510 (404.115.577) (361.844.324)
TMS 19 Diizeltmesi - - - - 936.010 (288.440) (647.570) -
Dénem Kari - - - - - 232.255.155 - 232.255.155
Diger Kapsaml Gelir - - - - 374.156 - - 374.156
2012 Y1l Karinin Transferi - - - - - (7.151.070) 7.151.070 -
Diger Sermaye Yedekleri - - - 8.069.048 - - - 8.069.048
Konsolidasyona Dahil Olan Bagh Ortakliklarin Etkisi - - - - - - (24.343.406) (24.343.406)
31.12.2013 Tarihi itibariyla bakiyeler (Dénem Sonu) 34.798.080 - 33.663 8.069.048 1.310.166 232.255.155 (421.955.483) (145.489.371)
TMS 19 Diizeltmesi - - - - 909.135 - - 909.135
Doénem Zarari - - - - - (14.994.914) - (14.994.914)
Diger Kapsaml Gelir - - - - - - - -
2013 Y1l Karinin Transferi - - - - - (232.255.155) 232.255.155 -
Diger Sermaye Yedekleri - - - 6.930.952 - - - 6.930.952
Konsolidasyona Dahil Olan Bagh Ortakliklarin Etkisi - - - - - - - -
31.12.2014 Tarihi itibariyla bakiyeler (Dénem Sonu) 34.798.080 - 33.663 15.000.000 2.219.301 (14.994.914) (189.700.328) (152.644.198)
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KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU (TL)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

010cak2013
Not 01 Ocak 2014 - 31 Arahk
31 Arahk 2014 2013

Donem Zarari/(Kar1) (14,994,914) 232,255,155
Dénem Net Kar1 Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 1,915,205 2,039,340
Amortisman ve [tfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 10,11,19 1,484,979 1,443,591
Kidem Tazminati ile ilgili Diizeltmeler 15 430,226 595,749
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler Oncesi Kar/Zarar (13,079,709) 234,294,495
Stoklarda ile Hgili Diizeltmeler 9 (8,504,455) 477,278
Ticari Alacaklar ile Ilgili Diizeltmeler 6 (19,693,196) (9,359,028)
Faaliyetle ilgili Diger Alacaklar ile ilgili Diizeltmeler 8 (746,963) 13,468,617
Diger Donen ve Duran Varliklar ile Hgili Diizeltmeler 16 (10,817,891) 2,297,469
Ertelenen Vergi ile ilgili Diizeltmeler 14 (29,092) (110,175)
Ticari Borglar ile Ilgili Diizeltmeler 6 (736,710) 9,755,029
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglar ile ilgili Diizeltmeler 8 996,077 (1,925,612)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamindaki Borglar ile lgiliz Diizeltmeler 7 (522,775) (3,390,234)
Diger Yiikiimliiliikler ile Hgili Diizeltmeler 16 18,220,799 10,760,376
Esas Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit (34,913,915) 256,268,215
B) Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar: 11,708,570 (10,993,423)
Sermaye Yedekleri 15,000,000 8,069,048
Aktiieryal Kayip/Kazang 15 909,135 374,156
Konsolidasyona Dahil Olan Bagh Ortakliklarin Etkisi 10,11 - (24,343,406)
Konsolidasyona Dahil Olan Bagl Ortakliklarin Maddi ve Maddi Olmayan Duran

Varliklarindan Kaynaklanan Nakit Cikislart - (6,382,518)
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Akimlar 10 (4,181,935) 12,004,652
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Akimlar: 11 (18,630) (715,355)
C) Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar 23,219,956 (245,057,847)
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit 23,219,956 (245,057,847)
Yabanci Para Cevrim Farklarmin Etkisinden Once Nakit ve Nakit

Benzerlerindeki Net Artis/Azahs (A+B+C) 14,611 216,945
D) Yabanci Para Cevrim Farklarimn Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki

Etkisi - -
Nakit ve Benzerlerindeki Net Artis/Azals (A+B+C+D) 14,611 216,945
E-Donem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 4 223,895 6,950
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D+E) 238,506 223,895
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NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU
1.1. Faaliyet Konusu

Ana ortaklik olan Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S. ("Dardanel" veya "Grup"), 1984 yilinda
Canakkale’de kurulmus, 1985 yilinda Dardanel markasi altinda deniz {iiriinleri iiretimine baglamustir.
Dardanel iiriinlerini distribiitorii olan Akyiirek Tiiketim Uriinleri Pazarlama Dagitim ve Ticaret A.S.
araciligiyla tiim i¢ piyasaya dagitmaktadir. S6z konusu distribiitor ile calisma karar1 9 Agustos 2012
tarih ve 2012/25 sayili Yonetim Kurulu karari ile alinmustir.

Grup’un ana faaliyet konusu; dondurulmus gida maddeleri imalati, her tiirlii sebze, meyve ve su
iriinleri isleme, degerlendirme, konservecilik, i¢ ve dis piyasa satislari, soguk depo, paketleme entegre
tesis isletmeciligidir. Faaliyet alanlar1 asagidaki gibi 3 ana boliime ayrilmaktadir:

Faaliyet Alani 1: Ton sardalya ve hamsi balik konserve iiretimi, dondurulmus deniz iiriinleri ve balik
unu liretimi

Faaliyet Alan1 2: Dondurulmus hamur {iiriinleri (milfdy, manti, bérek, pizza ve dondurulmus hazir
yemek) liretimi

Faaliyet Alan1 3: Konserve ve dondurulmus sebze, meyve tiretimi
Grup asagidaki sirketlerden olusmaktadir:

Ana ortaklik: Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S.

Baglh ortaklik: Dardanel Enez Konserve A.S.

Bagli ortaklik: Dardanel Spor Faaliyetleri A.S.

Bagli ortaklik: Sem Teknik Basin ve Yayincilik A.S.
Bagli ortaklik: Ton Radyo Televizyon ve Yayincilik A.S.
Bagli ortaklik: Dardanel Su Uriinleri Uretim A.S.

Grup’un konsolidasyonuna 31 Aralik 2014 tarihi itibartyla dahil olan bagli ortakliklarinin faaliyet
konular1 asagidaki gibidir:

Sem Teknik Basin ve Yayincilik A.S.: Grup’in ana faaliyet konusu; televizyon, radyo, dergi, gazete ve
benzeri ilan reklam ve benzeri amagli yayim ve yayin araglar isletim ve idaresidir.

Dardanel Spor Faaliyetleri A.S.: Grup’in ana faaliyet konusu; Tiirk sporunun gelismesi igin spor
faaliyetlerinde bulunmak ve bu faaliyetlerin yiiriitiilmesi ic¢in her tiirlii idari mali ticari hukuki ve
sportif organizasyonlar: olugturmaktir.

Ton Radyo Televizyon ve Yayincilik A.S.: Grup’in ana faaliyet konusu; televizyon ve radyo programi
tiretmek, ulusal capta ve uluslararas1 alanda yayincilara prodiiktorlere ve komiinikasyon
organizatorleri ile reklamcilara hizmet vermektir. Bunun yanisira her tiirlii reklam ve tanitim
programlarinin ve iiriinlerinin her tiirlii yayin araci ile yaymini saglamaktir.

Dardanel Su Uriinleri Uretim A.S.: Grup’in ana faaliyet konusu; balik ¢iftliklerinde canli balik
yetistiriciligi yapmak ve satmaktir.

Bagli ortaklik Dardanel Enez Konserve A.S.’nin, 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla
uretim faaliyetleri Grup tarafindan siirdiiriilmektedir.
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NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Bagl ortaklik Dardanel Su Uriinleri Uretim A.S.’nin 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri
itibariyla iiretim faaliyetleri Grup tarafindan siirdiiriilmektedir.

Grup'un merkez ve iiretim tesisleri adresi, [zmir Yolu 4. km, Canakkale, Tiirkiye’dir. Grup, 5 Nisan
2013 tarih ve 2013/4 sayili Yonetim Kurulu karan ile Haydar Aliyev Caddesi, No: 142, Trabya,
Istanbul adresinde sube agilmasina karar vermistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Grup'ta ¢calisan personel sayis1 631 kisidir (31.12.2013: 501).

Ana Ortaklik, Sermaye Piyasast Kurulu'na ("SPK") kayith olup 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013
tarihleri itibartyla hisselerinin %47,94’4i halka aciktir. 9 Ekim 1990 tarihinden itibaren Borsa
Istanbul’da islem gormektedir. 12 Haziran 2008 tarihinden itibaren, Ana Ortaklik hisse senetleri ikinci
Ulusal Pazar’da islem gormekte iken, 22 Mart 2011 tarihinden itibaren, Ikinci Ulusal Pazar kaydindan
cikarilarak Gozalt1 Pazari’nda islem gormeye baglamistir.

1.2. Sermaye Yapisi

Grup’un, Osman Niyazi Onen tarafindan sahip olunan paylarinin Merkezi Kayit Kurulusu’ndaki
durumu 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla durumu asagidaki tablodaki gibidir:

Grup’un MKK Kayitlarindaki Hisse Durumu

) Ek B Rehinli Oldugu
Isim Tanmm Unvan Yer Bakiye
TRADARDL91A3 KH Dardanel Onentag Gida Sanayi Anonim Grup Vakifbank 864.681
TRADARDLI1A3 A Dardanel Onentas Gida Sanayi Anonim Grup Vakifbank 743.954
TRADARDL91A3 A Osman Niyazi Onen Akyiirek 3.163.475
TRADARDLY91A3 KH Dardanel Su Uriinleri Uretim A.S. Tekstilbank 3.152.000
TRADARDLY91A3 A Dardanel Su Uriinleri Uretim A.S. Tekstilbank 200.000
TRADARDL91A3 KH Osman Niyazi Onen Sarten Ambalaj 3.666.955
TRADARDLY1A3 KH Osman Niyazi Onen Sarten Ambalaj 83.780
TRADARDLI1A3 KH Osman Niyazi Onen Sarten Ambalaj 649.265
TRADARDL91A3 A Osman Niyazi Onen Sarten Ambalaj 500.000
TRADARDLI1A3 KH Zeliha Onen Is Bankasi 2.050.000
TRADARDL91A3 KH Osman Niyazi Onen Emlakbank 1.542.600
TRADARDL91A3 A Osman Niyazi Onen Emlakbank 1.500
TRADARDLI1A3 KH Osman Niyazi Onen RCT Varlik 1.421.500
TRADARDL91A3 A Osman Niyazi Onen RCT Varlik 75.000
MKK kayitlarinda goriinen hisse

toplam 18.114.710
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31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibartyla Grup’un ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013
Ortaklar Tutar (TL) Pay Oram (%) Tutar (TL) Pay Oram (%)
Osman Niyazi Onen 16.064.730 46,17 16.064.730 46,17
Zeliha Onen 2.050.000 5,89 2.050.000 5,89
Halka Arz 16.683.350 47,94 16.683.350 47,94
Toplam 34.798.080 100,00 34.798.080 100,00

1.3. Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Grup'un, 31 Aralik 2014 tarihi itibartyla hazirlanan finansal tablolari, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve 11 Mart 2015 tarihinde yayimlanmasi icin yetki verilmistir. Genel Kurul'un,
yayimlandiktan sonra finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

NOT 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

2.1. Sunuma liskin Temel Esaslar Uygulanan Finansal Raporlama Standartlar

Sirket’in finansal tablolari, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Muhasebe
Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve
yorumlar esas alinarak hazirlanmigtir. TMS/TFRS, Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’nda
(“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla
giincellenmektedir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan halka agik
sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak {iizere enflasyon muhasebesi
uygulamasinin gerekli olmadigimi ilan etmistir. Sirket’in finansal tablolari, bu karar cercevesinde
hazirlanmustir.

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri ile gosterilen tiirev araglar ve finansal yatirimlar ve
isletme birlesmeleri sirasinda ortaya ¢ikan maddi ve maddi olmayan duran varliklardaki, kayitlt deger
ile gercege uygun degerin arasindaki farklardan kaynaklanan yeniden degerlemeler haricinde tarihi
maliyet esas1 baz alinarak hazirlanmigtir.

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla sona eren doneme ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalari, TMS/TFRS ve TMS/TFRS Yorumlar ile tutarli olarak uygulanmistir. TFRS
uyarinca 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlarin Sirket’in
finansal tablolari iizerinde etkisi olmamustir.

Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan TFRS’ler

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama donemi icin
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heniiz yiiriirliige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarin
yiiriirliige girmesinden sonra finansal tablolarin1 ve dipnotlarimi etkileyecek gerekli degisiklikleri
yapacaktir.

TFRS 9 - Finansal Araclar: Siniflandirma ve Ac¢iklama

Aralik 2012°de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baglayan yillik
hesap donemleri i¢in gegerli olacaktir. TFRS 9 Finansal Araglar standardinin ilk safhasi finansal
varliklarin ve yiikiimliiliiklerin 6lciilmesi ve siniflandirilmasina iliskin yeni hiikiimler getirmektedir.
TFRS 9’a yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve Ol¢limiinii ve gercege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak olgiilen olarak siniflandirilan finansal yiikiimliiliiklerin
Olctimiinii etkileyecektir ve bu tiir finansal ylikiimliiliiklerin gercege uygun deger degisikliklerinin
kredi riskine iliskin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Sirket,
standardin finansal durum ve performansi iizerine etkilerini degerlendirmektedir.

TMS 19 - Tammmlanms Fayda Planlari: Calhisan Katkilar (Degisiklik)

TMS 19’a gore tanimlanmis fayda planlart muhasebelestirilirken ¢alisan ya da iigiincii taraf katkilart
gdz Oniline alinmalidir. Degisiklik, katki tutar1 hizmet verilen yil sayisindan bagimsiz ise, isletmelerin
s0z konusu katkilart hizmet donemlerine yaymak yerine, hizmetin verildigi yi1lda hizmet maliyetinden
diiserek muhasebelestirebileceklerini acgikliga kavusturmustur. Degisiklik, 1 Temmuz 2014 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in geriye doniik olarak uygulanacaktir. Degisikligin
Sirket’in finansal durumu veya performansi lizerinde bir etkisi olmayacaktir.

TMS 16 ve TMS 38 - Kabul Edilebilir Amortisman ve itfa Yontemlerinin Aqkhga
Kavusturulmasi (TMS 16 ve TMS 38’deki Degisiklikler)

TMS 16 ve TMS 38’deki degisiklikler, maddi duran varliklar icin hasilata dayali amortisman
hesaplamasi kullanimini yasaklamis ve maddi olmayan duran varliklar i¢in hasilata dayali amortisman
hesaplamasi kullanimin1 6nemli 6l¢iide sinirlandirmustir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap doénemleri icin ileriye doniik olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Degisikligin Sirket’in finansal durumu veya performans: {izerinde bir etkisi
olmayacaktir.

TMS/TFRS’lerdeki Yillik Iyilestirmeler

KGK, Eyliil 2014’te “2010-2012 Donemine Mliskin Yillik Iyilestirmeler” ve “2011-2013 Donemine
Migkin Yillik lyilestirmeler” ile ilgili olarak asagidaki standart degisikliklerini yayinlanmistir.
Degisiklikler 1 Temmuz 2014’ den itibaren baslayan yillik hesap donemleri icin gegerlidir.

Yillik Iyilestirmeler: 2010-2012 Donemi

TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler

Hakedis kosullar ile ilgili tanimlar degismis olup sorunlar1 gidermek i¢in performans kosulu ve
hizmet kosulu tanimlanmistir. Degisiklik ileriye doniik olarak uygulanacaktir.

TFRS 3 Isletme Birlesmeleri
Bir isletme birlesmesindeki 6zkaynak olarak siniflanmayan kosullu bedel, TFRS 9 Finansal Araglar

kapsaminda olsun yada olmasin sonraki donemlerde gercege uygun degerinden Olgiilerek kar veya
zararda muhasebelesir. Degisiklik isletme birlesmeleri i¢in ileriye doniik olarak uygulanacaktir.
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TFRS 8 Faaliyet Boliimleri

Degisiklikler su sekildedir: i) Faaliyet boliimleri standardin ana ilkeleri ile tutarli olarak
birlestirilebilir/toplulastirilabilir. ii) Faaliyet varliklarimin toplam varliklar ile mutabakati, bu
mutabakat isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili yoneticisine raporlaniyorsa
aciklanmalidir. Degisiklikler geriye doniik olarak uygulanacaktir.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar

TMS 1635 (a) ve TMS 38.80 (a)’daki degisiklik yeniden degerlemenin asagidaki sekilde
yapilabilecegini acgikliga kavusturmustur: i) Varhi@in briit defter degeri piyasa degerine getirilecek
sekilde diizeltilir veya ii) Varligin net defter degerinin piyasa degeri belirlenir ve net defter degeri
piyasa degerine gelecek sekilde briit defter degeri oransal olarak diizeltilir. Degisiklik geriye doniik
olarak uygulanacaktir.

TMS 24 Iliskili Taraf Aciklamalart

Degisiklik, kilit yonetici personeli hizmeti veren yonetici isletmenin, iligkili taraf aciklamalarina tabi
iligkili bir taraf oldugunu acikliga kavusturmustur. Degisiklik geriye doniik olarak uygulanacaktir.

Yillik Iyilestirmeler: 2011-2013 Donemi

TFRS 3 Isletme Birlesmeleri

Degisiklik ile i) sadece is ortakliklarinin degil miisterek anlagsmalarin da TFRS 3’iin kapsaminda
olmadig1 ve ii) bu kapsam istisnasinin sadece miisterek anlagsmanin finansal tablolarindaki
muhasebelesmeye uygulanabilir oldugu acikliga kavusturulmustur. Degisiklik ileriye doniik olarak
uygulanacaktir.

TFRS 13 Gercege Uygun Deger Olciimii Karar Gerekgeleri

TFRS 13’deki portfoy istisnasinin sadece finansal varlik ve finansal yiikiimliiliiklere degil TMS 39
kapsamindaki diger sozlesmelere de uygulanabilecegi aciklanmistir. Degisiklik ileriye doniik olarak
uygulanacaktir.

TMS 40 Yatirim Amagli Gayrimenkuller

Gayrimenkuliin yatirnm amagh gayrimenkul ve sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak
siniflanmasinda TFRS 3 ve TMS 40’1n karsilikhi iliskisini agikliga kavusturmustur. Degisiklik ileriye
doniik olarak uygulanacaktir.

S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu veya performans: iizerinde 6nemli bir etkisi
olmas1 beklenmemektedir.

Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurumu (“UMSK?”) tarafindan yaymlanmis fakat KGK
tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS’deki degisiklikler UMSK tarafindan
yayinlanmig fakat cari raporlama dénemi icin heniiz yliriirliige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler heniiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu
sebeple TFRS’nin bir parcasini olusturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli
degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yiiriirliige girdikten sonra yapacaktir.

UFRS 15 - Miisterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat
UMSK Mayis 2014°te, UFRS 15 “Miisterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat” ortak
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standardini yayinlanustir. Standarttaki yeni bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve dl¢iim
ile ilgili gereklilikleri aciklamaktadir. Standart, miisterilerle yapilan s6ézlesmelerden dogan hasilata
uygulanacak olup bir igletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarin
(6rnegin maddi duran varlik ¢ikislar1) satisinin - muhasebelestirilip  Olgiilmesi icin  model
olusturmaktadir. UFRS 15, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri igin
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. UFRS 15’e gecis i¢in iki alternatif uygulama
sunulmustur; tam geriye doniik uygulama veya modifiye edilmis geriye doniik uygulama. Modifiye
edilmis geriye doniik uygulama tercih edildiginde onceki donemler yeniden diizenlenmeyecek ancak
mali tablo dipnotlarinda karsilastirmali rakamsal bilgi verilecektir. Sirket, standardin finansal durum
ve performansi lizerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 9 Finansal Araclar — Nihai Standart (2014)

UMSK, Temmuz 2014’te UMS 39 Finansal Araclar: “Muhasebelestirme ve Ol¢me” standardinin
yerine gececek olan ve siniflandirma ve Olgme, deger diisiikliigli ve finansal riskten korunma
muhasebesi agsamalarindan olusan projesi UFRS 9 Finansal Araclar’s nihai olarak yayinlamistir. UFRS
9 finansal varliklarin icinde yonetildikleri is modelini ve nakit akim 6zelliklerini yansitan akilci, tek
bir siniflama ve 6l¢lim yaklagimina dayanmaktadir. Bunun iizerine, kredi kayiplarinin daha zamaninda
muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye yonelik bir beklenen kredi kaybi modeli ile deger
diisiikliigii muhasebesine tabi olan tiim finansal araclara uygulanabilen tek bir model kurulmustur.
Buna ek olarak, UFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal borclarint gercege uygun degeri ile
O0lcme opsiyonun sectikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki diisiise bagli olarak finansal
borcun gercege uygun degerindeki azalmadan dolay1 kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri
sonucunu doguran “kendi kredi riski” denilen sorunu ele almaktadir. Standart ayrica, risk yonetimi
ekonomisini muhasebe uygulamalar1 ile daha iyi iliskilendirebilmek icin gelistirilmis bir finansal
riskten korunma modeli icermektedir. UFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda baglayan yillik hesap
donemleri i¢in gecerlidir; ancak, erken uygulamaya izin verilmektedir. Ayrica, finansal araglarin
muhasebesi degistirilmeden ‘kendi kredi riski ‘ile ilgili degisikliklerinin tek basina erken
uygulanmasina izin verilmektedir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi iizerine etkilerini
degerlendirmektedir.

UMS 27 - Konsolide Mali Tablolarda Ozkaynak Yontemi (Degisiklik)

Agustos 2014’te UMSK, isletmelerin konsolide finansal tablolarinda bagli ortakliklar ve istiraklerdeki
yatirimlarin muhasebelegtirilmesinde 6zkaynak yonteminin kullanilmasi segcenegini yeniden sunmak
icin UMS 27’de degisiklik yapmistir. Buna gore isletmelerin bu yatirimlart:

* maliyet degeriyle
* UFRS 9 (veya UMS 39)’a gére veya
* zkaynak yontemini kullanarak muhasebelestirmesi gerekmektedir.

Isletmelerin ayn1 muhasebelestirmeyi her yatirim kategorisine uygulamasi gerekmektedir. Bunun
sonucu olarak UFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin Ik Kez Uygulanmasi”nda da
bir degisiklik yapilmistir. UFRS 1°de yapilan degisiklik, ilk kez uygulama yapan isletmelerin,
gecmiste gerceklesen isletme birlesmeleri igin yatirimin satin alinmasi sirasinda UFRS 1 muafiyetini
uygularken konsolide finansal tablolarinda ©Ozkaynak yoOntemini kullanarak yatirimlarini
muhasebelestirilmesine izin vermektedir. Bu degisiklik 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik
raporlama donemleri i¢in gegerli olup, gecmise doniik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin
verilmekte olup, erken uygulama agiklanmalidir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve
performansi iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

Yillik Iyilestirmeler: 2010-2012 Dénemi

UFRS 13 Gergege Uygun Deger Olgiimii

Karar gerekgelerinde agiklandigr iizere, iizerlerinde faiz orani belirtilmeyen kisa vadeli ticari alacak ve
borg¢lar, iskonto etkisinin 6nemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan gosterilebilecektir.
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Degisiklikler derhal uygulanacaktir.
Yillik Iyilestirmeler: 2012-2014 Donemi

UMSK, Eyliil 2014’te UFRS’deki yillik iyilestirmelerini “UFRS Yillik Iyilestirmeler, 2012-2014
Donemi” adi altinda yaymlamistir. Dokiiman, degisikliklerin sonucu olarak degisiklige ugrayan
standartlar ve ilgili gerekgeler hari¢, dort standarda bes degisiklik getirmektedir. Etkilenen standartlar
ve degisikliklerin konular asagidaki gibidir:

*UFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler — elden ¢ikarma
yontemlerinde degisiklik

*UFRS 7 Finansal Araglar: Ac¢iklamalar — hizmet sozlesmeleri; degisikliklerin UFRS 7’ye ara
donem 6zet finansal tablolara uygulanabilirligi

*UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar — iskonto oranina iliskin bdlgesel pazar sorunu

*UMS 34 Ara Donem Finansal Raporlama — bilginin ‘ara donem finansal raporda bagka bir
boliimde’agiklanmast

Bu degisiklik 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baglayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerli olup, erken
uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve performansi
izerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

UFRS 10 ve UMS 28: Yatirimel isletmenin Istirak veya Is Ortakhgma Yaptigi Varhk Satislar
veya Katkilar1 (Degisiklikler)

UMSK, Eyliil 2014°te, UFRS 10 ve UMS 28°deki bir istirak veya is ortakligina verilen bir bagh
ortakligin kontrol kaybini ele almadaki gereklilikler arasindaki tutarsizligr gidermek i¢in UFRS 10 ve
UMS 28’de degisiklik yapmustir. Bu degisiklik ile bir yatirimer ile istirak veya is ortakligi arasinda,
UFRS 3’te tanimlandig sekli ile bir isletme teskil eden varliklarin satis1 veya katkisindan kaynaklanan
kazan¢ veya kayiplarin tamaminin yatirimci tarafindan muhasebelestirilmesi gerektigi acikliga
kavusturulmustur. Eski baghh ortaklikta tutulan yatirnmin gercege uygun degerden yeniden
Olclilmesinden kaynaklanan kazan¢ veya kayiplar, sadece ilisiksiz yatinmcilarin o eski bagh
ortakliktaki paylar1 6lciisiinde muhasebelestirilmelidir. Isletmelerin bu degisikligi, 1 Ocak 2016 veya
sonrasinda baglayan yillik raporlama donemleri i¢in ileriye doniik olarak uygulamalar1 gerekmektedir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler, Sirket i¢in gegerli degildir ve Sirket’in finansal
durumu veya performansi iizerinde etkisi olmayacaktir.

UFRS 10, UFRS 12 ve UMS 28: Yatirim isletmeleri: Konsolidasyon istisnasimn uygulanmasi
(UFRS 10 ve UMS 28’de Degisiklik)

UMSK, Aralik 2014’te, UFRS 10 Finansal Tablolar standardindaki yatirim isletmeleri istisnasinin
uygulanmasinda ortaya c¢ikan asagidaki konulart ele almak icin UFRS 10, UFRS 12 ve UMS 28’de
degisiklikler yapmustir: i) finansal tablo sunumu muafiyeti, bir yatirim isletmesinin bagli ortaklig
olan bir ana ortaklik i¢in, yatirim ortakliginin bagl ortakliklarinin tiimiinii gercege uygun degeri ile
Olctiigii durumlarda gecerlidir, ii) Sadece kendisi bir yatirim isletmesi olmayan ve bir yatirim
isletmesine destek hizmetleri saglayan bir baglh ortaklik edilir. Yatirim isletmesinin diger tim bagl
ortakliklar1 gercege uygun degeriyle dlgiiliir, iii) UMS 28 istirakler ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar
standardindaki degisiklikler, yatirimcinin, 6zkaynak yontemini kullanirken, yatirim isletmesi olan
istirak veya is ortaklig1 tarafindan bagli ortakliklarina uygulanan gergege uygun deger Ol¢iimiinii
muhafaza etmesine olanak saglamaktadir. Degisiklikler 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan yillik
raporlama donemleri icin gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler geriye doniik
olarak uygulanmaktadir. Ancak, UFRS 10’daki degisiklikler ilk kez uygulandiginda, UMS 8’in
gerektirdigi sayisal bilginin sadece ilk uygulama tarihinden hemen once gelen yillik raporlama dénemi
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icin sunulmasi gereklidir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerinde
bir etkisi olmas1 beklenmemektedir.

UMS 1: Aciklama Inisiyatifi (UMS 1’de Degisiklik)

UMSK, Aralik 2014’te, UMS 1’de degisiklik yapmustir. Bu degisiklikler; dnemlilik, ayristirma ve alt
toplamlar, dipnot yapisi, muhasebe politikalar1 agiklamalari, ©zkaynakta muhasebelestirilen
yatinmlardan kaynaklanan diger kapsamli gelir kalemlerinin sunumu alanlarinda dar odakl
iyilestirmeler icermektedir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama
donemleri icin gegerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisikliklerin Sirket’in finansal
tablo dipnotlar iizerinde 6nemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

Gecerli Para Birimi ve Finansal Tablo Sunum Para Birimi

Sirket biinyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarim
sirdiirdiikleri  temel ekonomik ortamda fonksiyonel olan para birimi kullanilarak
muhasebelestirilmistir (‘gecerli para birimi’). Konsolide finansal tablolar, Sirket’in gecerli, para
birimi olan Tiirk Liras1 kullanilarak sunulmustur.

Yabana Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagh Ortakhiklarin Finansal Tablolar:

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortakliklar’in finansal tablolari, KGK tarafindan
yayimlanmis TMS/TFRS’ler uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve
simflandirmalar yansitilarak diizenlenmelidir. lgili yabanci ortakliklarin varlik ve yiikiimliiliikleri
bilango tarihindeki doviz kuru, gelir ve giderler ortalama doviz kuru kullanilarak Tiirk Lirasi’na
cevrilerek gosterilir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklar1 6zkaynaklar
icerisindeki yabanci para ¢evrim farklar1 kalemi altinda muhasebelestirilir.

Konsolidasyon Esaslari

(a) Finansal tablolar ana ortaklik Sirket ile Bagli Ortakliklar ve Istirakler’inin asagidaki (b) den
(f)’ye kadar maddelerde belirtilen esaslara gore hazirlanan hesaplarin1 kapsamaktadir.
Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, kanuni
kayitlarina Seri II, 14.1 No’lu Teblig hiikiimleri uyarinca KGK tarafindan yiiriirliige konulmus
olan TMS/TFRS’ye uygunluk ve Sirket tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum
bicimlerine uyumluluk agisindan gerekli diizeltmeler ve siniflandirmalar yapilir.

(b) Bagh Ortakliklar, Sirket’in yatirim yaptig1 isletmeyle olan iliskisinden dolay1 degisken getirilere
maruz kaldig1 veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayn1 zamanda bu getirileri yatirim yaptigi
isletme iizerindeki giiciiyle etkileme imkanina sahip olmasindan &tiirii kontrol yetkisine sahip
oldugu sirketleri ifade eder.

(c) Bagh Ortakliklar, faaliyetleri iizerindeki kontroliin Sirket’e transfer oldugu tarihten itibaren
konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontroliin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon
kapsamindan ¢ikarilir.

(d) Istiraklerdeki yatirimlar 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Sirket’in genel
olarak oy hakkinin %20 ile %50 sine sahip oldugu veya Sirket’in, sirket faaliyetleri lizerinde
kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir.

Sirket ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar ve zararlar Sirket’in
istirakteki pay1 Olciisiinde diizetilir. Sirket, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir
yiikiimliiliik altina girmez veya bir taahhiitte bulunmamus oldugu siirece Istirakteki yatirimin
kayitli degerinin sifir olmas1 veya Sirket’in 6nemli etkisinin sona ermesi durumunda 6zkaynak
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yontemine devam edilmez. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatirimin kayith degeri, o
tarihten sonra gercege uygun degeri giivenilir olarak ol¢iilebildiginde gercege uygun degerinden
aksi takdirde maliyet bedeli lizerinden gosterilir.

(e) Sirket’in, toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya Sirket’in onemli bir etkiye sahip
olmadig: ve aktif piyasalarda kote pazar fiyatlar1 olan ve gercege uygun degerleri giivenilir bir
sekilde hesaplanabilen satilmaya hazir finansal varliklar, ger¢ege uygun degerleriyle finansal
tablolara yansitilir.

(f) Bagh Ortakliklar’in net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik dis1 paya sahip
hissedarlarin paylari, finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosunda “kontrol giicii
olmayan paylar” olarak gosterilir.

Grup’un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla konsolidasyon yapisi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

Bagh Ortakliklarin Unvam Pay Oram1 (%) Pay Orani (%)
Dardanel Enez Konserve A.S. (Bagli Ortaklik) 100 100
Dardanel Spor Faaliyetleri A.S. (Bagl Ortaklik) (*) 100 100
Sem Teknik Basin ve Yayincilik A.S. (Bagl Ortaklik) (*) 100 100
Ton Radyo Televizyon ve Yayincilik A.S. (Bagh Ortaklik) (*) 100 100
Dardanel Su Uriinleri Uretim A.S. (Bagh Ortaklik) (¥*) 100 100

(*) Grup, 26 Haziran 2013 tarih ve 2013/3 sayili Yonetim Kurulu karari ile Sem Teknik Basin ve
Yayimncilik A.S., Ton Radyo Televizyon Yaymcilik A.S. ve Dardanel Spor Faaliyetleri A.S. hisse
senetlerinin tamaminin 1 TL karsiliginda satin almis ve konsolidasyona dahil etmistir.

(**) Dardanel Su Uriinleri Uretim A.S., 26 Haziran 2013 tarih ve 2013/3 sayil1 Yonetim Kurulu karari
ile satin alinan Dardanel Spor Faaliyetleri A.S.’nin %100 oraninda baglt ortakligidir. Dolayli olarak
%100 Dardanel Spor Faaliyetleri A.S. sahipligiyle konsolidasyona dahil edilmistir.

Isletmenin Siirekliligi
Sirket finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hakkin halihazirda mevcut olmasi, s6z konusu varlik
ve ylikiimliiliikleri net esasa gore Odeme niyetinin olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin es zamanli gerceklestirme niyetinin olmasi durumunda net
olarak gosterilirler.

Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in finansal tablolar1
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve
onemli farkliliklar agiklanir.
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2.2 Muhasebe Politikalar: ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, sayet
varsa, gecis hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi
bir gecis hiikmiiniin yer almadig degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan 6nemli
degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanmakta ve énceki donem
finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir
doneme iligkin ise, degisikligin yapildigr cari donemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem
degisikligin yapildig1 donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.3  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen Onemli muhasebe politikalar1 asagida
Ozetlenmistir:

Iliskili taraflar

Konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, iist diizey yonetici ve Yonetim Kurulu
iiyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar
iligkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir.

Ticari alacaklar

Sirket tarafindan bir aliciya iirlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen
finansman gelirinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz oram olmayan kisa vadeli
alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri tizerinden
gosterilmistir.

Sirket, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak icin
siipheli alacak karsiligi ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra safhasinda veya
hazirliginda olmasi, alicinin, 6nemli finansal zorluk icine diismesi, alicinin temerriide diismesi veya
onemli ve siiresi Ongoriilemeyen bir gecikme yasanacaginin muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z
konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili
miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak {izere tiim
nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek
kar veya zarar tablosuna gelir olarak kaydedilir.

Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden diisiik olani ile degerlenir. Maliyet,
agirlikli ortalama maliyet metodu ile hesaplanmaktadir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan
unsurlar malzeme, direkt is¢ilik ve genel iiretim giderleridir. Kredi maliyetleri stok maliyetlerine dahil
edilmemektedir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satig
fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satis1 gerceklestirmek icin gerekli satig maliyetlerinin
indirilmesiyle elde edilen tutardir.

Smiflandirma

Sirket, finansal varliklarini su sekilde siniflandirmistir: gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
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finansal varliklar; krediler ve alacaklar ve satilmaya hazir finansal varliklar. Smiflandirma, finansal
varliklarin alinma amaclarina gore yapilmistir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin
alindiklar1 tarihte yapar.

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, sabit veya belirli ddemeleri olan, aktif bir piyasada islem gdrmeyen ve tiirev
ara¢ olmayan finansal varliklardir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen
varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Krediler ve alacaklar, finansal
durum tablosunda “ticari alacaklar” ve "nakit ve nakit benzerleri" kalemlerini icermektedir.

Satilmaya hazir finansal varhiklar

Satilmaya hazir finansal varliklar, bu kategoride simiflandirilan ve diger kategorilerin iginde
siniflandirilmayan tiirev ara¢ olmayan varliklardir. Yonetim, ilgili varliklar1 bilango tarihinden itibaren
12 ay icinde elden c¢ikarmaya niyetli degilse sdz konusu varliklar duran varliklar olarak
stniflandirilir]ar.

Gercege uygun deger farki kar/ zarara yansitilan finansal araclar-tiirev araclar

Tiirev araclarin ilk olarak sozlesme tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti

iizerinden kayda alinmakta ve kayda alinmalarimi izleyen donemlerde gercege uygun deger ile
degerlenmektedir. Bir finansal arag, ileriki bir tarihte satilmak veya geri satin alinmak amaciyla
edinilmis ise siniflanir. Tiirev araglar, gercege uygun degerin pozitif olmasi: durumunda varlik, negatif
olmas1 durumunda ise yiikiimliiliik olarak muhasebelestirilmektedir.

Sirket’in gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan tiirev araclarim vadeli yabanci para alim-
satim sozlesmeleri ile yabanci para swap islemleri olusturmaktadir.

Yurt disindaki isletmelerde bulunan net yatirnmlarin finansal riskten korunmasi

Sirket, yabanci iilkelerde faaliyet gdsteren bagh ortakliklarinda bulunan net yatirimlara iliskin finansal
riskten korunma aracindan kaynaklanan kazang veya kaybin etkin oldugu tespit edilen kismi dogrudan
O0zkaynaklarda, etkin olmayan kismm ise kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir. Yurt
disindaki bagli ortakligin elden cikarilmasi durumunda finansal riskten korunma aracina iliskin
0zkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan tutar kar veya zarar olarak muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, vadeleri 3 ay
veya daha kisa olan diger likit yatirimlart icerir. Nakit akis raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit
benzerleri, tahakkuk eden faiz geliri hari¢ 3 aydan kisa vadeli nakit ve nakit benzerlerini icermektedir.

Yatirnm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin iiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya iglerin normal seyri esnasinda
satilmak yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi1 amaciyla veya her ikisi i¢in elde tutulan binalar
“yatirim amagli gayrimenkuller” olarak smiflandirilir. Yatirim amacgh gayrimenkuller elde etme
maliyetinden birikmis amortismani ve eger varsa deger diisiikliigii diisiilerek gosterilir. Yatirim amagh
gayrimenkuller dogrusal amortisman metoduyla faydali omiirleri iizerinden amortismana tabi tutulur.
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Yatirim amacli gayrimenkuller olast bir deger diisiikliigliniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme
sonunda yatirim amagli gayrimenkullerin kayitl degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik
ayrilmak suretiyle geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatirim amach
gayrimenkuliin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akislari ile satis maliyeti diisiilmiis gercege
uygun degerinden yiiksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varhklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin diisiilmesi ile gosterilmektedir.
Arazi ve arsalar icin sinirsiz Omiirleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir. Amortisman,
maddi varliklarin faydali Omiirleri esas alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
ayrilmaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman donemleri, tahmin edilen faydali Omiirleri esas
alinarak, agagida belirtilmistir:

Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 10-50 y1l
Binalar 30-50 y1l
Makine, tesis, cihazlar ve kaliplar 2-25 yil
Tasit araglart ve demirbaglar 4-10 y1l
Ozel maliyetler 3-10 y1l

Maddi varliklarda deger diisiikliigii olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olas1 bir
deger diisiikliigiiniin tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayith
degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsiik ayrilmak suretiyle kayithh degeri geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan
gelecek net nakit akislari ile net satis fiyatindan yiiksek olan1 olarak kabul edilir.

Maddi varliklarin elden c¢ikartilmasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar, yatinm faaliyetlerinden
gelirler/giderler kalemleri altinda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri
ile birlikte varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tiim diger
giderler olustukga kar veya zarar tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir.

Diger maddi olmayan duran varhklar

Diger maddi olmayan duran varliklar marka, ticari marka lisanslari, patentler, gelistirme maliyetleri ve
bilgisayar yazilimlarii icermektedir.

a)  Markalar

Isletme i¢i yaratilan markalar, isin bir biitiin olarak gelistirilmesine iliskin maliyetlerden ayirt
edilememeleri nedeniyle maddi olmayan duran varlik olarak muhasebelestirilmez. Ayr1 olarak elde
edilen markalar maliyet degerleriyle, isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen markalar
iktisap tarihindeki gercege uygun degerleri ile finansal tablolara yansitilir.

Markalarin Sirket’e net nakit girisi saglamasi beklenilen siire i¢cin 6ngoriilebilir bir sinir olmamasi
nedeniyle, Sirket, markalar1 sinirsiz faydali 6mre sahip olarak degerlendirmistir.

Markalar sinirsiz faydali omre sahip olmalari nedeniyle itfa edilmez. Markalar, her yil ya da deger
diisiikliigiiniin varligim isaret eden sartlarin oldugu durumlarda daha sik araliklarla deger diistikliigii
testine tabi tutulur. Deger diisiikliigliniin olmasi durumunda markalarin kayith degeri, geri
kazanilabilir degerine getirilir.
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b) Gelistirme maliyetleri

Yeni iiriinlerin gelistirilmesi veya gelistirilen iiriinlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri,
projenin ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin
giivenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Diger
gelistirme giderleri ve arastirma giderleri gergeklestiginde gider olarak kaydedilir. Onceki donemde
gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki donemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme
giderleri, iirliniin ticari liretiminin baglamasi ile 2-10 yil icerisinde dogrusal amortisman ydntemi
uygulanarak itfa edilir.

c) Bilgisayar yazilimlar: ve haklar

Bilgisayar yazilimlar1 ve haklar, elde etme maliyeti iizerinden kaydedilir, tahmini sinirh faydal
Omiirleri iizerinden dogrusal yontem ile itfaya tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa
payinin diisiilmesi ile bulunan deger iizerinden tasinirlar. Tahmin edilen faydali 6miirleri 4 ile 15 yil
arasindadir.

d)  Marka lisanslart ve patentler

Ayn olarak elde edilen ticari marka lisanslar1 ve patentler maliyet degerleriyle gosterilir. Isletme
birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen ticari marka lisanslar1 ve patentler, iktisap tarihindeki
gercege uygun degerleri ile finansal tablolara yansitilir. Ticari marka lisanslar1 ve patentlerin sinirh
faydali omiirleri vardir ve maliyetten birikmis itfa paylar1 diisiildiikten sonraki degerleri ile takip
edilirler. Ticari marka lisanslar1 ve patentlerin itfa paylari, tahmini faydali dmiirleri boyunca (5 yil)
maliyet degerleri lizerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanir.

Isletme birlesmeleri ve serefiye

Isletme birlesmeleri, iktisap eden isletmenin, bir veya daha fazla isletmenin kontroliinii eline gecirdigi
vaka veya islemdir.

Sirket tarafindan 1 Ocak 2010 tarihinden 6ncesinde gerceklestirilen isletme birlesmeleri, yeniden
diizenleme oncesi UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda satin alma yontemi ile
muhasebelestirilir. Bu yontemde, iktisap maliyeti, alim tarihinde verilen varliklarin gercege uygun
degeri, cikarilan sermaye araglari, degisimin yapildig: tarihte varsayilan veya katlanilan yiikiimliiliikler
ve buna ilave iktisapla iliskilendirilebilecek maliyetleri igerir. isletme birlesmesi sozlesmesi, gelecekte
ortaya c¢ikacak olaylara bagli olarak maliyetin diizeltilebilecegini 6ngdren hiikiimler igerirse; bu
diizeltmenin muhtemel olmasi ve degerinin tespit edilebilmesi durumunda, birlesme tarihinde birlesme
maliyetine bu diizeltme dahil edilir.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin
tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliikk ve kosullu yiikiimliiliiklerinin ger¢ege uygun degeri arasindaki fark
serefiye olarak finansal tablolarda muhasebelestirilir.

Isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye itfaya tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez (31 Aralik
tarihi itibariyla) veya sartlarin deger diisiikliigiinii isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger
diisiikliigii testine tabi tutulur. Serefiye iizerinden hesaplanan deger diisiikliigii zararlar1 takip eden
dénemlerde s6z konusu deger diisiikliigliniin ortadan kalkmasi durumunda dahi kar veya zarar tablosu
ile iligkilendirilmez. Serefiye, deger diisiikliigii testi sirasinda nakit iireten birimler ile iligkilendirilir.
Iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve kosullu yiikiimliiliiklerin gercege uygun
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degerindeki iktisap edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini agmast durumunda ise fark kar veya
zarar tablosuyla iliskilendirilir.

Yeniden diizenlenmis UFRS 3, isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesine iliskin finansal
tablolara alinan serefiyenin tutari, birlesme tarihinde raporlanan kar ve zarar ve ileriki donemlerde
raporlanacak kar ve zarara etkisi bulunan bazi degisiklikler ortaya koymaktadir. Bu degisiklikler
birlesme esnasinda dogan maliyetlerin giderlestirilmesini ve kosullu bedellerin gercege uygun
degerindeki degisimlerin (serefiyenin diizeltilmesi yerine) kar veya zarar tablosunda gosterilmesini
icerir.

Finansal kiralamalar
(1) Sirket - kiract olarak
Finansal Kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varlik, varligin kiralama doneminin basindaki vergi
avantaj veya tesvikleri diisiildiikten sonraki gercege uygun degerinden veya asgari kira 6demelerinin o
tarihte indirgenmis degerinden diigiilk olami {izerinden aktiflestirilir. Anapara kira 6demeleri
yiikiimliiliik olarak gosterilir ve ddendikge azaltilir. Faiz ddemeleri ise, finansal kiralama donemi
boyunca kar veya zarar tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama sdzlesmesi ile elde edilen maddi
duran varliklar, varligin faydali dmrii boyunca amortismana tabi tutulur.

Operasyonel Kiralama

Miilkiyete ait risk ve getirilerin 6nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama iglemi, isletme
kiralamast olarak siniflandirilir. Isletme kiralari olarak yapilan ddemeler, kira donemi boyunca
dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna gider olarak kaydedilir.

(2)  Sirket - kiralayan olarak

Operasyonel Kiralama

Operasyonel kiralamada, kiralanan varliklar, finansal durum tablosunda maddi duran varliklar altinda
siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama donemi siiresince, esit tutarlarda kar veya zarar
tablosuna yansitilir. Kira geliri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna
yansitilmaktadir.

Finansal bor¢lar

Finansal borglar, alindiklar tarihlerde, alinan finansal bor¢ tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan
sonraki degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmis
iskonto edilmis degerleri ile finansal tablolarda takip edilirler. Alinan finansal bor¢ tutar1 (islem
giderleri hari¢) ile geri ddeme degeri arasindaki fark, kar veya zarar tablosunda finansal borc
stiresince tahakkuk esasina gdre muhasebelestirilir. Sirket’in bilanco tarihinden itibaren 12 ay icin
yiikiimliiliigii geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz hakki bulunmuyorsa finansal borclar, kisa vadeli
yiikiimliiliikler olarak siniflandirilir.

Bor¢lanma maliyetleri

Amaglanan kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dl¢iide zaman gerektiren 6zellikli
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varliklarin edinimi, insaast ve iiretimi ile ilgili olan genel ve 6zellikli bor¢clanma maliyetleri, ilgili
varliklarin amacglanan kullanima veya satisa hazir olmasina kadar gecen siire boyunca bu varliklarin

maliyetlerine eklenir. Diger bor¢clanma maliyetleri olustuklar1 dénemde kar veya zarar tablosuna
yansitilir.

Donem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan
0zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamas1 kosuluyla, kar veya zarar tablosuna
dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Doénem vergi gideri, bilanco tarihi itibartyla Sirket’in bagh ortakliklarinin faaliyet gosterdigi iilkelerde
yiiriirliikte olan vergi kanunlar1 dikkate alinarak hesaplanir.

Ertelenen vergi, yiikiimliiliikk yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer
alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar tizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi
hesaplanmasinda yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca bilanco tarihi itibariyla gecerli bulunan vergi
oranlar1 kullanilir.

Baglica gecici farklar, maddi duran varlik ve satilmaya hazir finansal varliklarin kayitli degerleri ile
vergi degerleri arasindaki farktan, halihazirda cesitli gider karsiliklarindan ve kullanilmayan vergi
indirim ve istisnalarindan dogmaktadir.

Ertelenen vergi yiikiimliiliigli, vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Aym iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi
yiikiimliiliiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenen vergi varliklar ve yiikiimliiliikleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Ertelenmis vergi, ayni veya farkli bir donemde dogrudan 6z sermaye ile iligskilendirilen islemlerle ilgili
ise dogrudan 6z sermaye hesap grubuyla iligkilendirilir.

Sirket, bagli ortakliklarindaki paylarindan kaynaklanan biitiin indirilebilir gegici farklar i¢in yalniz ve
yalniz asagidaki durumlarla sinirlt olarak ve her iki durumun da muhtemel olmasi halinde ertelenmis
vergi varlig1 muhasebelestirir:

[1  Gegcici farklar ongoriilebilir bir gelecekteki siire i¢inde tersine donecektir ve
[0 Gegici farklarin kullanilmasina yeter tutarlarda vergilendirilebilir gelir olacaktir.

Sirket, bagh ortakliklarindaki paylar ile ilgili tiim vergilendirilebilir gegici farklar icin, asagidaki her
iki kosulun da mevcut oldugu durumlar haric, ertelenmis vergi borcu muhasebelestirir:

[J Ana ortaklik olarak isletme gecici farklarin tersine donme zamanlarini kontrol edebilir ve
[J Biiylik bir ihtimalle gecici fark Ongoriilebilen bir gelecekteki siire iginde tersine
dénmeyecektir.

Indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri “TMS 12 Gelir Vergileri
Standard1” kapsaminda degerlendirilerek; hak kazanilan vergi avantaji tutar1 iizerinden, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla,
ertelenen vergi varligi muhasebelestirir.
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Ticari borg¢lar

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve miiteakip donemlerde etkin faiz orani
kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.

Kidem tazminati karsilig

Kidem tazminati karsih@, Sirket’in, Tiirk Is Kanunu ve bagli ortakliklarin faaliyet gosterdikleri
ilkelerde gecerli olan kanunlar uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi
yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder. Tiirkiye’de gecerli olan
calisma hayatim diizenleyen yasalar ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, Sirket, en az bir yillik hizmetini
tamamlayan, kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi
disinda kalan sebepler yiiziinden isten cikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline
toplu olarak kidem tazminati 6ddemekle yiikiimliidiir. Tanimlannmis sosyal yardim yiikiimliiliigiiniin
bugiinkii degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngoriilen yiikiimliiliikk yontemi kullanilarak hesaplanir. Tiim
aktiieryal kazang ve kayiplar olustuklar1 donem icinde diger kapsamli gelir/gider olarak 6zkaynaklara
yansitilir.

Dovizli islemler

Donem i¢inde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan doviz kurlar iizerinden
cevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yiikiimliiliikler, bilanco tarihinde gegerli olan doviz
kurlar tizerinden cevrilmistir. Dévize dayali parasal varlik ve yiikiimliiliiklerin ¢cevrimlerinden dogan
kur farki gelir ve giderleri, yurt disindaki isletmede bulunan net yatirim riskinden korunma araci
olarak tanimlanan yiikiimliiliiklere iliskin kur farklarinin etkin kismi hari¢, kar veya zarar tablosunda
finansman gelirler/giderleri ve esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler altinda muhasebelestirilir.

Sirket tarafindan kullanilan 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihli kur bilgileri agsagidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013
Amerikan Dolar1 2,3189 2,1343
AVRO 2,8207 2,9365
Ingiliz Sterlini 3,5961 3,5114
JPY 1,9347 2,0231

Gelirlerin kaydedilmesi

Satiglar, Uriiniin teslimi veya hizmetin verilmesi, lriinle ilgili risk ve faydalarin transferlerinin
yapilmig olmasi, gelir tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin
Sirket’e akmasinin muhtemel olmasi {izerine alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun degeri
tizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satiglar, iiriin satislarindan tahmini ve
gerceklesmis iade ve indirimlerin diisiilmesi suretiyle bulunur. KDV gibi satis vergileri hasilatin
icinde yer almaz.

Yatirim, arastirma ve gelistirme tesvikleri

Devlet tesvikleri ile birlikte yatirim, aragtirma ve gelistirme tesvikleri, elde edilmesi igin gerekli
sartlarin Sirket tarafindan yerine getirilecegine ve tegvikin Sirket tarafindan elde edilebilecegine dair
makul bir giivence olustugu durumlarda muhasebelestirilir. Sirket’in gider veya aktiflestirmelerle
iligkili olarak hak kazanmilmis devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi dénemin kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilir
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Temettii

Temettii alacaklar1 beyan edildigi donemde gelir olarak kaydedilir. Temettii bor¢lar1 kar dagitiminin
bir unsuru olarak beyan edildigi donemde yiikiimliiliik olarak finansal tablolara yansitilir.

Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri dzkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iliskili
maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan diisiilerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Hisse senedi ihra¢ primleri

Hisse senedi ihra¢ primi Sirket’in elinde bulunan bagli ortaklik ya da 6zkaynak yontemiyle degerlenen
yatirnmlarin hisselerinin nominal bedelinden daha yiiksek bir fiyat {izerinden satilmasi neticesinde
olusan farki ya da Sirket’in iktisap ettigi sirketler ile ilgili ¢ikarmis oldugu hisselerin nominal deger ile
gercege uygun degerleri arasindaki farki temsil eder.

Borg¢ karsiliklar

Karsiliklar, Sirket’in bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir yiikiimliiligin bulunmasi, yiikiimliiliigii yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin cikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yiikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirir. Gelecek donemlerde olugmasi beklenen faaliyet
zararlari i¢in karsilik ayrilmaz.

Garanti gider karsiliklari

Garanti giderleri, satis1 gergeklestirilen mallar icin garanti kapsaminda yapilan tamir-bakim masraflari,
yetkili servislerin garanti kapsaminda miisteriden bedel almaksizin yaptiklan iscilik ve malzeme
giderlerini igerir. Cari doneme hasilat olarak kaydedilen iiriinlere iliskin miiteakip yillarda s6z konusu
olabilecek geri doniis ve tamir seviyelerinin gecmis verilerden kaynaklanan tahminleri sonucu, garanti
giderleri cari donemde muhasebelestirilir.

Montaj gider karsihiklar:

Montaj giderleri, bayilere satis1 yapilan ve cari doneme hasilat olarak kaydedilen ancak nihai
miisterilere montaji yapilmamis mallarin, miiteakip donemlerde nihai miisterilere montajindan
dogacak ve Sirket tarafindan karsilanacak masraflari, gegmis yillardaki deneyimler ve gelecege iliskin
beklentilere dayanan tahminler sonucu hasilatin gergeklestigi donemde kaydedilir.

Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit
edilebilmesi miimkiin yiikiimliilikler ve wvarliklar finansal tablolara alinmamakta ve kosullu
yiikiimliiliikler ve varliklar olarak degerlendirir.

Kosullu yiikiimliiliikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak oldugu
durumlar hari¢, finansal tablo dipnotlarinda agiklanir. Kaynak aktarimini gerektiren durumun
muhtemel olmasi halinde ise kosullu yiikiimliiliikkler mali tablolara yansitilir. Sarta bagl varliklar ise
finansal tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde notlarda
aciklanir.
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Pay basina kazang

kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklik payina diisen net karin ilgili
donem i¢inde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine béliinmesi ile tespit edilir.

Tiirkiye’deki sirketler mevcut hissedarlara birikmig karlardan ve ©6zkaynak enflasyon diizeltmesi
farklar1 hesabindan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“bedelsiz hisseler””) sermayelerini arttirabilir.

Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla
pay basmna kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, ¢ikarilan bedelsiz
hisselerin geriye doniik olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir.

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlamasi

Faaliyet bolimleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan
raporlamayla yeknesaklig1 saglayacak bicimde diizenlenir. Isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya
yetkili mercii boliime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve boliimiin
performansinin degerlendirilmesinden sorumludur. Yonetim kurulu, isletmenin faaliyetlere iliskin
karar almaya yetkili mercii olarak belirlenir.

Nakit akis raporlamasi

Nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

2.4  Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yiikiimliiliiklerin
tutarlarini, kosullu varliklarin ve yiikiimliiliiklerin aciklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan
gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir.
Sirket gelecege yonelik tahmin ve varsayimlarda bulunmaktadir. Muhasebe tahminleri dogas1 geregi
gerceklesen sonuglarla birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir. Gelecek finansal raporlama
déneminde, varlik ve yiikiimliiliiklerin kayith degerinde énemli diizeltmelere neden olabilecek tahmin
ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

Swrsiz faydali émre sahip olan maddi olmayan duran varliklar ve serefive deger diisiikliigii tespit
caligmasi:

Not 2.3’de belirtilen sinirsiz faydali dmre sahip olan maddi olmayan duran varliklar ve serefiye ile
ilgili muhasebe politikalar1 geregince, s6z konusu tutarlar Sirket tarafindan her yil ya da deger
diisiikliigiiniin varligim isaret eden sartlarin oldugu durumlarda daha sik araliklarla deger diisiikliigii
icin gozden gecirilmektedir. Nakit iireten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullamim degeri
hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. Bu hesaplamalar i¢in belirli tahminler yapilmuistir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerleri:
Sirket aktif piyasada islem gormeyen finansal varliklarinin gercege uygun degerlerini piyasa

verilerinden yararlanarak muvazaasiz benzer islemlerin kullanilmasi, benzer araglarin gercege uygun
degerlerinin referans alinmasi ve indirgenmis nakit akis analizlerini kullanarak hesaplamaktadir.
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NOT 3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Ayri faaliyet boliimleri olarak degerlendirmemekle birlikte 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona
eren yillara iliskin net satiglarinin ve satiglarin maliyetinin iiriin gruplarina gore dagilimm bilgi amach

olarak verilmistir.

_ Deniz
31 Arahik 2014 Uriinleri Diger (*) Toplam
Net Satiglar 143.063.262 4445711 147.508.9743
Satiglarin Maliyeti (-) (87.973.487) (2.670.110) (90.643.597)
Briit Esas Faaliyet Kar1 55.089.775 1.775.601 56.865.376
Faaliyet Giderleri (-) (48.463.107) (727.111) (49.190.218)
Faaliyet Kar1 6.626.668 1.048.490 7.675.158

_ Deniz
31 Arahik 2013 Uriinleri Diger (*) Toplam
Net Satiglar 94.731.817 4.514.833 99.246.650
Satiglarin Maliyeti (-) (58.742.147) (2.393.632) (61.135.779)
Briit Esas Faaliyet Kari 35.989.670 2.121.201 38.110.871
Faaliyet Geliri 231.079.655 2.135.739 233.215.394
Faaliyet Kari 267.069.325 4.256.940 271.326.265

(*) Konsolidasyon dahilindeki bagl ortakliklardan Dardanel Spor Faaliyetleri A.S., Sem Teknik Basin
ve Yayincilik A.S. ve Ton Radyo Televizyon ve Yayincilik A.S. nin verilerini gostermektedir.

NOT 4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Grup'un 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzeri varliklari asagida

aciklanmustir:

31.12.2014 31.12.2013
Kasa 4.683 82.940
Banka
-Vadesiz D6viz Mevduat 232 213
-Vadesiz TL Mevduat 233.591 140.742
Toplam 238.506 223.895

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, bankadaki mevduatin 115.435 TL'si blokelidir (31.12.2013: Yoktur).
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NOT 5. FINANSAL BORCLAR
I) Kisa Vadeli Finansal Borclar

Grup'un 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, kisa vadeli finansal bor¢lar1 asagida aciklanmustir:

31 Arahk 2014 31 Aralik 2013
Kisa Vadeli Banka Kredileri 45.123.690 26.735.572
Toplam 45.123.690 26.735.572

IT) Uzun Vadeli Finansal Borg¢lar

Grup'un 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, uzun vadeli finansal bor¢lart asagida agiklanmustir:

31 Arahk 2014 31 Aralik 2013
Uzun Vadeli Banka Kredileri 82.383.917 69.432.065
Toplam 82.383.917 69.432.065

Grup, alacakli bankalarindan Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O., Tiirkiye Is Bankast A.S., Tasfiye
Halinde Tiirkiye Emlak Bankast A.S. ve Tiirkiye Kalkinma Bankast A.S. ile siirdiiriilen gériismelere
daha 6nce anlasma imzaladigi RCT Varlik Yonetimi A.S.’yi de dahil edilerek, bes alacakli kurum igin
hazirlanan ve asagida ana hatlar1 yazili, ortak tek bir metin lizerinde anlasma saglamustir.

"Mutabik kalinmis bor¢ rakamindan mahsup edilmek iizere, ana ortakligin ve bagl ortakliklardan
Dardanel Enez Konserve Sanayi A.S.’nin gayrimenkullerinin belirlenmis bedel ile alacakli bankalara
devredilmesi; kalan bakiyenin iki yilda nakit olarak odenmesi; ii¢c yil siire ile devredilen
gayrimenkullerin bedelsiz kullanma hakkinin ana ortaklikta olmasi; iiciincii yilsonuna kadar
devredilen gayrimenkuller icin borctan yapilan mahsup tutarvmin faizi ile odenmesi halinde
gayrimenkullerin geri alma hakkimin sakli olmasi” maddesinde ozetlenen, “Dardanel Grubu Borg
Tasfiye Sozlesmesi’ne gore kredilerin 10.000.000 Amerikan Dolar tutarindaki kismin 2.300.000
Amerikan Dolar1 30 Ocak 2015 tarihinde odenmis, 3.464.980 Amerikan Dolar1 30 Nisan 2015
tarihinde, 3.850.000 Amerikan Dolar1 30 Haziran 2015 tarihinde, geri kalan tutar ise 31 Aralik 2015
tarihinde 6denecektir. Kredilerin faiz oranlar1 Libor + 2,5 iizerinden hesaplanmakta olup bu oran 31
Aralik 2014 tarihi itibartyla % 3,0654’e tekabiil etmektedir (31 Aralik 2013: %3,0831).
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NOT 6. TICARI ALACAK VE BORCLAR

I) Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

Grup'un 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, kisa vadeli ticari alacaklar1 asagida aciklanmistir:

31.12.2014 31.12.2013
Ticari Alacaklar 2.351.718 1.345.050
Alacak Senetleri 19.037.608 897.964
Siipheli Ticari Alacaklar 1.930.692 3.275.374
Toplam 23.320.018 5.518.388
Eksi: Tahakkuk Etmemis Finansman Giderleri (269.780) (47.188)
Eksi: Alacaklar Deger Diisiikliigii Karsiliklari (1.930.693) (3.275.374)
Toplam (2.200.473) (3.322.562)
Toplam 21.119.545 2.195.826

Grup, ticari alacaklarinin tahsil edilip edilemeyecegine karar verirken, s6z konusu alacaklarinin kredi
kalitesini ve ilk olustugu tarihten bilanco tarihine kadar olan siirede bir degisiklik olup olmadigini
degerlendirir. Grup, sorunlu hale gelen ticari alacaklari i¢in miisteri bazinda zarar karsilig
ayirmaktadir.

Karsilik tutarlari, ilgili miisterilerin geri 6deme yapamayacagi veya s6z konusu alacaklar icin alinmis
olan teminatlarin degerinin gerceklestirilemeyecegi diisiiniilen alacaklar1 kapsar. Siipheli alacak
karsiliklarinin donem i¢indeki hareketleri agagidaki gibidir:

31.12.2014  31.12.2013
Acilis Bakiyesi 3.275.374 477.785
Konsolidasyona Dahil olan Bagli Ortakliklarin Siipheli Ticari Alacaklari - 2.980.688
Donem Iginde Yapilan Tabhsilatlar (-) (1.045.714) (166.884)
Kur Farki (298.967) (16.215)
Kapams Bakiyesi 1.930.693  3.275.374

Grup, mevcut vadeli alacaklarini piyasa kosullarma uygun olarak belirledigi DIBS ve Libor faiz
oranlarim dikkate alarak reeskonta tabi tutmustur. lgili vadelere gore TL igin %9,74-%10,38 nispetleri
aras1t DIBS Libor faiz oranlar1 uygulanmistir (31 Aralik 2013: TL i¢in %4,37-%9,51 nispetleri arasi
DIBS).

I) iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

Grup'un 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, iligkili taraflardan ticari alacaklari asagida
aciklanmustir:

31.12.2014 31.12.2013
Miskili Taraflardan Ticari Alacaklar 2.864.819 8.001.592
Toplam 2.864.819 8.001.592
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NOT 6. TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)
IID) Mliskili Taraflara Ticari Borclar

Grup'un 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, iliskili taraflara ticari borglar1 asagida
aciklanmustir:

31.12.2014 31.12.2013
Ticari Borglar 924.330 811.043
Borg Senetleri - (13.973)
Toplam 924.330 797.070

IV) Kisa Vadeli Diger Ticari Borglar

Grup'un 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, kisa vadeli diger ticari borglar1 asagida
aciklanmustir:

31.12.2014 31.12.2013
Ticari Borglar 12.105.977 8.799.788
Borg Senetleri 24.993.799 30.836.582
Toplam 37.099.776 39.636.370
Eksi: Tahakkuk Etmemis Finansman Giderleri (211.110) (415.645)
Toplam (211.110) (415.645)
Toplam 36.888.666 39.220.725

Grup, mevcut vadeli alacaklarini piyasa kosullarma uygun olarak belirledigi DIBS ve Libor faiz
oranlarim dikkate alarak reeskonta tabi tutmustur. Ilgili vadelere gore TL i¢in %9,74-%10,38 nispetleri
arast DIBS Libor faiz oranlart uygulanmstir (31 Aralik 2013: TL i¢in %4,37-%9,51 nispetleri arasi
DIBS).

NOT 7. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA ILiSKiN BORCLAR

Grup'un 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, calisanlara saglanan faydalara iligkin borglari
asagida aciklanmistir:

31.12.2014 31.12.2013
Personele Borglar 1.001.196 1.523.971
Toplam 1.001.196 1.523.971
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NOT 8. DIGER ALACAK VE BORCLAR

I) Kisa Vadeli Diger Alacaklar

Grup'un 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, kisa vadeli diger alacaklar agsagidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013
Verilen Depozito ve Teminatlar 236.380 399.598
Diger 1.253.035 342.854
Toplam 1.489.415 742.452

IT) Uzun Vadeli Diger Alacaklar

Grup'un 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, uzun vadeli diger alacaklar1 asagidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013
Pesin Odenmis Vergiler ve Fonlar 1.171.745 -
Verilen Depozito ve Teminatlar 80 80
Toplam 1.171.825 80

I1T) Kisa Vadeli Diger Borclar

Grup'un 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, kisa vadeli diger borg¢lar1 asagidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013
Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 381.381 182.704
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 409.514 253.906
Ertelenen ve Takside Baglanan Vergi Yiikiimliiliikleri 9.585.694 8.947.884
Diger 7.061 3.079
Toplam 10.383.650 9.387.573
NOT 9. STOKLAR
Grup'un 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibaryla, stoklar1 agsagida aciklanmustir:
31.12.2014 31.12.2013
Ik Madde ve Malzeme 7.647.887 1.355.602
Yar1 Mamiiller 1.571.398 1.202.593
Mamiiller 2.677.807 834.442
Toplam 11.897.092 3.392.637
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NOT 10. MADDi DURAN VARLIKLAR

Grup'un 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibartyla, maddi duran varliklar1 asagida agiklanmistir:

Konsolidasyona

01.01.2013 Girisler Ilaveler Satislar 31.12.2013
Maliyet
Arazi ve Arsalar 282.421 - 743.675 - 1.026.096
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 20.000 - 15.695 - 35.695
Binalar 5.262.935 - 232.999 - 5.495.934
Tesis, Makine ve Cihazlar 29.696.398 - 497.705 - 30.194.103
Tasitlar 4.590.667 - 1.908.811 (30.085) 6.469.393
Demirbaslar 19.512.809 - 821.052 (20.884) 20.312.977
Yapilmakta Olan Yatirimlar - - 12.967 - 12.967

59.365.230 - 4.232.904 (50.969) 63.547.165
Birikmis Amortisman
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 2.888 - 2.379 - 5.267
Binalar 596.032 - 156.674 - 752.706
Tesis, Makine ve Cihazlar 28.146.158 - 235.806 - 28.381.964
Tasitlar 3.229.066 - 370.857 (30.085) 3.569.838
Demirbaglar 17.292.703 - 573.087 (20.884) 17.844.906

49.266.847 - 1.338.803 (50.969) 50.554.681
Net Defter Degeri 10.098.383 12.992.484
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NOT 10. MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Konsolidasyona

01.01.2013 Girisler ilaveler Satislar 31.12.2013
Maliyet
Arazi ve Arsalar 4.573.129 - - (4.290.708) 282.421
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 750.236 20.000 7.000 (757.236) 20.000
Binalar 19.010.137 5.088.957 1.936.577 (20.772.736) 5.262.935
Tesis, Makine ve Cihazlar 37.876.889 57.601 469.478 (8.707.570) 29.696.398
Tagitlar 977.991 2.369.714 1.260.604 (17.642) 4.590.667
Demirbaglar 7.577.432 12.010.366 1.700.921 (1.775.910) 19.512.809

70.765.814 19.546.638 5.374.580 (36.321.802) 59.365.230
Birikmis Amortisman
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 396.541 1.556 12.844 (408.053) 2.888
Binalar 8.377.540 617.758 465.601 (8.864.867) 596.032
Tesis, Makine ve Cihazlar 36.473.454 14.415 237.087 (8.578.798) 28.146.158
Tasitlar 977.991 2.100.823 167.894 (17.642) 3.229.066
Demirbaglar 7.413.739 10.430.151 522.023 (1.073.210) 17.292.703

53.639.265 13.164.703 1.405.449 (18.942.570) 49.266.847
Net Defter Degeri 17.126.549 10.098.383
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NOT 11. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Grup'un 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, maddi olmayan duran varliklar1 asagida aciklanmustir:

Konsolidasyona
01.01.2013 Girisler ilaveler Satislar 31.12.2013
Maliyet

Haklar 3.843.176 - 18.630 - 3.861.806
Ozel Maliyetler 292.365 - - - 292.365
4.135.541 - 18.630 - 3.154.171

Birikmis itfa paylar:
Haklar 3.165.380 - 146.176 - 3.311.556
Ozel Maliyetler 292.365 - - - 292.365
Net defter degeri 3.457.745 - 146.176 - 3.603.921
677.796 550.250

Konsolidasyona .
01.01.2013 Girisler Ilaveler Satislar 31.12.2013
Maliyet

Haklar 3.119.481 8.340 715.355 - 3.843.176
Ozel Maliyetler 217.637 74.728 - - 292.365
3.119.481 8.340 715.355 - 4.135.541

Birikmis itfa paylari
Haklar 3.119.481 8.340 37.559 - 3.165.380
Ozel Maliyetler 217.637 74.145 583 292.365
Net defter degeri 3.119.481 8.340 37.559 - 3.457.745
- 677.796
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NOT 12. DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

GATT tarim anlagsmasi cercevesinde Bakanlar Kurulu'nun 27 Aralik 1994 tarih ve 94/6401 sayili
kararina dayanilarak hazirlanan “Para Kredi Koordinasyon Kurulu”nun 18 Haziran 1998 tarih 98/12
sayili karar1 uyarinca azami 6deme orani, baraj miktar1 sinirlamalar1 dahilinde miktara dayali olarak
“08/07 teblig” uyarinca "Su, Meyve Sebze Uriinleri, Donmus Uriinler ve Konserve Uriinleri Ihracat
ladesi" yardimlari alinmaktadir. Grup, ihracat iadelerini, ihracat yapildigi anda tahakkuk esasina gore
muhasebelestirmektedir.

Hazirlanmis ve konserve edilmis balik ihracatinda 450 TL/ton destekleme Oodenmektedir. 31 Aralik
2014 tarihi itibartyla alinan destek tutar1 618.861 TL dir (31 Aralik 2013: 504.238 TL).

NOT 13. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
(I) Verilen Teminat, Rehin ve ipotekler
Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler asagida aciklanmistir:

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

Para birimi  Orjinal Tutar TL Karsihgr  Orjinal Tutar TL Karsith@

Verilen teminat mektuplari TL 181.246 181.246 40.900 40.900
Verilen teminat ¢ekleri TL - - 2.500.000 2.500.000
Verilen finansman senetleri (*%*) Amerikan Dolar1 - - 32.852.140 70.116.322
Verilen teminat senetleri (**%*) Amerikan Dolari - - 39.017.802 83.275.695
Verilen teminat senetleri JPY - - 535.000.000 10.860.500
Teminata verilen hisse senetleri (*) TL 18.114.730 18.114.730 - 18.114.730
Verilen kefaletler ve rehinler TL - - - 1.119.670
Verilen kefaletler ve rehinler Amerikan Dolar1 - - 31.000.000 66.163.300
Verilen ipotekler (****) TL - - - 182.807.992
Toplam 18.295.976 434.999.109

(*) Ana ortaklik Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S’nin Isbankasi, Vakiflar Bankasi, Pamukbank,
Emlak Bank, TMSF ve Sarten Ambalaj A.S.’ye teminat olarak vermis oldugu Dardanel Onentag Gida
Sanayi A.S hisse senetlerini icermektedir.

(**) Eximbank’a ve Kalkinma Bankasi’na verilmis olan finansman senedi tutarin1 da icermektedir.

(F**) 15 Bankasi, T. Ticaret Bankasi, Yap1 Kredi Bankasi, Vakifbank ve Pamukbank’a verilen teminat
senetleri tutarin icermektedir.

(*¥***) Grup’un maliki bulundugu arsalar, tarlalar, konserve fabrikasi, soguk depo paketleme entegre
tesisleri ve ¢esitli tasinmazlar tizerinde tesis edilen ipotek tutarlarini icermektedir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Grup’un vermis oldugu teminat, rehin ve ipoteklerin (TRI) Grup’un
0zkaynaklarina oram %(12)’dir (31 Aralik 2013: %(299)).

43



NOT 13. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
(IT) Alman Teminat, Rehin ve Ipotekler
Grup tarafindan ticari alacaklar i¢in alinan teminat, rehin ve ipotekler asagida aciklanmistir:

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

Para birimi Orijinal tutar TL Karsihig Orijinal tutar TL Karsihg:

Alinan Teminat Mektuplar1 TL 35.000 35.000 - -
Alinan Teminat Senetleri TL 5.000 5.000 320.000 320.000
Alinan Teminat Senetleri Amerikan Dolar1 - - 6.840 14.599
Alinan Teminat Senetleri JPY - - 535.000.000 10.860.500
Alinan Teminat Cekleri TL - - 94.233 94.233
Alinan Teminat Cekleri Amerikan Dolar1 - - 21.100 45.034
Alinan Teminat Cekleri Avro - - 389.052 1.142.451
Toplam 40.000 12.476.817

NOT 14. VERGIi VARLIK ve YUKUMLULUKLERIi

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile SPK’nin X1/29 sayil teblige gore hazirlanmis finansal
tablolar arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar i¢in ertelenmis vergi varligi
ve yiikiimliiliigiinii muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider
kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile XI/29 sayili teblige gore hazirlanan finansal tablolarda farkl
dénemlerde yer almasindan ve degerleme farklarindan kaynaklanmaktadir.

I) Donem Kar1 Vergi Yiikiimliiliigii

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére kurumlar vergisi ve gecici vergi oran1 %20 olarak
uygulanmaktadir. Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalart geregince indirimi kabul
edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar1 istisnas1 gibi)
ve indirimlerin (yatirim indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanmaktadir.

II) Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimliiliigii

Zamanlama farkliliklari, muhasebe ve vergi amach kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda
meydana gelen farklarindan kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkliliklarr, maddi duran varliklar (arsa
ve arazi hari¢), maddi olmayan duran varliklar, stoklarin ve pesin Odenen giderlerin yeniden
degerlenmesi ile alacaklarin ve borglarin reeskontu, kidem tazminat1 karsilig1, gecmis yil zararlari v.b.
tizerinden hesaplanmaktadir. Her bilango doneminde Sirket, ertelenmis vergi alacaklarini gdzden
gecirmekte ve ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirlerden diisiilemeyecegi tespit edilen ertelenmis
vergi alacaklarin1 geri cekmektedir. Ertelenmis vergi hesabinda kurumlar vergisi orami baz
alinmaktadir.
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NOT 14. VERGI VARLIK ve YUKUMLULUKLERI (Devami)

Yillar itibariyle Birikmis  Yillar itibariyle Birikmis Ertelenmis

Gecici Farklar Vergi Varhgy/Yiikiimliiliigii

31.12.2014  31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013

Kidem Tazminati Karsilig1 (3.477.127)  (3.046.901) 695.425 609.380

Maddi Duran Varliklar (1.793.413) (1.161.699) 358.683 232.340

Ertelenmis Vergi Varhg (5.270.540)  (4.208.600) 1.054.108 841.720

Borg Senetleri Reeskontu 83.717 229.173 (16.743) (45.835)

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 83.717 229.173 (16.743) (45.835)
Ertelenmis Vergi

Varhgy/(Yiikiimliiliigii). Net (5.186.823) (3.979.427) 1.037.365 795.885

Bilangoya yansitilan ertelenmis vergi varligi/yiikiimliiliigii hareket tablosu agagidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013
Gec¢mis Donem Ertelenmis Vergi Yiikimlulugi 45.835 156.010
Cari Donem Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii (16.743) (45.835)
Donem Sonu Ertelenen Vergi Yiikiimliiligii 29.092 110.175

NOT 15. KIDEM TAZMINATI KARSILIGI

Yiiriirliikteki Is Yasasi hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sozlesmesi sona erenlere hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimliiliigii vardir.
Ayrica, halen yiiriirlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422
sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili Yasalar ile Degisik 60’mc1 maddesi hitkmii geregince
kidem tazminatim1 alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarimi 6deme
yiikiimliiliigii bulunmaktadir.

Kidem tazminati 6demeleri, her hizmet yil1 icin bir aylik maas {izerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigi, Sirket'in calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yiikiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahminine gore hesaplanir. Yeniden diizenlenmis TMS 19
“Calisanlara Saglanan Haklar”, Sirket'in yiikiimliiliiklerini tanimlanmis fayda planlar1 kapsaminda
aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini 6ngoriir. Buna uygun olarak, toplam
yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir.

Kidem tazminati yilikiimliiligi, yillik %5-%6 enflasyon araligir (31.12.2013: %6,97) ve %8-%9
(31.12.2013: %7,59) iskonto orami aralifi tahmin edilerek belirlenen yillik %2-%3,8 (31.12.2013:
9%0,58) reel iskonto orami kullanilarak hesaplanmistir . Sirket'in kidem tazminati karsiligi kidem
tazminati tavani her alt1 ayda bir belirlendigi i¢in 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gegerli olan 3.541,37
TL (31.12.2013: 3.438,22 TL) iizerinden hesaplanmustir. Istege bagl isten ayrilmalar neticesinde
O0denmeyip Sirket’e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir.
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NOT 15. KIDEM TAZMINATI KARSILIGI (Devami)

Esas varsayim, her hizmet yil1 i¢in olan azami yiikiimliiliiglin enflasyona paralel olarak artmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen
reel faiz oranin ifade eder. 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla ekli finansal
tablolarda yiikiimliiliikler, ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yiikiimliiliigiin
bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.

Tiirkiye’de kidem tazminati yiikiimliiliigii zorunluluk olmadigindan dolay1 herhangi bir fonlamaya tabi
degildir.

Bu ilkeler dogrultusunda hesaplanan kidem tazminati yiikiimliiliigiine iligskin hareket tablosu asagidaki
gibidir:

31.12.2014 31.12.2013
Acilis Bakiyesi 3.046.901 2.451.152
Konsolidasyona Girig - 218.955
Faiz Maliyeti 275.487 253.694
Cari Hizmet 1.153.523 606.611
Konusu Kalmayan Karsiliklari (89.649) (109.355)
Aktiieryal Kayip/(Kazang) (909.135) (374.156)
Kapams Bakiyesi 3.477.127 3.046.901

NOT 16. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
I) Diger Donen Varhklar

Grup'un 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibartyla, diger donen varliklar1 asagidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013
Verilen Siparis Avanslari 2.862.435 1.877.175
Gelecek Aylara Ait Giderler 9.014.281 1.352.169
Devreden KDV 6.452.504 5.433.806
Is Avanslari 7.917 7.189
Personel Avanslari 66.842 128.187
Pesin Odenen Vergiler Fonlar 602 1.062
Diger 41.153 -
Toplam 18.445.734 8.799.588

46



NOT 16. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
II) Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Grup'un 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli yiikiimliiliikleri asagidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013
Alinan Siparis Avanslari 47.419.531 29.431.428
Gider Tahakkuklar1 233.179 -
Diger - 480
Toplam 47.652.710 29.431.908

NOT 17. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

I) Odenmis Sermaye

Grup’un kayith sermaye tavani 85.000.000 TL’dir. Grup’un 6denmis sermayesi 34.798.080 TL olup 1
TL nominal degerli 34.798.080 adet hisseden olusmaktadir. Hisse senetlerinde herhangi bir imtiyaz

yoktur.

Grup Ortaklari'nin 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, sermayeye katilim oranlar1 asagidaki
gibidir:

31.12.2014 31.12.2013
Ortaklar Tutar (TL) Tutar (TL)
Osman Niyazi Onen 16.064.730 46,17 16.064.730 46,17
Zeliha Onen 2.050.000 5,89 2.050.000 5,89
Halka Arz 16.683.350 47,94 16.683.350 47,94
Toplam 34.798.080 100,00 34.798.080 100,00

Grup ortaklarindan Osman Niyazi Onen 31 Aralik 2013 tarihinde sahsina ait 2.050.000 TL nominal
degerli 2.050.000 adet rehinli hissesini, Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’ye ana ortakligin borglar1 dolayisiyla,
esi Zeliha Onen’e devretmistir.

IT) Kardan Ayrilan Kisitlanms Yedekler ve Ozel Yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, Grupin ddenmis sermayesinin
%20’sine ulasilincaya kadar, yasal net karin %5’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise
O0denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal
yedekler odenmis sermayenin %50’sini ge¢medigi siirece sadece zararlar1 netlestirmek igin
kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmas1 miimkiin degildir.

III) Diger Yedekler
Grup ortaklarindan Osman Niyazi Onen, Grup’un nakit ihtiyacinin karsilanmasi ve ileride yapilacak

muhtemel sermaye artirrmlarinda kullanilmak {izere 15.000.000 TL tutarinda sermaye yedegi ddemesi
yapmistir (31.12.2013: 8.069.048).
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NOT 17. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
IV) Gecmis Yillar Kar / Zararlar:

1 Ocak 2008 tarihinden itibaren yiiriirliige giren XI/29 sayili teblig ve uygulamaya yonelik olarak
yapilan SPK duyurularina gore “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve
“Hisse Senedi Ihrag Primleri’nin yasal kayitlardaki tutarlar1 iizerinden gosterilmesi gerekmektedir.
Sozkonusu tebligin uygulanmasi esnasinda UMS/UFRS cercevesinde yapilan degerlemelerde
farkliliklar ortaya ¢ikmasi halinde (enflasyon diizeltmesi gibi) s6zkonusu farkliliklarin:

- “Odenmis sermaye’den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse “Odenmis
Sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere “Sermaye Diizeltmesi Farklar1” kaleminde;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler ve “Hisse Senedi Thra¢ Primleri’nden kaynaklanmakta ve
heniiz kar dagitimi veya sermaye artirrmina konu olmamissa “Gec¢mis Yillar Kar/Zararlar* rakamiyla

iligkilendirilmesi gerekmektedir.

- Diger oOzkaynak kalemleri ise UMS/UFRS cercevesinde degerlenen tutarlar1 iizerinden
gosterilecektir.

Ayrica Ozleri itibartyla birikmis kar/zarar niteliginde olan olaganiistii yedekler de gecmis yil kar
zararlari i¢inde gosterilecektir.

Bu cercevede hesaplanan ge¢mis yil kar zararlarinin ayrintis1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Gegmis Yillar Zararlar (421.955.483) (404.763.147)
Konsolidasyona dahil olan bagli ortakliklarin etkisi - (24.343.406)
2013 yil1 net donem karinin transferi 232.255.155 -
2012 yil1 net donem zararinin transferi - 7.151.070
TOPLAM (189.700.328) (421.955.483)
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NOT 18. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

Grup'un 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, hasilat ve satislarin maliyeti asagida aciklanmustir:

01.01.2014- 01.01.2013-

31.12.2014 31.12.2013

Yurti¢i Satiglar 140.208.518 94.527.658
Yurtdis1 Satiglar 26.978.843 17.983.644
Diger 628.750 504.238
Briit Satiglar 167.816.111 113.015.540
Eksi: Satistan Tadeler (4.108.894) (1.205.232)
Eksi: Satis Iskontolar1 (14.677.196) (12.511.554)
Eksi: Diger Indirimler (1.521.048) (52.104)
Net Satislar 147.508.973 99.246.650
Satislarin Maliyeti (90.643.597) (61.135.779)
Briit Esat Faaliyet Kar1 56.865.376 38.110.871

NOT 19. GENEL YONETIM GIiDERLERiI, PAZARLAMA VE SATIS GIDERLERI,
ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI

I) Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Grup'un 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, arastirma ve gelistirme giderleri asagida

aciklanmstir:
01.01.2014- 01.01.2013-
31.12.2014 31.12.2013
Personel Ucret Giderleri 536.356 213.425
Danigmanlik ve Denetim Giderleri 19.178 113.408
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler 53.107 48.691
Numune ve Analiz Giderleri 96.450 -
Diger 36.791 34.968
Toplam 741.882 410.492
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NOT 19. GENEL YONETIiM GIDERLERi, PAZARLAMA VE SATIS GIDERLERI,

ARASTIRMA VE GELISTiRME GiDERLERI (Devami)

II) Pazarlama ve Satis Giderleri

Grup'un 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, pazarlama ve satis giderleri asagida agiklanmustir:

01.01.2014- 01.01.2013-

31.12.2014 31.12.2013

Personel Ucret Giderleri 1.023.874 923.503
Reklam ve Tanitim Giderleri 8.066.328 9.189.839
Satis Giderleri 18.028.246 8.891.976
Nakliye Giderleri 541.282 18.326
Danigmanlik ve Denetim Giderleri 114.506 -
Yurtdis: Thracat Giderleri 543.144 614.204
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler 132.671 130.288
Amortismanlar 28.691 47.801
Diger 202.809 324.380
Toplam 28.681.551 20.140.317

IIT) Genel Yonetim Giderleri

Grup'un 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, genel yonetim giderleri asagida agiklanmistir:

01.01.2014- 01.01.2013-

31.12.2014 31.12.2013

Personel Ucret Giderleri 9.453.008 7.093.013
Danismanlik ve Denetim Giderleri 4.154.735 1.335.555
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler 1.232.572 1.473.097
Seyahat ve Konaklama Giderleri 506.498 459.970
Gayrimenkul Kiralar1 849.492 582.349
Amortismanlar 826.457 714.873
Diger 1.863.859 2.927.286
Toplam 18.886.621 14.586.143

NOT 20. NiTELIKLERINE GORE GiDERLER

Grup'un 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, amortisman ve itfa giderleri asagida agiklanmistir:

01.01.2014- 01.01.2013-

31.12.2014 31.12.2013
Satiglarin maliyeti 258.945 493.542
Calismayan Kisim Gideri 370.886 187.375
Genel yonetim giderleri 826.457 714.873
Pazarlama satis ve dagitim giderleri 28.691 47.801
Toplam 1.484.979 1.443.591
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NOT 20. NiTELIiKLERINE GORE GIDERLER (Devami)

01.01.2014- 01.01.2013-

31.12.2014 31.12.2013

Maddi duran varlik amortismani 1.338.803 1.405.449
Maddi olmayan duran varlik amortismani 146.176 38.142
Toplam 1.484.979 1.443.591

Grup'un 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, calisanlara saglanan faydalar asagida
aciklanmustir:

01.01.2014- 01.01.2013-
31.12.2014 31.12.2013
Satislarin maliyeti 11.248.832 7.872.721

Arastirma gelistirme giderleri 536.356 213.425

Genel yonetim giderleri 9.453.008 7.093.013
Pazarlama giderleri 1.023.874 923.503
Toplam 22.262.070 16.102.662
01.01.2014- 01.01.2013-

31.12.2014 31.12.2013

Ucret giderleri 18.214.285 13.514.413
Kidem tazminat1 giderleri 1.772.205 979.846
Diger faydalar 2.275.580 1.608.403
Toplam 22.262.070 16.102.662

NOT 21. FINANSMAN FAALIYETLERINEDEN GELIR VE GIDERLER

Grup'un 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, finansman faaliyetlerden gelir ve giderleri asagida

aciklanmustir:
01.01.2014- 01.01.2013-
31.12.2014 31.12.2013
Kur Farki Geliri 5.279.425 28.486.085
Finansman Faaliyetlerinden Diger Gelir 5.279.425 28.486.085
Faiz Giderleri (9.278.291) (38.328.716)
Kur Farki Giderleri (18.700.298) (29.338.654)
Finansman Faaliyetlerinden Diger Giderler (27.978.589) (67.667.370)
Finansman Faaliyetlerinden Diger Giderler, Net (22.699.164) (39.181.285)
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NOT 22. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR ve GIDERLER

Grup'un 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, esas faaliyetlerden gelir ve giderleri asagida

aciklanmustir:
01.01.2014- 01.01.2013-
31.12.2014 31.12.2013
Varlik Devri Sebebiyle Konusu Kalmayan Borglar (*) - 266.760.511
Kur Farki Geliri 4.374.411 8.112.293
Vade Farki Geliri 538.199 1.148.460
Reeskont Faiz Geliri 642.340 465.189
Kira Gelirleri 101.695 101.695
Sayim Fazlaliklari 164.733 127.752
Konusu Kalmayan Bor¢lar 3.466.168 2.020.606
#5510-#6111 Sayili Kanunlardan Dogan indirimler 731.807 -
TFF Futbolcu Transfer ve Futbol Okulu Aidat Geliri 1.597.782 -
Diger 584.811 1.287.699
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir 12.201.946 280.024.205
Stipheli Alacaklar Karsilik Giderleri (455.454) -
Reeskont Faiz Giderleri (1.052.432) (921.460)
Mali ve Idari Cezalar (2.072.378) (656.982)
Kur Farki Giderleri (6.636.416) (8.384.167)
Calismayan Kisim Giderleri (273.478) (524.706)
Sayim Noksanlari - (247.591)
Mamiil Fire ve Zayiatlar (152.587) (40.673)
Yardim ve Bagislar (50.636) (35.158)
Aktiieryal Kayip Kazang Faiz Maliyeti (236.515) -
Konusu Kalmayan Siipheli Alacaklar (1.225.713) -
Onceki Dénem Giderleri (670.766) -
Diger (255.735) (861.122)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (13.082.110) (11.671.859)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler/(Gelir), Net (880.164) 268.352.346

NOT 23. PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang, net donem kar/zararinin, Grup hisselerinin yil igindeki agirlikli ortalama pay
adedine boliinmesiyle hesaplanir. Pay basina kazang miktar agagidaki sekilde hesaplanmugtir:

01.01.2014- 01.01.2013-

31.12.2014 31.12.2013

Ana Grup Hissedarlarina Ait Net Donem Kart (14.994.914) 232.255.155
Agirlikli Ortalama Hisse Adedi 34.798.080 34.798.080
Hisse Basina Diisen Kazang 0,43) 6,67
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NOT 24. iLiSKILI TARAF ACIKLAMALARI
I) iligkili Taraflarla Borc ve Alacak bakiyeleri

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, iliskili taraflardan olan kisa vadeli ticari alacaklar1 sagidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013
Niyazi Onen Gida Sanayi A.S. 2.526.826 7.693.639
Dardenia Fish And Bread A.S. 326.795 261.900
Osman Niyazi Onen 11.198 -
Dardanel Cyprus Ltd. - 77.662
Eksi: Tahakkuk Etmemis Finansman Giderleri - (31.609)
Toplam 2.864.819 8.001.592

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, iliskili taraflardan olan uzun vadeli ticari alacaklart sagidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013
Niyazi Onen Gida Sanayi A.S. 5.906.250 -
Toplam 5.906.250 -

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, iliskili taraflardan olan kisa vadeli ticari borg¢lar1 sagidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013
Niyazi Onen Gida Sanayi A.S. 918.719 811.043
Osman Niyazi Onen 5.611 -
Eksi: Tahakkuk Etmemis Finansman Geliri - (13.973)
Toplam 924.330 797.070

II) iliskili Taraflardan Ahmlar ve iliskili Taraflara Satislar

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, iligkili kuruluslarin tahakkuk ettirdigi hizmet ve vade farki
bedelleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2014 31 Aralk 2013
Niyazi Onen Gida Sanayi A.S. (¥) 223.097 1.024.849
Niyazi Onen Gida Sanayi A.S. (¥¥) - 135.155
Toplam 223.097 1.160.004

(*) Tliskili kuruluslarin tahakkuk ettirdigi hizmet bedelleridir.
(*¥*) Tliskili kuruluslarin tahakkuk ettirdigi vade farki fatura bedelidir.
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NOT 24. iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibartyla, iliskili taraflara yapilan satislar ve iligkili taraflardan
yapilan alimlar asagidaki gibidir:

Satislar 31.12.2014 31.12.2013
Dardenia Fish And Bread A.S. 636.505 268.433
Niyazi Onen Gida San. A.S. 21.277.790 73.922.370
Toplam 21.914.295 74.190.803
Almlar 31.12.2014 31.12.2013
Niyazi Onen Gida San. A.S. 10.777.655 44.928.340
Dardanel Cyprus Ltd. 465.364 -
Toplam 11.243.019 44.928.340

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, iliskili taraflarla yapilan 6nemli islemler ve ilgili finansman
gelir ve giderleri asagidaki gibidir :

Faiz Giderleri 31.12.2014 31.12.2013
Niyazi Onen Gida San A.S. - 135.155
Toplam - 135.155
Faiz Geliri 31.12.2014 31.12.2013
Niyazi Onen Gida San.A.S 61.154 -
Dardenia Fish And Bread A.S. 33.359 6.970
Toplam 94.513 6.970

II0) iliskili Kuruluslara Verilen ve/vaya Alinan Garanti, Taahhiit, Kefaletler

Miskili kuruluslardan olan ipotek ve teminata baglanmis alacaklar ve borglar yoktur (31.12.2013:
Yoktur).

IV) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Fayda ve Ucretler
31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Yonetim Kurulu baskan ve iiyeleriyle genel miidiir, genel miidiir
yardimcilart gibi iist diizey yOneticilere saglanan iicret ve benzeri menfaatler toplami 1.147.297

TL’dir (31 Aralik 2013: 937.462 TL).

V) iliskili Kuruluslardan Olan ipotek ve Teminata Baglanms Alacaklar ve Borclar ile Vade
Kosullar:

Miskili kuruluglardan olan ipotek ve teminata baglanms alacaklar ve borglari yoktur (31.12.2013:
Yoktur).
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NOT 24. iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
VI) iliskili Kuruluslardan Alacaklar Nedeniyle Ayrilan Siipheli Alacak Karsiik Tutarlan

Miskili kuruluslardan alacaklar nedeniyle ayrilan siipheli alacak karsilik tutar1 yoktur (31.12.2013:
Yoktur).

NOT 25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi ve DUZEYI

Sirket faaliyetlerinden dolayr maruz kaldigi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlan ile
faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal riskleri yonetmeye odaklanmustir. Sirket
risk yonetim programu ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirecegi potansiyel olumsuz etkilerin en aza
indirgenmesini amaglamistir.

Finansal riskten korunma amach faaliyetler ve tiirev araclar
I) Likidite Riski

Finansal yiikiimliiliiklerin yerine getirilememesi riski, finansal durum tablosu ve nakit akiginin uyumlu
bir sekilde yonetilmesi ile bertaraf edilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve bor¢ giin vadelerinin uyumlu
olmasina 6zen gosterilmekte, kisa vadeli likiditenin korunmasi amaciyla, net isletme sermayesi
yonetimi hedefleri konulmakta ve bilango oranlarinin belli seviyelerde tutulmasina calisilmaktadir.

Orta ve uzun vadeli likidite yonetiminde ise Sirket’in nakit akis tahminleri finansal piyasalar ve sektor
dinamikleri baz alinarak yapilmakta, nakit akis dongiisii izlenmekte ve ¢esitli senaryolara gore test
edilmektedir.

Grup’un, likit varliklarinin (donen varliklar-stoklar) kisa vadeli bor¢larinin altinda olan kisimlari,
donemler tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013
Likit Varliklar (Donen varliklar — Stoklar) 44.158.019 19.963.353
Kisa Vadeli Borglar (141.974.242) (107.096.819)
Likidite (Acig1)/Fazlasi (97.816.223) (87.133.466)
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NOT 25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi ve DUZEYI

(Devami)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihi itibartyla Grup’un finansal yiikiimliiliiklerinin vadelerine gore analizi

asagidaki gibidir:
Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar
31.12.2014, Sozlesme Toplam (A + Vadesi
Vadelerine Gore Defter Degeri B+ () Gecmis 3 Aydan Kisa (A) 3-12 Ay Arasi (B) 1-5 Y1l Aras1 (C)
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 127.507.607 127.507.607 - 479.024 18.873.687 108.154.896
Diger Finansal Yiikiimliliikler 127.507.607 127.507.607 - 479.024 18.873.687 108.154.896
Beklenen Vadeler
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 95.849.352 95.849.352 11.386.220 29.281.158 30.093.609 25.632.124
Ticari Borglar 37.812.995 37.812.995 11.386.220 3.985.277 7.863.078 15.122.180
Diger Borglar 10.383.650 10.383.650 - 1.210.740 2.063.919 7.108.991
Diger
Yiikiimliiliikler/Kargtliklar 47.652.707 47.652.710 - 24.085.145 20.166.612 3.400.953
Sozlesme Uyarinca Nakit
31.12.2013, Sozlesme Cikislar Toplamu (A + B + Vadesi
Vadelerine Gore Defter Degeri C) Gecmis 3 Aydan Kisa (A)  3-12 Ay Arasi (B) 1-5 Y1l Aras1 (C)
Tiirev Olmayan
Finansal
Yiikiimliiliikler 96.167.637 96.167.637 - 4.128.227 23.197.212 68.842.198
Banka Kredileri 96.167.637 96.167.637 - 4.128.227 23.197.212 68.842.198
Beklenen Vadeler
Tiirev Olmayan
Finansal
Yiikiimliiliikler 98.810.736 98.810.736 44.522.068 22.535.924 30.122.546 1.630.198
Finansal Yiikiimliiliikler 49.405.368 49.405.368 22.261.034 11.267.962 15.061.273 815.099
Ticari Borglar 40.017.795 40.017.795 16.480.269 9.383.272 13.911.664 242.590
Diger Borglar 9.387.573 9.387.573 5.780.765 1.884.690 1.149.609 572.509

II) Faiz oram riski

Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarl varlik ve yiikiimliiliikler tizerinde yaptig1 etkiyle finansal
sonuglar acisindan Onemli bir risk olusturmaktadir. Bu risk, faize duyarli kalemlerin miktar ve
vadelerini dengeleyerek bilango i¢i yontemlerle veya gerekli durumlarda tiirev araclar kullanilarak
yonetilmektedir.

Bu kapsamda, alacak ve borglarin sadece vadelerinin degil, faiz degisim dénemlerinin de uyumlu
olmasina onem verilmektedir. Faiz oran1 dalgalanmalarindan en az sekilde etkilenmek amaciyla, bir
yandan finansal borg¢larin ve alacaklarin faiz degisim donemleri uyumlastirilirken, diger yandan bu
borclarin  kendi iclerinde “sabit faiz/degisken faiz” ve “kisa vade/uzun vade” dengeleri
gozetilmektedir.
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NOT 25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi ve DUZEYI
(Devami)

Sirket yonetimi faiz oranina duyarh varlik ve yiikiimliiliikklerinin vadelerini dengelemek suretiyle faiz
riskini yonetmekte, faiz elde edecegi varliklarini kisa vadeli yatirim araglarinda degerlendirmektedir.
31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla Sirket’in kullandig1 kredi bulunmamaktadir. Bu

nedenle faiz pozisyonu tablosu hazirlanmamustir.

IIT) Fonlama riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

IV) Kredi ve Alacak Riski Yonetimi

Sirket, vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar1 ve bankalarda tutulan mevduatlar1 dolayisiyla
kredi riskine maruz kalmaktadir.

Ticari alacaklarin tahsilat riskinin yonetiminde alacaklarin miimkiin olan en yiiksek oranda teminat
altina alinmasi prensibi ile hareket edilmektedir. Bu kapsamda kullanilan yontemler sunlardir:

eBanka teminatlar1 (teminat mektubu, akreditif vb),

*Kredi sigortasi (Global sigorta policeleri, Eximbank ve faktoring sigortalar1 vb),
*Gayrimenkul ipotegi,

*Ciro edilen ¢ek ve senetler.

Teminatlar ile giivence altina alinmayan miisteriler i¢in risk kontrolii miisterinin finansal pozisyonu,
gecmis tecriibeleri ve diger faktorleri dikkate alarak miisterinin kredi kalitesinin degerlendirilmesi
sonucu konsolide limitler belirlenmekte ve s6z konusu kredi limitlerinin kullanimi siirekli olarak
1zlenmektedir.

Bankalar icin bagimsiz derecelendirme kuruluslarinin verecegi degerlendirme derecelerine dikkat
edilmektedir.

Finansal varliklarin yonetiminde de ayni kredi risk yonetimi prensipleri ile hareket edilmektedir.
Yatirimlar likiditesi en yiiksek enstriimanlara yapilmakta, islemin yapildigi kurulusun kredi notuna
dikkat edilmektedir.
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NOT 25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi ve DUZEYi (Devam)

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla kredi ve alacak riski detaylar1 asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Tiirev Nakit ve
31.12.2014 iliskili Taraf Diger iliskili Diger Mevduat Araclar Nakit Benzerleri
Raporlama tarihi itibariyla, maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) 2.864.819 21.119.545 - 1.489.415 233.823 - 4.683
- Azami riskin teminat ile giivence altina alinmis kismi - (40.000) - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamus finansal varliklarin net defter
degeri - 20.418.578 - 1.489.415 233.823 - 4.683
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis veya
deger diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal varhklarin defter degeri - 700.967 - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varhklarin net defter degeri 2.864.819 - - - - - -
- Teminat ile giivence altina alinmis kism1 - (40.000) - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varhiklarin net defter degerleri - - - - - - -
- Vadesi Gegmis (briit defter degeri) - 1.930.693 - - - - -
- Deger Dusiikliigi (-) - (1.930.693) - - - - -

- Net degerin teminat ile giivence altina alinmig kismi
- Vadesi Gegmenmis (briit defter degeri)

- Deger Diisiikliigii (-)

- Net degerin teminat ile giivence altina alinmis kismi

E. Bilanco dis1 kredi riski iceren unsurlar
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NOT 25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi ve DUZEYI (Devami)

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar  Bankalardaki Tiirev Nakit ve
31.12.2013 iliskili Taraf Diger lliskili Diger Mevduat  Araclar  Nakit Benzerleri
Raporlama tarihi itibariyla, maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) 8.001.592 2.195.826 - 742452 140.955 - 82.940
- Azami riskin teminat ile giivence altina alinmis kismi - (547.278) - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamus finansal varliklarin net defter
degeri - 785.459 - 742452 140.955 - 82.940
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis veya
deger diisiikliigiine ugramus sayilacak finansal varhiklarin defter degeri - - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varhklarin net defter degeri 8.001.592 1.410.367 - - - - -
- Teminat ile giivence altina alinmis kism1 - (547.278) - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varhiklarin net defter degerleri - - - - - - -
- Vadesi Gegmis (briit defter degeri) - 3.275.374 - - - - -
- Deger Disiikliigii (-) - (3.275.374) - - - - -

- Net degerin teminat ile giivence altina alinmis kismi
- Vadesi Gegmenmis (briit defter degeri)

- Deger Diisiikliigii (-)

- Net degerin teminat ile giivence altina alinmis kismu

E. Bilanco dis1 kredi riski iceren unsurlar
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NOT 25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi ve DUZEYI
(Devami)

Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamuis ticari alacaklarin yaslandirmasi agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Vadesi iizerinden 1-30 giin gecmis 671.293 272.600
Vadesi iizerinden 1-3 ay gecmis 1.826 27.348
Vadesi iizerinden 3-12 ay gecmis 3.830 428.755
Vadesi iizerinden 1-5 yi1l gecmis 24.018 681.664
Toplam 700.967 1.410.367
Teminat ile giivence altina alinnmg kismu (-) (40.000) (547.278)

V) Doviz kuru riski

Sirket’in operasyonlarinin bir sonucu olarak, ¢esitli para birimleri kullanilmaktadir. Bu nedenle, déviz
kuru riski maruz kalinan en énemli finansal risklerden biridir.

Sirket ile bagl ortakliklar arasindaki ticari iligki, ilgili mevzuatlar cercevesinde bagli ortakliklarin
fonksiyonel para birimleri bazinda merkezi olarak yonetilmekte ve boylece bagh ortakliklar
tarafindaki kur riski en aza indirilmektedir.

Kur riski, her bagl ortaklik icin fonksiyonel para birimi bazinda izlenmektedir. S6z konusu pozisyon
tutarlarinin toplam 6zkaynaga oraninin belli bir aralikta kalmasi hedeflenmektedir.

Bu riskin yonetiminde ana prensip, sifira yakin yabanci para varlik pozisyonu seviyesi saglanarak kur
dalgalanmalarinin etkisini en aza indirmektir.

Diger risk kalemlerinde oldugu gibi, kur riskinin yonetiminde de miimkiin oldugunca bilango ici

yontemler tercih edilmektedir. Ancak, gerekli oldugu durumlarda tiirev araglar da kullanilarak yabanci
para varlik pozisyonu hedeflenen seviyelerde korunmaktadir.
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NOT 25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi ve DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla kur riski detaylar1 asagidaki gibidir:

Orjinal Para Biriminde

Orjinal Para Biriminde

Orjinal Para Biriminde

Orjinal Para Biriminde

31.12.2013 TL Karsihg Amerikan Dolar1 AVRO JPY ingiliz Sterlini
1. Ticari Alacaklar 1.370.522 163.922 351.120 - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 232 100 - - -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varhklar 491.597 169.965 29.447 149.850 3.199
3. Diger - - - - -
4. Donen Varliklar Toplanm (1+2+3) 1.862.351 333.987 380.567 149.850 3.199
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger - - - - -
8. Duran Varliklar Toplam (5+6+7) - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 1.862.351 333.987 380.567 149.850 3.199
10. Ticari Borglar (31.668.567) (10.387.260) (2.674.570) - (10.397)
11. Finansal Yikiimliiliikler (25.781.604) (11.118.032) - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikumliilikler - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiik. (3.265.643) (156.795) - (150.000.000) -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Toplanu (10+11+12) (60.715.814) (21.662.087) (2.674.570) (150.000.000) (10.397)
14. Ticari Bor¢lar - - - - -
15. Finansal Yikiimliiliikler (82.383.917) (35.527.154) - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiik. - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiik. - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam (14+15+16) (82.383.917) (35.527.154) - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) (143.099.731) (57.189.241) (2.674.570) (150.000.000) (10.397)
19. Bilanco dis1 Tiirev Araclarinin Net Varhk/ (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a+19b) - - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar: - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiik. Tutart - - - - -
20. Net Yabanci Para Varhik/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9+18+19) (141.237.380) (56.855.254) (2.294.003) (149.850.150) (7.198)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci1 Para Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (1+2a+5+6a-10+11+12a+14+15+16a) (138.463.334) (56.868.424) (2.323.450) - (10.397)
22. Disviz Hedge'i icin Kullamilan Fi 1 Araclarin Toplam Gercege Uygun Degeri - - - - -
23. Dioviz Varhiklarin Hedge Edilen Kisminmin Tutar: - - - - -
23. Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - - -
23. ihracat 26.978.843 5.093.221 4.543.117 - -
24. ithalat - - - - -
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NOT 25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi ve DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla kur riski detaylar1 asagidaki gibidir:

Orjinal Para Biriminde

Orjinal Para Biriminde

Orjinal Para Biriminde

Orjinal Para Biriminde

31.12.2013 TL Karsihig Amerikan Dolar1 AVRO JPY Ingiliz Sterlini
1. Ticari Alacaklar 635.499 297.755 - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 213 100 - - -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 367.383 39.024 96.540 29.942 -
3. Diger - - - - -
4. Donen Varliklar Toplan (1+2+3) 1.003.095 336.879 96.540 29.942 -
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger - - - - -
8. Duran Varliklar Toplam (5+6+7) - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 1.003.095 336.879 96.540 29.942 -
10. Ticari Borglar (34.274.730) (12.235.645) (2.772.032) - (5.730)
11. Finansal Yiikiimliilikkler (25.803.612) (12.089.965) - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikumliilikler - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiik. (217.064) (101.703) - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami (10+11+12) (60.295.406) (24.427.313) (2.772.032) - (5.730)
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler (69.432.065) (32.531.540) - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiik. - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiik. - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam (14+15+16) (69.432.065) (32.531.540) - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) (129.727.471) (56.958.853) (2.772.032) - (5.730)
19. Bilanco dis1 Tiirev Araclarimin Net Varhk/ (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a+19b) - - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar1 - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiik. Tutar1 - - - - -
20. Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9+18+19) (128.724.376) (56.621.974) (2.675.492) 29.942 (5.730)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci1 Para Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (1+2a+5+6a-10+11+12a+14+15+16a) (128.874.695) (56.559.295) (2.772.032) - (5.730)
22. Diviz Hedge'i Icin Kullamlan Fi 1 Araclarin Toplam Gercege Uygun Degeri - - - - -
23. Diviz Varhklarin Hedge Edilen Kisminin Tutar: - - - - -
23. Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - - -
23. ihracat 17.983.644 4.869.641 2.662.717 - -
24. ithalat 162.603 - 70.000 - -
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NOT 25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi ve DUZEYI

(Devami)

Sirket'in 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibartyla, doviz kuru duyarlilik analizi tablosu

asagidaki gibidir:

31.12.2014

Kar/Zarar

Yabanci Paranin Deger Yabanci Paranin Deger
Kazanmasi Kaybetmesi

ABD Dolarinin TL Karsisinda %10 deger degisimi halinde

1- ABD Dolar1 Net Varlik/Yiikiimliliigii (13.187.219) 13.187.219
2- ABD Dolar1 Riskinden Korunan Kisim (-) - -
3- Amerikan Dolar1 Net Etki (1+2) (13.187.219) 13.187.219

Avro'nun TL Karsisinda %10 deger degisimi halinde

4- Avro Net Varlik/Yiikiimlilugi (655.376) 655.376
5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) (655.376) 655.376
7- Diger Doviz net varlik/yiikiimliilugii - -
8- Diger Doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger Net Etki (7+8) - -
Toplam (13.842.595) 13.842.595
Kar/Zarar
Yabanci Paranin Deger Yabanci Paranin Deger

31.12.2013 Kazanmasi Kaybetmesi

ABD Dolarinin TL Karsisinda %10 deger degisimi halinde

1- ABD Dolar1 Net Varlik/Yiikiimliilugii (12.084.828) 12.084.828
2- ABD Dolar1 Riskinden Korunan Kisim (-) - -
3- Amerikan Dolar1 Net Etki (1+2) (12.084.828) 12.084.828

Avro'nun TL Karsisinda %10 deger degisimi halinde

4- Avro Net Varlik/Yiikiimliiligi (785.658) 785.658
5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) (785.658) 785.658
7- Diger Doviz net varlik/ylikiimliligii (1.951) 1.951
8- Diger Doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger Net Etki (7+8) (1.951) 1.951
Toplam (12.872.437) 12.872.437




NOT 25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi ve DUZEYI
(Devam)

VI) Sermaye Risk Yonetimi
Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger paydaslarina fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisint siirdiirmek icin Sirket’in faaliyette

bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Sirket ortaklara 6denecek temettii tutarin
belirlemekte, yeni hisseler ¢ikarabilmekte ve bor¢lanmay1 azaltmak i¢in varliklarini satabilmektedir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla net finansal bor¢/ yatirilan sermaye orani asagidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013
Toplam Borglar 229.320.118 179.621.620
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (238.506) (223.895)
Net Bor¢ 229.081.612 179.397.725
Toplam Ozsermaye (152.644.194) (145.489.371)
Net Bor¢/Toplam Sermaye Oram (1,50) (1,23)

NOT 26. FINANSAL ARACLAR
Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gercege uygun deger, piyasa katilimcilart arasinda ol¢iim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin
satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemleri kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa
verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Sirket’in bir
giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlar1 gdstermeyebilir.

31 Aralik 2014 itibariyla Sirket’in Not 5’te aciklananlar haricinde finansal aract bulunmamaktadir

(31.12. 2013: Yoktur).

NOT 27. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur (31.12.2013: Yoktur).
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NOT 28. FINANSAL TABLOLARIN ONEMLiI OLCUDE DERECEDE YA DA FINANSAL
TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN
ACIKLANMASI GEREKEN DiGER HUSUSLAR

a) 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihli konsolide finansal tablolarda, Grup’un 6zsermaye acigi, sirasiyla
152.644.194 TL ve 145.489.371 TL olarak gerceklesmistir. Ayrica, ayni tarihler itibariyla, Grup’un kisa
vadeli borg¢lari, likit varliklarini (donen varliklar - stoklar) sirasiyla 97,816,220 TL ve 87.133.466 TL
agmaktadir. Bu veriler, Grup’un faaliyetlerini siirdiiriip siirekliligini saglamasinin yeni sermaye teminine
ve faaliyetlerini karlilikla yiiriitebilmesine bagli oldugunu gostermektedir.

b) Grup’un, DRT Kurumsal Finans Danismanlik Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan marka degerleme
calismasi sonucunda 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla diizenlenen 6 Mart 2014 tarihli Marka Degerleme
Raporu’nda; farkli degerleme yontemlerinden elde edilen sonuglar dikkate alinarak “Dardanel” markasinin
degerinin 33 ila 42 milyon ABD dolar1 araliginda oldugu belirtilmistir. Yapilan degerleme neticesinde
olusan bu degerleme farklari, Grup kayitlarinda muhasebelestiriimemis olmakla beraber TTK 376.
maddesi geregi 6zsermaye hesaplamalarinda Grup tarafindan dikkate alinmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 9 Ekim 2009 tarih ve 31/876 sayili kararinda belirtilen hususlara gore
TTK’nin 376’nc1 maddesi geregince hazirlanan 31 Aralik 2014 tarihli solo ana ortaklik finansal
tablolarinda yer alan 6zkaynak tutar1 37.017.344 TL (31 Aralik 2013: 41.707.459 TL) olup sdzkonusu
0zkaynak tutar1 sirketin 34.798.080 TL tutarindaki 6denmis sermayesinin tamamini karsilamaktadir.

Grup’un, TTK’nin 376’nc1 maddesi uyarinca solo aktifleri arasinda muhasebelestirdigi “Dardanel”
markasinin degerinin DRT Kurumsal Finans Danismanlik Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan marka
degerleme c¢alismasi sonucunda 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla diizenlenen 6 Mart 2014 tarihli Marka
Degerleme Raporu esas alinarak hazirlanan solo finansal tablolar, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun finansal
raporlama standartlarindan tiimiiyle bagimsiz olup, Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun finansal raporlama
standartlarina gore hazirlanan finansal tablolarin yerine gegcmemektedir.

c¢) Bagli ortakliklardan Ton Radyo Televizyon ve Yaymcilik A.S. 10 Nisan 2014 tarihli 2014/02 no’lu
Yonetim Kurulu Karari ile bagli ortakliklardan Sem Teknik Basin ve Yayincilik A.S.’yi birlesme yoluyla
devralmaya karar vermistir.

d) Grup, 16 Nisan 2014 tarihli 2014/06 no’lu Yonetim Kurulu Karar ile direk %100’line sahip oldugu
Bagli Ortakliklardan Dardanel Enez Konserve Sanayi A.S. ile dolayli olarak %100’iine sahip oldugu
Dardanel Su Uriinleri Uretim A.S.’nin faaliyetlerini kendi biinyesine katarak adi gegen sirketleri direk
%100’ tine sahip oldugu bagl ortakliklardan Dardanel Spor Faaliyetleri A.S. ile birlestirme karar1 almustir.

e) 31 Aralik 2014 tarihi itibartyla aktif degerlerin iizerinde sigorta yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).
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D) iDARI
FAALIYETLER : Sirketimizin 31.07.2012 Tarihinde alinan Yénetim Kurulu Karari ile yeniden
belirlenen yonetim organizasyonu su sekilde olusmustur.

O.Niyazi ONEN Baskan Tidm Oprasyonlar

Askin KURULTAK Baskan Yrd. Tim Operasyonlar

Esra TURKYILMAZ Uye Ithalat-Ihracat Operasyonlari

Baris Harbi Uye Fabrika Operasyonlari

Mubaren ELMACI Uye Mali Isler ve Finansman Operasyonlari
Ekrem DOLUN Uye Satig Pazarlama Operasyonlari
Ramazan OZGELIK Uye Bilgi Islem Operasyonlari
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III. KAR DAGITIM ONERISi

Sirketimizin, 31.12.2014 tarihli mali tablolarinda kar ¢cikmamustir.
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IV. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

Kurumsal Y6netim Uyum Raporu

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Diinyada son donemde giderek onem arzeden bir olgu haline gelen Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile ilgili olarak
Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK), 30.12.2011 tarihinde “Kurumsal Y&netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Teblig”i (Seri: IV No: 56) yayinlamustir. Bu teblig ile Kurumsal Yonetim ilkelerinin bazilari
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (IMKB) islem goren sirketler icin zorunlu hale getirilmistir. Dardanel
Onentas Gida San. A.S. olarak, SPK tarafindan atilan bu 6nemli adimin ulusal ve uluslararasi sermaye piyasalarinin
gelismesi agisindan biiyiik yarar saglayacagina inanmaktayiz. Bu dogrultuda SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasin
ongordigi hiikiimlere uyulmasi aynen kabul edilmis olup, Teblig’de soz konusu diger ilkelere uyum saglanmasina
yonelik ¢aligmalara ise 6niimiizdeki donemde devam edilecektir.
Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi esnasinda heniiz Sirket yapisi ile uyusmayan ve faaliyetleri
engelleyebilecegi diisiiniilen bazi ilkelere, zorunlu uygulamaya gecilmedigi icin yer verilmemistir. S6z konusu ilkeler
ve bu ilkelere uyulmama sebepleri asagida kisaca dzetlenmistir:

- Ozel denetci atanmast talebinin bireysel bir hak olarak kullanilabilmesi: Esas Sozlesme’de 6zel denetci atanmast

talebi bireysel bir hak olarak ayrica diizenlenmemis, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerinin uygulanacagi

ongoriilmiistiir. Kaldi ki gegmis faaliyet donemleri icinde 6zel denet¢i tayini talebi olmamistir.

- Sirket’le iligkisi olan menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimi: Her ne kadar esas sézlesmede heniiz yer
almasa da, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilmalarindan beklenen yararlar, cesitli menfaat gruplar ile
yapilan fikir aligverigleri ve gerceklestirilen bilgilendirme faaliyetleri (websitesi, e-mail, telefon, basilt yayin vs.) ile
elde edilmeye calisilmaktadir.

Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine uyum diizeyine iliskin tespitlerimiz, Yonetim Kurulu’na sunulmus ve
Yonetim Kurulunca benimsendiginden Genel Kurul’a arz edilmistir.

2014 yih faaliyet donemini kapsayan ve Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve
Yonetim Kurulu olmak iizere dort ana baglik altinda toplanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu, s6z konusu
ilkelerin uygulanabilen ve uygulanamayan yonlerini i¢erecek bigimde, asagida sunulmaktadir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Adi Soyadi Komitedeki Unvani Egitim Dali Yénetim Kurulu Unvani
Osman Saffet

AROLAT Bagkan iktisat-Gazetecilik Enstitiisii Bagimsiz Uye

Mehmet Murat

OKTEM Uye isletme-maliye Bagimsiz Uye
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca, Sirketimizde Pay Sahipleri ile iligkiler birimi bulunmaktadir.Bu birim bagimsiz
bir yonetim kurulu iiyesi olan Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani’na bagli olarak yapilandirilmastir.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimin mudiirligiinii Sn.Miibaren ELMACI GECE yiiriitmektedir.

iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Ad1 Soyadi Telefon No Elektronik Adres
Mubaren ELMACI GECE 02122238830 Mubaren.elmaci @dardanel.c
om.tr

S6z konusu birim, Kurumsal Y6netim komitesine raporlama yaparak pay sahipleri ile yonetim kurulu arasindaki
iletisimi saglamaktadir.

Pay Sahipleri ile iligkiler birimi esas itibariyle mevzuat geregi;

* Pay Sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak takibini saglama,

« Sirket ile ilgili kamuya a¢iklanmamus, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, Pay
Sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlama,

* Genel kurul toplantisinin yiiriirlitkteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger sirket ici

diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglama,

* Genel kurul toplantisinda, Pay Sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar: hazirlama,

* Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuclarla ilgili raporlarin hazirlanmasinm saglama,

* Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetme ve izleme
gorevlerini yerine getirmek iizere faaliyet gostermek amaciyla olusturulmustur. Kurumsal Yonetim ilkelerinde
zorunlu hususlarla esas sozlesmede yer alan hususlar da ayrica uygulanacaktir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Donem icinde Pay Sahiplerimizden, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimine gelen bilgi talebi bagvurularinin, kamuya
aciklanmamus, gizli ve/veya ticari sir niteliginde olmayanlarin tamami yanitlanmustir.

Gelen bilgi taleplerinin Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, konu ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan en kisa siirede,
eksiksiz, gerceklere uygun sekilde ve 6zenle degerlendirilip yanitlanmasi hususunda Sirketimiz gerekli olabilecek
onlemleri almig bulunmaktadir.

Pay Sahiplerimizin sik¢a ihtiya¢ duyduklar1 konulardaki agiklamalara, haklarinin kullantminmi olumlu yonde
etkileyecek gelismelerle ilgili bilgilere, www.dardanel.com.tr internet sitemizde yer verilmektedir.

Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan biitiin bilgiler, internet sitemiz, yillik
faaliyet raporumuz, 6zel durum aciklamalarimiz ve bireysel taleplerin yanitlanmasi yollari ile Pay Sahiplerimizin
bilgi ve kullanimina sunulmustur.

4. Genel Kurul Bilgileri
2014 y1l1 i¢inde, bir Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmigtir.

28 May1s 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi, 34.798.080 Tiirk Liras: tutarindaki 6denmis
sermayemizin % 58,95’sini veya diger bir ifadeyle 20.512.966 Tiirk Liras: tutarindaki kismini temsil eden Pay
Sahiplerimizin katilim ile gerceklestirilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisina menfaat sahipleri katilmamiglardir.

Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken
bildirim ve aciklamalarin yan1 sira Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde diizenlenen unsurlara
dikkat cekecek sekilde duyuru yapilacaktir.

Diger taraftan:

Tiim pay sahiplerimiz 2014 yilinda gerceklestirilen toplantilarin bilgilerine, tiim Pay Sahiplerimizin dogrudan
erisimini teminen, www.dardanel.com.tr adresinde yer alan Sirketimiz internet sitesinden de ulasabilmektedirler.
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Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, ihtiya¢ oldugu takdirde genel kurul giindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimanlari, esas sézlesmenin son hali ve esas sozlesmede
degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; genel kurul toplantisina davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren,
Sirketimizin merkez ve belirtilen subelerinde Pay Sahiplerimizin incelemelerine acik tutulmaktadir.

S6z konusu bilgi ve belgelere, www.dardanel.com.tr adresinde yer alan internet sitemizden de ulasilabilmektedir.
Genel kurula katilim1 kolaylastirilmak adina, mevzuatta 6ngoriilen hususlara riayet edilmesine azami 6zen
gosterilmektedir. Pay Sahiplerimiz genel kurullarimiza katilim konusunda herhangi bir giicliikle
kargilagmamaktadirlar. Ayrica Pay Sahiplerimizden de bugiine kadar bu yonde bir sikayet veya duyuru da
alinmamustir.

Genel kurul tutanaklar gerektiginde, Pay Sahiplerine toplant: bitiminde tevdi edilmekte ve ayrica da toplantiya
katilamamis Pay Sahiplerinin de bilgilendirilmesi amaciyla www.dardanel.com.tr adresinde yer alan internet
sitemizde yer verilmek suretiyle, elektronik erisime de agik tutulmaktadir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhik Haklar1
Genel Kurul toplantilar1 ve toplantilardaki karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerin her hisse i¢in bir oy
hakk1 bulunmaktadir.

Herhangi bir hissedarimiz ile Sirketimiz arasinda kargilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir
Genel kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle kullanilmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar Sermaye Piyasast Kurulunun vekaleten oy kullanilmasina iligkin
diizenlemeleri ¢ercevesinde kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri hissedarin sahip oldugu oylari
kullanmaya yetkilidirler. Yetki belgelerinin seklini Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde Yonetim
Kurulu tayin ve ilan eder.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamam

Sirketin hesap donemi sonunda raporun hazirlandig: tarihte yiiriirliikkte bulunan mevzuat itibariyle, tespit edilen
gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa gecmis yil zararlarimin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen
sekilde tevzi olunur:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

a) % 5’1 kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca saptanan oran ve miktarlarda birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri haricindeki
Yonetim Kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere, cesitli amaglarla kurulmug vakiflara ve benzer nitelikteki
kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii:

d) Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya
tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, ddenmis sermayenin
% 5’1 oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 466’ nc1 maddesinin 2°nci fikrasi
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3’{incii bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir. Yasa hiikkmii ile ayrilmas: gereken yedek akgeler
ayrilmadikca, esas sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci temettii ve belirlenen kir payr nakden ve/veya
hisse senedi bi¢ciminde dagitilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii
dagittminda bagimsiz Yonetim Kurulu liyeleri haricindeki Yonetim Kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve
iscilere, cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kir payr dagitilmasina karar
verilemez. Paylara iliskin temettii, kistelyevm esas1 uygulanmaksizin, hesap donemi sonu itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.

2014 Yilinda yapilan genel kurul’da mali tablolarda kar’in ge¢mis yil zararlarina mahsup
yapilmasi kararlagtirilmistir.

Karmn Dagitilma Tarihi

Hissedarlara 6denecek temettiiniin 6deme zaman ve seklini, Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerini g6zoniine alarak
genel kurul tespit eder.Genel Kurul 6demenin zaman ve seklini belirlemek iizere Yonetim Kurulu’na yetki verebilir.

7. Paylarm Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir.
BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulunca olusturulan Sirket Bilgilendirme Politikasi, sirket
internet sitesinde ( www.dardanel.com.tr ) yayimlanmaktadir.

Sirket bilgilendirme politikasinin temel amaci, ticari sir kapsami digindaki gerekli bilgi ve aciklamalarin pay
sahipleri, yatirimcilar, calisanlar, miisteriler ve ilgili diger taraflara zamaninda, dogru, eksiksiz anlagilabilir, kolay ve
en diisiik maliyetle ulasilabilir olarak, esit kosullarda iletilmesinin saglanmasidir. Bu amagla stratejik planlari
uygulayip, sonu¢larini genel kabul géren muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasas1 Mevzuat: hiikiimleri
cergevesinde; tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde, pay sahipleri, yatirrmcilar ve sermaye piyasasi
cevreleri ile esit bir bicimde paylagmayi ilke olarak benimsemistir.

Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlari, Sirketimizin gergek finansal durumunu gosterecek sekilde, mevcut
mevzuat ¢ercevesinde hazirlanmakta ve haziran sonu ve yil sonu mali tablolar1 bagimsiz denetimden gecirilerek
kamuya aciklanmaktadir.

Faaliyet raporumuz, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkindaki bilgilere ulagmasini saglayacak ayrintida
hazirlanmaktadir.

Kamuya agiklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak
sekilde, zamaninda dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bicimde
“Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve sirketin internet sitesinde kamunun kullanimina sunulur.

9. Ozel Durum Aciklamalan

2014 yili igerisinde sirketimiz tarafindan, SPK diizenlemeleri uyarinca 45 adet 6zel durum agiklamasi yapilmustir.
Bu aciklamalara ayrica internet sitemizde yer alan linklerden de ulasilabilmektedir.
Sirketimizin hisse senetleri yurtdisi borsalarda kote degildir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun da éngordiigii SPK Kurumsal Yo6netim Ilkelerinin
tavsiye ettigi sekilde www.dardanel.com.tr internet adresindeki Dardanel Onentas Gida San. A.S. Web Sitesi aktif
olarak kullanilmakta’ dir. Dardanel Onentas Gida San. A.S. tarafindan kamuya yapilan tiim aciklamalara Web Sitesi
izerinden erigim imkan1 saglanmaktadir. Web Sitesi buna uygun olarak yapilandirilmis ve bolimlendirilmistir. Bu
kapsamda , sirketin son 2 yilina ait bilgilerine internet sitesinde yer verilmektedir. Web Sitesi Tiirk¢e olarak SPK
Kurumsal Yonetim ilkelerinin 6ngordiigii icerikte ve sekilde diizenlenmistir.
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Web-sitemiz asagidaki sekilde diizenlenmistir:

Sirket Bilgileri

-Iletisim Bilgileri

-Pay Sahipleri Birimi
-Yonetim ve Denetim Kurulu
-Sermaye Tablolar1

-Kismi Boliinme

-Izahname, Halka Arz Sirkiileri
-Esas Sozlesme

* Genel Kurul Bilgileri
-Gazete Ilanlar

-Gilindemler

-Hazirun Cetveli

-Toplant1 Tutanaklar1
-Vekaleten Oy Kullanma Formu

® Finansal Raporlar

-Faaliyet Raporu
-Mali Tablolar
-Kar Dagitim Tablolar1

¢ Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
* Ozel Durum Agiklamalar:

® Politikalarimz
-Bilgilendirme Politikas1

-Kar Dagitim Politikasi
-Ucretlendirme Politikasi

® Etik Kurallar

Sirketimizin antetli kagidinda internet sitemizin adresi yer almaktadir.

11. Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketimizin en son durum itibariyle ortaklik yapisi agagida sunulmustur.

Ortaklarin Adi Unvani Pay Orani Pay Tutar1
(%) (TL)
Osman Niyazi ONEN 46,16 16.064.730
Zeliha ONEN 5,90 2.050.000
Halka Arz 47,94 16.683.350
TOPLAM 100,00 34.798.080
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12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Iceriden 6grenilen bilgilerin kullanimimin 6nlenmesi icin 6nlemler alinmis olup, Sirketimizin, sermaye piyasasi
araclarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki Y 6neticileri ile hizmet aldig:

diger kisi/kurumlar agsagida sunulmustur.

Adi Soyadi Unvani Gorev Yaptigi Kurum
Yonetim Kurulu
0.Niyazi ONEN Baskani Dardanel Onentas Gida San.A.S

Yonetim Kurulu Baskan

Askin KURULTAK Y. Dardanel Onentas Gida San.A.S
Esra TURKYILMAZ Uye Dardanel Onentas Gida San.A.S
Osman Saffet AROLAT Bagimsiz Uye Diinya Gazetesi
Mehmet Murat OKTEM Bagimsiz Uye Net-Tek Ltd.Sti.

Ser&Berker Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Misavirlik A.S

Bagimsiz Denetim Kurulusu

Baris HARBI

Genel Mudar

Dardanel Onentas Gida San.A.S

Mibaren ELMACI GECE

Mali isler ve Finans
Direktoru

Dardanel Onentas Gida San.A.S

Suat DURAK

Finans Yoneticisi

Dardanel Spor Faaliyetleri A.S

Sevim USTUNEL

Fabrika Mudiru

Niyazi Onen Gida San.A.S

Mehmet YILDIZ

Mali isler ve Finans
Muduiria

Dardanel Onentas Gida San.A.S

Uretim Planlama ve

Evrim HARBI Satinalma Direktori Dardanel Onentas Gida San.A.S
Lojistik- Satinalma

Ercan NAIR Muduri Dardanel Onentas Gida San.A.S

Enver SABAN ihracat Muduri Dardanel Onentas Gida San.A.S

Yiicel ERDEMIR

Mali isler Yoneticisi

Dardanel Onentas Gida San.A.S

Ekrem Dolun

Satis Direktori

Dardanel Onentas Gida San.A.S

Hakan KOYBASI

Finans Sorumlusu

Dardanel Onentas Gida San.A.S
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BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERIi
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahiplerimiz, ¢alisanlarimiz, alacaklilarimiz, miisterilerimiz, tedarik¢ilerimiz ve Sirketimize yatirim yapmay1
diistinebilecek potansiyel tasarruf sahiplerini kapsayan, Sirketimizle ilgili menfaat sahiplerini ilgilendiren hususlarda
miimkiin oldugunca yazili olarak bilgilendirme yapilmasina ve gerektiginde kendileriyle olan iligkilerin imkanlar
oOl¢iisiinde yazili sozlesmeler ile diizenlenmesine 6zen gosterilmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sozlesme ile diizenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin
cikarlar iyi niyet kurallar ¢er¢evesinde ve Sirket imkanlari 6l¢iisiinde, Sirketin itibar1 da gozetilerek korunmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirket esas sozlesmesinde menfaat sahiplerinin sirketin yonetimine katilimini 6ngoren bir diizenleme yer
almamaktadir. Ancak Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz iiyeler bir anlamda sirketin ve hissedarlarin yan1 sira
tiim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesine olanak saglamaktadir.

Sirketimiz tiim paydaslariyla siirekli iletisim halindedir. Onlardan gelen geri bildirimler sirket i¢i prosediirlere baglh
olarak, belirli agamalardan gegirildikten sonra iist yonetimin degerlendirmesine sunulmakta, ¢oziim onerileri ve
politikalar gelistirilmektedir.

Kalite, verimlilik ve kurumsallasmaya yonelik uygulamalar Sirket’imiz i¢in bilyiikk 6nem arz etmektedir.

15. insan Kaynaklan Politikas

Sirketimizin icinde yer aldig1 Grup’un ortak hedefi olan “Kosulsuz Miisteri Mutlulugu” ve “insana Sayg1”
Sirketimizin insan kaynaklar1 politikasinin da temel hedefleridir. Temel ilkemiz ise; Yasa ve kurallara titizlikle
uymak ve etik kurallar icinde calismaktir. Insan Kaynaklar1 Departmani’ndaki tiim ¢alisanlar diger calisanlarimiz ile
ve kendi iclerinde siirdiiriilebilen giiveni saglayabilmek i¢in acik ve yakin iletisimi benimsemektedir.

Calisanlarin en degerli kaynagimiz olduguna inaniyoruz. Bu nedenle ¢alisanlarimizin gelisimlerine destek vermek
iizere ihtiyaglara, donemin Onceliklerine ve planlamalari hayata gegirilecek yetkinlik, bilgi ve uygulamalari
hedefleyen sinif i¢i, uygulamali is iistii egitim modelleri ile egitim planlar1 yapilmaktadir.

Sirkete katilan yeni calisanlarimiz gerek is basinda, gerek is disinda diizenlenen programlarla kurum kiiltiiriine
adapte olmalar1 icin desteklenirler. Kurumumuz i¢in takim c¢aligmasina verilen 6nem 6ncelikli noktalardan biridir. Bu
kapsamda gerekli goriildiigiinde i¢ ve dis kaynaklarin kullanilmast suretiyle calisanlarimizin gelismelerine yonelik
programlar yapilmakta, destekler alinmaktadir. Geri bildirim ve yonlendirmeler ile de yakin iletisimin devamlilig1 ve
etkinligi saglanmaktadir.

Kisilerin gelisimleri siirekli sektor ve sirketin uygulamalarina gore gelistirilen “Performans Degerlendirme
Sistemi”’miz ile izlenmektedir. Calisanlarimizin kariyer planlamasi ise ilgili Performans Degerlendirme
Sistemi’nin sonucu olarak sekillenmektedir. Temel prensibimiz iist kademeleri Sirket icinden yetismis
calisanlarimizdan olugturmaktir.

Irk, cinsiyet ve inang farki gozetilmeden, Sirketimizdeki herkese kendini gelistirme, yetistirme ve yiikselme firsati
tanunir. Caliganlarimizin sorumluluklarina paralel inisiyatif almalarini desteklemektedir.

Secme ve yerlestirme siireci icin sirketimize 6zel profil ¢caligmasi yapilmig olup, her unvan i¢in belirlenmis kriterler
cergevesinde secme ve yerlestirme yapilmaktadir.

Calisanlarimizin ¢esitli sosyal, kiiltiirel ve egitsel etkinliklere katilimlar fikir ve onerileri desteklenmektedir.

Tiim calisanlarimiz, yasalara, sirket usul ve yonetmeliklerine uymakla yiikiimliidiir. Hicbir ¢alisan is icinde dini ve
politik goriislerinin propagandasini yapamaz, kararlarinda bu goriislerini 6n planda tutamaz.

Calisanlarimizdan herhangi bir ayrimcilik konusunda sikayet gelmemistir.

Calisanlarimiz farkli saglik hizmetlerinden yararlanmaktadirlar. Bu kapsamda Saglik Sigortasi ve Saglik
Bilgilendirme Servis hizmeti saglanmaktadir.

Sirketteki tiim pozisyonlar i¢in gorev tanimlari, performans kriterleri hazirlanmis olup ¢alisanlarimizin dikkatine
sunulmaktadir.
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Calisanlarla iligkileri insan kaynaklar1 yoneticileri yiirtitmektedir.

Calisma kosullar1 ve calisanlarimizin giinliik is hayatlarini etkileyecek tiim degisiklikler zamaninda agiklanarak
duyurulmakta ve ¢alisanlarimiz bilgilendirilmektedir.

16. Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
Sirket icin mal, hizmet pazarlamasi ve satis1 konusunda miisteri menuniyeti 6n plandadir.

Tiiketici haklarim1 korumak ve miisteri memnuniyetini en iist seviyede saglamak iizere tiim miisteri telefon
goriismeleri kayit edilmekte ve belirli araliklarla dinlenerek kontrol edilmektedir. Gerekli durumlarda diizeltici
faaliyetlerde bulunulmaktadir. Miisteri memnuniyeti kapsaminda sirketimize ulagan her tiirlii cagri, mesaj ve e-mail
mutlaka yanitlanmaktadir. Bununla ilgili siirecler tanimlanmis ve ilgili boliimler ile paylasiimistir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz c¢evreye, bulunulan bolgeye ve genel olarak kamu yararina yonelik olarak desteklenen ve oOnciiliik edilen
sosyal calismalara duyarlidir.
Finanse edilen projelerin ¢evre ve kamu sagligi agisindan ilgili mevzuata uygun olmasina dzen gosterilmektedir.

Cevre Sorumlulugumuz:

Sirketimiz bugiine kadar ¢evre korumasina yonelik herhangi bir su¢lama veya yaptirim ile karsilasmamis ve aleyhe
bir dava agilmamustir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu, Yetkileri ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu Genel Kurul’ca Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas:t Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
dairesinde ortaklaf arasindan secilecek en az 5 (bes) en fazla 9 (dokuz) iiyeden olusur.
Yonetim Kurulu Uyelerimiz 2 (iki) tanesi Bagimsiz olmak iizere 5 (bes) iiyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ¢ogunlugunu icrada gorevli olmayan ve yonetim kurulu iiyeligi haricinde Sirkette
herhangi bir idari gorevi bulunmayan kisiler olusturacaktir. icrada gérevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri icerisinde
Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde listelenen nitelikleri haiz bagimsiz

iiyeler bulunacaktir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi Genel Kurulca asgari 1, azami 3 yil olarak belirlenir. Siireleri biten iiye
yeniden Yonetim Kurulu’na segilebilir. Uyelerden birinin istifa etmesi, gorevini yerine getiremeyecek duruma
gelmesi veya Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinin bagimsizligin1 kaybetmesi gibi sebeplerle Yonetim Kurulu
iiyeliklerinde bosalma olursa, ilk toplanacak Genel Kurula kadar gorev ifa etmek iizere, bosalan iiye yerine Yonetim
Kurulu gecici olarak yeni bir iiye secip toplanacak ilk Genel Kurulun onayina sunar.

2012 Yilinda Yonetim Kurulu Uyelerimiz 3 yilligina segilmislerdir.

Uyenin asaleten tayini toplanacak olan bu ilk Genel Kurulun onayina baghdir. Yénetim Kurulu tarafindan tayin
olunan tiye Genel Kurulca onaylanmadigi takdirde, bosalan iiyelige Genel Kurulca yeni bir secim yapilir. Tiim bu
hallerde asagidaki paragraf hiikiimleri saklidir.

Genel Kurul gerekli goriirse Yonetim Kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir ancak bu durumda da asagidaki
paragraf hiikiimleri saklidir.

Tiizel kisi ortaklar temsilen yonetim kuruluna sec¢ilen gergek kisilerin temsil ettikleri tiizel kisilerle temsil

miinasebetlerinin kesilmesi halinde bu durumun tiizel kisi ortak tarafindan yonetim kuruluna yazili olarak
bildirilmesi ile ilgili tiye istifa etmis sayilir.
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Sirketin yonetimi ve hissedarlar ile iigiincii sahislara kars1 temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu sirketin
idaresi ve sirketin amag¢ ve konusuna dahil olan her tiirlii isleri ve hukuki muameleleri sirket adina yapmak, hakkini
haizdir.

Gerek mevzuat, gerekse ana sozlesme ile agik¢a men edilmeyen ve Genel Kurul’un kararini gerektirmeyen islerin
tamami Yonetim Kurulu’nca kararlastirilip icra edilir. Yonetim Kurulu yetkili oldugu gorevleri bizzat yapabilecegi
gibi yonetim ve temsil islerini iiyeler arasinda taksim edebilir.Uyelerinden bir kismina veya tamamina sirketi temsile
yetki verebilir.

Yonetim Kurulu Uyelerimiz ile ilgili bilgiler asagida sunulmustur.

icraci/Bagimsiz/icraci
Adi Soyadi Unvani Degil Gorev Yaptigi Kurum
0.Niyazi ONEN Yénetim Kurulu Baskani |icraci Dardanel Onentas Gida San.A.S
Yonetim Kurulu Baskan
Askin KURULTAK Y. icraci Dardanel Onentas Gida San.A.S
Esra TURKYILMAZ Uye icraci Dardanel Onentas Gida San.A.S
Osman Saffet
AROLAT Uye icraci Degil/Bagimsiz Diinya Gazetesi
Mehmet Murat
OKTEM Uye icraci Degil/Bagimsiz Net-Tek Ltd.Sti.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu iiye seciminde hem ilgili mevzuatin gerektirdigi nitelikler hem de Kurumsal Yo6netim Ilkelerinde
belirtilen nitelikler dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu bu niteliklere haiz kisilerden en iist seviyede yetki ve
etkinlik saglayacak sekilde olusturulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeligine atanacak kisilerde bu niteliklerin yaninda, sirketin faaliyet alanina iliskin islemler ve ilgili
hukuki ve yasal diizenlemeler hakkinda temel bilgi birikimine sahip olacak sekilde donanimli olmalarina da dikkat
edilmektedir.

Sirket hissedarlar1 ve paydaslarinin sirketin faaliyetlerinden azami mennuniyetlerini saglayacak list diizey etkin ve
yetkin tiyeler Yonetim Kurulu’na seg¢ilmektedir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefler

1. Misyonumuz.
Tiim diinyada daha taninmis ve daha giivenilir bir diinya markasi olmak.

2. Vizyonumuz.
Dardanel Sirketler Grubu'nun faaliyet gosterdigi her alanda gerek hizmet gerekse iiriin olarak en
kalitelisini liretmek ve toplam kalite anlayisin siirekli kilmak.

3. Kalite anlayisimz.

Markamizin i¢ ve dis pazarlarda rekabet giiciiniin saglamlastirilmasi ve arttirilmasi i¢in:
®  YoOnetim sistemini siirekli iyilestirmek

e "Ekipte herkes birbirinin miisterisidir" mantigryla 'i¢ miisteri' memnuniyeti saglamak ve boylece
ekip calismasini her zaman daha verimli kilmak

e  Karsilikli faydanin arttirilmasi i¢in tedarikgiler ile daha fazla iletisim ve isbirligi kurmak

e Hijyenik kosullarda, ekonomik fiyatlarda, ulusal ve uluslararasi tiiziik, yonetmelik ve mevzuatlara
uygun olarak iiretilmis iirtinleri pazara sunmak
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e  (ida sektoriinde lider olmak

Strateji ve hedeflerimiz.
e Ozellikle gabuk tiiketilen deniz iiriinlerinde en giiclii ve en uzman marka olmak.

e Tirk tiiketicisinin yeme aligkanliklarimi olumlu yonde degistirecek yeni yollar bulmak, ev
kadinlarin1 saglikli, besin degeri yiiksek, pratik ve modern Dardanel iiriinlerini kullanmaya onlar1
egiterek ikna etmek.

e  Etkin bir isletme sermayesi yonetimiyle sirkete 6nemli nakit akist saglamak.

e Uciincii sahislarla daha etkin isbirligine girip (outsourcing), sirketi Tiirkiye'nin devamli bir degisim
icerisinde bulunan ticaret, tedarik ve tagima sistemlerine entegre etmek.

e Sirketi diinyada gelismis en son teknoloji ve yontemlerden devamli haberdar etmek ve
bilgilendirmek icin daha gelismis diinya sirketleriyle ve diinyadaki uzman teknik kaynaklarla
isbirliginde bulunmak.

21. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olugturmustur. Yonetsel riskler Sirket Yonetim Kurulu
iiyelerinden olugan Denetimden Sorumlu Komite tarafindan periyodik olarak gozden gecirilmektedir.

I¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin denetlenmesi konusunda Denetim Grubu
gorevlendirilmistir. Denetim Grubu, onayin1 aldig yillik denetim planlari geregince belirli periyotlarda i¢ kontrol
mekanizmasini denetlemekte ve tespit ettigi konular ile goriislerini iist yonetime bildirmektedir.

Ayrica kurulan Denetimden Sorumlu Komite de soz konusu hususlari inceleyerek, Yonetim Kurulu’na 6nerilerde
bulunmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite ve Yonetim Kurulu alinmas: gereken 6nlemleri belirlemekte ve Genel
Miidiir aracilig ile gerekli talimatlar1 sirket yoneticilerine vermektedir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

Yonetim Kurulu donem i¢inde 22 toplanti yapmustir. Giindemi yonetim kurulu bagkan: tespit eder. Toplantilara

katilim fiilen saglanmistir.
Yonetim kurulu kararlarini oybirligi ile almaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerinin agirliklt oy hakki yoktur.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu iiyeleri, list diizey yoneticileri ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari icin donem i¢inde sirketle cikar catismasina neden olabilecek nitelikte
islem yapma ve rekabet yasagi, her sene gergeklesen Olagan Genel Kurul toplantilarinda Genel Kurulumuz

tarafindan, 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335. maddeleri cercevesinde degerlendirilerek, gerekli yetki
ve izinler verilmektedir.

24. Etik Kurallar

Dardanel Onentas Gida San.A.S’nin uzun yillardir giinliik yasamda uygulanan ve geleneksel hale gelmis etik
kurallar Sirketimiz tarafindan da benimsenmis ve uygulanmaktadir.

Sirketimiz tarafindan kabul edilen etik kurallara internet sitemizde de yer verilmektedir.

25. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhg:
Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komiteleri bulunmaktadir.

Komite bagkanlig1 icract olmayan Yonetim Kurulu iiyelerince yiiriitiilmektedir.
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Denetimden Sorumlu Komite Uyelerine iliskin bilgiler asagidadir.

Adi Soyadi Komitedeki Unvani Egitim Dali Yénetim Kurulu Unvani
Osman Saffet iktisat-Gazetecilik

AROLAT Baskan Enstitlsa Bagimsiz Uye

Mehmet Murat

OKTEM Uye isletme-maliye Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerin Iliskin bilgiler asagidadir.

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Komitedeki Unvani Egitim Dali Unvani
Osman Saffet iktisat-Gazetecilik

AROLAT Baskan Enstitlsa Bagimsiz Uye
Mehmet Murat

Oktem Uye isletme-maliye Bagimsiz Uye

26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu tiyeleri genel kurulca bir karar verildigi takdirde aylik, yillik veya her toplant1 icin belirlenen bir
Odenek alabilirler. Bu 6deneklerin miktar1 genel kurulca kararlastirilir.
2013 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar geregi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine
yillik briit 1.500,00 TL iicret 6denmesine karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketle bor¢ veya kredi iliskisi bulunmamaktadir.
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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

DARDANEL ONENTAS GIDA SANAYI A.S.
YONETIM KURULU'NA,

Bagimsiz denetim calismalarimizin bir pargasi olarak, Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) 31
Aralik 2014 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgilerinin ve Yonetim
Kurulu’nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bagimsiz denetimden ge¢mis aymi tarihli finansal
tablolar ile tutarli olup olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

Rapor konusu yillik faaliyet raporunun “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin

Belirlenmesine Iliskin Yonetmelige” uygun olarak hazirlanmasi Sirket Yonetimi’nin sorumlulugundadir.
Bagimsiz denetim kurulusu olarak {izerimize diisen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, bagimsiz denetimden ge¢cmis ve bagimsiz denet¢i raporuna konu olan finansal tablolar ile
tutarliligina iliskin olarak goriis bildirmektedir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca yiiriirliige konulan
yillik faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iligkin usul ve esaslara uygun
olarak gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolar ve bagimsiz denet¢inin
denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarlilifina iliskin 6nemli bir hatanin olup olmadig1
konusunda makul giivence saglamak iizere planlanmasini ve yiiriitiilmesini 6ngérmektedir.

Degerlendirmelerimizin, goriisiimiiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Goriisiimiize gore ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmeleri ve aciklamalar1 Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S.’nin bagimsiz denetimden ge¢mis 31
Aralik 2014 tarihli finansal tablolar ile tutarlilik gostermektedir.

SER & BERKER Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.
Member Firm of DFK International
M. Ertugrul AKKOYUNLU

Sorumlu Ortak Basdenetci, YMM

Ankara, 11 Mart 2015
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