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I - GIRIS
1) Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Ic Denetgiler :

13.05.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda belirlenen sirketin
Yonetim Kurulu asagidaki isimlerden olusmaktadir.

Adi — Soyadi Unvani Gorev Siiresi
Osman Niyazi Onen Baskan ve Murahhas Uye 3 Vil
Askin Kurultak Baskan Yardimcisi 3Yil
Mehmet Onen Uye 3 Vil
Osman Saffet AROLAT Bagimsiz Uye 3vil
Mehmet Murat OKTEM Bagimsiz Uye 3 Vil

12.07.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda asagidaki Denetim
Sirketi “Denetgi” olarak secilmistir.

Sirket Adi GOrev Suresi
Ser&Berker Bagimsiz Denetim A.$ 1Yl

2) Cikanilmis Sermaye Tutarinda Degisiklik :

Sirketimizin cikarilmis sermaye tutari 34.798.080 TL iken 25.05.2015 tarihinde 10.791.366 TL ve
10.09.2015 tarihinde 7.692.307 TL tahsisli surette arttinlarak 53.281.753 TL'na ylkseltilmistir.

3) Sirket Sermayesini Temsil Eden Hisse Senetleri ve Ortaklik Yapisi :

Sirketimizin tescil ettirilmis en son sekli ile 53.281.753 YTL. tutarindaki gikarilmig sermayesi, her bir

adedinin nominal bedeli 1 TL olan 53.281.753 adet hamiline yazili hisse senetleri ile temsil
edilmektedir.

Sirketimizin bu sermayesinin % 10’undan fazlasina sahip olan ortaklarinin adlar, paylarinin miktar ve
sermayedeki oranlar soyledir:

Ortaklidin Unvqnl Sermaye Payi (YTL) Sermaye Orani (%)
Osman Niyazi ONEN 36.553.223 68,60




4) Sektor Bilgileri

Sirketimizin 50.000 m?si kapali olmak tizere 100.000 m? arazi (izerine kurulu her tiirli meyve sebze
ve su Urinlerinin iglenerek konserve veya dondurulmus gida Griini haline getirilmesine yonelik
tesisleri mevcuttur. Bu tesislerde her tiirli meyve-sebze iriinii islenebildigi gibi baslica ton balidi
olmak Uzere sibye, ahtapot, midye gibi her tiirlli su Grtin de islenebilmektedir. Meyve-sebze ve su
drtnlerinin yanisira sirketimizin, unlu mamdillerden dondurulmus hazir gida lretim tesisleri de
mevcuttur. Bu tesislerde de pizza, milféy hamuru gibi cok gesitli hamur Grtnleri Uretilebilmektedir.

Sirketimizin su Uridnleri isleme tesisleri entegre lretim yapmaktadir. Dondurulmus vaziyette satin
alinan balik, midye v.b. su Urtnleri islenerek konserve veya dondurulmus Uriin haline getirilirken,
atiklar balik unu tesisimizde balik unu ve yadina, kedi-kdpek mamasi tesisimizde kedi-kopek
mamasina déndstirilmektedir.

Sirketimiz yoreden sebze — meyve ve su Urlnlerini yurtdisindan ton baliginin biylk kismini temin
ederek yliksek katma degerli Griinler Uretmektedir. Sirketimiz gerek istihdam gerek doéviz girdisi
yonu ile yore ve lilke ekonomisine katki saglamaktadir.

Sirketimizin toplam satiglari igerisindeki icpazar satislari % 86'dir. Bu satiglarin lilkemizdeki kentli
niifusun artisina paralel daha da artis ve degisim gosterecedi aciktir. Ozellikle su triinleri konservesi
grubu icinde yer alan tonbaligi konservesinin Avrupa’daki 2.300 gr. Amerika’daki 1.700 gr.
seviyesindeki kisi basina tiiketim miktarlar dikkate alindiginda tlkemizdeki 95 gr. seviyesindeki Kisi
basina tonbaligi tiiketiminin saglikli ve kolay beslenme saikleri ile artis gostermesi beklenmektedir.
Bu konuda saglikli ve kolay beslenme saikleri yaninda (riin tanitimina da 6nem veren sirketimiz 2016
yilinda yurtiginde 11.300 ton tonbaligi satisi gergeklestirmistir. Bu miktar bir dnceki yila gore satisin
tonaj olarak %15 fazlasidir. Ic pazarda artis tamamen sirketimizin mal liretme yetenegine baglidir.
Isletme sermaye yetersizligi nedeniyle diisiik kapasite ile calistirimakta ; o nedenle i¢ pazara istedigi
mal verilememektedir.

II. FAALIYETLER

A) Yatirnmlar : Sirketimizin aldigi 15028 nolu 03.06.2014 tarihli Yatirim Tesvik Belgesine
ait bilgiler soyledir:

1)Toplam Yatirim Tutari :7.450.000
-Bina Insaat :3.500.000
-Makine-Techizat :3.520.000
-Diger : 430.000
2)Tegvik Unsurlari:
-Vergi Indirim Orani :%60 , YKO %25
-Kdv Istisnasi :%100

-Gumrik Vergi Muafiyeti  :%100
-Sigorta Primi isv.destegi :5 Yil



B) Mal ve Hizmet
Uretimine Iliskin Faaliyetler :

1) Kapasite Sirketimiz 6 ana grup Uretim isletmelerine sahiptir. Bunlar sirasiyla soyledir:

- Su Uriinleri Konservesi Uretim Isletmesi,

- Dondurulmus Su Uriinleri Uretim Isletmesi,

- Meyve-Sebze Konserve Uretim Isletmesi,

- Dondurulmus Meyve-Sebze Uriinleri Uretim Isletmesi,

- Dondurulmus Hamur Isleri Uretim Isletmesi,

- Balik Unu-Yag, Kedi-Képek Mamasi Uretim Isletmesi,
Sirketimizin faaliyet gosterdigi Gretim isletmelerinde 2016 yilinda gergeklesen ( hammadde isleme )
kapasite kullanim oranlari séyle olmustur:

Uretim Birimi Kapasitesi Kapasite Kullanim Orani
( Ton/Yil) (%)

§u UrUn_Ieri Konservesi
Uretim Isletmesi 62.000 25

Dondurulmus Su Uriinleri

Uretim Isletmesi 40.000 16
Balik Unu
Uretim Isletmesi 43.800 29

2) Satislar:

2.1) Ihracat :

Sirketimiz 2016 yilinda 2015 yilina nazaran %12,5 azals ile 12.449.067 USD ihracat
gerceklestirmistir. Sozkonusu ihracatin Ulkelere gore dagiimi 2015 vyiliyla mukayeseli olarak
asagidaki gibidir.



Toplam Ihracatin Ulkelere Gore Dadilimi :

ULKELER 2016 ($) 2015($)

Suriye 4.279.974 5.017.443
Ingiltere - 67.392
Kibris 1.058.747 1.047.258
Italya 2.917.820 4.628.430
Irak 317.319 185.803
Hollanda - 136.770
Azerbeycan 388.705 555.248
Isvec 158.373 238.138
Israil 963.900 -
Almanya 499.310 345.898
Filistin - 143.348
S.Arabistan - 186.019
Misir 72.302 131.909
Bulgaristan - 152.762
Tlrkmenistan 33.769 57.425
Ozbekistan - 88.382
Norveg - 59.584
Nahcivan 61.350 168.980
Romanya 109.106 47.561
Digerleri 1.588.392 961.764
GENEL TOPLAM 12.449.067 14.222.094

Toplam Ihracatin Uriin Gruplarina Gére Dagilimi :

URUN GRUPLARI 2016 ($) 2015 ($)
Dondurulmus Su Uriinleri 2.630.941 3.275.323
Konserve Su Uriinleri 9.818.126 10.946.771
GENEL TOPLAM 12.449.067 14.222.094

2.2.) ic Piyasa:

Dardanel Onentas Gida San. A.S. nin 2016 yili i¢ piyasa satiglari 2015 yilina nazaran % 30,69 artisla
250.402.257 TL olmustur. S6zkonusu i piyasa satislarinin 2015 yiliyla mukayeseli olarak Grtin
gruplarina gore dagihmi asagidaki gibidir:

URUN GRUPLARI 2016 (000 TL) 2015 (000 TL)

Konserve Su Uriinleri 245.744 185.698
Yan Uriinler 4.658 5.905
GENEL TOPLAM 250.402 191.603

II. FAALIYETLER

C) FINANSAL YAPIYA ILiSKIN BILGILER



BILANCO

VARLIKLAR Dipnot
Referanslar:

Doénen Varhiklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 3
Ticari Alacaklar

Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5

Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6
Diger Alacaklar

[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7
Stoklar 8
Pesin Odenmis Giderler 9
Diger Donen Varliklar 15
Duran Varhklar
Maddi Duran Varliklar 10
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11
Pesin Odenmis Giderler 9
Ertelenmis Vergi Varlig
Diger Duran Varliklar
TOPLAM VARLIKLAR

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem Onceki Donem
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
30.287.141 37.309.214
382.392 2.443.300
6.196.062 9.367.630

- 2.318.035

6.196.062 7.049.595
1.648.700 1.102.673
1.648.700 1.102.673
14.730.604 11.009.131
4.922.146 10.510.298
2.407.237 2.876.182
25.617.356 19.698.266
18.002.597 13.717.270
2.268.787 445.945
3.940.172 5.527.169
1.397.919 -
7.881 7.882
55.904.497 57.007.480




KAYNAKLAR

BILANCO

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart
Diger Finansal Yiikiimliiliikler
Ticari Bor¢lar

[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar

Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Diger Borglar

Tliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Ertelenmis Gelirler
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Diger Borglar

Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yikiumliilugii

Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye
Paylara iliskin Primler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler

Tammlannmus Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazang / Kayplan

Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler
Gec¢mis Yillar Karlari / Zararlart
Net Donem Kar1 / Zarar1

TOPLAM KAYNAKLAR

Dipnot
Referanslari

13
15

13
17

16
16

13

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Cari Donem
31 Aralik 2016

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Cari Donem
31 Aralik 2015

220.656.636 196.772.729
312.682 695.517
112.027.700 86.795.188
7.998.984 25.266.089
72.243.530 72.452.196
1.089.858 1.162.044
71.153.672 71.290.152
2.458.919 7.185.690
2.458.919 7.185.690
22.162.193 1.633.980
3.064.603 2.359.206
388.025 384.863
25.040.407 27.324.103
16.062.211 23.490.524
3.208.851 -
3.208.851 -
5753310 3.681.643
5.753.310 3.681.643
16.035 151.936
(189.792.546) (167.089.352)
53.281.753 53.281.753
6.549.990 6.549.990
2.498.415 2.434.276
2.498.415 2.434.276

(229.355.371)
(22.767.333)

(204.695.242)
(24.660.129)

55.904.497

57.007.480




GELIR TABLOSU

Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / Zarar

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri(-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

Esas Faaliyetlerden Kar / Zarar

Finansman Geliri
Finansman Giderleri (-)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar / ( Zarar1)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) / Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri

Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Net Kar /( Zarar)

Diger Kapsamh Gelir

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar
Tamimlanmis Fayda Planlart Yeniden Ol¢tim Kazanglari /
Kayiplari

Toplam Diger Kapsamh Gelir

Toplam Kapsamh Gelir

Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimm
Ana Ortaklik Paylar1

Pay Basina Kazan¢

Dipnot
Referanslari

18
18

19
19
19
21
21

22

22

17

13

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

1 Ocak 2016-
31 Aralik 2016

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

1 Ocak 2015-
31 Aralik 2015

244.883.601 215.437.354
(153.647.633) (141.005.016)
91.235.968 74.432.338
(23.314.123) (22.051.043)
(42.744.665) (36.286.070)
(1.556.313) (1.058.848)
22268212 24.785.231
(25.157.427) (26.296.870)
20.731.652 13.524.738
3.062.573 4.699.560
(48.111.412) (42.802.978)
(24.317.187) (24.578.680)
1.549.855 (81.449)
1.549.855 (81.449)
(22.767.333) (24.660.129)
64.139 214.975
64.139 214.975
64.139 214.975
(22.703.194) (24.445.154)

(22.703.194)

(0,43)

(24.445.154)

(0,45)



OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

ONCEKi DONEM

1 Ocak 2015 itibariyla bakiyeler (D6nem Basi)
Transferler

Sermaye Arttinnm Bedeli Kapsaminda Girisler
Toplam Kapsamh Gelir

Sermaye Artirimi

31 Aralik 2015 itibariyla bakiyeler (D6nem Sonu)

CARi DONEM

1 Ocak 2016 itibariyla bakiyeler (D6nem Basi)
Transferler

Toplam Kapsamh Gelir

31 Aralik 2016 itibariyla bakiyeler (Donem Sonu)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler ve Giderler

Tanimlanmig Fayda

Birikmig Karlar

Paylara Planlarinin Birikmis Kardan Ayrilan

Odenmis iliskin Yeniden Ol¢iim Kisitlanmis Gegmis Yillar Net Dénem Ozkaynaklar

Sermaye Primler Kazanglari/Kayiplar Yedekler Kar / Zararlari Kari / Zarari Toplami
34.798.080 33.663 2.219.301 15.000.000 (189.700.328) (14.994.914) (152.644.198)
- - - - (14.994.914) 14.994.914 -
10.000.000 10.000.000
- - 214.975 - - (24.660.129) (24.445.154)
18.483.673 6.516.327 - (25.000.000) - - -
53.281.753 6.549.990 2.434.276 - (204.695.242) (24.660.129) (167.089.352)
53.281.753 6.549.990 2.434.276 (204.695.242) (24.660.129) (167.089.351)

(24.660.129) 24.660.129

64.139 (22.767.333) (22.703.194)
53.281.753 6.549.990 2.498.415 (229.355.371) (22.767.333) (189.792.546)




NAKIT AKIS TABLOSU

A. Isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislar

Donem Kary/Zaran

Donem Net Kary/Zarar1 Mutabakat: ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve Itfa Gideri ile Ilgili Diizeltmeler

Deger Diisiikliigii/iptali ile flgili Diizeltmeler

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar ile Ilgili Diizeltmeler
Faiz Gelirleri ve Giderleri ile lgili Diizeltmeler

Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklar ile Tlgili Diizeltmeler
Vergi Gideri/Geliri ile Tlgili Diizeltmeler

isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler

Calisanlara Saglanan Faydalardaki Degisim

Stoklardaki (Artis) / Azalis ile Ilgili Diizeltmeler

Ticari Alacaklardaki (Artis) / Azalis ile Ilgili Diizeltmeler

Pesin Odenmis Giderlerdeki Artis/Azalis

Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki (Artis) /Azalis ile Ilgili Diizeltmeler
Ticari Borglardaki Artis /Azalisla ilgili Diizeltmeler

Ertelenmis Gelirlerdeki Artig / (Azalis)

Faaliyetlerle ilgili Diger Bor¢lardaki Artis / (Azalisla) flgili Diizeltmeler
Toplam Diizeltmeler

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar:

Odenen Kidem Tazminatlar:

Tahsil Edilen Siipheli Alacaklar

B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar:
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart

C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari
Sermayedeki Degisim (Nakdi)

Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/(Azalis) (A+B+C+D)
E. Donem Bagsi Nakit ve Nakit Benzerleri
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D+E)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Cari Dénem Onceki Dénem

Dipnot 1 Ocak 2016 1 Ocak 2015
Referansi 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
(22.767.333) (24.660.129)

33.318.227 27.363.761

10,11 2.008.090 1.540.609
6 515.514 5.000
13 2.844.855 1.650.635
18.635.504 345.072

10.864.119 23.740.996

17 (1.549.855) 81.449
25.062.943 16.975.514

13 705.397 948.497
8 (3.721.473) 887.961
3.188.368 27.376.922

9 7.266.224 (3.018.880)
(168.155) 4.057.562

(1.220.874) 35.836.912

20.528.213 (45.785.548)

(1.514.757) (3.327.912)

58.381.170 44.339.275

35.613.837 19.679.146

13 (693.014) (1.177.401)
6 156.805 -
35.077.628 18.501.745

10,11 633.125 1.820.981
10,11 (8.749.385) (3.982.071)
(8.116.260) (2.161.090)

- 10.000.000

- 900.000

(29.022.277) (25.035.861)

(29.022.277) (14.135.861)

(2.060.909) 2.204.794

2.443.301 238.506

382.392 2.443.301




1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Ana ortaklik olan Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S ve Bagh Ortakliklari. ("Dardanel" veya "Grup"), 1984 yilinda
Canakkale’de kurulmus, 1985 yilinda Dardanel markasi altinda deniz Urlnleri iretimine baslamistir. Grup, Tirkiye’de
tescil edilmistir. Grup’un merkez ve lretim tesisleri adresi asagidaki gibidir:

izmir Yolu 4. km, 17100, Canakkale, Tiirkiye

Grup, 5 Nisan 2013 tarih ve 2013/4 sayili Yonetim Kurulu karari ile sube agilmasina karar vermistir. Sube’nin adresi
asagidaki gibidir:

Tarabya Mahallesi Haydar Aliyev Caddesi, No: 142, Tarabya, istanbul

Dardanel, Sermaye Piyasasi Kurulu’na ("SPK") kayitli olup 31 Aralik 2016 itibariyle hisselerinin %31,40’1 ve 31 Aralk 2015
itibariyle %31,40"1 halka aciktir. 9 Ekim 1990 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da islem gérmektedir. 12 Haziran 2008
tarihinden itibaren, Dardanel’in hisse senetleri ikinci Ulusal Pazar’da islem gdrmekte iken, 22 Mart 2011 tarihinden
itibaren, ikinci Ulusal Pazar kaydindan gikarilarak Yakin izleme Pazari’nda islem gérmeye baslamistir.

Dardanel, 19 Ekim 2015 tarihinde alinan 2015/28 sayili Yénetim Kurulu Karari ile Akyiirek Tiiketim Uriinleri Pazarlama
Dagitim ve Ticaret A.S. ile olan sdzlesmesini feshetme karari almis, Griinlerini distribltori olan Dizey Tiiketim Mallari
Sanayi Pazarlama ve Ticaret A.S. araciligiyla tim i¢ piyasaya dagitmaya baslamistir. S6z konusu distribitor ile ¢alisma
karari 23 Ekim 2015 tarih ve 2015/29 sayili Yonetim Kurulu karari ile alinmistir.

Grup’un ana faaliyet konusu; dondurulmus gida maddeleri imalati, her tirli sebze, meyve ve su Urinleri isleme,
degerlendirme, konservecilik, ic ve dis piyasa satislari, soguk depo, paketleme entegre tesis isletmeciligidir. Faaliyet
alanlari asagidaki gibi Gic ana boélime ayrilmaktadir:

Faaliyet Alani 1: Ton sardalya ve hamsi balik konserve (retimi, dondurulmus deniz Griinleri ve balik unu tretimi

Faaliyet Alani 2: Dondurulmus hamur Grinleri (milfoy, manti, borek, pizza ve dondurulmus hazir yemek) tretimi

Faaliyet Alani 3: Konserve ve dondurulmus sebze, meyve Uretimi

31 Aralik 2016 itibariyla Grup’un sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ortaklar Tutar Pay Orani Tutar Pay Orani
Osman Niyazi ONEN 36.553.233 % 68,60 36.553.233 % 68,60
Halka Arz 16.728.520 % 31,40 16.728.520 % 31,40
Toplam 53.281.753 % 100 53.281.753 % 100




1.2

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devam)

Grup’ un 31 Aralik 2016 itibariyla konsolidasyona dahil olan Bagh Ortakliklari hisse oranlari, faaliyet konulari ve faaliyet
yerleri asagidaki gibidir:

Bagh Ortakhk Faaliyet Konusu Faaliyet Yeri Nihai Oran
Dardanel Enez Konserve A.S. Konserve Uretimi Canakkale 100%
Dardanel Spor Faaliyetleri A.S. Spor Faaliyetleri Canakkale 100%
Ton Radyo Televizyon ve Yayincilik A.S. Televizyon ve Yayincilik Canakkale 100%
Kategori itibari ile donem iginde ¢alisan personelin ortalama sayisi asagidaki gibidir:

D6énem Beyaz Yakali Mavi Yakah

31 Aralik 2016 233 800

31 Aralik 2015 164 723

1 Ocak-31 Aralik 2016 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar 13.03.2017 tarihli Yénetim Kurulu karar ile
onaylanmistir. Genel Kurul’ un konsolide finansal tablolari degistirme yetkisi vardir.

Sermaye Yapisi

Grup’un, Osman Niyazi Onen tarafindan sahip olunan paylarmin Merkezi Kayit Kurulusu’ndaki durumu 31 Aralik 2016

tarihi itibariyla durumu asagidaki tablodaki gibidir:

Grup’un MKK Kayitlarindaki Hisse Durumu

Isim Unvan Rehinli Oldugu Yer Bakiye
TRADARDLI91A3 Osman Niyazi Onen Vakifbank 1.608.635
TRADARDLI91A3 Osman Niyazi Onen Ing Bank 3.163.475
TRADARDLI91A3 Osman Niyazi Onen Tekstilbank 3.352.000
TRADARDLI91A3 Osman Niyazi Onen SartenAmbalaj 4.900.000
TRADARDL91A3 Osman Niyazi Onen IsBankasiSisliSubesi 2.050.000
TRADARDLI91A3 Osman Niyazi Onen TMSF Emlakbank 1.544.100
TRADARDLI91A3 Osman Niyazi Onen RCT Varlik 1.496.500
TRADARDLI91A3 Osman Niyazi Onen Longulf 14.425.000
TRADARDLI91A3 Osman Niyazi Onen ~ ------ 4.013.523
MKK kayitlarinda goriinen hisse toplamm 36.553.233
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR

Sunuma iliskin Temel Esaslar

Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmistir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar

icin 0denen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir.

TMS’ye Uygunluk Beyam

[lisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) ile
bunlara iliskin ek ve yorumlar1 esas alinmigtir.

Ayrica konsolide finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara
uygun olarak sunulmustur.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un konsolide finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel
para birimi) ile sunulmustur.

Grup ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren bagl ortakliklart muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarin1 TL olarak, Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK”)’na, Vergi Usul Kanunu’na ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligleri ve ekindeki Tek Diizen Hesap Planina uygun olarak hazirlamaktadir.

Isletmenin Siirekliligi Varsaymm



2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

Konsolide finansal tablolar, Grup’un oniimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akis: icerisinde varliklarindan fayda
elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirece8i varsayimi altinda isletmenin siirekliligi esasina gore hazirlanmastir.
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibartyla negatif olan isletme sermayesi, son yillarda devamli gerceklesen
faaliyet zararlar1 ve vadesi gelen banka kredileri, Grup’un stirekliligi ile ilgili ciddi siipheler uyandirmaktadir. Grup’un
ana hissedar1 Grup’un faaliyetlerini fonlamak ve Grup’un finansman yiikiimliiliklerini yerine getirmesi icin finansman
destegi saglamay1 kararlagtirmistir.

Grup’un finansman destegi saglanmasi adina 11.04.2014 tarihinde imzalanan “Dardanel Grubu Bor¢ Tasfiye S6zlesmesi”
kapsaminda miilkiyeti Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O., Tiirkiye Is Bankas1 A.S., tasfiye halinde Tiirkiye Emlak Bankasi
A.S.,Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S., RCT Varlik Yonetim Sirketi ile Tiirkiye Kalkinma Bankasinda bulunan
taginmazlarin geri alim hakkinin tiim giderleri “Geri Alim Hakkinin Kullandirilmas: ve Buna Baghh Olarak Yapilacak
Ingaatta Hasilat Paylagimi Sozlesmesi”nde yiiklenici olarak atfedilen Hayrettin Cetinkaya Insaat ve Ingaat Malzemeleri
Turizm ve Sanayi Ticaret Limited Sirketi ile tiim giderlerin yiiklenici tarafindan karsilanmak iizere inga edilecek binalarin
satisindan elde edilecek hasilati yar yartya paylasmak konusunda protokolde anlagmislardir. Toplam 9 adet parselin su
anda 2 adedi (toplamin yaklagik%20’si) icin bu insaat anlagmasi yapilmis olup tapu islemleri devam etmektedir.

Bu durumda firmanin 30.06.2017 vadeli bankalara olan borcunun sirket faaliyetleri ile 6denmesi miimkiin goriilmese de
bu borcun bir kismiin miiteahhit firma tarafindan 6denmesi ve/veya kalanin uygun vadeye yayilmasi kuvvetle
muhtemeldir.

Eger isletmenin siirekliligi varsayimi, ekli finansal tablolar icin uygun olmasaydi, Sirket’in varlik ve yiikiimliiliiklerinin
kayitl degeri ile raporlanan net kar/zarara bazi diizeltmeler yapilmas: gerekebilirdi.



2.5

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Konsolidasyona iliskin Esaslar

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla Grup’un bagli ortakliklarinin detayr asagidaki gibidir:

Grup'un sermayedeki pay oram
ve oy kullanma hakki oram (%)

Kurulus ve Gecgerli 31 Arahk
Bagh Ortakliklar Faaliyet Yeri Para Birimi 31 Aralik 2016 2015
Dardanel Enez Konserve A.S. Canakkale TL % 100 % 100
Dardanel Spor Faaliyetleri A.S. Canakkale TL % 100 % 100
Ton Radyo Televizyon ve Yayincilik A.S. Canakkale TL % 100 % 100

Konsolide finansal tablolar, Grup ve Grup’un bagl ortakliklar tarafindan kontrol edilen igletmelerin finansal
tablolarini kapsar. Kontrol, Grup’un asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

e  yatirim yapilan Grup/varlik iizerinde giiciiniin olmast;
e  yatirim yapilan Grup/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi ve

e  getiriler iizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun
ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Grup yatirrminin Gzerinde kontrol glclnin olup olmadigini yeniden
degerlendirir.

Grup’un yatirim yapilan Grup/varlik iizerinde cogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatirimin
faaliyetlerini tek basina yoOnlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmas: halinde, yatirim yapilan
Grup/varlik iizerinde kontrol giicii vardir. Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak iizere, ilgili yatirimdaki oy
cogunlugunun kontrol giicii saglamak i¢in yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve
sartlar1 goz Oniinde bulundurur:

10



2.6

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

e Grup’un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilagtirilmas;

e  Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

e  Sozlesmeye bagh diger anlagsmalardan dogan haklar ve

e  Grup’un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (gecmis donemlerdeki genel kurul
toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak iizere) mevcut giiciiniin olup olmadigim gosterebilecek diger olay
ve sartlar.

Bir bagl ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Grup’un bagh ortaklik Gzerinde kontrole sahip
olmasiyla baslar ve kontroliini kaybetmesiyle sona erer. Y1l iginde satin alinan veya elden cikarilan bagli
ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsaml gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicti olmayan
paylara aittir. Kontrol glici olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagli ortaklklarin toplam kapsaml
geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagl ortakliklarin
finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili dizeltmeler yapilmistir.

Tam Grup ici varliklar ve ylkamlilikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup arasindaki iglemlere iligkin
nakit akiglari konsolidasyonda elimine edilir.

Grup’un mevcut bagl ortakligimin sermaye payindaki degisiklikler

Grup’un bagh ortakhklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak
muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kontrol glici olmayan paylarin defter degerleri, bagh ortakhk paylarindaki
degisiklikleri yansitmak amaciyla dizeltilir. Kontrol glicii olmayan paylarin dizeltildigi tutar ile alinan veya d6denen
bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un payi olarak muhasebelestirilir.

Grup’un bir bagh ortakligindaki kontrolt kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli ile
kalan payin gercege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagh ortakligin varlik (serefiye dahil) ve ylktumluliklerinin ve
kontrol giicii olmayan paylarin dnceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir icinde bagl
ortaklik ile ilgili dGnceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Grup’un ilgili varliklari satmis oldugu
varsayimi tzerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TMS standartlari uyarinca,
kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan gecmis yil karlarina transfer). Bagli ortakhgin satisi sonrasi kalan yatirimin
kontroliiniin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgiim
standardi kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gercege uygun deger olarak ya da, uygulanabilir
oldugu durumlarda, bir istirak ya da musterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirnmin baslangi¢
muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye donik olarak uygulanmakta ve donceki dénem konsolide
finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir. Grup’un cari yil icerisinde muhasebe politikalarinda énemli bir degisikligi
olmamistir.
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2.7

2.8

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devanm)
Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek
donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir.
Grup’un cari yil icerisinde muhasebe tahminlerinde énemli bir degisikligi olmamistir. Bu konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda kullanilan 6nemli muhasebe tahmin ve varsayimlari Not 2.10’da anlatiimistir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem konsolide finansal tablolari
yeniden diizenlenir.

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlan

(a) Konsolide Finansal tablolarda raporlanan tutarlari ve dipnotlari etkileyen TMS’de yapilan degisiklikler

Bulunmamaktadir.

(b) 2015 yilindan itibaren gegerli olup, Grup’un konsolide finansal tablolarini etkilemeyen standartlar, mevcut
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

TMS 19 (Degisiklikler) Calisanlara Saglanan Faydalar*

TFRS 2, TFRS 3, TFRS 8, TFRS 13, TMS 16 ve TMS 38, TMS 24,
2010-2012 Dénemine iliskin Yillik lyilestirmeler ~ TFRS 9, TMS 37, TMS 39 *
2011-2013 Dénemine iliskin Yillik fyilestirmeler ~ TFRS 3, TFRS 13, TMS 401

11 Temmuz 2014 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gecerlidir.

TMS 19 (Degisiklikler) Calisanlara Saglanan Faydalar

Bu degisiklik calisanlarin veya Uginci kisilerin yaptigi katkilarin hizmete bagh olmalari durumunda hizmet donemleri ile
nasil iliskilendirilecegine aciklik getirmektedir. Ayrica, katki tutarinin hizmet yilindan bagimsiz olmasi durumunda,
isletmenin  bu tir katkilari hizmetin sunuldugu doéneme iliskin hizmet maliyetinden azals seklinde
muhasebelestirilmesine izin verilir.

2010-2012 D6nemine iliskin Yillik iyilestirmeler

TFRS 2: Bu degisiklik ‘hakedis kosulu’ ve ‘piyasa kosulu’ tanimlarini degistirirken ‘performans kosulu’ ve ‘hizmet kosulu
tanimlarini getirmektedir.

TFRS 3: Bu degisiklik ile kosullu bedel her bir raporlama tarihinde gergege uygun degeriyle olgilir.

’

TFRS 8: Bu degisiklikler birlestirme kriterlerinin faaliyet bélimlerine uygulanmasinda yonetim tarafindan yapilan
degerlendirmelerin agiklanmasini zorunlu kilar ve boliim varliklari toplaminin isletme varliklari toplami ile mutabakatinin
ancak bolim varliklarinin raporlanmasi durumunda gerektigini belirtir.

TFRS 13: Bu degisiklik, UFRS 9 ve UMS 39’a getirilen degisikliklerin bazi kisa vadeli alacaklar ve borglarin iskonto
edilmeden olgllebilmesini degistirmedigine acikhk getirir.

TMS 16 ve UMS 38: Bu degisiklik ile bir maddi duran varlik kalemi yeniden degerleme islemine tabi tutuldugunda,
varhgin defter degerinin yeniden degerlenmis tutarina gore dizeltilir.

12
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari (devami)

(b) 2016 yilindan itibaren gegerli olup, Grup’un konsolide finansal tablolarini etkilemeyen standartlar, mevcut
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

TMS 24: Bu degisiklik isletmenin diger bir isletmeden kilit yonetici personel hizmetleri almasi durumunda bu yoneticilere
o6denmis veya 6denecek tazminatlarin agiklanmasi gerektigine aciklik getirir.

2011-2013 D6nemine iliskin Yillik iyilestirmeler

TFRS 1: Bu degisiklik isletmenin UFRS’leri ilk defa uygulamasi durumunda UFRS’lerin hangi versiyonlarinin kullanilacagi
konusuna aciklik getirir.

TFRS 3: Bu degisiklik musterek anlasmanin kendi finansal tablolarinda misterek anlasma olusumunun
muhasebelestirilmesinin UFRS 3 kapsami disinda olduguna aciklik getirir.

TFRS 13: Bu degisiklik, 52'nci paragraftaki istisnanin kapsamina agikhk getirir.

TMS 40: Bu degisiklik bir gayrimenkulin yatirnm amagh gayrimenkul veya sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak
siniflandiriimasi konusunda UFRS 3 ve UMS 40 arasindaki iliskiye acikhk getirir.

(c) Henliz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup heniiz yirurlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve
yorumlari heniiz uygulamamistir:

UFRS 9 Finansal Araglar 2

Amortisman ve itfa Paylari icin Uygulanabilir Olan Yéntemlerin
UMS 16 ve UMS 38 (Degisiklikler) Aciklanmasi
UFRS 15 Miisterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat 2

2012-2014 Dénemine iliskin Yillik lyilestirmeler UFRS 5, UFRS 7, UMS 19, UMS 341
UMS 1 (Degisiklikler) Aciklama Hiikiimleri !

11 Ocak 2016 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir.
21 Ocak 2018 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gecerlidir.
TFRS 9 Finansal Araglar

Kasim 2009’da yayinlanan UFRS 9 finansal varliklarin siniflandirilmasi ve 6l¢limi ile ilgili yeni zorunluluklar getirmektedir.
UFRS 9’da Ekim 2010’da yapilan degisiklik finansal yukamluliklerin siniflandiriimasi ve olglimi ve kayitlardan c¢ikarilmasi,
Kasim 2013’te yapilan degisiklik ise genel riskten korunma muhasebesi ile ilgili yeni hikiimleri icermektedir. Temmuz
2014’de yayinlanan UFRS 9 standardinin revize edilmis diger versiyonu a) finansal varliklarin deger diisukluga
gereksinimleri ve b) "gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal yiktmlaltkler" ile
yayimlanan siniflama ve 6lgiim gereksinimlerine getirilen sinirh degislikleri igerir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devanm)
Yeni ve Revize Edilmis Tirkiye Muhasebe Standartlari (devami)

(c) Henuiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)
UMS 16 ve UMS 38 (Degisiklikler) Amortisman ve itfa Paylari icin Uygulanabilir Olan Yéntemlerin A¢iklanmasi

Bu degisiklik, maddi duran varliklar i¢in bir varligin kullanimi sonucunda olusan faaliyetlerden elde edilen gelire dayali
amortisman yonteminin kullanilmasinin uygun olmadigina aciklik getirirken, aksi ispat edilene kadar hukuken gecerli
Ongori olan ve yalnizca maddi olmayan duran bir varligin gelir 6lcimi olarak ifade edildigi nadir durumlarda ya da
maddi olmayan duran varliktan elde edilen gelir ile ekonomik faydalarin birbiriyle yakindan iliskili oldugunun kanitlandigi
durumlarda maddi olmayan duran varliklar igin bir varhgin kullanimi sonucunda olusan faaliyetlerden elde edilen gelire
dayal itfa yénteminin kullanilmasinin uygun olmadigi goriisini de ileri stirmistir. Bu degisiklik ayrica bir varligin
kullanilmasi sonucunda (retilen bir kalemin gelecek donemlerde satis fiyatinda beklenen duslslerin bir varligin,
teknolojik ya da ticari bakimdan eskime beklentisini isaret edebilecegi ve sonrasinda varliga iliskin gelecekteki ekonomik
faydalarda dislisiin gostergesi olabilecegi konusuna deginen agiklamalara da yer verir.

UFRS 15 Miisterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat

UFRS 15 standardindaki yeni bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve o6l¢imu ile ilgili gereklilikleri
actklamaktadir.

Modeldeki bes asama asagidaki gibidir:

J Musteri sdzlesmelerinin tespit edilmesi

Satis s6zlesmelerindeki performans ylikiimliltklerinin tespit edilmesi

islem fiyatinin belirlenmesi

Sozlesmelerdeki islem fiyatini performans yiikiimliklerine dagitiimasi

Sirket performans ylikiimluliklerini yerine getirdiginde gelir kaydedilmesi

2012-2014 D6nemine iliskin Yillik iyilestirmeler

UFRS 5: Satis amagli elde tutulan bir duran varligin ortaklara dagitim amaciyla elde tutulan duran varliga siniflandigi ya
da tam tersinin oldugu durumlara ve bir varligin ortaklara dagitim amaciyla elde tutulan olarak siniflandiriimasina son
verildigi durumlara iliskin ilave agiklamalar getirmektedir.

UFRS 7: Bir hizmet sozlesmesinin devredilen bir varligin devami olup olmadigi ve ara donem finansal tablo
actklamalarindaki mahsuplastirma islemi konusuna netlik getirmek amaciyla ilave bilgi verir.

UMS 19: Emeklilik sonrasi faydalara iliskin uygulanan iskonto oranini hesaplamasinda kullanilan nitelikli sirket
tahvillerinin, 6denecek faydalarin para biriminden olmasi gerektigine aciklama getirir.

UMS 34: Bilginin ‘ara donem finansal raporda baska bir bélimde’ agiklanmasina agiklik getirmektedir.

UMS 1 (Degisiklikler) A¢iklama Hiikiimleri

Bu degisiklikler; konsolide finansal tablo hazirlayicilarinin finansal raporlarini sunmalarina iliskin olarak farkinda olunan
zorunluluk alanlarinda dar odakli iyilestirmeler icermektedir.
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2.9

2.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devam)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

iliskili Taraflar

iligkili taraflar, konsolide finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z konusu
kisinin,

(i) raporlayan isletme Gzerinde kontrol veya misterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,

(ii) raporlayan isletme tzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir Giyesi olmasi
durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl ortaklik ve
diger bagli ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(i) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tyesi oldugu bir grubun tyesinin) istiraki ya da is ortakhg
olmasi halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir Gg¢linci tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin ticlinci bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin sz konusu li¢lincii isletmenin
istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin
olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle
bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme lzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya soz
konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakhiginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri izerinden 6lgilir.

Mallarin satigi:

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

Grup’un mlkiyetle ilgili tim dnemli riskleri ve kazanimlar aliciya devretmesi,

Grup’'un mulkiyetle iligkilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar (zerinde etkin bir
kontroliindin olmamasi,

Gelir tutarinin gavenilir bir sekilde élgtimesi,

islemle iligkili ekonomik faydalarin igletmeye akiginin olasi olmasi, ve

islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde élgiiimesi
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devanm)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin disik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel iiretim
giderlerinin bir kismini da iceren maliyetler stoklarin bagl bulundugu sinifa uygun olan yénteme gére ve agirlikh
ortalama maliyet yontemine gore degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini
satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi gerceklestirmek icin ylklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin
toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina dustliigliinde, stoklar net
gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger diistikligliiniin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir.
Daha once stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya
degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger
dustikltgi karsihgi iptal edilir. iptal edilen tutar dnceden ayrilan deger diistikliigi tutari ile sinirhdir.

Maddi Duran Varhklar

Maliyet Yéntemi

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger dusiklikleri dustldikten sonraki
tutar Gzerinden gosterilirler. Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar ve maliyet degerlerinden birikmis deger
dustklikleri duslildiikten sonraki tutar (izerinden gosterilirler.

idari amacli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varlklar,
maliyet degerlerinden varsa deger dusiukligh kaybi dastlerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir.
Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi énemli Olgiide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borglanma
maliyetleri aktiflestirilir. Bu varliklarin insasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlk
kalemine siniflandirilirlar. Bu tir varliklar, diger sabit varliklar icin kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi,
kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali 6mirlerine
gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6mir, kalinti deger ve
amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gdzden gegirilir ve tahminlerde bir
degisiklik varsa ileriye donik olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali émriine gére
amortismana tabi tutulur. Eger finansal kiralama doneminin sonunda sahipligin kazanilip kazanilmayacagi kesin degil ise
beklenen faydali 6mrii ile s6z konusu kiralama siiresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur.

Bir maddi duran varlik elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda konsolide finansal durum tablosu disi birakilir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya
da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri
arasindaki fark olarak belirlenir ve konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.
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2.9

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devanm)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Yapilmakta Olan Yatirimlar

Kiralama veya idari amaclh ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa edilme asamasindaki
varliklar, maliyet degerlerinden gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale
getirilmesi 6nemli 6l¢clide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borglanma maliyetleri Grup’un ilgili muhasebe
politikasi uyarinca aktiflestirilir. Bu tir varliklar, diger sabit varliklar igin kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi,
kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Ticari markalar ve lisanslar

Satin alinan ticari markalar ve lisanslar, tarihi maliyetleriyle gosterilir. Ticari markalar ve lisanlarin sinirh faydali
omdrleri bulunmaktadir ve maliyet degerlerinden birikmis amortismanlar disildikten sonraki tutariyla gosterilirler.
Satin alinan ticari markalar ve lisanslar, beklenen faydali 6mirlerine gére dogrusal amortisman yénetimi kullanilarak itfa
edilir (15-20 yil).

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecgen sirede
olusan maliyetler tizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali murlerine gére (5-10 yil) itfa edilir.

Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve sirdirmekle iliskili maliyetler, olustuklari dénemde kar veya zarar tablosuna
kaydedilmektedir. Kontroli Grup’un elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgl yazihm d{rlnleri ile direkt
iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla siire ile maliyetinin Gizerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi olmayan
duran varlik olarak degerlendirilir. Maliyetler, yazilimi gelistiren ¢alisanlarin maliyetlerini ve genel {iretim giderlerinin bir
kismini da icermektedir.

Duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, faydali dmdrleri Gzerinden itfa edilir (3
yil gegmemek kaydiyla).

Sozlesmeye bagli miisteri iliskileri

Bir isletme birlesmesiyle elde edilen s6zlesmeye bagh misteri iliskileri, satin alim tarihindeki gercege uygun degeriyle
muhasebelestirilir. S6zlesmeye bagl musteri iliskilerinin belirli bir ekonomik dmri vardir ve maliyet bedelinden birikmis
itfa payinin disiilmesi ile muhasebelestirilir. itfa payi, misteri iliskilerinin tahmini dmrii Gizerinden dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak hesaplanmaktadir.

isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar

isletme birlesmesi yoluyla elde edilen ve serefiyeden ayri olarak tanimlanan maddi olmayan duran varliklar, satin alma
tarihindeki gergege uygun degerleri ile muhasebelestirilir.

isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda ayri
olarak satin alinan maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger
duslklikleri duslildiikten sonraki tutar (izerinden gosterilirler.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Maddi Olmayan Duran Varliklar (devami)

Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar— arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma masraflari, olustugu donem icerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup/Grup igi bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan maddi
olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

J maddi olmayan duran varhgin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi igin tamamlanmasinin
teknik anlamda mimkiin olmasi,

. maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

J maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

e varlgin ne sekilde ileriye dontik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

J maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varhgi kullanmak ya da satmak igin uygun teknik,
finansal ve baska kaynaklarin olmasi ve

e varhgin gelistirme maliyetinin, gelistirme stirecinde gilivenilir bir sekilde 6l¢tlebilir olmasi.

isletme ici yaratilan maddi olmayan varlik tutari, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen muhasebelestirme
sartlarini karsiladigi andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. isletme igi yaratilan maddi olmayan varliklar
kayda alinamadiklarinda, gelistirme harcamalari olustuklari dénemde gider olarak kaydedilir.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri olarak satin alinan maddi
olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger disuklukleri dusildikten
sonraki tutar izerinden gosterilirler.

Borglanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli Glgciide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima
veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tim borglanma maliyetleri, olustuklari donemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.
Finansal Araglar

Finansal varliklar

” o

Grup finansal varliklarini “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlklar”, “vadesine kadar elde
tutulacak yatinmlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “krediler ve alacaklar” olarak siniflandirmistir. Siniflandirma,
finansal varligin elde edilme amacina ve 6zelligine bagli olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir. Normal yoldan
alinlp satilan finansal varliklar islem [teslim tarihi] tarihinde kayitlara alinmaktadir. Finansal varlklar ilk
muhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden Olgllir. Gergege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilmayan finansal varlik veya finansal yiktumliliklerin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda, ilgili finansal varligin

edinimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercege uygun degere ilave edilir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal Araglar (devami)

Finansal varliklar (devami)

Gercedge uyqun deder farki kdr veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal
varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden gikarilmasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride
siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev Grinleri teskil eden bahse konu
finansal varliklar da gercege uygun deger farki kdr veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir. ilgili
finansal varliklar, gercege uygun degerleri ile gosterilmekte olup, yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar
kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gormeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride
siniflandirilir. Krediler ve alacaklar (ticari ve diger alacaklar, banka bakiyeleri, kasa ve digerleri) etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyeti tGzerinden deger diistiklGgl dusllerek gosterilir. Faiz geliri, reeskont etkisinin 6nemli
olmadigi durumlar haricinde etkin faiz orani yontemine gére hesaplanarak kayitlara alinir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yulksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir. Grup’un nakit ve nakit benzerleri ‘Krediler ve Alacaklar’ kategorisinde
siniflandiriimaktadir.

Finansal yukimlaltakler

Finansal bir yukamlulik ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden o6l¢llir. Gergege uygun deger
farki kar veya zarara vyansitiimayan finansal yukamldliklerin ilk muhasebelestiriimesi sirasinda, ilgili finansal
yikimluligin yiklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercege uygun degere ilave
edilir. Finansal yikUmlilikler sonraki dénemlerde etkin faiz orani tizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz
yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Kur Degisiminin Etkileri

Yabanci Para islem ve Bakiyeler

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un gecerli para birimi
olan ve finansal tablolar icin sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal Araglar (devami)

Kur Degisiminin Etkileri (devami)

Yabanci Para islem ve Bakiyeler (devami)

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri)
gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize
endeksli parasal varlik ve yikiumlilikler bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Tirk Lirasi’'na gevrilmektedir.
Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar,
gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden
o6lclilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

® Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle
gosterilen borglar tzerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tir varliklarin maliyetine
dahil edilen kur farklari,

® Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe
politikalari asagida aciklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden
kaynaklanan kur farklari,

Yurtdisi faaliyetindeki net yatirimin bir pargasini olusturan, ¢cevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatirimin
satisinda kar ya da zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan
parasal borg ve alacaklardan dogan kur farklari.

Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bolinmesi ile bulunmustur.

Turkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi
degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikh ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi
dagitimlarinin gegmise donik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
actklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilangconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki
tim olaylari kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan
tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler

Gecgmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimluligin bulunmasi, yikimliligin yerine getirilmesinin muhtemel
olmasi ve s6z konusu ylkimlalik tutarinin givenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda konsolide finansal
tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikimlilGge iliskin risk ve belirsizlikler gz 6niinde bulundurularak, bilanco tarihi
itibariyla yukimlilGgin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanir. Karsihigin, mevcut yukimlilGgin karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit akislarini kullanarak o6lgiilmesi
durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akislarinin bugilinkii degerine esittir.

Karsihgin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin (glincl taraflarca karsilanmasinin
beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve glvenilir bir
sekilde 6lgtilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Zarara sebebiyet verecek sozlesmeler

Zarara sebebiyet verecek sozlesmelerden kaynaklanan mevcut yiikiimliliikler, karsilik olarak hesaplanir ve
muhasebelestirilir. Grup’un, sdzlesmeye bagl yiikiimliiliiklerini yerine getirmek icin katlanilacak kacinilmaz maliyetlerin
bahse konu sozlesmeye iliskin olarak elde edilmesi beklenen ekonomik faydalar1 asan sdzlesmesinin bulunmasi halinde,
zarara sebebiyet verecek sozlesmenin var oldugu kabul edilir.

Yeniden yapilandirma

Grup’un yeniden yapilandirmaya iligkin ayrintili bir resmi plan1 gelistirmesiyle birlikte yeniden yapilandirma planim
uygulamaya koyarak ya da bu plana iliskin temel 6zellikleri bundan etkileneceklere aciklayarak, sz konusu plandan
etkilenecekler i¢in gegerli bir beklenti olusturmasi durumunda yeniden yapilandirma karsiligi muhasebelestirilir. Yeniden
yapilandirma karsiliginin hesaplamasi sadece yeniden yapilandirma isleminden kaynaklanan dogrudan harcamalarla ilgili
olup, yeniden yapilandirma i¢in gereken tutarlar ile isletmenin siiregelen faaliyetleriyle iliskilendirilmeyen tutarlar
kapsar.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tirk Vergi Mevzuati, ana Grup ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildigi Uzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri
olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi ylikimluliga, dénem karinin vergiye tabi olan kismi izerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi miimki{in olmayan
kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilk gosterir. Grup’un cari vergi
ylkimluliga bilango tarihi itibariyla yasallasmis ya da 6nemli dlglide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yikimlGlugh veya varligi, varlklarin ve yikimlaliklerin konsolide finansal tablolarda gosterilen
tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilango yéntemine gore
vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi
yikumlulikleri vergilendirilebilir gecici farklarin timi icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis
vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukumldlikler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme
iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlk ve yukiumliliklerin ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasindan (isletme
birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi ylkumlulikleri, Grup’ un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin distk oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik ve istiraklerdeki
yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tima igin hesaplanir. Bu tir
yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin
gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varlklar ve yikumlalukleri varhklarin gergeklesecegi veya yukimliliklerin yerine getirilecegi
dénemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya énemli olglide yasallasmis vergi oranlari
(vergi diizenlemeleri) Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve ylkimlaliklerinin hesaplanmasi sirasinda,
Grup’un bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da ylikiimluliklerini yerine getirmesi icin
tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlilikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yikimluliklerini mahsup etme ile ilgili yasal
bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve ylkumluliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle
iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlk ve ylkumliliiklerini netlestirmek suretiyle édeme niyetinin olmasi
durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil
edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlari

Tirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri hikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarilma
durumunda 6denmektedir. Glincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z
konusu tirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati ylikimlGlGga, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi
beklenen ylkimlllik tutarlarinin net buglinkii degerine goére hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansitilmistir.
Hesaplanan tiim aktlieryal kazanglar ve kayiplar mali tablolar Gizerindeki etkisi 6nemsiz oldugundan kar veya zarar
tablosu altinda muhasebelestirilmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devam)
2.9  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doéneme iliskin nakit akislari esas, yatinrm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.10 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldig kritik kararlar

2.9. notta belirtilen muhasebe politikalarinin  uygulanmasi siirecinde yonetim, konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilen tutarlar tizerinde 6nemli etkisi olan (asagida ele alinan tahminler disindaki) asagidaki yorumlari yapmistir:

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS'ye gére hazirlanmis konsolide finansal tablolari arasindaki
farkhhklardan  kaynaklanan gegici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yukimluligu
muhasebelestirmektedir. Grup’un bagh ortakliklarinin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali
zararlari ve diger indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi
varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme
sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi
varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri gdz o6nlinde
bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1siginda, Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi
varliklarinin tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina karsilik ayrilir. Grup,
kurulus ve gelisme asamasinda oldugundan ve ileride vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu ertelenmis vergi
varliklarindan yararlanmasi belirsiz oldugundan (ertelenmis vergi varliginin geri kazanabilecegine iliskin kanaat
olusmamasi sebebiyle), ertelenmis vergi varligini kayitlara almamistir. Eger gelecekteki faaliyet sonuglari, Grup’un su
andaki beklentilerini asarsa, kayitlara ainmamis ertelenmis vergi varligini kayitlara almak gerekebilir.

Gelir Vergisi

Grup cesitli vergi yetki alanlarinda faaliyet gostermektedir ve bu Ulkelerde gecerli olan vergi mevzuati ve vergi kanunlarina
tabidir. Grup’un gelir vergisi karsiigini belirlemesinde 6nemli tahminlerin kullanilmasi gerekmektedir. Grup vergi
yukimluliklerinden kaynaklanan vergi karsihgini ve devreden mali zararlarinin kullanimini tahmin etmektedir. Nihai vergi
sonuglari ¢iktiginda, gerceklesen tutarlar tahmin edilenlerden farkli olabilir ve bilanco tarihi itibariyla kayitlarda olan gelir
vergisi karsiligina bir diizeltme getirebilir.
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3. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kasa 5.993 23.133
Bankalar 376.398 2.420.167
Vadesiz Doviz Mevduat - -
Vadesiz TL Mevduat 376.398 2.420.167
TOPLAM 382.392 2.443.300

31 Aralik 2016 tarihi itibartyla, Grup’un bankalarda blokeli mevduat: bulunmamaktadir. (31 Aralik 2015: Yoktur.)

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin aciklamalar 25. notta agiklanmustir.

4. FINANSAL ARACLAR

Finansal Borglar

Kisa vadeli finansal bor¢larin gercege uygun degerine agagida yer verilmistir:

Finansal Borglar 31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
a) Kisa Vadeli Banka Kredileri 112.340.382 87.490.705
b) Uzun Vadeli Banka Kredileri 16.062.211 23.490.525
c) Faktoring Borglari 7.998.984 25.266.089
136.401.576 136.247.319
Banka Kredileri
31 Aralik 2016
Agirhikh Ortalama
Para Birimi Etkin Faiz Oram Kisa Vadeli Uzun Vadeli
TL % 12,27 312.682 -
ABD Dolar1 % 3,79 112.027.700 16.062.211
112.340.382 16.062.211
31 Aralik 2015
Agirhikh Ortalama
Para Birimi Etkin Faiz Orani Kisa Vadeli Uzun Vadeli
TL % 12,27 695.517 -
ABD Dolari % 3,12 86.795.188 23.490.525
87.490.705 23.490.525
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4. FINANSAL ARACLAR (devami)

Banka Kredileri (devami)

Banka kredilerinin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015

1 Y1l Igerisinde Odenecek 112.340.382 87.490.705
1-2 Y1l I¢erisinde Odenecek 16.062.211 23.490.525
128.402.593 110.981.230

Grup, alacakli bankalarindan Tiirkiye Vakiflar Bankasi1 T.A.O., Tiirkiye Is Bankast A.S., Tasfiye Halinde Tiirkiye Emlak
Bankas1 A.S. ve Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. ile siirdiiriilen goriigmelere daha dnce anlasma imzaladigit RCT Varlik
Yonetimi A.S.’yi de dahil edilerek, bes alacakli kurum i¢in hazirlanan ve asagida ana hatlar1 yazili, ortak tek bir metin
izerinde anlagsma saglamistir.

Alacakli bankalara miilkiyeti devredilen gayrimenkullerin geri alim siiresi 31.12.2017 tarihine uzatilmistir.
Alacakli bankalara olan borcun vadesi 30.06.2017 olarak belirlenmistir.

Alacakli bankalarin miilkiyetinde olan Canakkale’deki arazilerden 2 adet parselin geri alinarak miiteahhit firmaya
devredilmesi ve bu arazi iizerinde gelistirme yapilarak tiim maliyetin miiteahhite ait olmas: ve satig hasilatinin %50-50
sirket ve miiteahhitin paylasmasi kararlastirildi. S6z konusu 2 adet parselin devrine iligkin tapu islemleri devam ediyor.

5. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Grup ile Grup’un iliskili taraflar1 olan bagl ortakliklar1 arasinda gergeklesen islemler konsolidasyon sirasinda elimine
edildiklerinden, bu notta aciklanmamustir.

[liskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 1 aydir.
Alacaklar dogas1 geregi teminatsizdir ve faiz igletilmektedir.

[liskili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklagik vadeleri 1 aydir. Borglara faiz
isletilmektedir.
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5. ILiSKIiLI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki bakiyelerin detaylar1 agsagida agiklanmustir.

31 Aralik 2016
Ticari Alacaklar Ticari Borc¢lar
Niyazi Onen Gida Sanayi A.S. - 1.089.858
TOPLAM - 1.089.858
31 Arahk 2015
Ticari Alacaklar Ticari Borclar
Niyazi Onen Gida Sanayi A.S. 1.443.900 1.162.044
Dardenia Fish and Bread A.S. 874.135 -
TOPLAM 2.318.035 1.162.044
Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylar1 asagida a¢iklanmistir.
31 Aralik 2016
Ahgslar Satislar
Mal/Hizmet
Stok Alimlar: Satislar: Diger Gelirler
Niyazi Onen Gida Sanayi A.S. 2.410.705 3.609.272
TOPLAM 2.410.705 3.609.272
31 Aralik 2015
Alslar Satislar
Mal/Hizmet
Stok Alimlar: Satislar: Diger Gelirler
Niyazi Onen Gida Sanayi A.S. 9.658.384 1.960.916 342.104
Dardenia Fish and Bread A.S. - 508.440 30.193
TOPLAM 9.658.384 2.469.356 372.297
Donem icerisinde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:
31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
Ucretler ve Diger Kisa Vadeli Faydalar 1.816.495 1.606.899
TOPLAM 1.816.495 1.606.899

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle Grup’un direktorlere ve {iist diizey yoneticilere borcu
bulunmamaktadir.
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6. TICARi ALACAKLAR / BORCLAR

a) Ticari Alacaklar

Grup’un ticari alacaklarinin detay: asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ticari Alacaklar 4.736.724 6.105.171
Alacak Senetleri 297.941 81.797
Alacak Senetleri Reeskontu (-) (13.867) (324.437)
Mliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (Not 5) - 2.318.035
Diger Ticari Alacaklar 1.175.264 1.187.064
Stipheli Ticari Alacaklar 2.450.468 2.156.699
Stipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) (2.450.468) (2.156.699)
TOPLAM 6.196.062 9.367.630

Ticari alacaklar i¢in ortalama vade 13 giindiir (31.Aralik 2015: 8 giin).

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, ticari alacaklarin 2.450.468 TL (31 Aralik 2015: 2.156.699 TL) tutarindaki kismi i¢in

stipheli alacak kargilig1 ayrilmistir. Alacaklarin bir kisminin tahsil edilecegi beklenmektedir.

Ticari alacaklar icin ayrilan siipheli alacak kargilif1, ge¢mis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir.

Grup’un 31.12.2016 tarihi itibarryla siipheli ticari alacaklar karsilifina iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Karsihklara iliskin Hareket Tablosu Ticari Alacaklar

1 Ocak 2016 itibariyle acilis bakiyesi 2.156.699
Odemeler (156.805)
Ilaveler 72.024
Kur Farki 378.550
31 Aralik 2016 itibariyle kapanis bakiyesi 2.450.468

Karsihklara iliskin Hareket Tablosu Ticari Alacaklar

1 Ocak 2015 itibariyle acilis bakiyesi 1.930.693
Mlaveler 5.000
Kur Farki 221.006
31 Aralik 2015 itibariyle kapanis bakiyesi 2.156.699

Ticari ve diger alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin ac¢iklamalar 25. notta verilmistir.

b) Ticari Borg¢lar

Grup’un ticari borglarinin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Borglar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ticari Borglar 24.657.439 28.577.321
Borg Senetleri 39.822.353 44.259.381
Borg Senetleri Reeskontu (-) (1.129.469) (2.141.677)
Iliskili Taraflara Ticari Borclar (Not 5) 1.089.858 1.162.044
Gider Tahakkuklari 7.803.349 595.137
TOPLAM 72.243.530 72.452.196

Belli mallarin satin alinmasina iligkin ortalama ddeme vadesi 72 giindiir (31 Aralik 2015: 51 giindiir).
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7. DIGER ALACAKLAR / BORCLAR

Grup’un diger alacaklarinin ve bor¢larinin detay: asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
Verilen Depozito ve Teminatlar 464.326 279.860
Diger Cesitli Alacaklar 1.184.373 822.813
TOPLAM 1.648.699 1.102.673
Kisa Vadeli Diger Borg¢lar 31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
Diger Cesitli Borglar 924 1.403
Kamuya Ait Ertelenmis Taksit ve Borglar 2.457.995 7.184.286
TOPLAM 2.458.919 7.185.690
8. STOKLAR
Grup’un stoklarinin detay: asagidaki gibidir:
31 Arahk 2016 31 Arahik 2015
flk Madde ve Malzemeler / Ton Baligi ve Ambalaj
Malzemeleri 5.350.301 2.298.558
Yar1 Mamuller / Ton Balig1 ve Benzeri Ara Mamuller 1.047.628 3.404.643
Mamuller / Konserve Ton Balif1 ve Benzerleri 8.332.675 5.305.930
TOPLAM 14.730.604 11.009.131
9, PESIN ODENMIS GiDERLER VE ERTELENMIiS GELIiRLER
Grup’un pesin 6denmis giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Verilen Siparis Avanslari 3.745.910 8.046.989
Gelecek Aylara Ait Giderler 1.176.236 2.463.309
TOPLAM 4.922.146 10.510.298
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Gelecek Yillara Ait Giderler 3.940.172 5.527.169
TOPLAM 3.940.172 5.527.169
Grup’un ertelenmis gelirlerinin detay asagidaki gibidir:
Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Alinan Siparis Avanslar (¥) 22.162.193 932.167
Gelecek Aylara Ait Gelirler - 701.813
TOPLAM 22.162.193 1.633.980

(*) Grup’un cari donemde ¢alismaya basladig: yurt dis1 miisterilerinden elde ettigi avans bakiyelerinden olusmaktadir.
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10. MADDI DURAN VARLIKLAR

Arazi ve Yer alt1 ve Tesis. Makine Yapilmakta
Maliyet Degeri Yeriistii Binalar . Tasitlar Demirbaslar Olan Toplam

Arsalar . . ve Cihazlar

Diizenleri Yatirimlar(*%)

1 Ocak 2016 itibariyla agilis bakiyesi 970.944 15.695 5.657.612 13.203.768 3.828.533 4.679.494 1.686.829 30.042.874
Alimlar - - 4.944.582 2.017.284 115.085 867.718 804.716 7.944.669
Cikiglar - - - (707.644) (209.631) (92.069) (1.257.575) (3.071.635)
31 Aralik 2016 itibariyla kapanis bakiyesi 970.944 15.695 10.602.194 14.513.408 3.733.987 5.455.143 429.254 35.720.624
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2016 itibariyla agilis bakiyesi - 4.185 770.205 10.660.632 2.284.995 2.605.587 - 16.325.604
Donem gideri - 3.139 335.638 382.312 411.635 635.917 - 1.768.641
Cikislar - (214.234) (144.579) (17.406) - (376.219)
31 Aralik 2016 itibariyla kapanis bakiyesi - 7.324 1.105.843 10.828.710 2.552.051 3.224.098 - 17.718.026
31 Aralik 2016 itibariyla net defter degeri 970.944 8.371 9.496.351 3.684.698 1.181.936 2.231.045 429.254 18.002.598
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10. MADDI DURAN VARLIKLAR (devam)

Arazi ve Yer alti ve Tesis, Makine Yapilmakta
Maliyet Degeri Yeriistii Binalar 2. Tasitlar Demirbaslar Olan Toplam

Arsalar . . ve Cihazlar

Diizenleri Yatirimlar(*%)

1 Ocak 2015 itibariyla agilis bakiyesi 1.026.096 35.695  5.495.934 30.194.103 6.469.393 20.312.977 12.967 63.547.165
Alimlar - - 563.751 1.058.854 118.366 523.354 1.673.862 3.938.186
Cikislar (55.152) (20.000)  (402.073) (5§7.601)  (2.759.226) (9.966.837) - (13.205.737)
Ekonomik Omrii Tamamlanan Sabit Kiymetler (¥) - - - (17.991.588) - (6.190.000) - (24.181.588)
31 Aralik 2015 itibariyla kapanis bakiyesi 970.944 15.695  5.657.612 13.203.768 3.828.533 4.679.494 1.686.829 30.042.874
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2015 itibariyla agilis bakiyesi - 5.267 752.706 28.381.964 3.569.838 17.844.906 - 50.554.681
Donem gideri - 3.139 139.561 298.119 407.481 544.120 - 1.392.420
Cikiglar - (4.221)  (122.062) (27.863)  (1.692.324) (9.593.439) - (11.556.885)
Ekonomik Omrii Tamamlanan Sabit Kiymetler (*) - - - (17.991.588) - (6.190.000) - (24.064.612)
31 Aralik 2015 itibariyla kapanis bakiyesi - 4.185 770.205 10.660.632 2.284.995 2.605.587 - 16.325.604
31 Aralik 2015 itibariyla net defter degeri 970.944 11.510  4.887.407 2.543.136 1.543.538 2.073.907 1.686.829 13.717.270

(*) Grup’un, 31.05.2015 tarihinde ekonomik dmriiniin tamamlandig: tespitine istinaden envanterinden ¢ikarttigi sabit kiymetlerden olusmaktadir.

(**) Grup’un iiretim safhasinda kullanmay1 hedefledigi makine ve techizat yatirnmlarindan ve bilisim sistemi kurulumundan kaynaklanmaktadir.
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10. MADDI DURAN VARLIKLAR (devam)

Maddi duran varliklara ait amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Yer alt1 ve Yeriistii Diizenleri
Binalar

Tesis, Makine ve Cihazlar
Tasatlar

Demirbaslar

Diger Maddi Duran Varliklar

yil
yil
yil
yil
yil
yil

11. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet Degeri Haklar Ozel Maliyetler Toplam

1 Ocak 2016 itibariyla agilis bakiyesi 3.905.691 292.365 4.198.055
Alimlar 2.062.291 2.062.291
31 Aralik 2016 itibariyla kapams

bakiyesi 5.967.982 292.365 6.260.346
Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2016 itibariyla agilis bakiyesi 3.459.745 292.365 3.752.110
Donem gideri 239.449 - 239.449
31 Aralik 2016 itibariyla kapams

bakiyesi 3.699.194 292.365 3.991.559
31 Aralik 2016 itibariyla net defter

degeri 2.268.788 - 2.268.787
Maliyet Degeri Haklar Ozel Maliyetler Toplam

1 Ocak 2015 itibariyla agilis bakiyesi 3.861.806 292.365 4.154.171
Alimlar 43.885 - 43.884
31 Aralik 2015 itibariyla kapams

bakiyesi 3.905.691 292.365 4.198.055
Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2015 itibariyla agilis bakiyesi 3.311.556 292.365 3.603.921
Donem gideri 148.189 - 148.189
31 Aralik 2015 itibariyla kapanms

bakiyesi 3.459.745 292.365 3.752.110
31 Aralik 2015 itibariyla net defter

degeri 445.946 - 445.945

Maddi olmayan duran varliklar i¢in kullanilan itfa siireleri agsagidaki gibidir:

Ekonomik Omiir
3-15 yi
5-15 yi

Haklar
Ozel Maliyetler

Amortisman ve itfa pay: giderlerinin 547.805 TL’si (31 Aralik 2015: 450.585 TL) satilan malin maliyetine, 73.041 TL’si
(31 Aralik 2015: 34.588 TL) pazarlama giderlerine, O TL’si (31 Aralik 2015: 6.417 TL) arastirma ve gelistirme
giderlerine, 0 TL’si (31 Aralik 2015: 450 TL) ¢alisilmayan kisim ve giderlerine, 1.387.244 TL*si (31 Aralik 2015:
1.048.569 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmigtir.
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12. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Guimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagmasi ¢cer¢evesinde Bakanlar Kurulu’nun 27 Aralik 1994 tarih ve 94/6401 sayili
kararina dayanilarak hazirlanan “Para Kredi Koordinasyon Kurulu”nun 18 Haziran 1998 tarih 98/12 sayili karar1 uyarinca
azami 0deme orani, baraj miktar1 sinirlamalar1 dahilinde miktara dayali olarak “98/07 teblig” uyarinca "Su, Meyve Sebze
Uriinleri, Donmus Uriinler ve Konserve Uriinleri Thracat fadesi" yardimlari alinmaktadir. Grup, ihracat iadelerini, ihracat

yapildig1 anda tahakkuk esasina gore muhasebelestirmektedir.

Hazirlanmis ve konserve edilmis balik ihracatinda 485 TL/ton destekleme ddenmektedir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla
alinan destek tutar1 487.173 TL’dir (31 Aralik 2015: 547.659 TL).

13. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Grup’un donemler itibartyla galisanlarina sagladigl faydalar ve bu faydalar kapsaminda ayirdigi karsiliklar asagidaki
gibidir:

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Personele Bor¢lar 2.031.272 1.815.748
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 1.033.331 543.458
TOPLAM 3.064.603 2.359.206

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda karsiliklar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kidem Tazminati Karsiliklari 5.753.310 3.681.643
TOPLAM 5.753.310 3.681.643

Kullamlmanus izin Karsiiklar

Mevcut doneme iligkin haklarin biitiinii ile kullamilmamasi halinde gelecege tasinan ve gelecek donem igerisinde
kullanilabilen izinlerdir. Bu izinler isten ayrilmis olmalar1 halinde kullanilmamis olduklar1 haklarina iligkin nakit 6deme
yapilmasini talep etme hakkina sahip degil de olabilirler. Calisanlar, gelecekteki iicret izin haklarini arttiran hizmetlerde
bulundukg¢a isletme agisindan bir yiikiimliilik dogar. Calisanlarin birikmis kazanilmamis haklarim kullanmadan isten
ayrilabilme olasiligr ilgili ytikiimliiliigiin 6lctim seklini etkilemesine ragmen, iicretli izinler dahi olsalar, isletme agisindan
bir yiikiimliiliik mevcuttur ve konsolide finansal tablolara yansitilir.

Grup’un yonetim politikas: geregi kullanilmamusg izinler ilgili donem icerisinde kullandirilmaktadir. Bu sebep ile Grup’un
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 itibariyla kullanilmamus izin karsilig: yiikiimliiliigii bulunmamaktadir.

Kidem Tazminati ve Emeklilik ikramiyesi Karsiligi

Grup, Tiirk Is Kanunu’na gore, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik ¢alisma hayati ardindan emekliye ayrilan
(kadinlar i¢in 58, erkekler icin 60 yas), is iligkisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in cagrilan veya vefat eden her calisanina
kidem tazminat1 ddemek mecburiyetindedir.

Kidem tazminat:1 yiikimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Grup’un,
calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik tutarinin bugiinkii degerinin tahmin
edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, Grup’un yiikiimliilikklerinin, tanimlanmis
fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam
yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:
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13. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Kidem Tazminati ve Emeklilik ikramiyesi Karsihgi (devami)

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yiikiimliilik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade
eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla, ekli konsolide finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin,
calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplamir. ilgili
bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillik % 6,73 enflasyon ve % 9,00 iskonto orani varsayimlaria gore yaklasik % 4,11
olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2015: % 6,73-% 4,06). Grup’un
kidem tazminati kargiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gecerli olan 4.426,16 TL tavan tutari
dikkate alinmistir (1 Ocak 2016: 4.297,21 TL).

Kidem tazminat1 yiikiimliiligii hesaplamasinda kullanilan onemli tahminler iskonto oram ve istege bagl isten ayrilma
olasiliidir.

Kidem Tazminati Karsihg 31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Donem Basi / A¢ilis Bakiyesi 3.681.643 3.477.127
Hizmet maliyeti 2.693.539 1.346.387
Faiz maliyeti 151.316 304.249
Odenen tazminatlar (693.014) (1.177.401)
Parasal (kazang) / kayip (80.174) (268.719)
Doénem Sonu Bakiyesi 5.753.310 3.681.643

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 itibariyla toplam giderin tamami genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

14. TAAHHUTLER

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibartyla Grup’in verilen teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iligkin tablolari
asagidaki gibidir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Verilen Teminat/ Rehin / ipotekler
Para birimi  Orjinal Tutar  TL Karsihig Orijinal Tutar TL Karsiligi
Verilen Teminat Mektuplari TL 277.396 277.396 277.396 277.396
Teminata Verilen Hisse Senetleri (*) TL 32.539.710 32.539.710 18.114.710 18.114.710
Verilen Kefaletler ve Rehinler (**) usD 27.500.000 96.778.000 27.500.000 79.959.000
Toplam 129.595.106 98.351.106

(*) Ana ortaklik Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S nin Isbankasi, Vakiflar Bankasi, Pamukbank, Emlak Bank, TMSF ve
Sarten Ambalaj A.S.’ne, IngBank’a, Tekstilbank’a, Longulf’e teminat olarak vermis oldugu Dardanel Onentas Gida
Sanayi A.S hisse senetlerini icermektedir.

(**) Pamukbank (RCT Varlik),TMSF Emlakbank ve Vakiflar Bankasina Verilen Marka Rehinleri tutarini icermektedir.

31Aralik 2016 tarihi itibartyla, Grup’un vermis oldugu teminat, rehin ve ipoteklerin (TRI) Grup’un 6zkaynaklarina orani
% 60’tir (31 Aralik 2015: % 59).
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14. TAAHHUTLER (devam)

SIRKET TARAFINDAN VERILEN TEMINAT REHIN VE iPOTEKLER
31 Arahk 2016 USD EURO TL TL Karsihg
A- Kendi Tiizel Kisiligi Adina Verilen 27.500.000 32.576.878 129.354.878

B- Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil 240.228 240.228
Edilen Ortakliklar Lehine Verilenler - - - -

Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiriitilmesi
Amaci Ile Diger 3.Kisilerin Borcunu
Temin Amaciyla Verilenler - - - -

D- Diger Verilen TRI’ler - - - )
1- | Ana Ortaklik Lehine Verilenler - - - -

7. | B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen
Diger Grup Sirketleri Lehine Verilenler - - - -

C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3.Kisiler
3- | Lehine Verilenler - - - .

TOPLAM 27.500.000 - 32.817.106 129.595.106
SIRKET TARAFINDAN VERILEN TEMINAT REHIN VE iPOTEKLER
31 Aralik 2015 USD EURO TL TL Karsihg
A- Kendi Tiizel Kisiligi Adina Verilen 27.500.000 - 18.392.106 98.351.106

B- Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Verilenler - - - -

Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi
Amaci {le Diger 3 Kisilerin Borcunu
Temin Amaciyla Verilenler - - - -

D- Diger Verilen TRI’ler - - - .
1- | Ana Ortaklik Lehine Verilenler - - - -

7. | B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen
Diger Grup Sirketleri Lehine Verilenler - - - -

C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3.Kisiler
3- | Lehine Verilenler - - - .

TOPLAM 27.500.000 18.392.106 98.351.106

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibartyla Grup’un alinan teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iligkin tablolar1
asagidaki gibidir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Alinan Teminat/ Rehin / ipotekler
Para birimi Orjinal Tutar TL Karsihigi Orjinal Tutar TL Karsihig
Alinan Teminat Mektuplari Tirk Lirasi 250.000 250.000 250.000 250.000
Alinan Teminat Mektuplari Amerikan Dolari 250.000 879.800 250.000 726.900
Alinan Teminat Senetleri Tirk Lirasi 5.000 5.000 5.000 5.000
Toplam 1.134.800 981.900

(*) Grup’un esas ticari faaliyetleri ile ilgili olarak, miisteri ve tedarik¢ilerinden alinan teminat tutarlaridir.
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15. DIGER VARLIK ve YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varhklar 31 Aralik 2016 31 Arahk 2015
Devreden KDV 2.393.681 2.771.549
Diger Cesitli Donen Varliklar 13.557 104.633
TOPLAM 2.407.237 2.876.182
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
Odenecek Vergi ve Fonlar 353.213 375.530
Diger 34.813 9.333
TOPLAM 388.026 384.863
16. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

Grup’un 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Arahik 2015

Hissedarlar Pay Oram Pay Tutari Pay Oram Pay Tutar
Osman Niyazi Onen % 68,60 36.553.233 % 68,60 36.553.233
Halka Arz % 31,40 16.728.520 % 31,40 16.728.520
Sermaye % 100 53.281.753 % 100 53.281.753

Grup’un kayith sermaye tavam 85.000.000 TL’dir. Grup’un 6denmis sermayesi 53.281.753 TL olup 1 TL nominal
degerli 53.281.753 adet hisseden olugmaktadir. Hisse senetlerinde herhangi bir imtiyaz yoktur.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore genel kanuni yedek akge, Grup’un édenmis sermayesinin %20’sine ulagincaya kadar, yillik
karmn %35°1 olarak ayrilir. Diger kanuni yedek akge, pay sahiplerine yiizde bes oraninda kar pay:1 ddendikten sonra, kardan
pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10’u oraninda ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gére, genel kanuni yedek
akce sermayenin veya c¢ikarilmis sermayenin yarisini agmadifi takdirde, sadece zararlarin kapatilmasina, islerin iyi
gitmedigi zamanlarda igletmeyi devam ettirmeye veya issizligin Oniine gecmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverisli
onlemler alinmasi i¢in kullanilabilir.

Grup’un birikmis karlar icerisinde siniflandirilan olaganiistii yedekleri 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 2.935.735 TL (31
Aralik 2015: 2.935.735 TL)dir.

Tammlanms Fayda Planlar1 Yeniden Olciim Kayiplar

TMS 19 standardinin benimsenmesi sonucunda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen aktiieryal kazang ve
kayiplardan olugmaktadir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla aktiieryal kazang tutar1 2.498.415 TL’dir (31 Aralik 2015:
2.434.276 TL).
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17. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

1 Ocak 2016 1 Ocak 2015
Finansal Durum Tablosunda 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ertelenen Vergi Varlig 1.397.919 -
Ertelenen Vergi YikimlGluga (16.035) (151.936)
Ertelenen Vergi Yiikiimliiliigi (Net) 1.381.884 (151.936)
1 Ocak 2016 1 Ocak 2015

Gelir Tablosunda

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Cari Donem Kurumlar Vergisi Karsihigi
Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri

1.549.855

(81.449)

Vergi Gideri / Geliri

1.549.855

(81.449)

Kurumlar Vergisi

Sirket, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari donem faaliyet sonuclarina iligkin tahmini vergi
yiikiimliiliikleri i¢in ekli konsolide finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmigtir. Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik
olan sirketin bagli ortakliklar1 ettigi konsolide finansal tablolar1 tizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yiikiimliiliikleri, kapsamina alinan tiim
sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan
vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve
diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlar1 ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diistildiikten sonra
kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir. 2016 yilinda uygulanan efektif vergi oran1 %20’dir (2015: %20).

Kurumlar Vergisi Kanunu’na goére, en az iki yil siireyle sahip olunan istiraklerin ve maddi duran varliklarin satislarindan
elde edilen gelirlerin %75’i satig tarihinden itibaren bes yil i¢inde sermaye artisinda kullanilmak iizere 6zkaynak
hesaplarina kaydedilmesi durumunda vergi istisnasina konu olur. Geriye kalan %25°lik kisim kurumlar vergisine tabidir.

Tiirk vergi mevzuatina goére mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastirilmak tizere bes yil siire ile
taginabilir. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup edilemez.

Ertelenmis Vergi:

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TMS’ye gore hazirlanmis konsolide finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklar1 icin ertelenmis vergi varligit ve yiikiimlilugi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar
ile TMS’ye gore hazirlanan konsolide finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, soz
konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oran1 %20’dir (2015: %20).

Tiirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklar1 olan bagh
ortakliklar, ertelenmis vergi yiikiimliiliikkleri olan bagl ortakliklar ile netlestirilmez ve ayr1 olarak gosterilir.
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17. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Ertelenmis Vergi

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Ertelenmis vergi varliklar

Maddi & Maddi Olmayan Duran Varlik 526.604 -
Kidem Tazminati 1.150.661 -
Ertelenmis vergi yiikiimliilikleri
Reeskont (279.346) (98.192)
Aktieryal Kayip / Kazang (16.035) (53.744)
NET TUTARLAR 1.381.884 (151.936)
Bilancoya yansitilan ertelenmis vergi varligy/yiikiimliiliigii hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak 2016 1 Ocak 2015
Ertelenmis Vergi Varhgi / (Yiikiimluliigii) Hareketleri: 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
1 Ocak itibariyla Agilis Bakiyesi (151.936) (16.743)
Kar veya Zarar Tablosunda Muhasebelestirilen 1.549.855 (81.449)
Ozkaynak Altinda Muhasebelestirilen (16.035) (53.744)
31 Aralik itibariyla Kapanis Bakiyesi 1.381.884 (151.936)
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18. HASILAT

a) Hasilat:

1 Ocak 2016- 1 Ocak 2015-
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Satiglar 288.322.378 237.417.487
Yurtici Satislar 253.205.722 194.269.260
Yurtdist Satislar 34.129.483 42.597.920
Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu Gelirleri 487.173 547.659
Diger Gelirler 500.000 32.649
Satistan Tadeler (-) (15.438.396) (3.121.173)
Satig Iskontolari (-) (27.478.381) (17.369.605)
Diger Indirimler (-) (522.000) (1.489.355)
TOPLAM 244.883.601 215.437.354

b) Satislarin Maliyeti:
1 Ocak 2016- 1 Ocak 2015-
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Satilan Mamuller Maliyeti (-) (148.720.247) (135.896.300)
Satilan Hizmet Maliyeti (-) (4.927.387) (5.108.716)
TOPLAM (153.647.634) (141.005.016)
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19. FAALIYET GIDERLERI

Grup’un donem sonu arastirma gelistirme, pazarlama, satis ve dagitim ve genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2016- 1 Ocak 2015-

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (1.556.313) (1.058.848)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (42.744.666) (36.286.070)
Genel Yonetim Giderleri (-) (23.314.123) (22.051.043)
TOPLAM (67.615.102) (59.395.961)
Arastirma Gelistirme Giderleri 1 Ocak 2016- 1 Ocak 2015-
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Personel Giderleri (1.099.730) (728.223)
Numune ve Analiz Giderleri (269.532) (225.045)
Cesitli Giderler (104.168) (72.982)
Miisavirlik ve Danismanlik Hizmetleri (50.502) (18.548)
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler (32.381) (14.050)
TOPLAM (1.556.313) (1.058.848)
1 Ocak 2016- 1 Ocak 2015-

Pazarlama Satis Dagitim Giderleri

31 Aralik 2016

31 Arahk 2015

Satig Giderleri (27.923.720) (26.595.153)
Reklam ve Tanitim Giderleri (10.481.093) (5.739.261)
Personel Giderleri (1.838.168) (1.570.219)
Cesitli Giderler (445.290) (631.756)
Nakliye Giderleri (1.605.371) (283.005)
Yurtdis: Thracat Giderleri (272.756) (1.258.567)
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler (102.558) (40.819)
Amortisman ve Itfa Pay1 Giderleri (73.041) (34.588)
Miisavirlik ve Danigsmanlik Hizmetleri (2.669) (132.702)
TOPLAM (42.744.666) (36.286.070)
Genel Yonetim Giderleri 1 Ocak 2016- 1 Ocak 2015-

enel Yonetim Giderleri 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Personel Giderleri (12.875.378) (9.742.442)
Mahkeme ve Noter Giderleri (783.324) (2.585.384)
Miisavirlik ve Danmigsmanlik Hizmetleri (2.375.653) (1.040.140)
Cesitli Giderler (1.092.974) (835.974)
Amortisman ve Itfa Pay1 Giderleri (1.387.244) (1.641.691)
Kira Giderleri (2.260.789) (1.993.931)
Yolluk ve Seyahat Giderleri (679.835) (3.294.009)
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler (1.858.926) (917.472)
TOPLAM (23.314.123) (22.051.043)
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20. NITELIKLERINE GORE GiDERLER

Grup’un niteliklerine gore giderleri agagidaki gibidir:

1 Ocak 2016-
31 Aralik 2016

1 Ocak 2015-
31 Arahik 2015

Satig Giderleri (27.923.720) (26.595.153)
Personel Giderleri (15.813.276) (12.040.884)
Reklam ve Tamitim Giderleri (10.481.093) (5.739.261)
Miisavirlik ve Danigsmanlik Hizmetleri (2.428.824) (2.736.634)
Diger Giderler (1.642.432) (2.698.670)
Kira Giderleri (2.260.789) (1.040.140)
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler (1.993.865) (890.842)
Amortisman ve Itfa Pay1 Giderleri (1.460.285) (1.676.279)
Nakliye Giderleri (1.605.371) (283.005)
Mahkeme ve Noter Giderleri (783.324) (3.294.009)
Yolluk ve Seyahat Giderleri (679.835) (917.472)
Numune ve Analiz Giderleri (269.532) (225.045)
Yurtdist Thracat Giderleri (272.756) (1.258.567)
TOPLAM (67.615.102) (59.395.961)
a) Amortisman ve itfa payi giderleri
1 Ocak 2016- 1 Ocak 2015-
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Genel Yonetim Giderleri (1.387.244) (1.048.569)
Satiglarin Maliyeti (547.805) (451.035)
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (73.041) (41.005)
TOPLAM (2.008.090) (1.540.609)
b) Personel giderleri
1 Ocak 2016- 1 Ocak 2015-
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Genel Yonetim Giderleri (12.875.378) (9.742.442)
Satiglarin Maliyeti (22.171.818) (4.721.247)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (1.838.168) (1.570.219)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (1.099.730) (728.223)
TOPLAM (37.985.094) (16.762.131)
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21.

ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detay: asagidaki gibidir:

1 Ocak 2016-

31.Ara.16

Faaliyetlerden Kaynaklanan Kur Farki Gelirleri 4.419.542
Reeskont Faiz Gelirleri 10.854.682
Faaliyetle Ilgili Diger Gelirler 2.781.505
Ticari Alacaklarin Vade Farki Gelirleri 379.013
TFF Futbolcu Transfer ve Futbol Okulu Aidat Geliri 595.428
Sayim Fazlaliklar1 309.553
Konusu Kalmayan Borglar 6.829
Kira Gelirleri 50.000
Sabit Kiymet Satig Karlar1 2.871.660
TOPLAM 22.268.212

1 Ocak
2015-
31.Ara.15

17.366.371

4.114.161
1.675.343
534.780
483.221
269.182
265.000
42.373
34.800

24.785.231

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detay1 agsagidaki gibidir:

1 Ocak 2016-

31.Ara.16

Reeskont Faiz Giderleri (-) (11.485.713)
Faaliyetlerden Kaynaklanan Kur Farki Giderleri (-) (10.500.801)
Diger Giderler (-) (1.458.715)
Mamul Fire ve Zaiyatlar (-) (628.971)
Mali ve Idari Cezalar (-) (718.801)
Stok Sayim Noksani (-) (292.403)
Karsilik Giderleri (-) (72.023)

Yardim ve Bagislar (-) -

TOPLAM

(25.157.427)
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1 Ocak
2015-
31.Ara.15

(2.237.905)

(21.234.209)
(1.638.571)
(121.990)
(431.868)
(216.327)
(405.000)
(11.000)

(26.296.870)



22. FINANSMAN GIiDERLERI

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderlerinin detay: asagidaki gibidir:

1 Ocak 2016- 1 Ocak 2015-

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kur Farki Geliri 3.062.573 4.669.560
Finansman Faaliyetlerinden Gelir 3.062.573 4.669.560
Faiz Giderleri (23.642.707) (12.535.381)
Kur Farki Giderleri (24.468.704) (30.267.598)
Finansman Faaliyetlerinden Giderler (48.111.411) (42.802.978)
Finansman Faaliyetlerinden Giderler Net (45.048.838) (38.133.418)

23.  HISSE BASINA KAZANC

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Donem Net Zarari (22.767.333) (24.660.129)
Donemin Agirlikli Ortalama Hisse Senedi Sayisi 53.281.753 53.281.753
Hisse Senedi Basina Zarar 0,43) 0,44)

24. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi ve DUZEYI

Grup’un temel finansal araglari banka kredileri, nakit, kisa vadeli mevduatlardan olusmaktadir. S6z konusu finansal
araclarin temel amaci Grup’un isletme faaliyetlerini finanse etmektir.

a) Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun
sermaye yapisini sirdiirmek ve Grup’un faaliyetlerinin devamhiligini saglayabilmektir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzeri degerlerin finansal borclardan disllmesiyle
hesaplanan net borcun, toplam 6denmis sermayeye boliinmesi ile bulunan borg¢ sermaye orani asagidaki gibidir:

1 Ocak 2016- 1 Ocak 2015-

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015

Finansal Borg¢lar 136.401.576 136.247.319
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (382.392) (2.443.300)
Net Borg¢ 136.019.184 133.804.018
Toplam Odenmis Sermaye 53.281.753 53.281.753
Odenmis Sermaye/ Net Borg 0,39 0,40

b) Finansal Risk Faktorleri

Grup’un finansal araclarinin getirdigi ana riskler faiz riski, likidite riski, yabanci para riski ve kredi riskidir. Grup yonetimi
ve yonetim kurulu, asagida belirtilen risklerin yonetilmesi hususundaki politikalari incelemekte ve kabul etmektedir.
Grup, ayrica bitiln finansal araglarinin pazar degeri riskini de g6z 6niinde bulundurmaktadir.
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24. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi ve DUZEYI (devamn)

b.1) Kredi riski yonetimi

Finansal varliklarin kayitl degerleri, maruz kalinan azami kredi riskini gosterir. Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski asagidaki gibidir.

CARi DONEM (31 Aralik 2016)

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

iliskili Taraf

Diger Taraf

iliskili Taraf

Diger Taraf

Bankalardaki
Mevduat

Nakit ve Nakit
Benzerleri

Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E)(*)

6.196.062

1.648.699

376.398

5.993

-Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi (**)

1.134.800

A. Vadesi gegcmemis yada deger diisiikliigiine ugramamus finansal
varliklarin net defter degeri

6.196.062

1.648.699

376.398

5.993

B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamus varliklarin net
defter degeri

C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri

- Vadesi ge¢cmis (Briit defter degeri)

2.450.468

- Deger diisiikliigii (-)

(2.450.468)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

- Vadesi gecmemis (Briit defter degeri)

- Deger diisiikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismu

D. Konsolide Finansal durum tablosu dis1 kredi riski iceren unsurlar

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
(**) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat mektuplari ve ipoteklerden olugmaktadir.
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24. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi ve DUZEYI (devamn)

b.1) Kredi riski yonetimi (devami)

ONCEKIi DONEM (31 Aralik 2015)

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

iliskili Taraf

Diger Taraf

iliskili Taraf

Diger Taraf

Bankalardaki
Mevduat

Nakit ve Nakit
Benzerleri

Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E)(*)

2.318.035

7.049.595

1.102.674

2.420.168

23.133

-Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi (**)

981.000

A. Vadesi gecmemis yada deger diisiikliigiine ugramamus finansal
varliklarin net defter degeri

2.318.035

7.049.595

1.102.674

2.420.168

23.133

B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamus varliklarin net
defter degeri

C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri

- Vadesi ge¢cmis (Briit defter degeri)

2.156.699

- Deger diisiikliigii (-)

(2.156.699)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinnmg kism

- Vadesi gecmemis (Briit defter degeri)

- Deger diisiikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismu

D. Konsolide Finansal durum tablosu dis1 kredi riski iceren unsurlar

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
(**) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat mektuplar1 ve ipoteklerden olugmaktadir.
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24.  FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI ve
DUZEYI (devam)

b.2) Likidite riski tablosu

Likidite riski bir Grup’un fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Grup, nakit girislerinin strekliligini ve
degiskenligini uzun vadeli banka kredileri aracihgiyla saglamayi amaglamaktadir.

Asagidaki tablo, Grup’un tirev niteliginde olmayan ve olan finansal yukamliliklerinin vade dagilimini
gostermektedir. TUrev olmayan finansal yikimlulikler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler
esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yukimlalikler Gzerinden o6denecek faizler asagidaki tabloya dahil
edilmistir.

Turev finansal ylikimlilikler ise iskonto edilmemis net nakit giris ve cikislarina gére diizenlenmistir. Vadeli islem
araglari briit 6denmesi gereken vadeli islemler icin net olarak 6denir ve iskonto edilmemis, brit nakit giris ve
cikislari Gizerinden realize edilir. Alacaklar veya borglar sabit olmadigi zaman agiklanan tutar, rapor tarihindeki getiri
egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.

24.  FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI ve
DUZEYI (devami)

Sozlesme Uyarinca Sozlesme
Defter uyarinca nakit Vadesi 3 aydan 3-12 ay aras1  1-5 y1l aras1
Vadeler - .
degeri Cikislar toplanm Gecmis kisa(I) an (1110
31 Aralik 2016
(I+11+I1T)
Banka Kredileri | 128.402.593 | 128.402.593 | - -| 112340382 [ 16.062.211 |
Beklenen Vadeler
Ticari Borglar 71.153.672 71.153.672 | 22.955.184 27.517.818 15.937.536 4.743.133
Diger Borglar 5.667.781 5.667.781 - 2.458.930 3.208.851
Toplam yiikiimliilitkk 205.224.046 205.224.046  22.955.184 27.517.818  130.736.848 24.014.195
Sozlesme Uyarinca Sozlesme
Defter uyarinca nakit Vadesi 3 aydan 3-12 ay arast1  1-5 y1l aras1
Vadeler - .
degeri Cikislar toplanm Gecmis kisa(I) an (1110
31 Aralik 2015
(I+I1+I1I)
| Banka Kredileri 136.247.319 | 136.247.319 | -] -| 112.756.794 | 23.490.525 |
Beklenen Vadeler
Ticari Borglar 70.310.529 72.452.206 | 16.039.210 16.532.593 25.734.663 14.145.740
Diger Borglar 7.185.690 7.185.690 - - 7.185.690 -
Toplam yiikiimliiliik 213.743.538 215.885.215 16.039.210 16.532.593 145.677.147 37.636.265

b.3) Piyasa riski yonetimi

Grup’un faaliyetleri 6ncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi Uzere, doviz kurundaki ve faiz oranindaki
degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.

Piyasa riskleri ayrica, duyarhlik analizleri ile de degerlendirilmektedir.

b.3.1) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis politikalara
dayali olarak yapilan vadeli doéviz alim/satim s6zlesmeleri ile yonetilmektedir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan
yukamluliklerinin bilango tarihi itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:
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24, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI ve DUZEYI (devam)

DOVIZ POZiSYONU TABLOSU Cari Donem (31 Aralik 2016) Onceki dénem (31 Arahk 2015)
TL karsihg: USD EUR JPY GBP TL karsihg USD EUR JPY GBP

1- Ticari Alacaklar 911.456 133.456 119.086 - - 1.785.440 408.461 188.129 - -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa Banka hesaplar1 dahil) 211.850 60.154 42 - - 2.106 722 2 - -
2b. Parasal olmayan Finansal varliklar 1.467.642 115.424 286.070 5.000 - 1.026.589 125.270 205.861 341.000 -
3. Diger - - - - - - - - - -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 2.590.948 309.034 405.199 5.000 - 2.814.136 534.453 393.993 341.000 -
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - - - -
8. Duran Varlhiklar (5+6+7) - - - - - - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 2.590.948 309.034 405.199 5.000 - 2.814.136 534.453 393.993 341.000 -
10. Ticari Borglar (12.734.272) (1.772.049) | (1.751.551) - - (26.022.295) |  (6.570.758) | (2.176.850) - -
11. Finansal Yiikiimliiliikler (112.027.700) | (31.833.286) - - - (86.795.188) | (29.851.145) - - -
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - - - - - - - -
12b.Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler (18.861.980) (5.354.396) (6.837) - - (380.053) (130.710) - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (143.623.952) | (38.959.730) | (1.758.388) - - | (113.197.537) | (36.552.613) | (2.176.850) - -
14. Ticari Bor¢lar - - - - - - - - - -
15. Finansal Yiiktimliilikler (16.062.211) (4.564.165) - - - (23.490.525) |  (8.079.008) - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) (16.062.211) (4.564.165) - - - (23.490.525) |  (8.079.008) - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) (159.686.163) | (43.523.896) | (1.758.388) - -| (136.688.061) | (44.631.621) | (2.176.850) - -
19. Finansal Durum tablosu dis1 doviz cinsinden tiirev araclarimn
net varhk/yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - - - - - - - - -
19a.Aktif karakterli finansal durum tablosu dis1 déviz cinsinden
tiirev iiriinleri tutar - - - - - - - - - -
19b. Pasif karakterli finansal durum tablosu dis1 doviz cinsinden
tiirev iiriinleri tutar - - - - - - - - - -
20. Net yabanci para varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu (9-18+19) (157.095.215) | (43.214.862) | (1.353.189) 5.000 (133.873.926) | (44.097.169) | (1.782.858) 341.000 -
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk/(yiikiimliiliik)
pozisyonu (TFRS 7b.23) (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (139.700.876) | (37.975.890) | (1.632.423) - - | (134.520.462) | (44.091.728) | (1.988.719) - -
23. ihracat 34.129.483 6.962.041 2.940.386 - - 42.567.920 7.329.922 4.559.959 306.800.775 -

24. ithalat
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24. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi ve

DUZEYI (devam)

b.3) Piyasa riski yonetimi (devamu)
b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)
Kur riskine duyarlilhk

Grup, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.
Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari ve Avro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligini
gostermektedir. %10’luk oran, (st diizey yoneticilere Grup iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda
kullanilan oran olup, s6z konusu oran yénetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir.
Duyarlilik analizi sadece yilsonundaki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu
kalemlerin yilsonundaki %10’luk kur artisinin etkilerini gosterir.

Doviz Kuru Duyarhilhik Analizi Tablosu

Cari Donem (31 Aralik 2016)

Kar/Zarar

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolar1 Net varlik/yiikiimliliigi (13.364.475) 13.364.475
2- ABD Dolar1 riskinden korunan kisim(-) - -
3- ABD Dolar1 net etki (1+2) (13.364.475) 13.364.475

Euro kurunun % 10 degismesi halinde:
4- EURO Net varlik/yiikiimliiligii (605.612) 605.612
5- EURO riskinden korunan kisim(-) - -
6- Avro net etki (4+5) (605.612) 605.612

Diger doviz kurlarimin ortalama %10 degismesi halinde

7- Diger doviz varhklari net etki - -
TOPLAM (3+6+7) (13.970.087) 13.970.087

Déviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

Onceki Dénem (31 Aralik 2015)
Kar/Zarar

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun % 10 degismesi halinde:
1- ABD Dolar1 Net varlik/yiikiimliliigi (12.820.111) 12.820.111
2- ABD Dolar1 riskinden korunan kisim(-) - -
3- ABD Dolar1 net etki (1+2) (12.820.111) 12.820.111
Euro kurunun % 10 degismesi halinde:
4- EURO Net varlik/yiikiimliiligii (631.935) 631.935
5- EURO riskinden korunan kisim(-) - -
6- Avro net etki (4+5) (631.935) 631.935
Diger doviz kurlarmin ortalama %10 degismesi halinde
7- Diger doviz varhiklar: net etki - -
TOPLAM (3+6+7) (13.452.046) 13.452.046




25.

FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR)

(devami)

,31 Aralik 2016

Finansal Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar

Finansal Yiikiimltltukler
Finansal Borglar

Ticari Borglar

iliskili Taraflara Borglar (Not 5)

31 Aralik 2015

Finansal Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar

iliskili Taraflardan Alacaklar (Not 5)

Finansal Yiikiimlultkler
Finansal Borglar

Ticari Borglar

iliskili Taraflara Borglar (Not 5)

Not

[-)]

Not

(=)]

(=)]

Krediler ve Alacaklar
(Nakit ve Nakit Benzerleri

itfa Edilmis Degerinden
Gosterilen Finansal

Dahil) Yiikimlilukler Defter Degeri

6.578.454 - 6.578.454

382.392 - 382.392

6.196.062 - 6.196.062

- 209.734.964 209.734.964

- 136.401.576 136.401.576

- 72.243.530 72.243.530

- 1.089.858 1.089.858
Krediler ve Alacaklar itfa Edilmis Degerinden
(Nakit ve Nakit Benzerleri Gosterilen Finansal

Dahil) Yiikiimliilukler Defter Degeri

14.128.966 - 14.128.966

2.443.301 - 2.443.301

9.367.630 - 9.367.630

2.318.035 - 2.318.035

- 209.861.559 209.861.559

- 136.247.319 136.247.319

- 72.452.196 72.452.196

- 1.162.044 1.162.044



26. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur).

27. FINANSAL TABLOLARI ONEMLIi OLCUDE ETKIiLEYEN YA DA
FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE @NLASILABiLiR
OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DiGER HUSUSLAR

a) 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihli konsolide finansal tablolarda. Grup’un 6zsermaye a¢ig1 Sirastyla
189.792.546 TL ve 167.089.352 TL olarak gerceklesmistir. Ayrica aym tarihler itibariyla Grup’un kisa vadeli
borglart.likit varliklarini (donen varliklar - stoklar) sirasiyla 205.100.110 TL ve 170.472.646 TL agmaktadir.
Bu veriler. Grup’un faaliyetlerini siirdiiriip siirekliligini saglamasinin yeni sermaye teminine ve faaliyetlerini
karlilikla yiiriitebilmesine bagli oldugunu gostermektedir.

b) Grup’un. DRT Kurumsal Finans Damgmanhik Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan marka degerleme
calismasi sonucunda 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla diizenlenen 14 Mart 2016 tarihli Marka Degerleme
Raporu’nda; farkli degerleme yontemlerinden elde edilen sonuclar dikkate alinarak “Dardanel” markasinin
degerinin 30 ile 42 milyon ABD dolar1 aralifinda oldugu belirtilmistir. Yapilan degerleme neticesinde olusan
bu degerleme farklari. Grup kayitlarinda muhasebelestirilmemis olmakla beraber TTK 376. maddesi geregi
Ozsermaye hesaplamalarinda Grup tarafindan dikkate alinmaktadir.

¢) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 9 Ekim 2009 tarih ve 31/876 sayili kararinda belirtilen hususlara gore
TTK’nin 376’nc1 maddesi geregince hazirlanan 31Aralik 2016 tarihli solo ana ortaklik finansal tablolarinda
yer alan 6zkaynak tutar1 77.274.262 TL (31 Aralik 2015: 67.307.952 TL) olup s6z konusu 6zkaynak tutari
Grup’un 53.281.753 TL tutarindaki 6denmis sermayesinin tamamini karsilamaktadir.

d) Grup’un.TTK’nmin 376’nc1 maddesi uyarinca solo aktifleri arasinda muhasebelestirdigi “Dardanel”
markasinin degerinin DRT Kurumsal Finans Damigmanlik Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan marka
degerleme caligsmasi sonucunda 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla diizenlenen 14 Mart 2016 tarihli Marka
Degerleme Raporu esas alinarak hazirlanan solo finansal tablolar. Sermaye Piyasast Kurulu'nun finansal
raporlama standartlarindan tiimiiyle bagimsiz olup. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlama
standartlarina gore hazirlanan finansal tablolarin yerine gegcmemektedir.

e) Grubumuzun faaliyetlerini siirdiirdiigti Canakkale’de kurulan fabrikasinin bulundugu arazinin miilkiyet
bedeli mevcut borglarindan diisiilmek iizere 12.9 Milyon USD bedel karsiliginda alacakli bankalarimiza
devrolmus olup, devir bedelinin libor+2,5 faiz oram ile hesap edilecek faizi ile beraber 31 Aralik 2017
tarihine kadar ddenmesi halinde araziyi Grubumuzun geri alma hakki vardir. 2.4 Isletmenin Siirekliligi
Varsayimi dipnotunda agiklandigi iizere toplam arazinin yukarida agiklanan kismi disinda kalan alacakli
bankalara bu araziler ile beraber devredilmis 2 adet parsel ise alacakli bankalardan alinarak miiteahhit
firmaya %50-50 hasilat paylagimi s6zlesmesi ile devri islemi su anda tapu devri agamasindadir.

f) Grubumuzun 03 Subat 2015 tarih ve 2015/04 sayili Yonetim Kurulu Karar ile sozkonusu arazinin sanayi
imarindan konut imarina doniistiiriilerek iizerinde konut ve yasam projesi gelistirilmesi c¢alismalarina
baglanmigtir. Bu c¢aligmalar sonucunda su anda arazinin tadilat oncesi 15.000 ve 1/1000 olcekli imar
planlarinda “Sanayi alan1” olarak belirlenmis olan parsellerin konut ve ticaret dokusu ile satilmasi, ayrica
1/100.000 Olgekli Canakkale-Balikesir Cevre Diizeni Plani’nda bolgenin “Kentsel Yerlesim Alani” olarak
belirlenmesi nedeniyle plan tadilati yapilmis ve arazi, “Konut, Ticaret ve Sosyal Kiiltiirel Tesis Alan1” olarak
fonksiyonlandirilmigtir. Arazide halen yol terkleri , tevhid ve ifraz islemleri ile konut, ticaret ve sosyal
kiiltiirel tesis insasin1 konu alan proje ¢alismalar1 da devam etmektedir. Yukaridaki maddede agiklandigi sekli



ile 2 adet parsel icin tapunun devri islemi devam etmekte olup kalan 7 adet parsel i¢in ise su anda bir gelisme
yoktur.

2) 31Aralik 2016 tarihi itibartyla aktif degerlerin iizerinde sigorta yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).
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D) iDARI
FAALIYETLER : Sirketimizin yonetim organizasyonu su sekildedir:

0.Niyazi ONEN Baskan Tiim Operasyonlar

Askin KURULTAK Baskan Yrd. TUim Operasyonlar

Mehmet ONEN YK Uyesi Ithalat-ihracat Operasyonlari

Baris HARBI Uye Fabrika Operasyonlari

Yiicel ERDEMIR Uye Mali Isler ve Finansman Operasyonlari
Ekrem DOLUN Uye Satig Operasyonlari

Halit GIRAY Uye Pazarlama Operasyonlari

Ertan YILDIZDAL Uye Bilgi Islem Operasyonlari

III. KAR DAGITIM ONERISi

Sirketimizin, 31.12.2016 tarihli mali tablolarinda kar ¢cikmamustir.
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IV. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Diinyada son dénemde giderek 6nem arzeden bir olgu haline gelen Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile ilgili
olarak Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK), 30.12.2011 tarihinde “Kurumsal Yo6netim flkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina Iliskin Teblig”i (Seri: IV No: 56) yaymlamustir. Bu teblig ile Kurumsal Yonetim
flkelerinin bazilar1 Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (IMKB) islem goren sirketler icin zorunlu hale
getirilmistir. Dardanel Onentas Gida San. A.S. olarak, SPK tarafindan atilan bu 6nemli adinun ulusal ve
uluslararast sermaye piyasalarinin gelismesi acisindan biiyiik yarar saglayacagina inanmaktayiz. Bu
dogrultuda SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini1 6ngordiigii hiikiimlere uyulmasi aynen kabul edilmis olup,
Teblig’de soz konusu diger ilkelere uyum saglanmasina yonelik ¢alismalara ise oniimiizdeki donemde devam
edilecektir.
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Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi esnasinda heniiz Sirket yapisi ile uyusmayan ve faaliyetleri
engelleyebilecegi diisiiniilen bazi ilkelere, zorunlu uygulamaya gecilmedi§i icin yer verilmemistir. Soz
konusu ilkeler ve bu ilkelere uyulmama sebepleri asagida kisaca 6zetlenmistir:

- Ozel denetgi atanmasi talebinin bireysel bir hak olarak kullanilabilmesi: Esas Sozlesme’de 6zel denetgi
atanmasi talebi bireysel bir hak olarak ayrica diizenlenmemis, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerinin
uygulanacag1 ongoriilmiistiir. Kaldi ki gecmis faaliyet donemleri icinde 6zel denetci tayini talebi olmamuistir.

- Sirket’le iligkisi olan menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimi: Her ne kadar esas so6zlesmede heniiz
yer almasa da, menfaat sahiplerinin girket yonetimine katilmalarindan beklenen yararlar, ¢esitli menfaat
gruplar ile yapilan fikir aligverisleri ve gerceklestirilen bilgilendirme faaliyetleri (websitesi, e-mail, telefon,
basili yayin vs.) ile elde edilmeye ¢alisilmaktadir.

Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine uyum diizeyine iligkin tespitlerimiz, Yonetim Kurulu’na sunulmus
ve Yonetim Kurulunca benimsendiginden Genel Kurul’a arz edilmistir.

2016 yili faaliyet donemini kapsayan ve Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri

ve Yonetim Kurulu olmak iizere dort ana baslik altinda toplanan Kurumsal Yonetim {lkeleri Uyum Raporu,
s0z konusu ilkelerin uygulanabilen ve uygulanamayan yonlerini icerecek bicimde, asagida sunulmaktadir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Adi Soyadi Komitedeki Unvani | Egitim Dal Yon.Kur.Unvani
Osman Saffet AROLAT Baskan iktisat-Gazetecilik Enstitiisi Bagimsiz Uye
Mehmet Murat OKTEM Uye isletme-maliye Bagimsiz Uye

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca, Sirketimizde Pay Sahipleri ile iliskiler birimi bulunmaktadir.Bu birim
bagimsiz bir yonetim kurulu iyesi olan Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani’na bagli olarak
yapilandirnilmistir. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi miidiirliigiinii Sn.Yiicel ERDEMIR yiiriitmektedir.

[letisim bilgileri asagida sunulmustur:

Ad Soyadi Telefon No Elektronik Adres
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Yiicel ERDEMIR 0212223 88 30 yucel.erdemir @dardanel.com.tr

S6z konusu birim, Kurumsal Yonetim komitesine raporlama yaparak pay sahipleri ile yonetim kurulu
arasindaki iletigimi saglamaktadir.

Pay Sahipleri ile iliskiler birimi esas itibariyle mevzuat geregi;

* Pay Sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak takibini saglama,

* Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamus, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, Pay
Sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlama,

* Genel kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici

diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglama,

* Genel kurul toplantisinda, Pay Sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlart hazirlama,

* Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuclarla ilgili raporlarin hazirlanmasini saglama,

* Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikast dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gozetme ve
izleme gorevlerini yerine getirmek iizere faaliyet gostermek amaciyla olusturulmustur. Kurumsal Yonetim
Tlkelerinde zorunlu hususlarla esas szlesmede yer alan hususlar da ayrica uygulanacaktir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Dénem iginde Pay Sahiplerimizden, Pay Sahipleri {le iliskiler Birimine gelen bilgi talebi bagvurularinin,
kamuya aciklanmamus, gizli ve/veya ticari sir niteliginde olmayanlarin tamami yanitlanmistir.

Gelen bilgi taleplerinin Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi, konu ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan en kisa
stirede, eksiksiz, gergeklere uygun sekilde ve 6zenle degerlendirilip yanitlanmasi hususunda Sirketimiz
gerekli olabilecek onlemleri almis bulunmaktadir.

Pay Sahiplerimizin sik¢a ihtiya¢ duyduklar: konulardaki aciklamalara, haklarinin kullanimini olumlu yoénde
etkileyecek gelismelerle ilgili bilgilere, www.dardanel.com.tr internet sitemizde yer verilmektedir.

Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan biitiin bilgiler, internet sitemiz, yillik
faaliyet raporumuz, 6zel durum ac¢iklamalarimiz ve bireysel taleplerin yanitlanmasi yollari ile Pay
Sahiplerimizin bilgi ve kullanimina sunulmustur.

4. Genel Kurul Bilgileri
2016 y1l1 iginde, bir Olagan Genel Kurul toplantis1 yapilmistir.

12 Temmuz 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi, 53.281.753 Tiirk Liras: tutarindaki
O0denmis sermayemizin % 71,26 nun veya diger bir ifadeyle 37.970.883 Tiirk Liras: tutarindaki kismini
temsil eden Pay Sahiplerimizin katilimu ile gergeklestirilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisina menfaat sahipleri katilmamislardir.

Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilan1 ile birlikte, sirketin ilgili mevzuat geregi yapmasi
gereken bildirim ve aciklamalarin yam sira Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim lkeleri’nde
diizenlenen unsurlara dikkat ¢cekecek sekilde duyuru yapilacaktir.

Diger taraftan:
Tiim pay sahiplerimiz 2016 yilinda gerceklestirilen toplantilarin bilgilerine, tiim Pay Sahiplerimizin dogrudan

erisimini teminen, www.dardanel.com.tr adresinde yer alan Sirketimiz internet sitesinden de
ulasabilmektedirler.
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Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, ihtiya¢ oldugu takdirde genel kurul
giindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimanlari, esas sdzlesmenin son hali ve esas
sozlesmede degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; genel kurul toplantisina davet i¢in yapilan ilan
tarihinden itibaren, Sirketimizin merkez ve belirtilen subelerinde Pay Sahiplerimizin incelemelerine ac¢ik
tutulmaktadr.

Soz konusu bilgi ve belgelere, www.dardanel.com.tr adresinde yer alan internet sitemizden de
ulasilabilmektedir.

Genel kurula katilimi kolaylastirilmak adina, mevzuatta 6ngoriilen hususlara riayet edilmesine azami 6zen
gosterilmektedir. Pay Sahiplerimiz genel kurullarimiza katilim konusunda herhangi bir giicliikle
karsilasmamaktadirlar. Ayrica Pay Sahiplerimizden de bugiine kadar bu yonde bir sikayet veya duyuru da
alinmamustir.

Genel kurul tutanaklar1 gerektiginde, Pay Sahiplerine toplant1 bitiminde tevdi edilmekte ve ayrica da
toplantiya katilamamis Pay Sahiplerinin de bilgilendirilmesi amaciyla www.dardanel.com.tr adresinde yer
alan internet sitemizde yer verilmek suretiyle, elektronik erigsime de agik tutulmaktadir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhik Haklari

Genel Kurul toplantilart ve toplantilardaki karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerin her hisse i¢in bir
oy hakki bulunmaktadir.

Herhangi bir hissedarimiz ile Sirketimiz arasinda karsilikl istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Genel kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle kullanilmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar Sermaye Piyasas1 Kurulunun vekaleten oy kullanilmasina iliskin
diizenlemeleri ¢ercevesinde kendilerini diger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri hissedarin sahip
oldugu oylar1 kullanmaya yetkilidirler. Yetki belgelerinin seklini Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde Yonetim Kurulu tayin ve ilan eder.

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamam

Sirketin hesap donemi sonunda raporun hazirlandig: tarihte yiiriirliikte bulunan mevzuat itibariyle, tespit
edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketce 6denmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

a) % 5’1 kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nca saptanan oran ve miktarlarda birinci temettii ayrilir.
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¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri
haricindeki Yonetim Kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaclarla kurulmus vakiflara
ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii:

d) Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temettii payr olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirllmis olan kisimdan, ddenmis
sermayenin % 5’i oraninda kar payr diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 466’nc1
maddesinin 2’nci fikras1 3’{incii bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir. Yasa hiikmii ile
ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii
ve belirlenen kar pay1 nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadik¢a; bagka yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii dagitiminda bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri haricindeki Yonetim
Kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kar payr dagitilmasina karar verilemez. Paylara iliskin temettii, kistelyevm esasi
uygulanmaksizin, hesap donemi sonu itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin dagitilir.

2016 Yilinda yapilan genel kurul’da mali tablolarda kar ¢ikmamastir.

Karimn Dagitilma Tarihi
Hissedarlara 6denecek temettiiniin 6deme zaman ve seklini, Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerini gdzoniine

alarak genel kurul tespit eder.Genel Kurul 6demenin zaman ve seklini belirlemek iizere Yonetim Kurulu’na
yetki verebilir.

7. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir.

BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri cergevesinde Yonetim Kurulunca olusturulan Sirket Bilgilendirme
Politikasi, sirket internet sitesinde ( www.dardanel.com.tr ) yayinlanmaktadir.

Sirket bilgilendirme politikasinin temel amaci, ticari sir kapsami digindaki gerekli bilgi ve agiklamalarin pay
sahipleri, yatirimcilar, calisanlar, miisteriler ve ilgili diger taraflara zamaninda, dogru, eksiksiz anlasilabilir,
kolay ve en diisiik maliyetle ulagilabilir olarak, esit kosullarda iletilmesinin saglanmasidir. Bu amagla
stratejik planlar1 uygulayip, sonuclarint genel kabul goren muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasast
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Mevzuati hiikiimleri ¢cergcevesinde; tam, adil, dogru, zamaninda ve anlagilabilir bir sekilde, pay sahipleri,
yatirimcilar ve sermaye piyasasi ¢evreleri ile esit bir bicimde paylasmayi ilke olarak benimsemistir.

Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlari, Sirketimizin gercek finansal durumunu gosterecek sekilde,
mevcut mevzuat ¢ercevesinde hazirlanmakta ve haziran sonu ve yil sonu mali tablolar1 bagimsiz denetimden
gecirilerek kamuya aciklanmaktadir.

Faaliyet raporumuz, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkindaki bilgilere ulagsmasini saglayacak ayrintida
hazirlanmaktadir.

Kamuya agiklanacak bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci
olacak sekilde, zamaninda dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir
bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve sirketin internet sitesinde kamunun
kullanimina sunulur.

9. Ozel Durum Aciklamalar:

2016 y1l1 igerisinde sirketimiz tarafindan, SPK diizenlemeleri uyarinca 27 adet 6zel durum agiklamasi
yapilmustir. Bu agiklamalara ayrica internet sitemizde yer alan linklerden de ulasilabilmektedir.
Sirketimizin hisse senetleri yurtdis1 borsalarda kote degildir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun da 6ngordiigii SPK Kurumsal Yonetim
Tlkelerinin tavsiye ettigi sekilde www.dardanel.com.tr internet adresindeki Dardanel Onentas Gida San. A.S.
Web Sitesi aktif olarak kullanilmaktadir. Dardanel Onentas Gida San. A.S. tarafindan kamuya yapilan tiim
aciklamalara Web Sitesi iizerinden erisim imkan1 saglanmaktadir. Web Sitesi buna uygun olarak
yapilandirilmig ve boliimlendirilmistir. Bu kapsamda , sirketin son 2 yilina ait bilgilerine internet sitesinde
yer verilmektedir. Web Sitesi Tiirkce olarak SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 6ngordiigii icerikte ve
sekilde diizenlenmistir.

Web-sitemiz asagidaki sekilde diizenlenmigtir:

Sirket Bilgileri

-Tletisim Bilgileri

-Pay Sahipleri Birimi
-Yonetim ve Denetim Kurulu
-Sermaye Tablolar1

-Kismi Boliinme

-izahname, Halka Arz Sirkiileri
-Esas Sozlesme

® Genel Kurul Bilgileri
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-Gazete [lanlari
-Giindemler
-Hazirun Cetveli
-Toplant: Tutanaklar1

-Vekaleten Oy Kullanma Formu

® Finansal Raporlar

-Faaliyet Raporu
-Mali Tablolar
-Kar Dagitim Tablolari

® Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

* Ozel Durum Aciklamalar

® Politikalarimz
-Bilgilendirme Politikasi

-Kar Dagitim Politikas1
-Ucretlendirme Politikasi

¢ Etik Kurallar

Sirketimizin antetli kagidinda internet sitemizin adresi yer almaktadir.

11. Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketimizin en son durum itibariyle ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

Ortaklarin Adi1 Unvam Pay Orani Pay Tutar
(%) (TL)
Osman Niyazi ONEN 68,60 36.553.233
Halka Arz 31,40 16.728.520
TOPLAM 100,00 53.281.753
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12. i(;eriden (")grenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Iceriden dgrenilen bilgilerin kullaniminin 6nlenmesi i¢in &nlemler alinmis olup, Sirketimizin, sermaye
piyasas1 araclarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulagabilecek konumdaki Yoneticileri ile
hizmet aldig1 diger kisi/kurumlar asagida sunulmustur.

Adi Soyadi

Unvani

Gorev Yaptigi Kurum

0.Niyazi ONEN

Yénetim Kurulu Baskani

Dardanel Onentas Gida San.A.S

Askin KURULTAK

Yénetim Kurulu Baskan Y.

Dardanel Onentas Gida San.A.S

Mehmet ONEN

Yénetim Kurulu Uyesi

Dardanel Onentas Gida San.A.S

Osman Saffet AROLAT

Bagimsiz Uye

Dlnya Gazetesi

Mehmet Murat OKTEM

Bagimsiz Uye

Net-Tek Ltd.Sti.

Ser&Berker Bagimsiz Denetim A.S

Bagimsiz Denetim Kurulusu

Baris HARBI

Genel Mudir

Dardanel Onentas Gida San.A.$

Yiicel ERDEMIR

Maliyet ve Muhasebe Mid{ri

Dardanel Onentas Gida San.A.S

Sevim USTUNEL

Su Uriinleri, Salata Fab.Midiri

Dardanel Onentas Gida San.A.S.

Evrim HARBI Uretim Planlama ve Satinalma Midiirii | Dardanel Onentas Gida San.A.S
Ercan NAIR Depo ve Lojistik Miid{iri Dardanel Onentas Gida San.A.S
Enver SABAN ithalat ihracat Midiiri Dardanel Onentas Gida San.A.S
Ekrem DOLUN Satis Direktori Dardanel Onentas Gida San.A.$
Halit GIRAY Pazarlama Miidiri Dardanel Onentas Gida San.A.S

Ozgiin ERTURK

Stratejik Planlama Yoneticisi

Dardanel Onentas Gida San.A.S

Hakan KOYBASI

Finans Yoneticisi

Dardanel Onentas Gida San.A.S

Canan CAM

Mali isler Sorumlusu

Dardanel Onentas Gida San.A.S

Zeynep GOZUKUCUK

Ticari Pazarlama ve Satis Operasyon
Yoneticisi

Dardanel Onentas Gida San.A.S

Ertan YILDIZDAL

Bilgi Sistemleri Miidri

Dardanel Onentas Gida San.A.S

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahiplerimiz, calisanlarimiz, alacaklilarimiz, miisterilerimiz, tedarik¢ilerimiz ve Sirketimize yatirim
yapmay diisiinebilecek potansiyel tasarruf sahiplerini kapsayan, Sirketimizle ilgili menfaat sahiplerini
ilgilendiren hususlarda miimkiin oldugunca yazili olarak bilgilendirme yapilmasina ve gerektiginde
kendileriyle olan iligkilerin imkanlar ol¢iisiinde yazili sozlesmeler ile diizenlenmesine 6zen gosterilmektedir.
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Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sozlesme ile diizenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin
¢ikarlari iyi niyet kurallar1 cercevesinde ve Sirket imkanlar 6l¢iistinde, Sirketin itibar1 da gozetilerek
korunmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirket esas sozlesmesinde menfaat sahiplerinin sirketin yonetimine katilimini 6ngoren bir diizenleme yer
almamaktadir. Ancak Yo6netim Kurulunda yer alan bagimsiz iiyeler bir anlamda sirketin ve hissedarlarin yam
sira tiim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesine olanak saglamaktadir.

Sirketimiz tiim paydaslarryla siirekli iletisim halindedir. Onlardan gelen geri bildirimler sirket ici
prosediirlere bagh olarak, belirli asamalardan gecirildikten sonra iist yonetimin degerlendirmesine
sunulmakta, ¢oziim 6nerileri ve politikalar gelistirilmektedir.

Kalite, verimlilik ve kurumsallagsmaya yonelik uygulamalar Sirket’imiz i¢in biiyiik 6nem arz etmektedir.

15. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizin icinde yer aldig1 Grup’un ortak hedefi olan “Kosulsuz Miisteri Mutlulugu” ve “Insana Sayg1”
Sirketimizin insan kaynaklar1 politikasinin da temel hedefleridir. Temel ilkemiz ise; Yasa ve kurallara
titizlikle uymak ve etik kurallar i¢inde calismaktir. Insan Kaynaklar1 Departmani’ndaki tiim ¢alisanlar diger
caligsanlarimiz ile ve kendi i¢lerinde siirdiiriilebilen giiveni saglayabilmek i¢in agik ve yakin iletigimi
benimsemektedir.

Calisanlarin en degerli kaynagimiz olduguna inaniyoruz. Bu nedenle ¢alisanlarimizin gelisimlerine destek
vermek {izere ihtiyaclara, donemin onceliklerine ve planlamalar1 hayata gecirilecek yetkinlik, bilgi ve
uygulamalar1 hedefleyen sinif i¢i, uygulamali is tistii egitim modelleri ile egitim planlar1 yapilmaktadir.

Sirkete katilan yeni ¢alisanlarimiz gerek is basinda, gerek is disinda diizenlenen programlarla kurum
kiiltiirtine adapte olmalari i¢in desteklenirler. Kurumumuz i¢in takim ¢alismasina verilen énem oncelikli
noktalardan biridir. Bu kapsamda gerekli goriildiigiinde i¢ ve dis kaynaklarin kullanilmasi suretiyle
calisanlarimzin geligmelerine yonelik programlar yapilmakta, destekler alinmaktadir. Geri bildirim ve
yonlendirmeler ile de yakin iletisimin devamlilig: ve etkinligi saglanmaktadir.

Kisilerin gelisimleri siirekli sektor ve sirketin uygulamalarina gore gelistirilen “Performans Degerlendirme
Sistemi”’ miz ile izlenmektedir. Calisanlarimizin kariyer planlamasi ise ilgili Performans Degerlendirme
Sistemi’nin sonucu olarak sekillenmektedir. Temel prensibimiz iist kademeleri Sirket i¢inden yetismis

calisanlarimizdan olusturmaktir.

Irk, cinsiyet ve inang farki gozetilmeden, Sirketimizdeki herkese kendini gelistirme, yetistirme ve yiikselme
firsat1 taninir. Calisanlarimizin sorumluluklarina paralel inisiyatif almalarini desteklemektedir.

Se¢me ve yerlestirme siireci i¢in sirketimize 6zel profil calismasi yapilmis olup, her unvan icin belirlenmis
kriterler cercevesinde segme ve yerlestirme yapilmaktadir.

Calisanlarimizin cesitli sosyal, kiiltiirel ve egitsel etkinliklere katilimlar1 fikir ve Onerileri desteklenmektedir.
Tiim calisanlarimiz, yasalara, sirket usul ve yonetmeliklerine uymakla yiikiimliidiir. Higbir ¢alisan is icinde
dini ve politik goriislerinin propagandasini yapamaz, kararlarinda bu goriislerini 6n planda tutamaz.
Calisanlarimizdan herhangi bir ayrimcilik konusunda sikayet gelmemistir.

Calisanlarimiz farkli saglik hizmetlerinden yararlanmaktadirlar. Bu kapsamda Saglik Sigortasi ve Saglik
Bilgilendirme Servis hizmeti saglanmaktadir.
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Sirketteki tiim pozisyonlar i¢in gorev tanimlari, performans kriterleri hazirlanmis olup ¢alisanlarimizin
dikkatine sunulmaktadir.

Calisanlarla iligkileri insan kaynaklar1 yoneticileri yiiriitmektedir.

Calisma kosullar ve ¢alisanlarimizin giinliik is hayatlarini etkileyecek tiim degisiklikler zamaninda
aciklanarak duyurulmakta ve ¢alisanlarimiz bilgilendirilmektedir.

16. Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
Sirket icin mal, hizmet pazarlamasi ve satisi konusunda miisteri menuniyeti 6n plandadir.

Tiiketici haklarin1 korumak ve miisteri memnuniyetini en iist seviyede saglamak iizere tiim miisteri telefon
goriismeleri kayit edilmekte ve belirli araliklarla dinlenerek kontrol edilmektedir. Gerekli durumlarda
diizeltici faaliyetlerde bulunulmaktadir. Miisteri memnuniyeti kapsaminda sirketimize ulasan her tiirlii cagri,
mesaj ve e-mail mutlaka yamitlanmaktadir. Bununla ilgili siirecler tamimlanmis ve ilgili boliimler ile
paylasilmistir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz ¢evreye, bulunulan bolgeye ve genel olarak kamu yararina yonelik olarak desteklenen ve onciilitk
edilen sosyal caligmalara duyarhdir.

Finanse edilen projelerin ¢evre ve kamu sagligi agisindan ilgili mevzuata uygun olmasina 6zen
gosterilmektedir.

Cevre Sorumlulugumuz:

Sirketimiz bugiine kadar ¢evre korumasina yonelik herhangi bir su¢clama veya yaptirim ile karsilasmamis ve
aleyhe bir dava agilmamustir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu, Yetkileri ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu Genel Kurul’ca Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri dairesinde ortaklar arasindan secilecek en az 5 (bes) en fazla 9 (dokuz) iiyeden olusur.
Yonetim Kurulu Uyelerimiz 2 (iki) tanesi Bagimsiz olmak iizere 5 (bes) iiyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ¢ogunlugunu icrada gérevli olmayan ve yonetim kurulu iiyeligi haricinde
Sirkette herhangi bir idari gorevi bulunmayan kisiler olusturacaktir. icrada gérevli olmayan yénetim kurulu
iiyeleri icerisinde Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde listelenen nitelikleri haiz bagimsiz
iiyeler bulunacaktir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi Genel Kurulca asgari 1, azami 3 yil olarak belirlenir. Siireleri biten
iiye yeniden Yonetim Kurulu’na secilebilir. Uyelerden birinin istifa etmesi, gérevini yerine getiremeyecek
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duruma gelmesi veya Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinin bagimsizligim kaybetmesi gibi sebeplerle Yonetim
Kurulu iiyeliklerinde bosalma olursa, ilk toplanacak Genel Kurula kadar gorev ifa etmek iizere, bosalan iiye
yerine Yonetim Kurulu gecici olarak yeni bir iiye se¢ip toplanacak ilk Genel Kurulun onayina sunar.

2015 Yilinda Yonetim Kurulu Uyelerimiz 3 yilligina secilmislerdir.

Uyenin asaleten tayini toplanacak olan bu ilk Genel Kurulun onayina baghdir. Yonetim Kurulu tarafindan
tayin olunan iiye Genel Kurulca onaylanmadig takdirde, bosalan iiyelige Genel Kurulca yeni bir se¢im
yapilir. Tiim bu hallerde asagidaki paragraf hiikiimleri saklidir.

Genel Kurul gerekli goriirse Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir ancak bu durumda da
asagidaki paragraf hiikiimleri saklidir.

Tiizel kisi ortaklar1 temsilen yonetim kuruluna secilen gergek kisilerin temsil ettikleri tiizel kisilerle temsil
miinasebetlerinin kesilmesi halinde bu durumun tiizel kisi ortak tarafindan yonetim kuruluna yazili olarak
bildirilmesi ile ilgili iiye istifa etmis sayilir.

Sirketin yonetimi ve hissedarlar ile tictincii sahislara kars: temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu
sirketin idaresi ve sirketin amag¢ ve konusuna dahil olan her tiirlii isleri ve hukuki muameleleri sirket adina
yapmak, hakkini haizdir.

Gerek mevzuat, gerekse ana sozlesme ile agitk¢ca men edilmeyen ve Genel Kurul’un kararini gerektirmeyen
islerin tamami Yonetim Kurulu’nca kararlastirilip icra edilir. Yonetim Kurulu yetkili oldugu gorevleri bizzat
yapabilecegi gibi yonetim ve temsil islerini iiyeler arasinda taksim edebilir.Uyelerinden bir kismina veya
tamamina sirketi temsile yetki verebilir.

Yonetim Kurulu Uyelerimiz ile ilgili bilgiler asagida sunulmustur.

icraci/Bagimsiz/icraci
Adi Soyadi Unvani Degil Gorev Yaptigi Kurum
0.Niyazi ONEN Yénetim Kurulu Bagkani | icraci Dardanel Onentas Gida San.A.$
Askin KURULTAK Yénetim Kurulu Baskan Y. |icraci Dardanel Onentas Gida San.A.$
Mehmet ONEN Yénetim Kurulu Uyesi icraci Dardanel Onentas Gida San.A.$
Osman Saffet AROLAT | Uye icraci Degil/Bagimsiz | Diinya Gazetesi
Mehmet Murat OKTEM | Uye icraci Degil/Bagimsiz | Net-Tek Ltd.Sti.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
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Yonetim Kurulu iiye se¢ciminde hem ilgili mevzuatin gerektirdigi nitelikler hem de Kurumsal Yonetim
Tlkelerinde belirtilen nitelikler dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu bu niteliklere haiz kisilerden en iist
seviyede yetki ve etkinlik saglayacak sekilde olusturulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeligine atanacak kisilerde bu niteliklerin yaninda, sirketin faaliyet alanina iliskin islemler
ve ilgili hukuki ve yasal diizenlemeler hakkinda temel bilgi birikimine sahip olacak sekilde donaniml
olmalarina da dikkat edilmektedir.

Sirket hissedarlar1 ve paydaslarinin sirketin faaliyetlerinden azami mennuniyetlerini saglayacak iist diizey
etkin ve yetkin iiyeler Yonetim Kurulu’na se¢ilmektedir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefler
1. Misyonumuz.
Tiim diinyada daha taninmis ve daha giivenilir bir diinya markasi olmak.

2. Vizyonumuz.
Dardanel Sirketler Grubu'nun faaliyet gosterdigi her alanda gerek hizmet gerekse iiriin olarak en
kalitelisini tiretmek ve toplam kalite anlayisini siirekli kilmak.

3. Kalite anlayisimiz.

Markamizin i¢ ve dis pazarlarda rekabet giiciiniin saglamlastirilmasi ve arttirilmast igin:
®  Yonetim sistemini siirekli iyilestirmek

e "Ekipte herkes birbirinin miisterisidir" mantigiyla 'i¢ miisteri' memnuniyeti saglamak ve
boylece ekip caligmasini her zaman daha verimli kilmak

e Karsilikli faydanin arttirilmasi i¢in tedarikgiler ile daha fazla iletisim ve isbirligi kurmak

e Hijyenik kosullarda, ekonomik fiyatlarda, ulusal ve uluslararasi tiiziik, yonetmelik ve
mevzuatlara uygun olarak iiretilmis iiriinleri pazara sunmak

e (Gida sektoriinde lider olmak

Strateji ve hedeflerimiz.
e Ozellikle cabuk tiiketilen deniz iiriinlerinde en giiglii ve en uzman marka olmak.

e  Tiirk tiiketicisinin yeme aliskanliklarim1 olumlu yonde degistirecek yeni yollar bulmak, ev
kadinlarini saglikli, besin degeri yiiksek, pratik ve modern Dardanel iiriinlerini kullanmaya
onlar1 egiterek ikna etmek.

e  Etkin bir igletme sermayesi yonetimiyle sirkete onemli nakit akigi saglamak.

e Ugiincii sahislarla daha etkin igbirligine girip (outsourcing), sirketi Tiirkiye'nin devamli bir
degisim icerisinde bulunan ticaret, tedarik ve tagima sistemlerine entegre etmek.

e Sirketi diinyada gelismis en son teknoloji ve yontemlerden devamli haberdar etmek ve
bilgilendirmek icin daha gelismis diinya sirketleriyle ve diinyadaki uzman teknik
kaynaklarla igbirliginde bulunmak.

21. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi
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Yonetim Kurulu, bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur. Yonetsel riskler Sirket Yonetim
Kurulu iiyelerinden olugan Denetimden Sorumlu Komite tarafindan periyodik olarak gézden gecirilmektedir.

I¢c kontrol mekanizmasinin kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin denetlenmesi konusunda Denetim
Grubu gorevlendirilmistir. Denetim Grubu, onaymmi aldifi yillik denetim planlar1 geregince belirli
periyotlarda i¢ kontrol mekanizmasini denetlemekte ve tespit ettigi konular ile gortiglerini iist yonetime
bildirmektedir.

Ayrica kurulan Denetimden Sorumlu Komite de s6z konusu hususlari inceleyerek, Yonetim Kurulu'na
onerilerde bulunmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite ve Yonetim Kurulu alinmasi gereken onlemleri
belirlemekte ve Genel Miidiir aracilif1 ile gerekli talimatlar1 sirket yoneticilerine vermektedir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

Yonetim Kurulu dénem iginde 13 toplanti yapmistir. Giindemi yonetim kurulu baskani tespit eder.

Toplantilara katilim fiilen saglanmistir.
Yonetim kurulu kararlarini oybirligi ile almaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerinin agirlikli oy hakki yoktur.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu iiyeleri, tist diizey yoneticileri ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari i¢in donem icinde sirketle ¢ikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapma ve rekabet yasagi, her sene gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantilarinda

Genel Kurulumuz tarafindan, 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335. maddeleri ¢ercevesinde
degerlendirilerek, gerekli yetki ve izinler verilmektedir.

24. Etik Kurallar

Dardanel Onentas Gida San.A.S’nin uzun yillardir giinliik yagamda uygulanan ve geleneksel hale gelmis etik
kurallan Sirketimiz tarafindan da benimsenmis ve uygulanmaktadir.

Sirketimiz tarafindan kabul edilen etik kurallara internet sitemizde de yer verilmektedir.

25. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhg:
Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komiteleri bulunmaktadir.
Komite bagkanligi icraci olmayan Yonetim Kurulu tiyelerince yiiriitiillmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerine iliskin bilgiler asagidadir.

Yonetim
Adi Soyadi Komitedeki Unvani Egitim Dali Kurulu Unvam
Osman Saffet AROLAT | Baskan iktisat-Gazetecilik Enstitiisi Bagimsiz Uye
Mehmet Murat OKTEM | Uye isletme-maliye Bagimsiz Uye
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Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerin Iliskin bilgiler asagidadir.

Adi Soyadi

Komitedeki Unvani

Egitim Dali

Yonetim
Kurulu Unvani

Osman Saffet AROLAT

Baskan

iktisat-Gazetecilik Enstitusii

Bagimsiz Uye

Mehmet Murat Oktem

Uye

isletme-maliye

Bagimsiz Uye

26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu tiyeleri genel kurulca bir karar verildigi takdirde aylik, yillik veya her toplanti i¢in belirlenen
bir 6denek alabilirler. Bu 6deneklerin miktar1 genel kurulca kararlastirilir.
2016 yilinda yapilan 2015 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyelerine
herhangi bir iicret tespit edilmemistir.

Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketle bor¢ veya kredi iligkisi bulunmamaktadir.
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