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I - GIRIS
1) Yonetim Kurulu Uyeleri ve
I¢ Denetgiler :

13.05.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda belirlenen sirketin
Yonetim Kurulu asadidaki isimlerden olusmaktadir.

Adi — Soyadi Unvani Gorev Siiresi
Osman Niyazi Onen Baskan ve Murahhas Uye 3 Vil
Askin Kurultak Baskan Yardimcisi 3vil
Mehmet Onen Uye 3 Vil
Osman Saffet AROLAT Bagimsiz Uye 3vil
Mehmet Murat OKTEM Bagimsiz Uye 3 Vil

27.07.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda asagidaki Denetim
Sirketi “Denetgi” olarak secilmistir.

Sirket Adi Gorev Suresi
Ser&Berker Bagimsiz Denetim A.S 1yl

2) Cikarilmis Sermaye Tutarinda Degisiklik :

Sirketimizin ¢ikariimig sermaye tutari 34.798.080 TL iken 25.05.2015 tarihinde 10.791.366 TL ve
10.09.2015 tarihinde 7.692.307 TL tahsisli surette arttinlarak 53.281.753 TL'na ylkseltilmistir.

3) Sirket Sermayesini Temsil Eden Hisse Senetleri ve Ortaklik Yapisi :

Sirketimizin tescil ettirilmis en son sekli ile 53.281.753 YTL. tutarindaki cikariimis sermayesi, her bir

adedinin nominal bedeli 1 TL olan 53.281.753 adet hamiline yazili hisse senetleri ile temsil
edilmektedir.

Sirketimizin bu sermayesinin % 10‘undan fazlasina sahip olan ortaklarinin adlar, paylarinin miktar ve
sermayedeki oranlar soyledir:

Ortaklidin Unvq_nl Sermaye Payi (YTL) Sermaye Orani (%)
Osman Niyazi ONEN 36.553.223 68,60




4) Sektor Bilgileri

Sirketimizin 50.000 m?'si kapali olmak (izere 100.000 m? arazi (izerine kurulu her tiirli meyve sebze
ve su Urinlerinin iglenerek konserve veya dondurulmus gida Griini haline getirilmesine yonelik
tesisleri mevcuttur. Bu tesislerde her tirlli meyve-sebze (rlini islenebildidi gibi baslica ton baligi
olmak Uzere siibye, ahtapot, midye gibi her tiirlii su Griini de islenebilmektedir. Meyve-sebze ve su
drtnlerinin yanisira sirketimizin, unlu mamdillerden dondurulmus hazir gida lretim tesisleri de
mevcuttur. Bu tesislerde de pizza, milféy hamuru gibi ok gesitli hamur Grinleri Uretilebilmektedir.

Sirketimizin su Uridnleri isleme tesisleri entegre lretim yapmaktadir. Dondurulmus vaziyette satin
alinan balik, midye v.b. su Urunleri islenerek konserve veya dondurulmus Urlin haline getirilirken,
atiklar balik unu tesisimizde balik unu ve yagina, kedi-képek mamasi tesisimizde kedi-képek
mamasina déndstirilmektedir.

Sirketimiz yoreden sebze — meyve ve su Urlinlerini yurtdisindan ton baliginin biylk kismini temin
ederek yliksek katma degerli Griinler Uretmektedir. Sirketimiz gerek istihdam gerek doéviz girdisi
yonu ile yore ve (lke ekonomisine katki saglamaktadir.

Sirketimizin toplam satiglari igerisindeki icpazar satislari % 86'dir. Bu satiglarin lilkemizdeki kentli
nifusun artisina paralel daha da artis ve degisim gosterecedi aciktir. Ozellikle su riinleri konservesi
grubu icinde yer alan tonbaligi konservesinin Avrupa’daki 2.300 gr. Amerika’daki 1.700 gr.
seviyesindeki kisi basina tiiketim miktarlar dikkate alindiginda Glkemizdeki 95 gr. seviyesindeki kisi
basina tonbalidi tiiketiminin saglikli ve kolay beslenme saikleri ile artis gostermesi beklenmektedir.
Bu konuda saglikli ve kolay beslenme saikleri yaninda (riin tanitimina da 6nem veren sirketimiz 2017
yilinda yurticinde 9.830 ton tonbaligi satisi gerceklestirmistir. I¢ pazarda artis tamamen sirketimizin
mal Uretme yetenedine baghdir. Isletme sermaye yetersizligi nedeniyle disik kapasite ile
calistirlmakta ; o nedenle i¢ pazara istedigi mal verilememektedir.

II. FAALIYETLER

A) Yatirnmlar : Sirketimizin aldigi 15028 nolu 03.06.2014 tarihli Yatirim Tesvik Belgesine
ait bilgiler soyledir:

1)Toplam Yatirim Tutari :7.450.000
-Bina Insaat :3.500.000
-Makine-Techizat :3.520.000
-Diger : 430.000
2)Tegvik Unsurlari:
-Vergi Indirim Orani :%60 , YKO %25
-Kdv istisnasi :%100

-Gumrik Vergi Muafiyeti  :%100
-Sigorta Primi isv.destegi :5 Yil

B) Mal ve Hizmet
Uretimine Iliskin Faaliyetler :



1) Kapasite Sirketimiz 3 ana grup Uretim isletmelerine sahiptir. Bunlar sirasiyla sdyledir:

- Su Uriinleri Konservesi Uretim Isletmesi,

- Dondurulmus Su Uriinleri Uretim Isletmesi,

- Meyve-Sebze Konserve Uretim Isletmesi,
Sirketimizin faaliyet gosterdigi Gretim isletmelerinde 2017 yilinda gergeklesen ( hammadde isleme )
kapasite kullanim oranlari séyle olmustur:

Uretim Birimi Kapasitesi Kapasite Kullanim Orani
( Ton/Yil) (%)

Su Urtinleri Konservesi
Uretim Isletmesi 62.000 19

Dondurulmus Su Uriinleri

Uretim Isletmesi 40.000 33
Balik Unu
Uretim Isletmesi 43.800 28

2) Satislar:

2.1) Ihracat:

Sirketimiz 2017 yilinda 2016 yilina nazaran %9,69 artis ile 13.655.725 USD ihracat gergeklestirmistir.
Sozkonusu ihracatin lkelere gore dagiimi 2016 yiliyla mukayeseli olarak asagidaki gibidir.

Toplam ihracatin Ulkelere Gére Dagilimi :




ULKELER 2017 ($) 2016($%)
Almanya 568.970 499.310
Arnavutluk 47.263 -
Azerbeycan 714.566 388.705
Glrcistan 86.417 -
Irak 122.896 317.319
Israil 1.300.065 963.900
Isveg 98.852 158.373
Isvicre 8.899

Italya 3.463.906 2.917.820
Katar 29.824 -
Kibris 796.840 1.058.747
Kuveyt 80.145 -
Letonya 45.202 -
Libya 3.216.001 -
Malta 335.745 -
Misir - 72.302
Nahcivan - 61.350
Ozbekistan 64.286 -
Romanya - 109.106
S.Arabistan 104.549 -
Suriye 391.932 4.279.974
Tlrkmenistan - 33.769
Digerleri 2.179.367 1.588.392
GENEL TOPLAM 13.655.725 12.449.067

Toplam Ihracatin Uriin Gruplarina Gore Dadilimi :

URUN GRUPLARI 2017 ($) 2016 ($)
Dondurulmusg Su Urinleri 2.722.308 2.630.941
Konserve Su Urlnleri 10.933.417 9.818.126
GENEL TOPLAM 13.655.725 12.449.067

2.2.) ig Piyasa:
Dardanel Onentas Gida San. A.S.” nin 2017 yili i¢ piyasa satiglari 2016 yilina nazaran % 5.67 azaligla
236.209.381 TL olmustur. S6zkonusu i¢ piyasa satislarinin 2016 yiliyla mukayeseli olarak Griin
gruplarina gore dagihmi asagidaki gibidir:

URUN GRUPLARI

2017 (000 TL) 2016 (000 TL)

Konserve Su Uriinleri 230.960 245.744
Yan Uriinler 5.249 4.658
GENEL TOPLAM 236.209 250.402




II. FAALIYETLER

C) FINANSAL YAPIYA ILiSKIN BILGILER

VARLIKLAR

Donen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar

Hiskili Taraflardan Ticari Alacaklar

iskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Diger Donen Varliklar

Duran Varliklar

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi

Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Dipnot
Referanslar:

15

10
11

17

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Donem Onceki Dénem
31 Arahik 2017 31 Aralik 2016
39.027.490 30.287.141
667.573 382.392
20.808.834 6.196.062
7.766.766 -
13.042.068 6.196.062
1.461.484 1.648.700
1.461.484 1.648.700
10.236.778 14.730.604
5.148.523 4.922.146
704.298 2.407.237
22.817.507 25.617.356
16.435.354 18.002.597
1.999.177 2.268.787
2.805.642 3.940.172
1.577.297 1.397.919
37 7.881
61.844.997 55.904.497




KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Diger Finansal Yikiimliiliikler
Ticari Borglar

[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar

[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Diger Borglar

[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Ertelenmis Gelirler
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Diger Borg¢lar

[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yiikiimlilugi

Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye
Paylara iliskin Primler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Tamimlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazang /

Kayiplar
Gecmis Yillar Zararlar

Net Donem Zarar1

TOPLAM KAYNAKLAR

Dipnot
Referanslar:

13
15

17

16

13

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gec¢mis
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
155.635.789 220.656.636
123.359 312.682
27.855.915 112.027.700
37.440.599 7.998.984
73.237.199 72.243.530

- 1.089.858

73.237.199 71.153.672
11.432.716 2.458.919
11.432.716 2.458.919
2.078.462 22.162.193
3.071.442 3.064.603
396.096 388.025
116.564.338 25.040.407
108.959.765 16.062.211
2.198.202 3.208.851
2.198.202 3.208.851
5.329.717 5.753.310
5.329.717 5.753.310
76.654 16.035
(210.355.129) (189.792.546)
53.281.753 53.281.753
6.549.990 6.549.990
2.740.892 2.498.415
2.740.892 2.498.415
(252.122.704) (229.355.371)
(20.805.060) (22.767.333)
61.844.997 55.904.497




Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri(-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

Esas Faaliyetlerden Kar

Finansman Geliri
Finansman Giderleri (-)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Zarar

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri
Ertelenmis Vergi Geliri

Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Net Zarari

Diger Kapsamh Gelir

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar1 /
Kayiplar

Toplam Diger Kapsamh Gelir

Toplam Kapsamh Gelir

Toplam Kapsamh Gelirin Dagilin

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

Pay Pasina Kayip

Dipnot
Referanslari

18
18

19
19
19
21
21

22
22

17

13

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis

1 Ocak 2017 1 Ocak 2016
31 Arahk 2017 31 Arahk 2016
250.488.829 244.883.601
(187.427.820) (153.647.633)
63.061.009 91.235.968

(19.008.571)
(36.501.034)

(23.314.123)
(42.744.665)

(1.127.640) (1.556.313)
33.312.462 22.268.212
(16.977.580) (25.157.427)
22.758.647 20.731.652
4.072.715 3.062.573

(47.815.800)

(48.111.412)

(20.984.438)

(24.317.187)

179.378 1.549.855
(20.805.060) (22.767.333)
242.477 64.139
242.477 64.139

(20.562.583)

(22.703.194)

(20.562.583)

(22.703.194)

(0,39)

(0,43)




Kar veya Zararda Yeniden
Smmflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler ve Giderler

Tanimlanmis
Fayda Planlarinin
Birikmis Yeniden

Odenmis Paylara iliskin Kazan(;larllK(a)l;(il[l);: Gecmis Yillar Net Donem Ozkaynaklar
) Sermaye Primler 11 Kar / Zararlar Kar1/ Zarar Toplam
Onceki Donem
1 Ocak 2016 itibariyla bakiyeler (Donem Bas1) 53.281.753 6.549.990 2.434.276 (204.695.242) (24.660.129) (167.089.352)
Transferler - - - (24.660.129) 24.660.129 -
Toplam Kapsaml Gelir - - 64.139 - (22.767.333) (22.703.194)
31 Arahik2016 itibariyla bakiyeler (Dénem Sonu) 53.281.753 6.549.990 2.498.415 (229.355.371) (22.767.333) (189.792.546)
Cari Donem
1 Ocak 2017 itibariyla bakiyeler (Donem Bas1) 53.281.753 6.549.990 2.498.415 (229.355.371) (22.767.333) (189.792.546)
Transferler - - (22.767.333) 22.767.333 -
Toplam Kapsamli Gelir - 242477 - (20.805.060) (20.562.583)
31 Aralik 2017 itibariyla bakiyeler (Dénem Sonu) 53.281.753 6.549.990 2.740.892 (252.122.704) (20.805.060) (210.355.129)
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A. isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislari

Dénem Kari/Zarari

Doénem Net Kari/Zarari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler

Deger Diisiikliigii/iptali ile ilgili Diizeltmeler

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Gelirleri ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler

Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili Diizeltmeler
Vergi Gideri/Geliri ile ilgili Diizeltmeler

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler

Calisanlara Saglanan Faydalardaki Degisim

Stoklardaki (Artis) / Azalis ile ilgili Diizeltmeler

Ticari Alacaklardaki (Artis) / Azalis ile ilgili Diizeltmeler

Pesin Odenmis Giderlerdeki Artis/Azalis

Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki (Artis) /Azalis ile ilgili Diizeltmeler

Ticari Borglardaki Artis /Azalisla ilgili Diizeltmeler

Ertelenmis Gelirlerdeki Artis / (Azalis)

Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis / (Azalisla) ilgili Diizeltmeler
Toplam Diizeltmeler

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglar

Odenen Kidem Tazminatlari

Tahsil Edilen Stpheli Alacaklar

B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit

Girigleri

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglar

C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari
Borglanmadan Kaynaklanan Net Nakit

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/(Azalig) (A+B+C+D)

E. D6nem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D+E)

11

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmis Gegmis

Cari Dénem  Onceki Dénem

Dipnot 1 Ocak 2017 1 Ocak 2016
Referansi 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
(20.805.060) (22.767.333)

16.189.878 33.318.227

10,11 2.433.534 2.008.090
6 364.234 515.514
13 1.469.029 2.844.855
(47.654) 18.635.504

12.150.113 10.864.119

17 (179.378) (1.549.855)
(18.931.183) 25.062.943

13 6.839 705.397
8 4.493.826 (3.721.473)
(15.227.696) 3.188.368

9 908.153 7.266.224
1.897.998 (168.155)

1.102.209 (1.220.874)

(20.083.731) 20.528.213

7.971.219 (1.514.757)

(2.741.305) 58.381.170

(23.546.365) 35.613.837

13 (1.589.526) (693.014)
6 189.804 156.805
(24.946.087) 35.077.628

10,11 217.948 633.125
10,11 (814.628) (8.749.385)
(596.680) (8.116.260)

25.827.948 (29.022.277)

25.827.948 (29.022.277)

285.181 (2.060.909)

382.392 2.443.301

667.573 382.392




SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Ana ortaklik olan Dardanel Onentas Gida Sanayi Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari. ("Dardanel” veya "Grup"), 1984
yilinda Canakkale’de kurulmusg, 1985 yilinda Dardanel markasi altinda deniz iiriinleri iiretimine baslamistir. Grup,
Tiirkiye’de tescil edilmistir. Grup’un merkez ve liretim tesisleri adresi asagidaki gibidir:

[zmir Yolu 4. km, 17100, Canakkale, Tiirkiye

Grup, 5 Nisan 2013 tarih ve 2013/4 sayili Yonetim Kurulu karari ile sube agilmasina karar vermistir. Sube’nin adresi
asagidaki gibidir:

Tarabya Mahallesi Haydar Aliyev Caddesi, No: 142, Tarabya, Istanbul

Dardanel, Sermaye Piyasast Kurulu’na ("SPK") kayitli olup 31 Aralik 2017 itibariyle hisselerinin %31,40’1 ve 31 Aralik
2016 itibariyle % 31,40’1 halka aciktir.1994 yilindan itibaren Borsa Istanbul’da islem gormektedir. 12 Haziran 2008
tarihinden itibaren, Dardanel’in hisse senetleri Ikinci Ulusal Pazar’da islem gormekte iken, 22 Mart 2011 tarihinden
itibaren, Tkinci Ulusal Pazar kaydindan ¢ikarilarak Yakin izleme Pazari’nda islem gormeye baglamistir.

Grup’un ana faaliyet konusu; dondurulmus gida maddeleri imalati,, degerlendirme, konservecilik, i¢ ve dig piyasa
satislari, soguk depo, paketleme entegre tesis isletmeciligidir. Faaliyet alanlar1 asagidaki gibi ii¢ ana boliime
ayrilmaktadir:

Faaliyet Alan1 1: Ton balig1, somon, sardalya, uskumru, hamsi vb. su iiriinleri konserveleri

Faaliyet Alan1 2: Dondurulmus su iiriinleri, kum midyesi

Faaliyet Alan1 3: Balik unu ve balik yag: iiretimi

31 Aralik 2017ve 31 Aralik 2016 itibariyla Grup’un sermaye yapisi agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ortaklar Tutar Pay Oram (%) Tutar Pay Oram (%)
Osman Niyazi Onen 36.553.233 68,60 36.553.233 68,60
Halka Arz 16.728.520 31,40 16.728.520 31,40
Toplam 53.281.753 100 53.281.753 100
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SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Grup’un 31 Aralik 2017 itibariyla konsolidasyona dahil olan Bagli Ortakliklari’nin hisse oranlari, faaliyet konular1 ve
faaliyet yerleri asagidaki gibidir:

_Bagh Ortakhk Faaliyet Konusu Faaliyet Yeri Nihai Oran
Dardanel Enez Konserve Anonim Sirketi Konserve Uretimi Canakkale 100%
Canakkale Dardanel Spor Kullibli Anonim Sirketi Spor Faaliyetleri Canakkale 100%
Ton Radyo Televizyon ve Yayincilik Anonim Sirketi Televizyon ve Yayincilik Canakkale 100%

Kategori itibar1 ile donem icinde calisan personelin ortalama sayis1 asagidaki gibidir:

Doénem Beyaz Yakal Mavi Yakah
31 Aralik 2017 125 734
31 Aralik 2016 233 800

1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar 12.03.2018 tarihli Y6netim Kurulu karari ile
onaylanmistir. Genel Kurul’ un konsolide finansal tablolar1 degistirme yetkisi vardir.

Sermaye Yapisi

Grup’un, Osman Niyazi Onen tarafindan sahip olunan paylarinin Merkezi Kayit Kurulusu’ndaki durumu 31 Aralik 2017
tarihi itibariyla durumu asagidaki tablodaki gibidir:

Grup’un MKK KayitlarindakiHisseDurumu

Isim Unvan RehinliOlduguYer Bakiye
TRADARDLI91A3 Osman Niyazi Onen Vakifbank 1.608.635
TRADARDLI91A3 Osman Niyazi Onen Ing Bank 3.163.475
TRADARDLI91A3 Osman Niyazi Onen Tekstilbank 3.352.000
TRADARDLI91A3 Osman Niyazi Onen SartenAmbalaj 1.300.000
TRADARDL91A3 Osman Niyazi Onen IsBankas1SisliSubesi 2.050.000
TRADARDLI91A3 Osman Niyazi Onen TMSF Emlakbank 1.544.100
TRADARDLI91A3 Osman Niyazi Onen RCT Varlik 1.496.500
TRADARDLI91A3 Osman Niyazi Onen Longulf 14.425.000
TRADARDLI91A3 Osman Niyazi Onen Kent Faktoring 1.500.000
TRADARDLI91A3 Osman Niyazi Onen - 6.113.523
MKK kayitlarindagoriinenhissetoplami 36.553.233
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2.
2.1

2.2

2.3

24

2.5

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

Sunuma iliskin Temel Esaslar

Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

TMS’ye Uygunluk Beyam

[lisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5.Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiirtirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) ile
bunlara iliskin ek ve yorumlar1 esas alinmigtir.

Ayrica konsolide finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara
uygun olarak sunulmustur.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un konsolide finansal tablolar: faaliyette bulunduklar: temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel
para birimi) ile sunulmustur.

Grup ile Grup'a bagh Tiirkiye'de yerlesik sirketler, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, KGK tarafindan cikarilan prensip ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu ("TTK"), vergi mevzuati ve Tiirkiye
Cumhuriyeti Maliye Bakanligi ("Maliye Bakanlig1") tarafindan cikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir.
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na gore hazirlanan bu konsolide finansal tablolar (gercege uygun degerleri ile
gosterilen tiirev araclar disinda) tarihi maliyet esas1 baz alinarak Tiirk Liras1 olarak hazirlanmistir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarm Diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve Tiirkiye Muhasebe
Standartlari'na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere
enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No’lu “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standard: (“TMS 29”) uygulanmamistir.

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarmmn Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolar1 onceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide finansal durum
tablosunu 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla hazirlanmig konsolide finansal durum tablosu ile 31 Aralik 2017 tarihinde sona
eren yila ait konsolide kapsamli gelir tablosunu, nakit akis tablosunu ve dzkaynak degisim tablosunu ise 31 Aralik 2016
tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar ile karsilagtirmali olarak diizenlemistir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarmn Diizeltilmesi (devam)
Isletmenin Siirekliligi Varsaymm

Konsolide finansal tablolar, Grup’un ontimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akis1 icerisinde varliklarindan fayda
elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda igletmenin siirekliligi esasina gore hazirlanmustir.

Grup’un negatif olan 6zsermayesi, siirekliligi ile ilgili siiphe uyandirsa da sirketin bor¢ yapisi kisa vadeden uzun vadeye
agirlikli olarak degisim gostermekte, cari donem faaliyet karindaki artig 2.026.995 TL tutarindadir. Grup’un iiretim ve
satis faaliyetlerindeki olumlu gelismeler yaninda faaliyet disindan 1-5 yil i¢inde elde etmesi muhtemel yiiksek tutarli gelir
beklentileri olusmustur.Grup’un sahibi oldugu ancak geri alim hakki ile bor¢larina mahsuben protokol bankalarina
(Vakifbank, Is Bankasi, Rct Varlik ve Kalkinma Bankasi) miilkiyeti devredilmis 9 parsel arazide imar degisikligine
gidilmistir. Sanayi imar1, konut —sosyal ve kiiltiirel alan imarina doniistiiriilmiistiir. 9 parsel arazinin 2 parseli (toplam
m?’si yaklasik 23.000 m? olup toplam 9 parsel m*’ sinin yaklasik yiizde 20’sidir.) bankalardan geri alinarak, yaklasik %
50 - %50 hasilat paylagimi anlasmast ile miiteahhit firmaya devredilmistir.

Anlagsmaya gore, sirket, arazisini tahsis edecek, tiim ingaat harcamalarin1 miiteahhit firma karsilayacak, satistan elde
edilecek hasilat da yaklasik % 50 - % 50 miiteahhit firma ile paylasilacaktir.Miiteahhit firmadan s6z konusu proje icin su
ana kadar arazi 6demeleri hari¢ yaklasik 3.5 Milyon ABD Dolar1 gelir saglanmustir.

S6z konusu proje kapsaminda yaklagik 30.000 m? satilabilir alan insaas1 beklenmekte olup ve bu alanlardan da toplamda
30 milyon ABD Dolart satis hasilati 6ngoriilmektedir, gergeklesen hasilatin miiteahhit firma ile imzalanan gelir paylasimi
sozlesmesi kapsaminda Grup tarafindan tahsil edilmesi beklenen hasilat toplam hasilatin %50’si tutarinda ABD Dolar1
olacaktir. S6z konusu gelire iligkin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla herhangi bir tahakkuk yapilmamuistir.

Proje gelistirilecek bu 2 parsel disinda kalan 7 parsel arazinin geri alim islemleri , geri alim hakki olan 31 Aralik 2019
tarihinden Once yapilacak ve izleyen siirecte miiteahhit anlasmalar1 yapilarak proje insaat safhasina gegilecektir. Yeni
yapilmasi planlanan projenin alan itibariyle su anda gerceklestirilen projenin (2 parsel lizerinde gerceklestirilen) 4 kati
biiyiikliigiinde olmas: planlanmaktadir. S6z konusu projeye iligkin olarak elde edilmesi beklenen gelir tutari, ilk projede
oldugu gibi %50-%50 gelir paylasimi seklinde olup toplamda 60 milyon ABD dolari proje geliri ongériilmektedir.

Bu projelerin toplamda Grup’un 1-5 yillik projeksiyonunda 45 milyon ABD Dolar’’min TL karsili§i olarak gelir elde
etmesi, ve faaliyet dis1 elde edilecek bu gelir ile Grup’un (-) 6zsermaye durumundan c¢ikmasi muhtemel olup aym
zamanda da bu durum hedeflenmektedir. Béylece Grup’un halka agik paylarinin BIST te islem gordiigii Yakin izleme
Pazarindan bir iist pazara ¢ikis miiraacati yapilabilir olacaktir. Yukarida yeralan projelerden elde edilecek gelir bir tahmin
olup, insaat ruhsatt alimi, piyasa kosullar1 dogrultusunda bu tahminlerde degisiklik olabilir
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR2.6 Konsolidasyona fliskin Esaslar
31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Sirket’in bagli ortakhklarinin detayr asagidaki gibidir:

Grup'un sermayedeki
pay oram ve oy kullanma
hakki oram

Kurulus ve Gecgerli
Faaliyet Para 31 Arahk 31 Arahk
_Bagh Ortakliklar Yeri Birimi 2017 (%) 2016 (%)
Dardanel Enez Konserve Anonim Sirketi Canakkale TL 100 100
Canakkale Dardanel Spor Kuliibii Anonim Sirketi Canakkale TL 100 100
Ton Radyo Televizyon ve Yayincilik Anonim Canakkale TL 100 100

e  yatirim yapilan varlik iizerinde giictiniin olmasi;
e  yatinim yapilan varliktan elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi ve

e  getiriler lizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Grup yatinminin (zerinde kontrol giictiinin olup olmadigini
yeniden degerlendirir.

Sirket’in yatirim yapilan varlik iizerinde ¢cogunluk oy hakkina sahip olmadig1 durumlarda, ilgili yatirimin faaliyetlerini
tek basina yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim yapilan varlik tizerinde kontrol giicii vardir.
Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak iizere, ilgili yatirnmdaki oy cogunlugunun kontrol giicii saglamak i¢in yeterli olup
olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve sartlar1 g6z oniinde bulundurur:

e  Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilagtirilmast;

. Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

e  Sozlesmeye bagh diger anlagmalardan dogan haklar ve

e  Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (gecmis donemlerdeki genel kurul
toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak iizere) mevcut giiciiniin olup olmadigin1 gosterebilecek diger olay
ve sartlar.

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket'in bagh ortaklik (zerinde kontrole sahip
olmasiyla baslar ve kontrolini kaybetmesiyle sona erer. Y1l iginde satin alinan veya elden cikarilan bagli
ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aittir.
Kontrol giici olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagh ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik
hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagh ortakliklarin
finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili dizeltmeler yapilmistir.

Tim grup i¢i varliklar ve yiikiimliilikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iliskin
nakit akislar1 konsolidasyonda elimine edilir.
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2.7

2.8

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Grup’un mevcut bagl ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler

Sirket'inbagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak
islemleri olarak muhasebelestirilir. Sirket'inpayi ile kontrol glic olmayan paylarin defter degerleri, bagh ortaklik
paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla dizeltilir. Kontrol gicli olmayan paylarin dizeltildigi tutar ile
alinan veya 6denen bedelin gergede uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un payi
olarak muhasebelestirilir.

Grup’un bir bagh ortakligindaki kontroli kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan
satis bedeli ile kalan payin gergede uygun degerlerinin toplami ile ii) bagh ortakhdin varlk (serefiye dahil) ve
yOukimlaliklerinin ve kontrol giici olmayan paylarin dnceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir.
Diger kapsaml gelir icinde bagh ortaklik ile ilgili énceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar,
Grup’un ilgili varliklari satmis oldugu varsayimi Gzerine kullanilacak muhasebe ydntemine gore kayda alinir
(6rnegin; konuyla ilgili TMS standartlari uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan gecmis yil karlarina
transfer). Bagll ortakligin satigi sonrasi kalan yatirmin kontrollinln kaybedildigi tarihteki gergege uygun
degeri, TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgim standardi kapsaminda belirlenen baslangig
muhasebelestirmesinde gercege uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da
musterek olarak kontrol edilen bir igsletmedeki yatirrmin baslangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli
olarak kabul edilir.

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem konsolide
finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Grup’un cari yil icerisinde muhasebe politikalarinda 6nemli bir degisikligi
olmamustir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek
donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir.
Grup’un cari yil igerisinde muhasebe tahminlerinde nemli bir degisikligi olmamistir. Bu konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda kullanilan 6nemli muhasebe tahmin ve varsayimlar1 Not 2.11°da anlatilmagtir.

Tespit edilen onemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve Onceki donem konsolide finansal tablolari
yeniden diizenlenir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR(devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlan

(a) 2017 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

Gergeklesmemis Zararlar icin Ertelenmis Vergi Varligi
Muhasebelestirilmesi !

TMS 7 (Degisiklikler) Aciklama Hiikiimleri
2014-2016 Dénemine iliskin Yillik lyilestirmeler TFRS 121

TMS 12 (Degisiklikler)

11 Ocak 2017 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir.
TMS 12 (Degisiklikler) Gerceklesmemis Zararlar igin Ertelenmis Vergi Varligi Muhasebelestirilmesi

Degisiklik gercege uygun degeri ile Ol¢iilen bor¢lanma araglarina iligkin ertelenmis vergi muhasebelestirilmesi konusunda
aciklik getirmektedir.

TMS 12°deki degisikliklerin Grup'un konsolide finansal tablolar1 tizerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.
TMS 7 (Degisiklikler) Agciklama Hiikiimleri

Bu degisiklik; finansal tablo kullanicilarinin finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerdeki degisimleri
inceleyebilecegi aciklamalar sunmasi gerektigi konusuna agiklik getirmektedir.

Grup finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikleri, krediler ve diger baz1 finansal yiikiimliiliikleri icermektedir
(Not 4). Bu kalemlerin agilis ve kapanis bakiyeleri arasindaki mutabakat Not 4'te verilmistir. Degisikliklerin gecis
hiikiimlerine uygun olarak Grup, 6nceki doneme iliskin karsilagtirmalr bilgileri ilgili dipnotta sunmamaigtir.

2014-2016 Donemine iliskin Yillik iyilestirmeler

TFRS 12: S6z konusu iyilestirme, isletmenin TFRS 5, Satis Amacgli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan
Faaliyetler uyarinca satis amaclh olarak simiflandirilan bagh ortaklik, istirak veya is ortakliklarindaki paylar i¢in 6zet
finansal bilgileri agiklamasi gerekmedigine aciklik getirmektedir.

Grup TFRS 5 kapsaminda Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler uyarinca satig amach
olarak smiflandirilan bagh ortaklik, istirak veya is ortakliklarindaki paylar1 bulunmadigindan dolayi, bu degisikliklerin
uygulanmasinin Grup'un konsolide finansal tablolari iizerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR(devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tirkiye Muhasebe Standartlari (devami)

(b) Heniiz viiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve
yorumlar1 heniiz uygulamamaistir:

TFRS 9 Finansal Araglar *

TFRS 15 Miisteri Sézlesmelerinden Hasilat !

TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirimci ile istirak veya ls Ortakligi Arasindaki Varlik Satislari
veya Ayni Sermaye Katkilari

TFRS 2 (Degisiklikler) Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandiriimasi ve Olgiilmesi

TFRS Yorum 22 Yabanci Para islemleri ve Avans Bedeli

TMS 40 (Degisiklikler) Yatirim Amagli Gayrimenkuliin Transferi !

2014-2016 Dénemine iliskin Yillik lyilestirmeler TFRS 11, TMS 281

TMS 28 (Degisiklikler) istirak ve Is Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar 2

11 Ocak 2018 tarihinden sonra baglayan hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir.
21 Ocak 2019 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 9 Finansal Araclar

TFRS 9 finansal varliklarin/yikimliliklerin siniflandiriimasi 6lgimd, kayitlardan c¢ikariimasi ve genel
korunma muhasebesiyle ilgili yeni hiikimler getirmektedir.

TFRS 9'un temel hikimleri:

TFRS 9 kapsaminda olan tim finansal varliklarin, ilk muhasebelestirme sonrasinda, itfa edilmis maliyeti veya
gercede uygun degeri lizerinden muhasebelestirimesi gerekmektedir. Ozellikle, sézlesmeye dayali nakit
akislarini tahsil etmeyi amagclayan bir isletme modeli iginde tutulan bor¢lanma araclari ile, yalnizca anapara ve
anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren sdzlesmeye bagl nakit akislarina sahip borglanma araglari,
sonraki muhasebelestirmede genellikle itfa edilmis maliyetinden &lgulir. Hem sézlesmeye dayali nakit
akiglarini tahsil etmek, hem de finansal varligi satmak amaciyla elde tutan bir isletme modeli iginde tutulan
borclanma araclari ile belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz édemelerini
iceren nakit akislarina yol acan borglanma araglarinin genel olarak gercege uygun deger degisimi diger
kapsamli gelire yansitilarak Olgilir. Diger tim borglanma aracglari ve 6zkaynak araglari, sonraki hesap
dénemlerinin sonunda gercede uygun degerleriyle 6lctlir. Ayrica, TFRS 9 uyarinca igletmeler, ticari amagla
elde tutulmayan 6zkaynak aracina yapilan yatinmin gergcege uygun degerinde meydana gelen degisimlerin
diger kapsamh gelirde sunulmasi konusunda geri ddénilemeyecek bir tercihte bulunabilirler. Bu tlr
yatirnmlardan saglanan temettiiler, agik¢a yatirrmin maliyetinin bir kisminin geri kazanilmasi niteliginde
olmadikga, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan olarak tanimlanan bir finansal yiikiimlilliigiin 6l¢timii ilgili
olarak TFRS 9 uyarinca, finansal yiikiimliiliige iligkin kredi riskinde meydana gelen degisikliklerin, kar veya zararda
muhasebe uyumsuzlugu yaratmiyor ya da kir veya zarardaki muhasebe uyumsuzlugunu artirmiyor ise, diger kapsaml
gelirde sunulmasi1 gerekir. Bir finansal yiikiimliiliigiin kredi riskine atfedilebilen gercege uygun degerindeki degisimler
sonraki donemlerde kir veya zararda yeniden simiflandirilmaz. TMS 39 uyarinca, gercege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilan finansal yiikiimliiliigiin gercege uygun degerindeki degisikligin tamami kar veya zararda gosterilir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR(devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tirkiye Muhasebe Standartlari (devami)
TFRS 9 Finansal Araclar (devami)

Finansal varliklarin deger
dusukligane iliskin olarak TFRS 9, TMS 39 uyarinca uygulanan gergeklesen kredi zarari modelinin aksine,
beklenen kredi zarari modelini gerektirmektedir. Beklenen kredi zarari modeli, bir igletmenin beklenen kredi
zararlarini ve beklenen kredi zararlarinda meydana gelen degisiklikleri, ilk muhasebelestirmeden itibaren kredi
riskinde olusan degisiklikleri yansitacak sekilde, her raporlama tarihinde muhasebelestirmesini
gerektirmektedir. Diger bir ifadeyle, yeni diizenlemeye gbre, kredi zararlarinin muhasebelestiriimesinden énce
bir kredi zararinin gergeklesmis olmasi gerekmemektedir.

Yeni genel korunma muhasebesi hikimleri, TMS 39'da hélihazirda mevcut olan G¢ ¢esit korunma
muhasebe mekanizmasini muhafaza etmektedir. TFRS 9 kapsaminda, korunma muhasebesine uygun
olabilecek islem tlrlerine ¢ok daha fazla esneklik getirilmigtir, 6zellikle korunma araglari olarak gegcen olan
ara¢ torleri ve finansal olmayan kalemlerin korunma muhasebesine uygun risk bilesenlerinin tdrleri
genisletilmistir. Buna ek olarak, etkinlik testi gbzden gegirilmis ve “ekonomik iligki” ilkesi ile degistirilmistir.
Ayrica, korunmanin etkinliginin geriye dénlk olarak degerlendiriimesi artik gerekmemektedir. Ek olarak,
islemelerin risk ydnetim faaliyetlerine yénelik dipnot yaokamlalikleri arttiriimigtir.

Sirket yonetimi, Grup'un 31 Aralik 2017 tarihindeki finansal varlik ve yikimldliklerine dair, s6z konusu
tarihteki durumlar ve sartlar g6z 6ninde bulundurarak gerceklestirdikleri analiz neticesinde, TFRS 9'un
Grup'un konsolide finansal tablolarina etkisini asagida gibi degerlendirmiglerdir:

Siniflandirma ve Olcim

itfa edilmis maliyetinden gésterilen ticari ve diger alacaklar (Not 5, 6 ve 7) : Bunlar sadece anapara ve
anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren sézlesmeye bagh nakit akiglar tahsil etmeyi amaglayan is
modeli kapsaminda elde tutulmaktadir. Dolayisiyla, s6z konusu finansal varliklar, TFRS 9'un uygulanmasi
sonrasinda itfa edilmis maliyetleri Gzerinden dlgliimeye devam edileceklerdir.

Diger tim finansal varlik ve yokimldlikler, TMS 39 kapsaminda mevcut durumda kabul edildigi sekliyle
Olcilmeye devam edilecektir.

TFRS 15 Miisteri Sé6zlesmelerinden Hasilat

TFRS 15, musterilerle yapilan s6zlesmelerden dogan hasilatin muhasebelestiriimesinde kullaniimak Gzere
tek bir kapsamli model 6ne sirmektedir. TFRS 15 yurarluge girdiginde, halihazirda hasilatin finansal tablolara
alinmasinda rehberlik saglayan TMS 18 "Hasilat", TMS 11 "Insaat S6zlesmeleri" ve iliskili Yorumlar'i gegersiz
kilacaktir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR(devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tirkiye Muhasebe Standartlari (devami)
TFRS 15 Miisteri Sé6zlesmelerinden Hasilat (devami)

TFRS 15'ln temel ilkesi, isletmenin musterilerine taahhit ettigi mal veya hizmetlerin devri kargiliginda hak
kazanmay! bekledigi bedeli yansitan bir tutar Gzerinden hasilati finansal tablolara yansitmasidir. Ozellikle, bu
standart gelirin finansal tablolara alinmasina bes adimli bir yaklagim getirmektedir:

1. Adim: Miisteri s6zlesmelerinin tanimlanmasi

2. Adim: Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi

3. Adim: Islem bedelinin belirlenmesi

4. Adim: Sozlesmelerdeki islem bedelinin edim yiikiimliiliklerine dagitimi

5. Adim: Isletme edim yiikiimliiliiklerini yerine getirdiginde hasilatin finansal tablolara alinmast

TFRS 15 uyarinca, isletme edim yOkdmldliklerini yerine getirdiginde, bir baska deyisle, bir edim
yukimlaligh kapsaminda belirtilen mallarin veya hizmetlerin "kontrol(" musteriye devredildiginde, hasilat
finansal tablolara alinmaktadir.

TFRS 15 daha 6zellikli senaryolara yoénelik ¢ok daha yénlendirici rehber sunmaktadir. Buna ek olarak,
TFRS 15 dipnotlarda daha kapsamli agiklamalar gerektirmektedir.

Sonradan yayinlanan TFRS 15'%e lliskin Agiklamalar ile edim yikimlltklerini belirleyen uygulamalara,
isletmenin asil veya vekil olmasinin degerlendiriimesi ve lisanslama uygulama rehberi de eklenmistir.

Grup, asagida belirtilen baglica kaynaklardan elde edilen hasilati finansal tablolarina almaktadir:

- Not 18'de aciklandig iizere, Grup’un ana faaliyet konusu; dondurulmus gida maddeleri imalati, her tiirlii sebze,
meyve ve su lirlinleri isleme, degerlendirme, konservecilik, i¢ ve disg piyasa satislari, soguk depo, paketleme
entegre tesis isletmeciligidir.

Grubun hasilat islemleri hakkinda daha kapsamli agiklamalar sunmasinin disinda, Sirket yonetimi, TFRS 15'in
uygulanmasinin Grup'un finansal durumu ve/veya finansal performansi {iizerinde Onemli bir etkisi olacagini
ongoérmemektedir.

TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirimct ile Istirak veya Is Ortakligi Arasindaki Varlik Satiglart veya Ayni
Sermaye Katkilart

Bu degisiklik ile bir yatirimci ile istirak veya is ortaklifi arasindaki varlik satiglari veya ayni sermaye katkilarindan
kaynaklanan kazan¢ veya kayiplarin tamaminin yatirimer tarafindan muhasebelestirilmesi gerektigi acgikliga
kavusturulmustur.

TFRS 2 (Degisiklikler) HisseBazli Odeme Islemlerinin Siniflandiriimast ve Olgiilmesi

Bu degisiklik hak edis kosulu iceren nakde dayali hisse bazli ddeme islemlerinin muhasebelestirilmesi, net 6deme
0zelligine sahip hisse bazli ddeme islemlerinin siniflandirilmasi ve hisse bazli bir 6deme isleminin sinifini, nakit olarak
O0denen hisse bazli 6demeden 6zkaynaga dayali hisse bazli ddemeye ceviren bir degisikligin muhasebelestirilmesi
konularinda standarda ac¢ikliklar getirmektedir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR(devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tirkiye Muhasebe Standartlari (devami)

TFRS Yorum 22Yabanci Para Islemleri ve Avans Bedeli

S6z konusu yorum asagida siralanan yabanci para cinsinden islemlerin olustugu durumlara yoneliktir:

e  Yabanci para cinsinden fiyatlanan veya yabanci para cinsine bagli olan bir bedel varsa;

e  Sirket bu bedele iliskin avans 6demesini veya ertelenmis gelir yiikiimliiliigiinii, baglt oldugu varliktan, giderden
veya gelirden 6nce kayitlarina aldiysa ve

e  Avans 6demesi veya ertelenmis gelir yiikiimliiligii parasal kiymet degilse

Yorum Komitesi asagidaki sonuca varmistir:

e  Islem d6viz kurunun belirlenmesi acisindan, islemin gerceklestigi tarih, parasal kiymet olmayan avans 6demesinin
veya ertelenmig gelir yiikiimliiliigiiniin ilk kayitlara alindig: tarihtir.
e  Eger birden fazla 6deme veya avans alimi varsa, islem tarihi her alim veya 6deme icin ayr1 ayr1 belirlenir.

TMS 40 (Degisiklikler) Yatirim Amaclh Gayrimenkuliin Transferi
TMS 40’a yapilan degisiklikler:

e  Bu degisiklikle 57’inci paragraf “Bir gayrimenkuliin yatirim amac¢h gayrimenkul sinifina transferi veya bu siniftan
transferi sadece ve sadece kullaniminda degisiklik olduguna iligskin bir kanit oldugu zaman yapilir. Kullanimdaki
degisiklik, s6z konusu varlik yatirnm amagli gayrimenkul olma tanimimi sagladigi veya artik saglamadigi zaman
gerceklesir. Yonetimin, soz konusu varlifi kullanilig niyetinin degismis olmasi, tek basina kullanim amacinin

degistigine iliskin kanit teskil etmez.” anlamini icerecek sekilde degistirilmistir.
e  Paragraf 57(a)—(d) arasinda belirtilen kanitlarin detayl listesi ornekleri iceren liste olarak degistirilmistir.

2014-2016 Donemine iliskin Yilhk Iyilestirmeler

e TFRS 1: S6z konusu iyilestirme planlanan kullanimina ulasilmasi sebebiyle E3—-E7 paragraflarindaki kisa vadeli
istisnalar1 kaldirmaktadir.

e  TMS 28: Soz konusu iyilestirme; bir girisim sermayesi kurulusunun veya 6zellikli baska bir kurulusun sahip oldugu
istirak veya is ortakligir yatiriminin gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan varlik olarak olgiilmesi
seceneginin ilk kayitlara alindiktan sonra her bir istirak ya da is ortakligi yatiriminin ayri1 ayr ele alinmasinin
miimkiin olduguna agiklik getirmektedir.

TMS 28 (Degisiklikler) istirak ve is Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar

Bu degisiklik bir isletmenin, TFRS 9’u istirakin veya is ortakligimin net yatiriminin bir parcasini olusturan ancak
0zkaynak metodunun uygulanmadig bir istirakteki veya is ortakligindaki uzun vadeli paylara uyguladigini aciklar.

S0z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerinGrup’un konsolide finansal durumu ve performans: iizerindeki
muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.
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2.10

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
iliskili Taraflar

iligkili taraflar, konsolide finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) ticariolan kisi veya
isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili sayilir:
S6z konusu kisinin,
(i) raporlayan igletme Gzerinde kontrol veya musterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
(i) raporlayan isletme Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) raporlayan igletmenin veya raporlayan igletmenin bir ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir
Gyesi olmasi durumunda.
(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili sayilir:
(i) Isletme ve raporlayan igletmenin ayni grubun (iyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl
ortaklik ve diger bagh ortaklik digerleri ile iligkilidir).
(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tyesi oldugu bir grubun yesinin) istiraki ya da is
ortakligi olmasi halinde.
(iii) Her iki isletmenin de ayni bir G¢lnca tarafin is ortakhdi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin Giclincii bir isletmenin is ortakhidi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu iglincii
isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin galiganlarina
iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin
kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol edilmesi
halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin igsletme Uzerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya
sz konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakhginin) kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi
halinde.

Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri iizerinden 6l¢iiliir. Grup’un ana faaliyet
konusu; dondurulmus gida maddeleri imalati,degerlendirme, konservecilik, i¢ ve dig piyasa satiglari, soguk depo,
paketleme entegre tesis isletmeciligidir.

Mallarin satigi:
Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

e Grup’'un miulkiyetle ilgili tim &nemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

e  Grup’'un milkiyetle iligkilendirilen ve siiregelen bir idari katiiminin ve satilan mallar Gzerinde etkin bir
kontrolliniin olmamasi,

e Gelir tutarinin glvenilir bir sekilde dlgiimesi,

e islemle iligkili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi, ve

e Islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde élgiilmesi
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2.10

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olam ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel iiretim
giderlerinin bir kismin1 da igeren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa uygun olan yonteme gore ve agirlikhi
ortalama maliyet yontemine gore degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini
satig fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satis1 gerceklestirmek icin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin
toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net
gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger diisiikliigiiniin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir.
Daha once stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliliini kaybetmesi veya
degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigr durumlarda, ayrilan deger
diisiikliigii karsihig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diisiikliigii tutari ile sinirhdir.

Maddi Duran Varhklar

Maliyet Yontemi

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diigiikliikleri diisiildiikten sonraki
tutar iizerinden gosterilirler. Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar ve maliyet degerlerinden birikmis deger
diistikliikleri diistildiikten sonraki tutar iizerinden gosterilirler.

Idari amachi ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar,
maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigli kayb1 diisiilerek gosterilirler. Maliyete yasal harclar da dahil edilir.
Kullammma ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli Olciide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, bor¢lanma
maliyetleri aktiflestirilir. Bu varliklarin ingas1 bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik
kalemine simiflandirilirlar. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar icin kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi,
kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali
Omdurlerine gére dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali d6mdar,
kalinti deder ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri igin her yil gézden
gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye dénlk olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydah
Omrine gbére amortismana tabi tutulur. Eger finansal kiralama ddéneminin sonunda sahipligin kazanilip
kazaniimayacagi kesin degil ise beklenen faydali 6mri ile sdz konusu kiralama siresinden kisa olanina gére
amortismana tabi tutulur.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda konsolide finansal durum tablosu dis1 birakilir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da
bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang¢ veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri
arasindaki fark olarak belirlenir ve konsolidekar veya zarar tablosuna dahil edilir.
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2.10

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Yapilmakta Olan Yatirnmlar

Kiralama veya idari amach ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme asamasindaki
varliklar, maliyet degerlerinden gosterilirler. Maliyete yasal harclar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale
getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, bor¢lanma maliyetleri Grup’un ilgili muhasebe
politikas1 uyarinca aktiflestirilir. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar icin kullanilan amortisman ydnteminde oldugu gibi,
kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar
gegen slrede olusan maliyetler Gizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali d6mirlerine goére (5-10
yil) itfa edilir.Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve sirdirmekle iligkili maliyetler, olustuklari ddnemde kar veya
zarar tablosuna kaydedilmektedir. Kontrolli Grup’un elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zg yazilim Urnleri
ile direkt iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla sdre ile maliyetinin (zerinde ekonomik fayda saglayacak
harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maliyetler, yazilimi gelistiren caligsanlarin
maliyetlerini ve genel Uretim giderlerinin bir kismini da igermektedir. Duran varlik olarak degerlendirilen
bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, faydali émurleri Gzerinden itfa edilir (3 yill gegmemek kaydiyla).

Borclanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi dnemli di¢lide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z
konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya uretimi ile dogrudan iligkilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili
varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklart donemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.
Finansal Araclar

Finansal varliklar

Grup finansal varlklarini “gercede uygun deger farki k&r veya zarara yansitilan finansal varliklar”,
“vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar’ ve “krediler ve alacaklar” olarak
siniflandirmistir. Siniflandirma, finansal varligin elde ediime amacina ve 6zelligine bagli olarak, ilk kayda alma
sirasinda belirlenmektedir. Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem [teslim tarihi] tarihinde kayitlara
alinmaktadir. Finansal varliklar ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gergege uygun degerinden 6l¢ilir. Gergege
uygun deger farki k&r veya zarara yansitilmayan finansal varlik veya finansal yUkimliliklerin ilk
muhasebelestiriimesi sirasinda, ilgili finansal varhigin edinimi ile dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri

de s6z konusu gergcege uygun degere ilave edilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.10 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal Araclar (devanm)

Finansal varliklar (devami)

Gercege uygun deger farki kdr veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal
varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden cikarilmas: amaciyla edinildigi zaman soz konusu kategoride
siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev iiriinleri teskil eden bahse konu
finansal varliklar da gercege uygun deer farki kir veya zarara yansitilan finansal varhiklar olarak simiflandirilir. lgili
finansal varliklar, gercege uygun degerleri ile gosterilmekte olup, yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar
kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu
kategoride siniflandirilir. Krediler ve alacaklar (ticari ve diger alacaklar, banka bakiyeleri, kasa ve digerleri)
etkin faiz yoéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden deger disikIugl dusilerek gosterilir. Faiz
geliri, reeskont etkisinin énemli olmadigr durumlar haricinde etkin faiz orani yéntemine gére hesaplanarak
kayitlara alinir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay
veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde c¢evrilebilecek olan ve 6énemli tutarda deger degisikligi riski
tasimayan ylksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir. Grup’un nakit ve nakit benzerleri ‘Krediler ve
Alacaklar’ kategorisinde siniflandiriimaktadir.

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal bir yOkimlGlUk ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gergege uygun degerinden oélculir. Gergege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilmayan finansal yokimlalUklerin ilk muhasebelestiriimesi sirasinda,
ilgili finansal yokimlaligin yiklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercege
uygun degere ilave edilir. Finansal yukimlUllkler sonraki dénemlerde etkin faiz orani lizerinden hesaplanan
faiz gideri ile birlikte etkin faiz yéntemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Kur Degisiminin Etkileri

Yabanci Para Iislem ve Bakiyeler

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklar: temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un gecerli para birimi
olan ve finansal tablolar i¢cin sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir
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2.10

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Kur Degisiminin Etkileri (devami)

Yabanci Para islem ve Bakiyeler (devami)

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para
birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer
alan doévize endeksli parasal varlik ve yikimlilikler bilanco tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Tirk
Lirasi’'na ¢evrilmektedir. Gercede uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para
cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye
cevriimektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6lgililen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden
gevriimeye tabi tutulmazlar.

Kur farklar, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari dénemdeki kar ya da zararda
muhasebelestirilirler:

e Gelecege yoénelik kullanim amaciyla inga edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para
birimiyle gésterilen borglar Gzerindeki faiz maliyetlerine dizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tir
varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin
muhasebe politikalari asagida agiklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla
gercgeklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,

Yurtdigi faaliyetindeki net yatirimin bir pargasini olusturan, ¢evrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net
yatirnmin satisinda kar ya da zararla iligkilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden
kaynaklanan parasal bor¢ ve alacaklardan dogan kur farklari.

Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan
hisse senetlerinin agirlikh ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur.

Tarkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢cmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu
ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis
hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu
hisse senedi dagitimlarinin gegcmise donik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama ddneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin
yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan
tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.
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2.10

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigiin bulunmasi, yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinin muhtemel
olmasi1 ve soz konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmas1 durumunda konsolide finansal
tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yokamlilige iliskin risk ve belirsizlikler géz dniinde bulundurularak, bilanco
tarihi itibariyla yokimlalGgin yerine getiriimesi icin yapilacak harcamanin en guvenilir sekilde tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanir. Karsihidin, mevcut ydkimllligin karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akislarini
kullanarak élgtilmesi durumunda s6z konusu karsihgin defter degeri, ilgili nakit akislarinin buginki degerine
esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin {igiincii taraflarca karsilanmasinin
beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir bir
sekilde olciilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Zarara sebebiyet verecek sozlesmeler

Zarara sebebiyet verecek sozlesmelerden kaynaklanan mevcut yiikiimliilikler, karsilik olarak hesaplanir ve
muhasebelestirilir. Grup’un, sézlesmeye bagl yiikiimliiliiklerini yerine getirmek icin katlanilacak kacinilmaz maliyetlerin
bahse konu sozlesmeye iliskin olarak elde edilmesi beklenen ekonomik faydalari asan sozlesmesinin bulunmasi halinde,
zarara sebebiyet verecek sozlesmenin var oldugu kabul edilir.

Yeniden yapilandirma

Grup’un yeniden yapilandirmaya iligkin ayrintili bir resmi plan1 gelistirmesiyle birlikte yeniden yapilandirma planim
uygulamaya koyarak ya da bu plana iliskin temel 6zellikleri bundan etkileneceklere aciklayarak, sz konusu plandan
etkilenecekler i¢in gegerli bir beklenti olusturmast durumunda yeniden yapilandirma karsiligi muhasebelestirilir. Yeniden
yapilandirma karsiliginin hesaplamasi sadece yeniden yapilandirma isleminden kaynaklanan dogrudan harcamalarla ilgili
olup, yeniden yapilandirma i¢in gereken tutarlar ile isletmenin siiregelen faaliyetleriyle iliskilendirilmeyen tutarlari
kapsar.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tiurk Vergi Mevzuati, ana Grup ve onun bagh ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildigi Gzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda
ayri olarak hesaplanmigtir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yiikiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismu iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kér, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi miimkiin olmayan
kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kirdan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi
yiikiimliiligui bilango tarihi itibariyla yasallagsmis ya da 6nemli 6l¢iide yasallagsmis vergi orani kullanilarak hesaplanmuistir.
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2.10

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliklerin konsolide finansal tablolarda gosterilen
tutarlar1 ile yasal vergi matrahi1 hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gecici farkliliklarin bilango yontemine gore
vergi etkilerinin yasalagsmis vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi
yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle sdz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar1 etkilemeyen
isleme iligkin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasindan
(isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yukamlilikleri, Grup’ un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki
yatirnmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin hesaplanir.
Bu tir yatirnm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi
varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlanyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukdmlilikleri varliklarin gergeklesecedi veya yukumliliklerin yerine
getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya énemli dlglide
yasallasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) (zerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve
yOukimlUlUklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri
kazanmasi ya da yukdmlillklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi ydntemlerin vergi sonuglar dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini mahsup etme ile ilgili
yasal bir hakkin olmasi veya soz konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayn1 vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle
iligkilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yiikiimliiliikklerini netlestirmek suretiyle ddeme niyetinin olmasi
durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna
dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlar

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarilma
durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca
s0z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlar1 olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliiliigli, tim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi
beklenen yiikiimliilik tutarlarinin net bugiinkii de8erine gore hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara
yansitilmistir.Hesaplanan tiim aktiieryal kazanclar ve kayiplar mali tablolar iizerindeki etkisi énemsiz oldugundan kar
veya zarar tablosu altinda muhasebelestirilmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.10 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislar1 esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bi¢imde
stniflandirilarak raporlanir.

2.11 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Grup’un muhasebe politikalarim uygularken aldig kritik kararlar

2.9. notta belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmas: siirecinde yonetim, konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen
tutarlar tizerinde 6nemli etkisi olan (asagida ele alinan tahminler digindaki) agagidaki yorumlart yapmustir:

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TMS’ye goére hazirlanmis konsolide finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan  kaynaklanan gecici zamanlama farklar1 igin ertelenmis vergi varhigi ve yiikkimlilugi
muhasebelestirmektedir. Grup’un bagl ortakliklarmin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali
zararlart ve diger indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar1 bulunmaktadir. Ertelenmis vergi
varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar1 mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme
sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar, kullanilmamsg zararlarin ve diger vergi
varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri goz Oniinde
bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1s1ginda, Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi
varliklarinin tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamamu ve bir kismina kargilik ayrilir. Grup,
kurulus ve gelisme asamasinda oldugundan ve ileride vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu ertelenmis vergi
varliklarindan yararlanmasi belirsiz oldugundan (ertelenmis vergi varliginin geri kazanabilecegine iliskin kanaat
olusmamas1 sebebiyle), ertelenmis vergi varlifim kayitlara almamistir. Eger gelecekteki faaliyet sonuclari, Grup’un su
andaki beklentilerini asarsa, kayitlara alinmamis ertelenmis vergi varligin1 kayitlara almak gerekebilir.

Gelir Vergisi

Grup cesitli vergi yetki alanlarinda faaliyet gostermektedir ve bu iilkelerde gegerli olan vergi mevzuati ve vergi kanunlarina
tabidir. Grup’un gelir vergisi karsilifimi belirlemesinde 6nemli tahminlerin kullanilmas: gerekmektedir. Grup vergi
yiikiimliiliikklerinden kaynaklanan vergi karsiligim1 ve devreden mali zararlarimin kullanimini tahmin etmektedir. Nihai vergi
sonuglart ¢iktiginda, gerceklesen tutarlar tahmin edilenlerden farkli olabilir ve bilanco tarihi itibariyla kayitlarda olan gelir
vergisi karsiligina bir diizeltme getirebilir.
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NAKIT VE NAKiT BENZERLERI

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Kasa 12.101 5.993
Bankalar 655.472 376.398
Vadesiz TL Mevduat 655.472 376.398
TOPLAM 667.573 382.392

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Grup’un banka mevduatlarinda bloke edilmis tutar bulunmamaktadir. (31 Aralik 2016:

Bulunmamaktadir).

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin ac¢iklamalar 24. notta aciklanmistir.
FINANSAL ARAGLAR
Finansal Borglar

Kisa vadeli finansal bor¢larin gercege uygun degerine agagida yer verilmistir:

Finansal Borglar 31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
a) Kisa Vadeli Banka Kredileri 27.979.274 112.340.382
b) Uzun Vadeli Banka Kredileri 108.959.765 16.062.211
c) Faktoring Borglari 37.440.599 7.998.984
174.379.638 136.401.577
Banka Kredileri
31 Aralik 2017
Agirlikh Ortalama Etkin

Para Birimi Faiz Oran1 % Kisa Vadeli Uzun Vadeli
TL 12,27 123.359 -
ABD Dolari 4,22 23.287.292 74.695.089
EUR Euro 2,50 4.568.623 34.264.676
27.979.274 108.959.765

31 Aralik 2016

Agirlikh Ortalama Etkin

Para Birimi Faiz Oran1 % Kisa Vadeli Uzun Vadeli
TL 12,27 312.682 -
ABD Dolari 3,79 112.027.700 16.062.211
112.340.382 16.062.211
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FINANSAL ARACLAR (devami)
Banka Kredileri (devami)

Banka kredilerinin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Arahk 2016

1 Y1l igerisinde Odenecek 27.979.274 112.340.382
1-5 Y1l I¢erisinde Odenecek 108.959.765 16.062.211
136.939.039 128.402.593

Sirketin uzun vadeli banka kredilerinin vadesi 60 aya kadar olup , kisa vadeli banka kredisi bulunmamaktadir.Uzun vadeli
kredilerin bilango tarihi itibariyle 1 yil icinde 6denecek taksitleri Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve

Faizlerinde gosterilmektedir.

2017 2016
1 Ocak 128.402.593 110.981.229
Alinan yeni finansal borglar 35.453.500 -
Anapara 6demeleri (45.348.917) (10.323.136)
Faiz tahakkuku degigimi 6.281.751 6.338.367
Kur farklari degisimi 12.150.113 21.406.131
TOPLAM 136.939.039 128.402.593

iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile Sirket’in iligkili taraflar1 olan bagh ortakliklar1 arasinda gerceklesen islemler konsolidasyon sirasinda elimine
edildiklerinden, bu notta aciklanmamustir.

[liskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 1 aydir.
Alacaklar dogasi geregi teminatsizdir ve faiz isletilmektedir.

[liskili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 1 aydir. Borglara faiz
isletilmektedir.
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5. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)
Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki bakiyelerin detaylar1 asagida agiklanmstir.
31 Arahk 2017

Ticari Alacaklar Ticari Borclar

Niyazi Onen Gida Sanayi Anonim Sirketi 7.766.766 -

TOPLAM 7.766.766 -
31 Aralik 2016

Ticari Alacaklar Ticari Borclar

Niyazi Onen Gida Sanayi Anonim Sirketi - 1.089.858

TOPLAM - 1.089.858

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylar1 asagida aciklanmistir.

31 Arahk2017

Alislar Satislar
Stok Alimlari Mal/Hizmet Satislari
Niyazi Onen Gida Sanayi Anonim Sirketi 1.004.024 7.384.785
Dardenia Fish And Bread Gida Anonim Sirketi - 1.275.160
TOPLAM 1.004.024 8.659.945
31 Arahk 2016
Alislar Satislar
Stok Alimlari Mal/Hizmet Satislari
Niyazi Onen Gida Sanayi Anonim Sirketi 2.410.705 3.609.272
TOPLAM 2.410.705 3.609.272
Donem igerisinde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:
31 Arahik 2017 31 Aralik 2016
Ucretler ve Diger Kisa Vadeli Faydalar 1.809.025 1.816.495
TOPLAM 1.809.025 1.816.495

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle Grup’un direktorlere ve {iist diizey yoneticilere borcu
bulunmamaktadir.
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6. TiCARi ALACAKLAR / BORGLAR

a)Ticari Alacaklar

Grup’un ticari alacaklarinin detay: asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ticari Alacaklar 10.310.204 4.736.724
Alacak Senetleri 771.174 297.941
Alacak Senetleri Reeskontu (-) (74.753) (13.867)
Mliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (Not 5) 7.766.766 -
Diger Ticari Alacaklar 2.035.443 1.175.264
Stipheli Ticari Alacaklar 2.814.702 2.450.468
Stipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) (2.814.702) (2.450.468)
TOPLAM 20.808.834 6.196.062

Ticari alacaklar i¢in ortalama vade 13 giindiir (31 Aralik 2016: 13 giin).

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, ticari alacaklarin 2.814.702 TL (31 Aralik 2016: 2.450.468 TL) tutarindaki kismi i¢in
siipheli alacak kargiligi ayrilmistir. Alacaklarin bir kisminin tahsil edilecegi beklenmektedir.Ticari alacaklar i¢in ayrilan
siipheli alacak karsiligi, gegmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir.Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi

itibartyla siipheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Karsihklara iliskin Hareket Tablosu

Ticari Alacaklar

1 Ocak 2017 itibariyle agilig bakiyesi 2.450.468
Odemeler (Not 21) (189.806)
Taveler 244.407
Kur Farki 309.633
31 Aralik 2017 itibariyla kapams bakiyesi 2.814.702

Ticari Alacaklar

1 Ocak 2016 itibariyle acilis bakiyesi 2.156.699
Odemeler (Not 21) (156.805)
flaveler 72.024
Kur Farki 378.550
31 Aralik 2016 itibariyla kapams bakiyesi 2.450.468

Ticari ve diger alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agciklamalar 24
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6. TiCARIi ALACAKLAR / BORGLAR (devami)
b) Ticari Borg¢lar

Grup’un ticari bor¢larinin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Borclar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ticari Borglar 29.270.729 24.657.439
Borg Senetleri 40.651.916 39.822.353
Borg Senetleri Reeskontu (-) (1.238.009) (1.129.469)
[liskili Taraflara Ticari Borclar (Not 5) - 1.089.858
Gider Tahakkuklari(*) 4.552.563 7.803.349
TOPLAM 73.237.199 72.243.530

Belli mallarin satin alinmasina iligkin ortalama ddeme vadesi 58 giindiir (31 Aralik 2016: 72 giindiir).
(*) Sirket’in satiglarindaki artis kapsaminda donem sonu itibariyla faturasi gelmemis hammaddelerinden olusmaktadir.
7. DIGER ALACAKLAR / BORGLAR

Grup’un diger alacaklarinin ve bor¢larinin detayr asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31 Arahk 2017 31 Arahk 2016
Verilen Depozito ve Teminatlar 677.942 464.326
Diger Cesitli Alacaklar (*) 783.542 1.184.374
TOPLAM 1.461.484 1.648.700

(*) Grup’un dénem sonu itibariyla ihracat faaliyetlerinden hak kazandigi DFiFiade ile KDViade tutarlaridir.

Kisa Vadeli Diger Borclar 31 Arahk 2017 31 Arahk 2016
Diger Cesitli Borglar (*) 9.327.304 924
Kamuya Ait Ertelenmis Taksit ve Borglar 2.105.412 2.457.995
TOPLAM 11.432.716 2.458.919

(*) Grup’un hammadde tedarik¢ilerinden ve hisse rehni olan (Not 1) Longulf’a olan finansman borcundan olusmaktadir.

Uzun Vadeli Diger Borclar 31 Arahk 2017 31 Arahk 2016
Kamuya Ait Ertelenmis Taksit ve Borglar 2.198.202 3.208.851
TOPLAM 2.198.202 3.208.851
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STOKLAR

Grup’un stoklarinin detay: asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
[Ik Madde ve Malzemeler / Ton Baligi ve Ambalaj
Malzemeleri 4.048.147 5.350.301
Yar1t Mamuller / Ton Balig1 ve Benzeri Ara Mamuller 2.867.992 1.047.628
Mamuller / Konserve Ton Balif1 ve Benzerleri 3.320.639 8.332.675
TOPLAM 10.236.778 14.730.604
PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMI$ GELIRLER
Grup’un pesin 6denmis giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Verilen Siparis Avanslari 2.434.983 3.745.910
Gelecek Aylara Ait Giderler 2.713.540 1.176.236
TOPLAM 5.148.523 4.922.146
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Gelecek Yillara Ait Giderler 2.805.642 3.940.172
TOPLAM 2.805.642 3.940.172
Grup’un ertelenmis gelirlerinin detay asagidaki gibidir:
Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 31 Arahk2017 31 Aralik 2016
Alinan Siparis Avanslar1 (¥) 2.078.462 22.162.193
Gelecek Aylara Ait Gelirler - -
TOPLAM 2.078.462 22.162.193

(*) Grup’un cari donemde ¢alismaya basladig1 yurt dis1 miisterilerinden elde ettigi avans bakiyelerinden olusmaktadir.

36



10.

MADDI DURAN VARLIKLAR

Yer alt1 ve Tesis, Yapilmakta
Maliyet Degeri Arazi ve Yeriistii Makine ve Olan
Arsalar Diizenleri Binalar Cihazlar Tagitlar Demirbaslar Yatirimlar Toplam
1 Ocak 2017 itibariyla acilis bakiyesi 970.944 15.695 10.602.194 14.513.408  3.733.987 5.455.143 429.254  35.720.624
Alimlar - - 36.750 472.090 38.515 224.523 - 771.878
Cikaglar - - - (290.220) - (7.963) - (298.183)
31 Aralik 2017 itibariyla kapams bakiyesi 970.944 15.695 10.638.944 14.695.278  3.772.502 5.671.703 429.254  36.194.319
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2017 itibariyla agilig bakiyesi - 7.324 1.105.843 10.828.710  2.552.051 3.224.098 - 17.718.026
Doénem gideri - 3.139 520.998 471.814 412.347 712.876 - 2.121.174
Cikaglar - - - (79.598) - (637) - (80.235)
31 Aralik 2017 itibariyla kapams bakiyesi - 10.463 1.626.841 11.220.926  2.964.398 3.936.337 - 19.758.965
31 Aralik 2017 itibariyla net defter degeri 970.944 5.232 9.012.103 3.474.352 808.104 1.735.366 429.254 16.435.354

31 Aralik 2017 itibariyla maddi duran varliklar iizerinde herhangi bir teminat,rehin ve ipotek bulunmamaktadir.

Faydali 6mrii biten ama kullanilmaya devam eden varliklarin maliyet bedelleri asagidaki gibidir:

Maddi Duran Varlklar

Arazi ve Arsalar 970.944
Tesis, Makine ve Cihazlar 9.487.491
Tasitlar 1.714.463
Demirbaslar 1.708.034

13.880.932
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10.

MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Yer alt1 ve Tesis, Yapilmakta
Maliyet Degeri Arazi ve Yeriistii Makine ve Olan
Arsalar Diizenleri Binalar Cihazlar Tasitlar Demirbaslar Yatirimlar Toplam
1 Ocak 2016 itibariyla agilis bakiyesi 970.944 15.695 5.657.612 13.203.768  3.828.533 4.679.494 1.686.829  30.042.874
Alimlar - - 4.944.582 2.017.284 115.085 867.718 804.716 8.749.385
Cikaglar - - - (707.644)  (209.631) (92.069) (2.062.291)  (3.071.635)
31 Aralik 2016 itibariyla kapams bakiyesi 970.944 15.695 10.602.194 14.513.408  3.733.987 5.455.143 429.254  35.720.624
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2016 itibariyla acilis bakiyesi - 4.185 770.205 10.660.632  2.284.995 2.605.587 - 16.325.604
Donem gideri - 3.139 335.638 382.312 411.635 635.917 - 1.768.641
Cikaglar - - - (214.234)  (144.579) (17.406) - (376.219)
31 Aralik 2016 itibariyla kapanis bakiyesi - 7.324 1.105.843 10.828.710  2.552.051 3.224.098 - 17.718.026
31 Aralik 2016 itibariyla net defter degeri 970.944 8.371 9.496.351 3.684.698 1.181.936 2.231.045 429.254  18.002.597

31 Aralik 2016 itibartyla maddi duran varliklar iizerinde herhangi bir teminat,rehin ve ipotek bulunmamaktadir.

Faydali 6mrii biten ama kullanilmaya devam eden varliklarin maliyet bedelleri asagidaki gibidir:

Maddi Duran Varliklar

Arazi ve Arsalar 970.944
Tesis, Makine ve Cihazlar 9.434.270
Tasitlar 935.217
Demirbaslar 1.021.917

12.362.347

38



10. MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)
Maddi duran varliklara ait amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik Omiir

Yer alt1 ve Yeriistii Diizenleri 15-25 yil
Binalar 15-50 yil
Tesis, Makine ve Cihazlar 2-15 yu
Tasitlar 4-5 yi
Demirbaslar 3-15 yu
Diger Maddi Duran Varliklar 5 yi

Amortisman ve itfa payr giderlerinin 1.055.900 TL’si (31 Aralik 2016: 547.805 TL) satilan malin maliyetine, 63.039
TL’si (31 Aralik 2016: 73.041TL) pazarlama giderlerine, 0 TL’si (31 Aralik 2016: 0 TL) arastirma ve gelistirme
giderlerine, 0 TL’si (31 Aralik 2016: 0TL) calisilmayan kisim ve giderlerine, 1.314.595 TLsi (31 Aralik 2016: 1.387.244
TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

11. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet Degeri Haklar Ozel Maliyetler Toplam
1 Ocak 2017 itibariyla acilig bakiyesi 5.967.982 292.365 6.260.346
Alimlar 42.750 - 42.750
31 Aralik 2017 itibariyla kapams

bakiyesi 6.010.732 292.365 6.303.096
Birikmis itfa Paylar

1 Ocak 2017 itibariyla acilig bakiyesi 3.699.194 292.365 3.991.559
Donem gideri 312.360 - 312.360
31 Aralik 2017 itibariyla kapams

bakiyesi 4.011.554 292.365 4.303.919
31 Aralik 2017 itibariyla net defter

degeri 1.999.178 - 1.999.177
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MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Maliyet Degeri Haklar (zel Maliyetler Toplam
1 Ocak 2016 itibariyla acilis bakiyesi 3.905.691 292.365 4.198.055
Yapilmakta olan yatirimlardan

transferler(*) 2.062.291 - 2.062.291
31 Aralik 2016 itibariyla kapanms

bakiyesi 5.967.982 292.365 6.260.346
Birikmis itfa Paylar1

1 Ocak 2016 itibariyla acilis bakiyesi 3.459.745 292.365 3.752.110
Donem gideri 239.449 - 239.449
31 Aralik 2016 itibariyla kapams

bakiyesi 3.699.194 292.365 3.991.559
31 Aralik 2016 itibariyla net defter

degeri 2.268.788 - 2.268.787

(*) Grup’un kendi faaliyetlerinde kullandig1 ve donem igerisinde aktiflestirdigi bilgisayar yazilimlarindan olugmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar i¢in kullanilan itfa siireleri agsagidaki gibidir:

Ekonomik Omiir
Haklar 3-15 yi
Ozel Maliyetler 5-15 yi

DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Guimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagmasi ¢cer¢evesinde Bakanlar Kurulu’nun 27 Aralik 1994 tarih ve 94/6401 sayili
kararina dayanilarak hazirlanan “Para Kredi Koordinasyon Kurulu”nun 18 Haziran 1998 tarih 98/12 sayili karar1 uyarinca
azami 0deme orani, baraj miktart sinirlamalar1 dahilinde miktara dayali olarak “98/07 teblig” uyarinca "Su, Meyve Sebze
Uriinleri, Donmusg Uriinler ve Konserve Uriinleri Thracat fadesi" yardimlar1 alinmaktadir. Grup, ihracat iadelerini, ihracat

yapildig1 anda tahakkuk esasina gére muhasebelestirmektedir.

Hazirlanmis ve konserve edilmis balik ihracatinda 485 TL/ton destekleme 6denmektedir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
alinan destek tutar1 533.131 TL’dir (31 Aralik 2016: 487.173 TL).
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13.

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Grup’un donemler itibartyla ¢alisanlarina sagladigi faydalar ve bu faydalar kapsaminda ayirdigi karsiliklar asagidaki
gibidir:

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Personele Borglar 2.198.266 2.031.272
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 873.176 1.033.331
TOPLAM 3.071.442 3.064.603

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda karsihklar

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Kidem Tazminati Karsiliklari 5.329.717 5.753.310
TOPLAM 5.329.717 5.753.310

Kullanilmanus izin Karsihiklar

Mevcut doneme iliskin haklarmn biitiinii ile kullanilmamas: halinde gelecege tasinan ve gelecek donem igerisinde
kullanilabilen izinlerdir. Bu izinler isten ayrilmis olmalar1 halinde kullanilmamis olduklar1 haklarina iliskin nakit 6deme
yapilmasini talep etme hakkina sahip degil de olabilirler. Calisanlar, gelecekteki iicret izin haklarini arttiran hizmetlerde
bulundukg¢a isletme agisindan bir yiikiimliilik dogar. Calisanlarin birikmis kazanilmamis haklarim kullanmadan isten
ayrilabilme olasiligr ilgili ytikiimliiliigiin 6lctim seklini etkilemesine ragmen, iicretli izinler dahi olsalar, isletme agisindan
bir yiikiimliiliik mevcuttur ve konsolide finansal tablolara yansitilir.

Grup’un yonetim politikas1 geregi kullanilmamis izinler ilgili donem igerisinde kullandirilmaktadir. Bu sebep ile
Grup’un31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 itibarryla kullanilmamais izin karsilig yiikiimliiliigii bulunmamaktadir.

Kidem Tazminat1 ve Emeklilik ikramiyesi Karsiig

Grup, Tiirk Is Kanunu’na gore, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik ¢alisma hayati ardindan emekliye ayrilan
(kadinlar i¢in 58, erkekler icin 60 yas), is iligkisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in cagrilan veya vefat eden her calisanina
kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsili§i, Grup’un,
calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliilik tutarinin bugiinkii degerinin tahmin
edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, Grup’ unyiikiimliiliklerinin, tanimlanmis
fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam
yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryalvarsayimlar asagida belirtilmistir:
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13.

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Kidem Tazminative Emeklilik ikramiyesi Karsihg (devam)

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliik tutarimin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade
eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, ekli konsolide finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin,
calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplamir. ilgili
bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillikk % 8 enflasyon ve %11.68 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik % 3,41
olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2016: %6,73-% 4,11).Grup’un kidem
tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olan 5.001,76 TL tavan tutar1 dikkate

alinmustir. (1 Ocak 2016: 4.297,21 TL).

Kidem tazminat1 yiikiimliilligti hesaplamasinda kullanilan onemli tahminler iskonto oram ve istege bagl isten ayrilma

olasiligidir.

Kidem Tazminati Karsiligi 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
D6énem Basi / Acilis Bakiyesi 5.753.310 3.681.643
Hizmet maliyeti 1.272.841 2.693.539
Faiz maliyeti 196.188 151.316
Odenen tazminatlar (1.589.526) (693.014)
Aktueryal (kazang) / kayip (303.096) (80.174)
Doénem Sonu Bakiyesi 5.329.717 5.753.310

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 itibariyla toplam giderin tamami genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
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14.

TAAHHUTLER

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Grup’unverilen teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iligkin tablolari

asagidaki gibidir.

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Verilen Teminat/ Rehin / ipotekler

Para birimi  Orjinal Tutar TL Karsihgr  Orjinal Tutar TL Karsihig

Verilen Teminat Mektuplari TL 462.913 462.913 277.396
Teminata Verilen Hisse Senetleri (*) TL 30.439.710  30.439.710 32.539.710
Verilen Kefaletler ve Rehinler (¥*) USD 27.500.000 103.727.250 27.500.000
Toplam 134.629.873

277.396
32.539.710

96.778.000

129.595.106

(*) Ana ortaklik Dardanel Onentas Gida Sanayi Anonim Sirketi’ninisBankasi, Vakiflar Bankasi, Pamukbank, Emlak
Bank, TMSF ve Sarten Ambalaj Anonilp Sirketi’ne, ING Bagk’a,Tekstilbank’a,Longulf’ave Kent Faktoring’e teminat
olarak vermis oldugu Osman Niyazi Onen’e aitDardanel Onentag Gida Sanayi Anonim Sirketi hisse senetlerini

icermektedir.

(**) Pamukbank (RCT Varlik), TMSF Emlakbank ve Vakiflar Bankasi’na verilen marka rehinleri tutarini icermektedir.

31 Arahk 2017 tarihi itibariyla, Grup’un vermis oldugu teminat, rehin ve ipoteklerin (TRI) Grup’un

0zkaynaklarinaorani% 64’tiir(31 Aralik 2016: % 68).

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibartyla Grup’un alinan teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iligkin tablolari

asagidaki gibidir.

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016

Alman Teminat/ Rehin / ipotekler

TL Karsihigi

Para birimi Orjinal Tutar TL Karsihgi Orjinal Tutar
Alinan Teminat Mektuplari (*) Tiirk Liras1 - - 250.000
Alinan Teminat Mektuplari (*) Amerikan Dolar1 250.000 942.975 250.000
Alinan Teminat Senetleri Tiirk Liras1 5.000 5.000 5.000
Toplam 947.975

(*) Grup’un esas ticari faaliyetleri ile ilgili olarak, miisteri ve tedarik¢ilerinden alinan teminat tutarlaridir.
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14.

TAAHHUTLER (devami)

SIRKET TARAFINDAN VERILEN TEMINAT REHIN VE iPOTEKLER

31 Arahk 2017

USD

EURO

TL

TL Karsihd

A-

Kendi Tiizel Kisiligi Adina Verilen

27.500.000

30.662.396

134.389.645

Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil

240.228

240.228

Edilen Ortakliklar Lehine Verilenler

Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiritiilmesi
Amaci Ile Diger 3.Kisilerin Borcunu Temin

Amaciyla Verilenler

Diger Verilen TRI’ler

Ana Ortaklik Lehine Verilenler

TOPLAM

27.500.000

30.902.624

134.629.873

SIRKET TARAFINDAN VERIi

LEN TEMINAT REHIN VE

iPOTEKLER

31 Arahk 2016

USD

EURO

TL

TL Karsihg

Kendi Tiizel Kisiligi Adina Verilen

27.500.000

32.576.878

129.354.878

Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil

240.228

240.228

Edilen Ortakliklar Lehine Verilenler

Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiritiilmesi
Amaci Ile Diger 3.Kisilerin Borcunu Temin

Amaciyla Verilenler

Diger Verilen TRI’ler

Ana Ortaklik Lehine Verilenler

B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen

Diger Grup Sirketleri Lehine Verilenler

C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3.Kisiler

Lehine Verilenler

TOPLAM

27.500.000

32.817.106

129.595.106
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15.

16.

DIGER VARLIK ve YOKUMLULUKLER

Diger Donen Varhklar 31 Arahk 2017 31 Arahk 2016
Devreden KDV 669.462 2.393.681
Diger Donen Varliklar 34.836 13.557
TOPLAM 704.298 2.407.237
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Odenecek Vergi ve Fonlar 367.948 353.212
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 28.148 34.813
TOPLAM 396.096 388.025
SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI
Grup’un 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:
31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
. Pay Oram Pay Oram Pay

Hissedarlar (%) Pay Tutan (%) Tutan

68,60 36.553.233
31,40 16.728.520
100 53.281.753

Osman Niyazi Onen 68,60 36.553.233
Halka Arz 31,40 16.728.520

100 53.281.753

Sermaye

Grup’un kayith sermaye tavam 85.000.000 TL’dir. Grup’un 6denmis sermayesi 53.281.753 TL olup 1 TL nominal
degerli 53.281.753 adet hisseden olugmaktadir. Hisse senetlerinde herhangi bir imtiyaz yoktur.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore genel kanuni yedek akge, Grup’un 6denmis sermayesinin %20’sine ulagincaya kadar, yillik
karmn %35°1 olarak ayrilir. Diger kanuni yedek akge, pay sahiplerine yiizde bes oraninda kar pay:1 ddendikten sonra, kardan
pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10’u oraninda ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, genel kanuni yedek
akce sermayenin veya cikarilmig sermayenin yarisint agsmadigi takdirde, sadece zararlarin kapatilmasina, islerin iyi
gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin Oniine gecmeye ve sonuglarimi hafifletmeye elverisli
Onlemler alinmasi i¢in kullanilabilir.

Grup’un birikmis karlar icerisinde siniflandirilan olaganiistii yedekleri 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 2.935.735 TL (31
Aralik 2016: 2.935.735 TL)’dir.

Tammlanms Fayda Planlar1 Yeniden Olciim Kayiplar

TMS 19 standardinin benimsenmesi sonucunda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen aktiieryal kazang ve
kayiplardan olugmaktadir. 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla aktiieryal kazang tutar1 2.740.892 TL’dir.
(31 Aralik 2016: 2.498.415 TL).
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17. VERGIi VARLIK VE YOKUMLULUKLERI

1 Ocak 2017 1 Ocak 2016
Finansal Durum Tablosunda 31 Aralik2017 31 Aralik 2016
Ertelenen Vergi Varlig 1.577.297 1.397.919
Ertelenen Vergi YukimlulGga (76.654) (16.035)
Ertelenen Vergi Yukimluliigu (Net) 1.500.643 1.381.884
1 Ocak 2017 1 Ocak 2016

Gelir Tablosunda

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Cari Donem Kurumlar Vergisi Karsihigi
Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri

179.378

1.549.855

Vergi Gideri / Geliri

179.378

1.549.855

Kurumlar Vergisi

Sirket ve Bagl Ortakliklari, Tiirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari donem faaliyet sonug¢larina
iliskin tahmini vergi yiikiimliiliikkleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Tiirk vergi mevzuati, ana
ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar1 ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolar1 tizerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam
konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmustir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan
vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve
diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlar1 ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diistildiikten sonra
kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir. 2017 yilinda uygulanan efektif vergi oran1 %20’dir (2016: %20)

7061 Sayil1 “Baz1 Vergi Kanunlar ile Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” 5 Aralik 2017 tarihli
ve 30261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu Kanunun 89 uncu maddesiyle, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
“Istisnalar” baghkli 5 inci maddesinde degisiklik yapilmaktadir. Maddenin birinci fikrasinin; (a) bendiyle kurumlarin iki
tam yil siireyle aktiflerinde yer alan taginmazlarin satisindan dogan kazancglarmma uygulanan %75°lik istisna %50'ye
indirilmistir. Bu diizenleme 5 Aralik 2017 tarihi itibartyla yiirtirlige girmistir.

Ayn1 kanun diizenlemesi ile 1 Ocak 2018 tarihinden vergi orant 2018, 2019 ve 2020 yillar1 i¢in kurumlar vergisi orani
%20’den %22’ye c¢ikarilmistir. S6z konusu kanun kapsaminda, 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal tablolarda
ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikkleri, gecici farklarin 2018, 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi
icin %22 vergi oran ile, gecici farklarin 2021 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kismi i¢in ise %20 orani ile
hesaplanmistir.

Tiirk vergi mevzuatina gore mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastirilmak {izere bes yil siire ile
tasinabilir. Ancak, mali zararlar, ge¢mis y1l karlarindan mahsup edilemez. Grup’un 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri
itibariyla ilerili yillarda kullanilabilir devreden mali zararlarina iliskin hesaplanan bir ertelenen vergi varligi
bulunmamaktadir.
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17.

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Gelir Vergisi Stopaji:

Kurumlar Vergisi'ne ek olarak, dagitilmas: durumunda kar pay: elde eden ve bu kar paylarim1 kurum kazancina dahil
ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak iizere
kar paylar1 tizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaj oran1 23 Temmuz 2006
tarihi itibartyla %15 olarak degistirilmistir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylart gelir vergisi stopajina tabi
degildir.

Tiirk vergi mevzuatina gore mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastirilmak {izere bes yil siire ile
taginabilir. Ancak, mali zararlar, gecmis yi1l karlarindan mahsup edilemez.

Ertelenmis Vergi:

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TMS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklar1 icin ertelenmis vergi varlig1 ve yiikiimliiliigii muhasebelestirmektedir. S6z konusu
farkliliklar genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TMS’ye gore hazirlanan finansal
tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla
ertelenmis vergiye konu olan birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliiklerinin etkileri,
konsolide bilango tarihi itibariyla gegerli vergi oranlar1 kullanilarak takip eden sayfada 6zetlenmistir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %20’dir (2016: %?20). Tiirkiye’de
isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklart olan bagl ortakliklar,
ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri olan bagli ortakliklar ile netlestirilmez ve ayr1 olarak gosterilir.
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17. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

Ertelenmis Vergi

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Ertelenmis vergi varliklari

Maddi & Maddi Olmayan Duran Varlik 623.589 526.604
Kidem Tazminati 1.065.943 1.150.661
Ertelenmis vergi yiikiimlalikleri

Reeskont (128.270) (279.346)
Aktleryal Kayip / Kazang (60.619) (16.035)
NET TUTARLAR 1.500.643 1.381.884

Bilancoya yansitilan ertelenmis vergi varliy/yiikiimliiliigii hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak 2017 1 Ocak 2016
Ertelenmis Vergi Varhgi / (Yiikiimluliigii) Hareketleri: 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
1 Ocak itibariyla Agilis Bakiyesi 1.381.884 (151.936)
Kar veya Zarar Tablosunda Muhasebelestirilen 179.378 1.549.855
Ozkaynak Altinda Muhasebelestirilen (60.619) (16.035)
D6nem Sonu itibariyla Kapanis Bakiyesi 1.500.643 1.381.884

1 Ocak 2017 1 Ocak 2016

Vergi Karsiliginin Mutabakati:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Ticari Zarar (20.805.060) (22.767.333)
Beklenen Gelir Vergisi Orani %20 (2016: %20) 4.161.012 4.553.467
Vergi Etkisi:

- Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 104.607 882.976
- Stok Sayim Fazlaliklari istisnasi (31.854) (61.911)
- Gelecek Dénemlerde Vergi Matrahindan Mahsup

Edilecek Gegmis Yil Zararlari (4.233.765) (5.374.532)
- Diger 179.378 1.549.855
Kar veya Zarar Tablosundaki Vergi Karsihgi Gideri 179.378 1.549.855

Ertelenmis vergi aktifi ayrilmayan devreden ge¢mis yil zararlarinin kullanim hakkinin

gibidir:

2018 yilinda sona erecek
2019 yilinda sona erecek
2020 yilinda sona erecek
2021 yilinda sona erecek
2022 yilinda sona erecek
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sona erecekleri yillar asagidaki

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

(14.784.146) (14.784.146)

(9.252.136) (9.252.136)
(12.125.952) (12.125.952)
(18.872.556) (18.872.556)
(18.247.870) -



18.  HASILAT

a) Hasilat:
1 Ocak 2017 1 Ocak 2016
31 Arahik 2017 31 Arahk 2016
Satislar 290.377.855 288.322.379
Yurtici Satislar 239.684.510 253.205.722
Yurtdis: Satiglar 49.283.719 34.129.483
Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu Gelirleri 533.131 487.173
Diger Gelirler 876.495 500.000

Satistan fadeler (-)
Satis Iskontolari (-)

(13.244.746)
(25.232.139)

(15.438.396)
(27.478.381)

Diger indirimler (-) (1.412.141) (522.000)
TOPLAM 250.488.829 244.883.601
b) Satislarin Maliyeti:

1 Ocak 2017 1 Ocak 2016

31 Arahik 2017 31 Aralik 2016

Satilan Mamuller Maliyeti (-) (182.094.267) (148.720.247)
Satilan Hizmet Maliyeti (-) (5.333.553) (4.927.386)
TOPLAM (187.427.820) (153.647.633)
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19.

FAALIYET GiDERLERI

Grup’un donem sonu arastirma gelistirme, pazarlama, satis ve dagitim ve genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2017 1 Ocak 2016

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (1.127.640) (1.556.313)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (36.501.034) (42.744.665)
Genel Yonetim Giderleri (-) (19.008.571) (23.314.123)
TOPLAM (56.637.245) (67.615.101)
1 Ocak 2017 1 Ocak 2016

Arastirma Gelistirme Giderleri 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Personel Giderleri (691.528) (1.099.730)
Numune ve Analiz Giderleri (112.432) (269.532)
Diger Giderler (278.711) (104.168)
Miisavirlik ve Danigsmanlik Hizmetleri (22.590) (50.502)
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler (22.379) (32.381)
TOPLAM (1.127.640) (1.556.313)
1 Ocak 2017 1 Ocak 2016

Pazarlama Satis Dagitim Giderleri

31 Arahk 2017

31 Aralik 2016

Satis Giderleri

(27.147.082)

(27.923.720)

Reklam ve Tanitim Giderleri (4.573.844) (10.481.093)
Personel Giderleri (1.831.792) (1.838.168)
Diger Giderler (374.952) (445.290)
Nakliye Giderleri (1.607.797) (1.605.371)
Yurtdist Thracat Giderleri (721.055) (272.756)
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler (123.051) (102.558)
Amortisman ve Itfa Pay1 Giderleri (63.039) (73.041)
Miisavirlik ve Danigmanlik Hizmetleri (58.422) (2.668)
TOPLAM (36.501.034) (42.744.665)

1 Ocak 2017 1 Ocak 2016
Genel Yonetim Giderleri 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Personel Giderleri (9.751.713) (12.875.378)
Miisavirlik ve Danmigsmanlik Hizmetleri (1.051.456) (2.375.653)
Kira Giderleri (2.133.174) (2.260.789)
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler (1.177.166) (1.858.926)
Amortisman ve Itfa Pay1 Giderleri (1.314.595) (1.387.244)
Diger Giderler (2.519.446) (1.092.974)
Mahkeme ve Noter Giderleri (394.019) (783.324)
Yolluk ve Seyahat Giderleri (667.002) (679.835)
TOPLAM (19.008.571) (23.314.123)
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20. NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Grup’un niteliklerine gore giderleri asagidaki gibidir:

Grup’un niteliklerine gore giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2017 1 Ocak 2016
31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Satis Giderleri (27.147.082) (27.923.720)
Personel Giderleri (12.275.033) (15.813.276)
Reklam ve Tamitim Giderleri (4.573.844) (10.481.093)
Miisavirlik ve Danismanlik Hizmetleri (1.132.468) (2.428.823)
Diger Giderler (3.173.109) (1.642.432)
Kira Giderleri (2.133.174) (2.260.789)
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler (1.322.596) (1.993.865)
Amortisman ve tfa Pay1 Giderleri (1.377.634) (1.460.285)
Nakliye Giderleri (1.607.797) (1.605.371)
Mahkeme ve Noter Giderleri (394.019) (783.324)
Yolluk ve Seyahat Giderleri (667.002) (679.835)
Numune ve Analiz Giderleri (112.432) (269.532)
Yurtdist [hracat Giderleri (721.055) (272.756)
TOPLAM (56.637.245) (67.615.101)
a) Amortisman ve itfa pay1 giderleri
1 Ocak 2017 1 Ocak 2016
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Genel Yonetim Giderleri (1.314.595) (1.387.244)
Satiglarin Maliyeti (1.055.900) (547.805)
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (63.039) (73.041)
TOPLAM (2.433.534) (2.008.090)
b) Personel giderleri
1 Ocak 2017 1 Ocak 2016
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Satiglarin Maliyeti (19.758.282) (22.171.818)
Genel Yonetim Giderleri (9.751.713) (12.875.378)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (1.831.792) (1.838.168)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (691.528) (1.099.730)
TOPLAM (32.033.315) (37.985.094)
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21. ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GiDERLER

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren donemlere ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detay1 agsagidaki

gibidir:

1 Ocak 2017 1 Ocak 2016

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016

Reeskont Faiz Gelirleri 3.715.281 10.854.682
Faaliyetlerden Kaynaklanan Kur Farki Gelirleri 12.984.182 4.419.542
Insaat Projesinden Saglanan Gelir 12.851.037 -
Faaliyetle Ilgili Diger Gelirler 3.276.622 2.831.505
Sabit Kiymet Satis Karlar1 80.046 2.871.660
TFF Futbolcu Transfer ve Futbol Okulu Aidat Geliri - 595.428
Ticari Alacaklarin Vade Farki Gelirleri 93.447 379.013
Sayim Fazlaliklar1 122.041 159.577
Konusu Kalmayan Borglar (*) 189.806 156.805
TOPLAM 33.312.462 22.268.212

(*) Grup’un ge¢mis doneme karsilik ayrimis oldugu, cari donemde tahsil ettigi sebebi ile iptal ettigi karsilik tutarlarindan
olusmaktadir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016tarihlerinde sona eren donemlere ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detay1 agsagidaki

gibidir:

1 Ocak 2017 1 Ocak 2016

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Reeskont Faiz Giderleri (-) (3.667.628) (11.485.713)
Faaliyetlerden Kaynaklanan Kur Farki Giderleri (-) (11.177.322) (10.500.801)
Diger Giderler (-) (1.100.025) (1.458.715)
Mamul Fire ve Zaiyatlar (-) (322.445) (628.971)
Mali ve Idari Cezalar (-) (479.219) (718.801)
Stok Sayim Noksani (-) (15.949) (292.403)
Karsilik Giderleri (-) (214.992) (72.023)
TOPLAM (16.977.580) (25.157.427)
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22. FiINANSMAN GiDERLERI

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderleri ve gelirlerinin detay: asagidaki

gibidir:
1 Ocak 2017 1 Ocak 2016
31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Kur FarkiGeliri 4.072.715 3.062.573
Finansman Faaliyetlerinden Gelir 4.072.715 3.062.573

Faiz Giderleri

(31.592.973)

(23.642.708)

Kur Farki Giderleri (16.222.827) (24.468.704)
Finansman Faaliyetlerinden Giderler (47.815.800) (48.111.412)
Finansman Faaliyetlerinden Giderler Net (43.743.085) (45.048.837)
23.  HIiSSE BASINA KAZANG

1 Ocak 2017 1 Ocak 2016

31 Arahk2017 31 Aralik 2016

Donem Net Zarari (20.805.060) (22.767.333)
Donemin Agirlikli Ortalama Hisse Senedi Sayisi 53.281.753 53.281.753

Hisse Senedi Basina Zarar 0,39) 0,43)
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi ve DUZEYi

Grup’un temel finansal araglar1 banka kredileri, nakit, kisa vadeli mevduatlardan olugmaktadir. S6z konusu finansal
araclarin temel amaci Grup’un isletme faaliyetlerini finanse etmektir.

a) Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun
sermaye yapisini siirdiirmek ve Grup’un faaliyetlerinin devamliligin1 saglayabilmektir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzeri degerlerin finansal bor¢lardan diisiilmesiyle
hesaplanan net borcun, toplam ddenmis sermayeye boliinmesi ile bulunan bor¢ sermaye orani asagidaki gibidir:

1 Ocak 2017 1 Ocak 2016

31 Arahk2017 31 Aralik 2016

Finansal Borg¢lar 174.389.638 136.401.576
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (667.573) (382.392)
Net Borg 173.722.065 136.019.184
Toplam Odenmis Sermaye 53.281.753 53.281.753
Odenmis Sermaye/ Net Bor¢ 0,31 0,39

b) Finansal Risk Faktorleri

Grup’un finansal araclarmin getirdigi ana riskler faiz riski, likidite riski, yabanci para riski ve kredi riskidir. Grup
yonetimi ve yonetim kurulu, asagida belirtilen risklerin yonetilmesi hususundaki politikalar1 incelemekte ve kabul
etmektedir. Grup, ayrica biitiin finansal araclarinin pazar degeri riskini de goz 6niinde bulundurmaktadir.
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24,

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi ve DUZEYi (devami)

b.1) Kredi riski yonetimi

Finansal varliklarin kayith degerleri, maruz kalinan azami kredi riskini gosterir. Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski asagidaki gibidir.

CARI DONEM (31 Aralik 2017)

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

iliskili Taraf

Diger Taraf

iliskili Taraf

Diger Taraf

Bankalardaki
Mevduat

Nakit ve Nakit
Benzerleri

Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D)(*)

7.766.766

13.042.068

1.461.484

655.472

12.101

-Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi (**)

947.975

A. Vadesi gegcmemis yada deger diisiikliigiine ugramamus finansal
varliklarin net defter degeri

7.766.766

13.042.068

1.461.484

655.472

12.101

B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamus varliklarin net
defter degeri

C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gecmis (Briit defter degeri)

2.814.702

- Deger diisiikliigii (-)

(2.814.702)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinnmg kism

- Vadesi gecmemis (Briit defter degeri)

- Deger diisiikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismu

D. Konsolide Finansal durum tablosu dis1 kredi riski iceren unsurlar

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamaistir.
(**) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat mektuplari ve ipoteklerden olugmaktadir.

55




24,

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi ve DUZEYi (devami)

b.1) Kredi riski yonetimi (devamu)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Nakit ve Na!ﬂt
Mevduat Benzerleri
iliskili Taraf | Diger Taraf | iliskili Taraf | Diger Taraf
Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D)(*) - 6.196.062 - 1.648.700 376.398 5.993
-Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi (**) - 1.134.800 - - - -
A. Vadesi gegcmemis yada deger diisiikliigiine ugramamus finansal
varliklarin net defter degeri - 6.196.062 - 1.648.700 376.398 5.993
B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamus varliklarin net
defter degeri - - - - - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi ge¢cmis (Briit defter degeri) - 2.450.468 - - - -
- Deger diisuiklugii (-) - (2.450.468) - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinnmg kism - - - - - -
- Vadesi gecmemis (Briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diisiikliigii (-) - - - - _ -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismu - - - - - R
D. Konsolide Finansal durum tablosu dis1 kredi riski iceren unsurlar - - - - - -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamaistir.
(**) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat mektuplari ve ipoteklerden olugsmaktadir.
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24.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi ve DUZEYi (devami)

b.2) Likidite riski tablosu

Likidite riski bir Grup’un fonlama ihtiyaglarin1 kargilayamama riskidir. Grup, nakit girislerinin siirekliligini ve
degiskenligini uzun vadeli banka kredileri araciligiyla saglamay1 amaclamaktadir.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan ve olan finansal yiikiimliiliklerinin vade dagilimim
gostermektedir. Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikkler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas
alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yiikiimliiliikler iizerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.

Tiirev finansal yiikiimliiliikler ise iskonto edilmemis net nakit giris ve ¢ikislarina gore diizenlenmistir. Vadeli islem
araclar1 briit 6denmesi gereken vadeli islemler icin net olarak Odenir ve iskonto edilmemis, briit nakit giris ve
cikislar lizerinden realize edilir. Alacaklar veya borclar sabit olmadigi zaman agiklanan tutar, rapor tarihindeki getiri
egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.

Sozlesme Uyarinca Sozlesme
Defter uyarinca nakit Vadesi 3 aydan 3-12 ay arast1  1-5 y1l aras1
Vadeler - .
degeri Cikislar toplanm Gecmis kisa(I) (IT) (I1IT)
31 Aralk 2017
(I+11+I1T)
| Banka Kredileri | 136.939.039 | 136.939.039 | - | -| 27979274 [ 108.959.765 |
Beklenen Vadeler
Ticari Borglar 73.237.199 74.475.208 | 16.329.105 26.282.197 24.903.115 6.960.791
Diger Borglar 13.630.918 13.630.918 11.432.716 2.198.202
Diger Finansal
Yiikiimliiliikler 37.440.599 37.440.599 - - 37.440.599 -
Toplam yiikiimliiliik 261.247.755 262.485.764  16.329.105 26.282.197 101.755.704 118.118.758
Sozlesme Uyarinca Sozlesme
Defter uyarinca nakit Vadesi 3 aydan 3-12 ay arast1  1-5 y1l aras1
Vadeler - .
degeri Cikislar toplanm Gecmis kisa(I) (IT) (IIT)
31 Aralik 2016
(I+11+I1T)
| Banka Kredileri | 128.402.593 | 128.402.593 | - | -| 112340382 [ 16.062.211 |
Beklenen Vadeler
Ticari Borglar 71.153.672 72.283.141 | 22.955.184 27.517.818 17.067.005 4.743.133
Diger Borglar 5.667.781 5.667.781 - 2.458.930 3.208.851
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 7.998.984 7.998.984 - - 7.998.984 -
Toplam yiikiimliilitk 213.223.030 214.352.499  22.955.184 27.517.818 139.865.301 24.014.195

b.3) Piyasa riski yonetimi

Grup’un faaliyetleri Oncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi iizere, doviz kurundaki ve faiz oranindaki
degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.

Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ile de degerlendirilmektedir.

b.3.1) Kur riski yonetimi

Yabanc1 para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis politikalara
dayal1 olarak yapilan vadeli doviz alim/satim sdzlesmeleri ile yonetilmektedir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan
yiikiimliiliklerinin bilango tarihi itibartyla dagilimi asagidaki gibidir:
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24. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi ve DUZEYi (devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)

DOVIZ POZiSYONU TABLOSU Cari Donem (31 Aralik 2017) Onceki donem (31 Aralik 2016)

TL karsihg: USD EUR JPY GBP | NOK TL karsihg: USD EUR JPY GBP NOK
1- Ticari Alacaklar 5.537.565 330.763 950.052 - - 911.456 133.456 119.086 - - )
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa Banka hesaplari dahil) 90.687 100 20.000 - - 211.850 60.154 42 - - B
2b. Parasal olmayan Finansal varliklar 1.496.957 14.925 319.048 - - 1.467.642 115.424 286.070 5.000 - )
3. Diger - - - - - - - - - - ]
4. Donen Varhklar (1+2+3) 7.125.209 345.788 1.289.100 - - 2.590.948 309.034 405.199 5.000 - )

5. Ticari Alacaklar - - - - - - - - - R

8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - - - - - - -

9. Toplam Varliklar (4+8) 7.125.209 345.788 1.289.100 - - 2.590.948 309.034 | 405.199 5.000 -

10a. Ticari Borglar (25.756.978) (5.308.054) (1.270.187) - - (12.734.272) | (1.772.049) | (1.751.551) - - i
10b.Diger (9.326.391) (2.472.598) - - - - - - - - i
11. Finansal Yiikiimliiliikler (31.853.891) (6.244.022) (1.838.570) - - (112.027.700) | (31.833.286) - - - i

12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - - - - - - - -

12b.Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler (1.079.012) (153.300) (110.902) - - (18.861.980) | (5.354.396) (6.837) - -

13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10a/b+11+12) (68.016.273) (14.177.974) (3.219.660) - - (143.623.952) | (38.959.730) | (1.758.388) - - )
14. Ticari Borglar - - - - - - - - - - )
15. Finansal Yiikiimliiliikler (108.959.765) (19.803.041) (7.588.235) - - (16.062.211) | (4.564.165) - - - )
16-Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - - - - )
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) (108.959.765) (19.803.041) (7.588.235) - - (16.062.211) | (4.564.165) - - - )
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) (176.976.038) (33.981.015) (10.807.895) - - (159.686.163) | (43.523.896) | (1.758.388) - - )
19. Net yabanci para varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu (9-18+19) (169.850.829) | (33.635.227) (9.518.795) - - (157.095.215) | (43.214.862) | (1.353.189) 5.000 )
20. Parasal kalemler net yabanci para varhk/(yiikiimliiliik) -
pozisyonu (TFRS 7b.23) (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (160.942.383) (31.024.254) (9.726.940) - - (139.700.876) | (37.975.890) | (1.632.423) - -

21. ihracat 49.283.719 8.492.173 3.804.743 - - 34.129.483 6.962.041 | 2.940.386 - - )
22. ithalat 98.397.808 2.173.703 19.945.619 | 475.000 | 1590 214.348 51.631.670 2.799.399 | 10.987.529 | 1.562.750 | 3.905 276.776
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24.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi ve DUZEYi (devami)

b.3) Piyasa riski yonetimi (devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (devamu)

Kur riskine duyarlilik

Grup, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine ma

ruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari ve Avro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligini géstermektedir.
%10’luk oran, Gst dlizey yoneticilere Grup iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu
oran yodnetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yilsonundaki
acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yilsonundaki %10’luk kur artisinin

etkilerini gosterir.

Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

Cari Donem (3

1 Arahk 2017)

Kar/Zarar

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmast deger kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi halinde:
1- ABD Dolar1 Net varlik/yiikiimliiligii (11.702.038) 11.702.038
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim(-) - -
3- ABD Dolar1 net etki (1+2) (11.702.038) 11.702.038
Euro kurunun %10 degismesi halinde:
4- EURO Net varlik/yiikiimliiligii (4.392.200) 4.392.200
5- EURO riskinden korunan kisim(-)
6- Avro net etki (4+5) (4.392.200) 4.392.200
Diser diviz kurlarimin ortalama %10 desismesi halinde
7- Diger doviz varliklari net etki
TOPLAM (3+6+7) (16.094.238) 16.094.238
Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
Onceki Dénem (31 Aralik 2016)
Kar/Zarar

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmast deger kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi halinde:
1- ABD Dolar1 Net varlik/yiikiimliiligii (13.364.475) 13.364.475
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim(-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (13.364.475) 13.364.475
Euro kurunun %10 degismesi halinde:
4- EURO Net varhik/ytikiimliiliigii (605.612) 605.612
5- EURO riskinden korunan kisim(-) - -
6- Avro net etki (4+5) (605.612) 605.612
Diger doviz kurlarinin ortalama %10 degismesi halinde
7- Diger doviz varliklari net etki - -
TOPLAM (3+6+7) (13.970.087) 13.970.087

5
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25. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESi CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR) (devami)

31 Aralik 2017

Finansal Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar

iliskili Taraflardan Alacaklar

Finansal Yiikimluliikler

Finansal Borglar

Ticari Borglar

iliskili Taraflara Borglar (Not 5)

31 Aralik 2016

Finansal Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar

Finansal Yiikiimlilikler
Finansal Borglar

Ticari Borglar

iliskili Taraflara Borglar (Not 5)

Not

Not

()]

Krediler ve Alacaklar (Nakit ve

Nakit Benzerleri Dahil)

itfa Edilmis Degerinden
Gosterilen Finansal
Yukumliiliikler

Defter Degeri

21.476.407
667.573
13.042.068
7.766.766

Krediler ve Alacaklar (Nakit ve

Nakit Benzerleri Dahil)

247.616.837
174.379.638
73.237.199

itfa Edilmis Degerinden
Gosterilen Finansal
Yukumliiliikler

21.476.407
667.573
13.042.068
7.766.766
247.616.837
174.379.638
73.237.199

Defter Degeri

6.578.454
382.392
6.196.062

Grup yonetimi, finansal araclarin kayitl degerinin makul degerlerini yansittigim diisiinmektedir.
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209.734.964
136.401.576
72.243.530
1.089.858

6.578.454
382.392
6.196.062
209.734.964
136.401.576
72.243.530
1.089.858



26.

27.

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2016: Bulunmamaktadir).

FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN AGIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN AGIKLANMASI GEREKLI OLAN DIiGER HUSUSLAR

a) 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihli konsolide finansal tablolarda Grup’un 6zsermaye agig1 sirasiyla
210.355.129 TL ve 189.792.546 TL olarak gerceklesmistir. Ayrica ayni tarihler itibartyla Grup’un kisa vadeli
borglari likit varliklarini (donen varliklar - stoklar) sirasiyla 126.845.077 TL ve 205.100.110 TL agmaktadur.
Bu veriler Grup’un faaliyetlerini siirdiiriip siirekliligini saglamasinin yeni sermaye teminine ve faaliyetlerini
karlilikla yiiriitebilmesine bagli oldugunu gosterse de s6z konusu agik rakaminda bir 6nceki doneme gore
azalis goriilmektedir.

Grup’un negatif olan dzsermayesi, siirekliligi ile ilgili siiphe uyandirsa da sirketin bor¢ yapisi kisa vadeden
uzun vadeye agirlikli olarak degisim gostermekte, cari donem faaliyet karindaki artis 2.026.995 TL
tutarindadir. Grup’un iiretim ve satis faaliyetlerindeki olumlu gelismeler yaninda faaliyet disindan 1-5 yil
icinde elde etmesi muhtemel yiiksek tutarli gelir beklentileri olusmustur.Grup’un sahibi oldugu ancak geri
alim hakki ile bor¢larina mahsuben protokol bankalarina (Vakifbank, Is Bankasi, Rct Varlik ve Kalkinma
Bankas1) miilkiyeti devredilmis 9 parsel arazide imar degisikligine gidilmistir. Sanayi imari, konut —sosyal ve
kiiltiirel alan imarina doniistiiriilmiistiir. 9 parsel arazinin 2 parseli (toplam m?’si yaklasik 23.000 m? olup
toplam 9 parsel m? sinin yaklasik yiizde 20’sidir.) bankalardan geri alinarak, yaklagik % 50 - %50 hasilat
paylagimi anlagsmasi ile miiteahhit firmaya devredilmistir.

Anlagmaya gore, sirket, arazisini tahsis edecek, tim insaat harcamalarini miiteahhit firma karsilayacak,
satistan elde edilecek hasilat da yaklasik % 50 - % 50 miiteahhit firma ile paylasilacaktir.Miiteahhit firmadan
s0z konusu proje icin su ana kadar arazi 6demeleri hari¢ yaklagik 3.5 Milyon ABD Dolar1 gelir saglanmistir.

S6z konusu proje kapsaminda yaklagik 30.000 m? satilabilir alan insaas1 beklenmekte olup ve bu alanlardan
da toplamda 30 milyon ABD Dolar1 satig hasilatt 6ngoriilmektedir, gerceklesen hasilatin miiteahhit firma ile
imzalanan gelir paylasimi sozlesmesi kapsaminda Grup tarafindan tahsil edilmesi beklenen hasilat toplam
hasilatin %50’si tutarinda ABD Dolar1 olacaktir. S6z konusu gelire iliskin 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla
herhangi bir tahakkuk yapilmamustir.

Proje gelistirilecek bu 2 parsel disinda kalan 7 parsel arazinin geri alim iglemleri , geri alim hakki olan 31
Aralik 2019 tarihinden once yapilacak ve izleyen siire¢te miiteahhit anlasmalar1 yapilarak proje insaat
safthasina gecilecektir. Yeni yapilmasi planlanan projenin alan itibariyle su anda gergeklestirilen projenin (2
parsel iizerinde gerceklestirilen) 4 kati biiyiikliigiinde olmasi planlanmaktadir. S6z konusu projeye iliskin
olarak elde edilmesi beklenen gelir tutari, ilk projede oldugu gibi %50-%50 gelir paylasimi seklinde olup
toplamda 60 milyon ABD dolar1 proje geliri 6ngoriilmektedir.

Bu projelerin toplamda Grup’un 1-5 yillik projeksiyonunda 45 milyon ABD Dolart’nin TL karsilig1 olarak
gelir elde etmesi, ve faaliyet dis1 elde edilecek bu gelir ile Grup’un (-) 6zsermaye durumundan ¢ikmasi
muhtemel olup ayn1 zamanda da bu durum hedeflenmektedir. Boylece Grup’un halka acik paylarinin BIST te
islem gordiigii Yakin Izleme Pazarindan bir iist pazara cikis miiraacat1 yapilabilir olacaktir. Yukarida yeralan
projelerden elde edilecek gelir bir tahmin olup, insaat ruhsatt alimi, piyasa kosullar1 dogrultusunda bu
tahminlerde degisiklik olabilir.



27.

FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLi OLAN DIiGER HUSUSLAR
(devami)

b) Grup’un DRT Kurumsal Finans Damigsmanlik Hizmetleri Anonim Sirketi tarafindan yapilan marka
degerleme caligmas: sonucunda diizenlenen 14 Mart 2016 tarihli Marka Degerleme Raporu’nda; farkli
degerleme yontemlerinden elde edilen sonuglar dikkate alinarak “Dardanel” markasinin degerinin 30 ile 42
milyon ABD dolan araliginda oldugu belirtilmistir. Yapilan degerleme neticesinde olugan bu degerleme
farklari. Grup kayitlarinda muhasebelestirilmemis olmakla beraber TTK 376. maddesi geregi dzsermaye
hesaplamalarinda Grup tarafindan dikkate alinmaktadir.

¢) Sermaye Piyasast Kurulu’'nun 9 Ekim 2009 tarih ve 31/876 sayili kararinda belirtilen hususlara gore
TTK’nin 376’nc1 maddesi geregince hazirlanan 31 Aralik 2017 tarihli solo ana ortaklik finansal tablolarinda
yer alan 6zkaynak tutar1 68.396.291 TL (31 Aralik 2016: 77.274.262 TL) olup soz konusu 6zkaynak tutari
Grup’un 53.281.753 TL tutarindaki 6denmis sermayesinin tamamini karsilamaktadir.

d) Grup’un.TTK’nin 376’nct maddesi uyarinca solo aktifleri arasinda muhasebelestirdigi “Dardanel”
markasimin degerinin DRT Kurumsal Finans Danigsmanlik Hizmetleri Anonim Sirketi tarafindan yapilan
marka degerleme caligmasi sonucunda diizenlenen 14 Mart 2016 tarihli Marka Degerleme Raporu esas
alinarak hazirlanan solo finansal tablolar. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlama standartlarindan
tiimiiyle bagimsiz olup. Sermaye Piyasast Kurulu’'nun finansal raporlama standartlarina gore hazirlanan
finansal tablolarin yerine gegmemektedir.

e) 31 Aralhk 2017 tarihi itibartyla aktif degerlerin tizerinde sigorta bulunmamaktadir (31 Aralik 2016:
Bulunmamaktadir).
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D) IDARI
FAALIYETLER:

0.Niyazi ONEN
Askin KURULTAK
Mehmet ONEN
Baris HARBI
Yiicel ERDEMIR
Ekrem DOLUN
Halit GIRAY
Ertan YILDIZDAL

Sirketimizin yénetim organizasyonu su sekildedir:

Baskan
Baskan Yrd.
YK Uyesi
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

III. KAR DAGITIM ONERISi

Tim Operasyonlar

Tim Operasyonlar

Ithalat-ihracat Operasyonlari

Fabrika Operasyonlari

Mali Isler ve Finansman Operasyonlari
Satis Operasyonlari

Pazarlama Operasyonlari

Bilgi Islem Operasyonlari

Sirketimizin, 31.12.2017 tarihli mali tablolarinda kar ¢cikmamuistir.

IV. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Diinyada son donemde giderek onem arzeden bir olgu haline gelen Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile ilgili
olarak Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK), 30.12.2011 tarihinde “Kurumsal Yo6netim flkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina Iliskin Teblig”i (Seri: IV No: 56) yaymlamustir. Bu teblig ile Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin bazilar1 Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (IMKB) islem goren sirketler icin zorunlu hale
getirilmistir. Dardanel Onentas Gida San. A.S. olarak, SPK tarafindan atilan bu 6nemli adinun ulusal ve
uluslararast sermaye piyasalarinin gelismesi acisindan biiyiikk yarar saglayacagina inanmaktayiz. Bu
dogrultuda SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini 6ngordiigii hiikiimlere uyulmasi aynen kabul edilmis olup,
Teblig’de s6z konusu diger ilkelere uyum saglanmasina yonelik ¢aligmalara ise oniimiizdeki donemde devam

edilecektir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi esnasinda heniiz Sirket yapisi ile uyusmayan ve faaliyetleri
engelleyebilecegi diisiiniilen bazi ilkelere, zorunlu uygulamaya gecilmedigi icin yer verilmemistir. Soz

konusu ilkeler ve bu ilkelere uyulmama sebepleri asagida kisaca 6zetlenmistir:

63



- Ozel denetgi atanmasi talebinin bireysel bir hak olarak kullanilabilmesi: Esas Sozlesme’de 6zel denetgi
atanmasi talebi bireysel bir hak olarak ayrica diizenlenmemis, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerinin
uygulanacag ongoriilmiistiir. Kaldi ki ge¢cmis faaliyet donemleri i¢inde 6zel denetci tayini talebi olmamigtir.

- Sirket’le iliskisi olan menfaat sahiplerinin girket yonetimine katilimi: Her ne kadar esas sozlesmede heniiz
yer almasa da, menfaat sahiplerinin girket yonetimine katilmalarindan beklenen yararlar, ¢esitli menfaat
gruplar ile yapilan fikir aligverisleri ve gerceklestirilen bilgilendirme faaliyetleri (websitesi, e-mail, telefon,
basili yayin vs.) ile elde edilmeye ¢alisilmaktadir.

Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine uyum diizeyine iligkin tespitlerimiz, Yonetim Kurulu'na sunulmus
ve Yonetim Kurulunca benimsendiginden Genel Kurul’a arz edilmistir.

2017 yili faaliyet donemini kapsayan ve Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri

ve Yonetim Kurulu olmak iizere dort ana baslik altinda toplanan Kurumsal Yonetim {lkeleri Uyum Raporu,
s0z konusu ilkelerin uygulanabilen ve uygulanamayan yonlerini igerecek bi¢cimde, agagida sunulmaktadir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Adi Soyadi Komitedeki Unvani | Egitim Dali Yon.Kur.Unvani
Osman Saffet AROLAT Baskan iktisat-Gazetecilik Enstitiisi Bagimsiz Uye
Mehmet Murat OKTEM Uye isletme-maliye Bagimsiz Uye

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca, Sirketimizde Pay Sahipleri ile iliskiler birimi bulunmaktadir.Bu birim
bagimsiz bir yonetim kurulu iiyesi olan Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani’na bagli olarak
yapilandirnilmistir. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi miidiirliigiinii Sn.Yiicel ERDEMIR yiiriitmektedir.

Tletisim bilgileri asagida sunulmustur:

AdiSoyadt Telefon No Elektronik Adres
Yiicel ERDEMIR 0212223 88 30 yucel.erdemir @dardanel.com.tr

S6z konusu birim, Kurumsal Yonetim komitesine raporlama yaparak pay sahipleri ile yonetim kurulu
arasindaki iletigimi saglamaktadir.

Pay Sahipleri ile iliskiler birimi esas itibariyle mevzuat geregi;

64



* Pay Sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak takibini saglama,

» Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, Pay
Sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlama,

* Genel kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket i¢i

diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglama,

* Genel kurul toplantisinda, Pay Sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlama,

* Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin hazirlanmasini saglama,

* Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikast dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gozetme ve
izleme gorevlerini yerine getirmek tizere faaliyet gostermek amaciyla olusturulmustur. Kurumsal Yonetim
Tlkelerinde zorunlu hususlarla esas sozlesmede yer alan hususlar da ayrica uygulanacaktir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Dénem iginde Pay Sahiplerimizden, Pay Sahipleri {le iliskiler Birimine gelen bilgi talebi bagvurularinin,
kamuya aciklanmamus, gizli ve/veya ticari sir niteliginde olmayanlarin tamami yanitlanmustir.

Gelen bilgi taleplerinin Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi, konu ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan en kisa
stirede, eksiksiz, gergeklere uygun sekilde ve 6zenle degerlendirilip yanitlanmasi hususunda Sirketimiz
gerekli olabilecek onlemleri almis bulunmaktadir.

Pay Sahiplerimizin sik¢a ihtiya¢ duyduklar1 konulardaki agiklamalara, haklarinin kullanimini olumlu yonde
etkileyecek gelismelerle ilgili bilgilere, www.dardanel.com.tr internet sitemizde yer verilmektedir.

Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan biitiin bilgiler, internet sitemiz, yillik
faaliyet raporumuz, 6zel durum agiklamalarimiz ve bireysel taleplerin yanitlanmasi yollar ile Pay
Sahiplerimizin bilgi ve kullanimina sunulmustur.

4. Genel Kurul Bilgileri
2017 y1ili iginde, bir Olagan Genel Kurul toplantis1 yapilmistir.

27 Temmuz 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi, 53.281.753 Tiirk Liras: tutarindaki
o0denmis sermayemizin % 70,95 ’nin veya diger bir ifadeyle 37.807.068 Tiirk Lirasi tutarindaki kismini
temsil eden Pay Sahiplerimizin katilimi ile gerceklestirilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisina menfaat sahipleri katilmamislardir.

Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplant1 ilani ile birlikte, sirketin ilgili mevzuat geregi yapmasi
gereken bildirim ve aciklamalarin yam sira Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim lkeleri’nde
diizenlenen unsurlara dikkat ¢ekecek sekilde duyuru yapilacaktir.

Diger taraftan:

Tiim pay sahiplerimiz 2017 yilinda gerceklestirilen toplantilarin bilgilerine, tiim Pay Sahiplerimizin dogrudan
erisimini teminen, www.dardanel.com.tr adresinde yer alan Sirketimiz internet sitesinden de
ulasabilmektedirler.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, ihtiya¢ oldugu takdirde genel kurul
giindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimanlari, esas sdzlesmenin son hali ve esas

65



sozlesmede degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; genel kurul toplantisina davet i¢in yapilan ilan
tarihinden itibaren, Sirketimizin merkez ve belirtilen subelerinde Pay Sahiplerimizin incelemelerine acik
tutulmaktadir.

Soz konusu bilgi ve belgelere, www.dardanel.com.tr adresinde yer alan internet sitemizden de
ulasilabilmektedir.

Genel kurula katilimi kolaylastirilmak adina, mevzuatta 6ngoriilen hususlara riayet edilmesine azami 6zen
gosterilmektedir. Pay Sahiplerimiz genel kurullarimiza katilim konusunda herhangi bir giicliikle
karsilasmamaktadirlar. Ayrica Pay Sahiplerimizden de bugiine kadar bu yonde bir sikayet veya duyuru da
alinmamustir.

Genel kurul tutanaklar gerektiginde, Pay Sahiplerine toplant1 bitiminde tevdi edilmekte ve ayrica da
toplantiya katilamamis Pay Sahiplerinin de bilgilendirilmesi amaciyla www.dardanel.com.tr adresinde yer
alan internet sitemizde yer verilmek suretiyle, elektronik erisime de agik tutulmaktadir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhik Haklari
Genel Kurul toplantilart ve toplantilardaki karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerin her hisse i¢in bir
oy hakki bulunmaktadir.

Herhangi bir hissedarimiz ile Sirketimiz arasinda karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.
Genel kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle kullanilmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar Sermaye Piyasas1 Kurulunun vekaleten oy kullanilmasina iliskin
diizenlemeleri ¢ercevesinde kendilerini diger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri hissedarin sahip
oldugu oylar1 kullanmaya yetkilidirler. Yetki belgelerinin seklini Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde Yonetim Kurulu tayin ve ilan eder.

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamam

Sirketin hesap donemi sonunda raporun hazirlandig: tarihte yiiriirliikte bulunan mevzuat itibariyle, tespit
edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketce tdenmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
a) % 5’1 kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nca saptanan oran ve miktarlarda birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymnin, bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri
haricindeki Yonetim Kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve isg¢ilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara
ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
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Tkinci Temettii:

d) Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temettii payr olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

Tkinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirllmis olan kisimdan, ddenmis
sermayenin % 5’i oraninda kar payr diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 466’nc1
maddesinin 2’nci fikras1 3’tincii bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir. Yasa hitkmii ile
ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii
ve belirlenen kar pay1 nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadik¢a; bagka yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii dagitiminda bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri haricindeki Yonetim
Kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kar payr dagitilmasina karar verilemez. Paylara iliskin temettii, kistelyevm esasi
uygulanmaksizin, hesap donemi sonu itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin dagitilir.

2017 Yilinda yapilan genel kurul’da mali tablolarda kar ¢ikmamastir.

Karimn Dagitilma Tarihi

Hissedarlara 6denecek temettiiniin 6deme zaman ve seklini, Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerini gézoniine
alarak genel kurul tespit eder.Genel Kurul 6demenin zaman ve seklini belirlemek iizere Yonetim Kurulu’na
yetki verebilir.

7. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir.

BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri cergevesinde Yonetim Kurulunca olusturulan Sirket Bilgilendirme
Politikasi, sirket internet sitesinde ( www.dardanel.com.tr ) yayinlanmaktadir.

Sirket bilgilendirme politikasinin temel amaci, ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve agiklamalarin pay
sahipleri, yatirimcilar, calisanlar, miisteriler ve ilgili diger taraflara zamaninda, dogru, eksiksiz anlasilabilir,
kolay ve en diisiik maliyetle ulagilabilir olarak, esit kosullarda iletilmesinin saglanmasidir. Bu amagla
stratejik planlar1 uygulayip, sonuclarini genel kabul goren muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasast
Mevzuati hiikiimleri cercevesinde; tam, adil, dogru, zamaninda ve anlagilabilir bir sekilde, pay sahipleri,
yatirnmcilar ve sermaye piyasasi ¢evreleri ile esit bir bicimde paylasmayi ilke olarak benimsemistir.

Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlari, Sirketimizin gercek finansal durumunu gosterecek sekilde,

mevcut mevzuat ¢cergevesinde hazirlanmakta ve haziran sonu ve yil sonu mali tablolar1 bagimsiz denetimden
gecirilerek kamuya agiklanmaktadir.
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Faaliyet raporumuz, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkindaki bilgilere ulagsmasini saglayacak ayrintida
hazirlanmaktadir.

Kamuya aciklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci
olacak sekilde, zamaninda dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir
bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve sirketin internet sitesinde kamunun
kullanimina sunulur.

9. Ozel Durum Agiklamalari

2017 yili igerisinde sirketimiz tarafindan, SPK diizenlemeleri uyarinca 22 adet 6zel durum agiklamast
yapilmustir. Bu agiklamalara ayrica internet sitemizde yer alan linklerden de ulasilabilmektedir.
Sirketimizin hisse senetleri yurtdisi borsalarda kote degildir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun da 6ngordiigii SPK Kurumsal Yonetim
Tlkelerinin tavsiye ettigi sekilde www.dardanel.com.tr internet adresindeki Dardanel Onentas Gida San. A.S.
Web Sitesi aktif olarak kullanilmaktadir. Dardanel Onentas Gida San. A.S. tarafindan kamuya yapilan tiim
aciklamalara Web Sitesi iizerinden erisim imkan1 saglanmaktadir. Web Sitesi buna uygun olarak
yapilandirilmis ve boliimlendirilmistir. Bu kapsamda , sirketin son 2 yilina ait bilgilerine internet sitesinde
yer verilmektedir. Web Sitesi Tiirkce olarak SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 6ngordiigii icerikte ve
sekilde diizenlenmistir.

Web-sitemiz asagidaki sekilde diizenlenmistir:

Sirket Bilgileri

-Tletisim Bilgileri

-Pay Sahipleri Birimi
-Yonetim ve Denetim Kurulu
-Sermaye Tablolar1

-Kismi Boliinme

-izahname, Halka Arz Sirkiileri
-Esas Sozlesme

¢ Genel Kurul Bilgileri
-Gazete Ilanlari
-Giindemler

-Hazirun Cetveli
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-Toplant1 Tutanaklar1

-Vekaleten Oy Kullanma Formu

® Finansal Raporlar

-Faaliyet Raporu
-Mali Tablolar
-Kar Dagitim Tablolar1

® Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

* Ozel Durum Aciklamalar

® Politikalarimiz

-Bilgilendirme Politikasi
-Kar Dagitim Politikas1
-Ucretlendirme Politikas1

¢ Etik Kurallar

Sirketimizin antetli kagidinda internet sitemizin adresi yer almaktadir.

11. Gerc¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketimizin en son durum itibariyle ortaklik yapisi agagida sunulmustur.

Ortaklarin Adi1 Unvam Pay Oram Pay Tutar1
(%) (TD)
Osman Niyazi ONEN 68,60 36.553.233
Halka Arz 31,40 16.728.520
TOPLAM 100,00 53.281.753
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12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Iceriden 6grenilen bilgilerin kullanimimin 6nlenmesi i¢in 6nlemler alinmis olup, Sirketimizin, sermaye
piyasast araclarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulagabilecek konumdaki Yoneticileri ile
hizmet aldig1 diger kisi/kurumlar asagida sunulmustur.

Adi Soyadi

Unvani

Gorev Yaptigi Kurum

0.Niyazi ONEN

Yonetim Kurulu Bagkani

Dardanel Onentas Gida San.A.S

Askin KURULTAK

Yonetim Kurulu Baskan Y.

Dardanel Onentas Gida San.A.S

Mehmet ONEN

Yénetim Kurulu Uyesi

Dardanel Onentas Gida San.A.S

Osman Saffet AROLAT

Bagimsiz Uye

Diinya Gazetesi

Mehmet Murat OKTEM

Bagimsiz Uye

Net-Tek Ltd.Sti.

Ser&Berker Bagimsiz Denetim A.S

Bagimsiz Denetim Kurulusu

Baris HARBI

Genel Mudir

Dardanel Onentas Gida San.A.S

Yiicel ERDEMIR

Maliyet isler Miduri

Dardanel Onentas Gida San.A.S

Sevim USTUNEL

Su Urtinleri, Salata Fab.Mudr

Dardanel Onentas Gida San.A.S.

Cem Cevik Satinalma Yoneticisi Dardanel Onentas Gida San.A.S
Ercan NAIR Depo ve Lojistik Mudrl Dardanel Onentas Gida San.A.S
Enver SABAN ithalat ihracat Middiri Dardanel Onentas Gida San.A.S
Ekrem DOLUN Satig Direktori Dardanel Onentas Gida San.A.S
Halit GIRAY Pazarlama Midiri Dardanel Onentas Gida San.A.S

Ozgiin ERTURK

Stratejik Planlama Yoneticisi

Dardanel Onentas Gida San.A.S

Hakan KOYBASI

Finans Yoneticisi

Dardanel Onentas Gida San.A.S

irem Aksoy

Finans Sorumlusu

Dardanel Onentas Gida San.A.S

Canan CAM

Maliyet Muhasebesi Yoneticisi

Dardanel Onentas Gida San.A.S

Zeynep GOZUKUCUK

Ticari Pazarlama ve Satis Operasyon YOneticisi

Dardanel Onentas Gida San.A.S

Ertan YILDIZDAL

Bilgi Sistemleri Midr

Dardanel Onentas Gida San.A.S
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BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahiplerimiz, calisanlarimiz, alacaklilarimiz, miisterilerimiz, tedarik¢ilerimiz ve Sirketimize yatirim
yapmay1 diisiinebilecek potansiyel tasarruf sahiplerini kapsayan, Sirketimizle ilgili menfaat sahiplerini
ilgilendiren hususlarda miimkiin oldugunca yazili olarak bilgilendirme yapilmasina ve gerektiginde
kendileriyle olan iligkilerin imkanlar 6l¢iisiinde yazili sozlesmeler ile diizenlenmesine 6zen gosterilmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sozlesme ile diizenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin
¢ikarlari iyi niyet kurallar1 cercevesinde ve Sirket imkanlar 6l¢iistinde, Sirketin itibar1 da gozetilerek
korunmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket esas sozlesmesinde menfaat sahiplerinin sirketin yonetimine katilimini ongoren bir diizenleme yer
almamaktadir. Ancak Yo6netim Kurulunda yer alan bagimsiz iiyeler bir anlamda sirketin ve hissedarlarin yanm
sira tiim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesine olanak saglamaktadir.

Sirketimiz tiim paydaslartyla siirekli iletisim halindedir. Onlardan gelen geri bildirimler sirket ici
prosediirlere bagl olarak, belirli agamalardan gegirildikten sonra iist yonetimin degerlendirmesine
sunulmakta, ¢6ziim onerileri ve politikalar gelistirilmektedir.

Kalite, verimlilik ve kurumsallagmaya yonelik uygulamalar Sirket’imiz i¢in bilylik 6nem arz etmektedir.

15. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizin iginde yer aldigi Grup’un ortak hedefi olan “Kosulsuz Miisteri Mutlulugu” ve “Insana Sayg1”
Sirketimizin insan kaynaklar1 politikasinin da temel hedefleridir. Temel ilkemiz ise; Yasa ve kurallara
titizlikle uymak ve etik kurallar i¢inde ¢alismaktir. Insan Kaynaklar1 Departmani’ndaki tiim ¢alisanlar diger
calisanlarimiz ile ve kendi iglerinde siirdiiriilebilen giiveni saglayabilmek i¢in agik ve yakin iletisimi
benimsemektedir.

Calisanlarin en degerli kaynagimiz olduguna inaniyoruz. Bu nedenle calisanlarimizin gelisimlerine destek
vermek lizere ihtiyaclara, donemin onceliklerine ve planlamalar1 hayata gecirilecek yetkinlik, bilgi ve
uygulamalar1 hedefleyen sinif i¢i, uygulamali is tistii egitim modelleri ile egitim planlar1 yapilmaktadir.

Sirkete katilan yeni ¢alisanlarimiz gerek is basinda, gerek is disinda diizenlenen programlarla kurum
kiiltiiriine adapte olmalar1 icin desteklenirler. Kurumumuz i¢in takim ¢aligmasina verilen 6nem 6ncelikli
noktalardan biridir. Bu kapsamda gerekli goriildiigiinde i¢ ve dig kaynaklarin kullanilmasi suretiyle
calisanlarimizin gelismelerine yonelik programlar yapilmakta, destekler alinmaktadir. Geri bildirim ve
yonlendirmeler ile de yakin iletisimin devamlilig1 ve etkinligi saglanmaktadir.

Kisilerin gelisimleri stirekli sektor ve sirketin uygulamalarina gore gelistirilen “Performans Degerlendirme
Sistemi”’miz ile izlenmektedir. Calisanlarimizin kariyer planlamasi ise ilgili Performans Degerlendirme
Sistemi’nin sonucu olarak sekillenmektedir. Temel prensibimiz iist kademeleri Sirket icinden yetigmis
calisanlarimizdan olusturmaktir.
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Irk, cinsiyet ve inang farki gozetilmeden, Sirketimizdeki herkese kendini gelistirme, yetistirme ve yiikselme
firsat1 taninir. Calisanlarimizin sorumluluklarina paralel inisiyatif almalarini desteklemektedir.

Se¢me ve yerlestirme siireci i¢in sirketimize 6zel profil calismasi yapilmis olup, her unvan icin belirlenmis
kriterler cercevesinde se¢me ve yerlestirme yapilmaktadir.

Calisanlarimizin cesitli sosyal, kiiltiirel ve egitsel etkinliklere katilimlari fikir ve 6nerileri desteklenmektedir.
Tiim calisanlarimiz, yasalara, sirket usul ve yonetmeliklerine uymakla yiikiimliidiir. Higbir ¢alisan is icinde
dini ve politik goriiglerinin propagandasini yapamaz, kararlarinda bu goriiglerini 6n planda tutamaz.
Calisanlarimizdan herhangi bir ayrimcilik konusunda sikayet gelmemistir.

Calisanlarimiz farkli saglik hizmetlerinden yararlanmaktadirlar. Bu kapsamda Saglik Sigortas: ve Saglik
Bilgilendirme Servis hizmeti saglanmaktadir.

Sirketteki tiim pozisyonlar i¢in gorev tanimlari, performans kriterleri hazirlanmis olup ¢alisanlarimizin
dikkatine sunulmaktadir.

Calisanlarla iligkileri insan kaynaklar1 yoneticileri yiiriitmektedir.

Calisma kosullar1 ve ¢alisanlarimizin giinliik is hayatlarini etkileyecek tiim degisiklikler zamaninda
aciklanarak duyurulmakta ve ¢alisanlarimiz bilgilendirilmektedir.

16. Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
Sirket icin mal, hizmet pazarlamasi ve satisi konusunda miisteri menuniyeti 6n plandadir.

Tiiketici haklarimi korumak ve miisteri memnuniyetini en iist seviyede saglamak iizere tiim miisteri telefon
goriismeleri kayit edilmekte ve belirli araliklarla dinlenerek kontrol edilmektedir. Gerekli durumlarda
diizeltici faaliyetlerde bulunulmaktadir. Miisteri memnuniyeti kapsaminda sirketimize ulasan her tiirlii cagri,
mesaj ve e-mail mutlaka yanmitlanmaktadir. Bununla ilgili siirecler tamimlanmis ve ilgili boliimler ile
paylagilmistir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz ¢evreye, bulunulan bolgeye ve genel olarak kamu yararina yonelik olarak desteklenen ve onciiliik
edilen sosyal caligmalara duyarhdir.

Finanse edilen projelerin ¢evre ve kamu sagligi agisindan ilgili mevzuata uygun olmasina 6zen
gosterilmektedir.

Cevre Sorumlulugumuz:

Sirketimiz bugiine kadar cevre korumasina yonelik herhangi bir su¢clama veya yaptirim ile karsilasmamis ve
aleyhe bir dava agilmamustir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu, Yetkileri ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu Genel Kurul’ca Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri dairesinde ortaklar arasindan secilecek en az 5 (bes) en fazla 9 (dokuz) iiyeden olusur.
Yonetim Kurulu Uyelerimiz 2 (iki) tanesi Bagimsiz olmak iizere 5 (bes) iiyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ¢ogunlugunu icrada gérevli olmayan ve yonetim kurulu iiyeligi haricinde
Sirkette herhangi bir idari gérevi bulunmayan kisiler olusturacaktir. Icrada gérevli olmayan yénetim kurulu
tiyeleri igerisinde Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim {lkelerinde listelenen nitelikleri haiz bagimsiz
iiyeler bulunacaktir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi Genel Kurulca asgari 1, azami 3 yil olarak belirlenir. Siireleri biten
iiye yeniden Yonetim Kurulu’na secilebilir. Uyelerden birinin istifa etmesi, gorevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi veya Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinin bagimsizligim kaybetmesi gibi sebeplerle Yonetim
Kurulu iiyeliklerinde bosalma olursa, ilk toplanacak Genel Kurula kadar gorev ifa etmek iizere, bosalan iiye
yerine Yonetim Kurulu gegici olarak yeni bir tiye se¢ip toplanacak ilk Genel Kurulun onayina sunar.

2015 Yilinda Yonetim Kurulu Uyelerimiz 3 yilligina secilmislerdir.

Uyenin asaleten tayini toplanacak olan bu ilk Genel Kurulun onayina baghdir. Yénetim Kurulu tarafindan
tayin olunan iiye Genel Kurulca onaylanmadig takdirde, bosalan iiyelige Genel Kurulca yeni bir se¢im
yapilir. Tiim bu hallerde asagidaki paragraf hiikiimleri saklidir.

Genel Kurul gerekli goriirse Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir ancak bu durumda da
asagidaki paragraf hiikiimleri saklidir.

Tiizel kisi ortaklar1 temsilen yonetim kuruluna secilen gergek kisilerin temsil ettikleri tiizel kisilerle temsil
miinasebetlerinin kesilmesi halinde bu durumun tiizel kisi ortak tarafindan yonetim kuruluna yazili olarak
bildirilmesi ile ilgili iiye istifa etmis sayilir.

Sirketin yonetimi ve hissedarlar ile tigiincii sahislara karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu
sirketin idaresi ve sirketin amag¢ ve konusuna dahil olan her tiirlii isleri ve hukuki muameleleri sirket adina
yapmak, hakkini haizdir.

Gerek mevzuat, gerekse ana sozlesme ile agitk¢ca men edilmeyen ve Genel Kurul’un kararini gerektirmeyen
islerin tamami Yonetim Kurulu’nca kararlastirilip icra edilir. Yonetim Kurulu yetkili oldugu gorevleri bizzat
yapabilecegi gibi yonetim ve temsil islerini iiyeler arasinda taksim edebilir.Uyelerinden bir kismina veya
tamamina sirketi temsile yetki verebilir.
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Yonetim Kurulu Uyelerimiz ile ilgili bilgiler asagida sunulmustur.

icraci/Bagimsiz/icraci

Adi Soyadi Unvani Degil Gorev Yaptigi Kurum

O.Niyazi ONEN Yénetim Kurulu Bagkani | icraci Dardanel Onentas Gida San.A.$
Askin KURULTAK Yénetim Kurulu Baskan Y. |icraci Dardanel Onentas Gida San.A.$
Mehmet ONEN icrac Dardanel Onentas Gida San.A.$

Yénetim Kurulu Uyesi

Osman Saffet AROLAT

Uye

icraci Degil/Bagimsiz

Dlinya Gazetesi

Mehmet Murat OKTEM

Uye

icraci Degil/Bagimsiz

Net-Tek Ltd.Sti.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu iiye se¢ciminde hem ilgili mevzuatin gerektirdigi nitelikler hem de Kurumsal Y6netim
Tlkelerinde belirtilen nitelikler dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu bu niteliklere haiz kisilerden en iist
seviyede yetki ve etkinlik saglayacak sekilde olusturulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeligine atanacak kisilerde bu niteliklerin yaninda, sirketin faaliyet alanina iliskin islemler
ve ilgili hukuki ve yasal diizenlemeler hakkinda temel bilgi birikimine sahip olacak sekilde donaniml
olmalarina da dikkat edilmektedir.

Sirket hissedarlar1 ve paydaslarinin sirketin faaliyetlerinden azami mennuniyetlerini saglayacak iist diizey
etkin ve yetkin tiyeler Yonetim Kurulu’na secilmektedir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefler

1. Misyonumuz.
Tiim diinyada daha taninmis ve daha giivenilir bir diinya markasi olmak.

2. Vizyonumuz.

Dardanel Sirketler Grubu'nun faaliyet gosterdigi her alanda gerek hizmet gerekse iiriin olarak en
kalitelisini tiretmek ve toplam kalite anlayisini siirekli kilmak.

3. Kalite anlayisimiz.

Markamizin i¢ ve dis pazarlarda rekabet giiciiniin saglamlastirilmast ve arttirilmasi igin:
®  Yonetim sistemini siirekli iyilestirmek

e "Ekipte herkes birbirinin miisterisidir" mantigiyla 'i¢ miisteri' memnuniyeti saglamak ve
boylece ekip caligmasini her zaman daha verimli kilmak

e Karsilikli faydanin arttirilmasi i¢in tedarikgiler ile daha fazla iletisim ve isbirligi kurmak

¢ Hijyenik kosullarda, ekonomik fiyatlarda, ulusal ve uluslararasi tiiziik, yonetmelik ve
mevzuatlara uygun olarak tiretilmis iiriinleri pazara sunmak

e  (Gida sektoriinde lider olmak
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Strateji ve hedeflerimiz.
o Ozellikle cabuk tiiketilen deniz iiriinlerinde en giiclii ve en uzman marka olmak.

e Tiirk tiiketicisinin yeme aligkanliklarini olumlu yonde degistirecek yeni yollar bulmak, ev
kadinlarini saglikli, besin degeri yiiksek, pratik ve modern Dardanel iiriinlerini kullanmaya
onlar1 egiterek ikna etmek.

e Etkin bir igletme sermayesi yonetimiyle sirkete onemli nakit akigi saglamak.

e  Uciincii sahislarla daha etkin isbirligine girip (outsourcing), sirketi Tiirkiye'nin devamli bir
degisim icerisinde bulunan ticaret, tedarik ve tasima sistemlerine entegre etmek.

e  Sirketi diinyada gelismis en son teknoloji ve yontemlerden devamli haberdar etmek ve
bilgilendirmek icin daha gelismis diinya sirketleriyle ve diinyadaki uzman teknik
kaynaklarla igbirliginde bulunmak.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur. Yonetsel riskler Sirket Yonetim
Kurulu iiyelerinden olugan Denetimden Sorumlu Komite tarafindan periyodik olarak gézden gecirilmektedir.

I¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin denetlenmesi konusunda Denetim
Grubu gorevlendirilmistir. Denetim Grubu, onaymmi aldifi yillik denetim planlar1 geregince belirli
periyotlarda i¢ kontrol mekanizmasini denetlemekte ve tespit ettigi konular ile gortiglerini iist yonetime
bildirmektedir.

Ayrica kurulan Denetimden Sorumlu Komite de s6z konusu hususlari inceleyerek, Yonetim Kurulu'na
onerilerde bulunmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite ve Yonetim Kurulu alinmasi gereken 6nlemleri
belirlemekte ve Genel Miidiir aracilif1 ile gerekli talimatlar1 sirket yoneticilerine vermektedir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

Yonetim Kurulu donem i¢inde 12 toplant1 yapmustir. Giindemi yonetim kurulu baskani tespit eder.
Toplantilara katilim fiilen saglanmistir.
Yonetim kurulu kararlarini oybirligi ile almaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerinin agirlikli oy hakki yoktur.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu iiyeleri, tist diizey yoneticileri ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari i¢in donem iginde sirketle ¢ikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapma ve rekabet yasagi, her sene gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantilarinda
Genel Kurulumuz tarafindan, 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335. maddeleri ¢ercevesinde
degerlendirilerek, gerekli yetki ve izinler verilmektedir.
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24. Etik Kurallar

Dardanel Onentas Gida San.A.S’nin uzun yillardir giinliik yasamda uygulanan ve geleneksel hale gelmis etik
kurallan Sirketimiz tarafindan da benimsenmis ve uygulanmaktadir.

Sirketimiz tarafindan kabul edilen etik kurallara internet sitemizde de yer verilmektedir.

25. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhg:

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yo6netim Komiteleri bulunmaktadir.

Komite baskanlig1 icraci olmayan Yo6netim Kurulu iyelerince yiiriitiilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerine iliskin bilgiler asagidadir.

Yoénetim
Adi Soyadi Komitedeki Unvani Egitim Dali Kurulu Unvam
Osman Saffet AROLAT | Baskan iktisat-Gazetecilik Enstitiisi Bagimsiz Uye
Mehmet Murat OKTEM | Uye isletme-maliye Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerin {liskin bilgiler asagidadr.

Yonetim
Adi Soyadi Komitedeki Unvani Egitim Dali Kurulu Unvam
Osman Saffet AROLAT | Baskan iktisat-Gazetecilik Enstitiisi Bagimsiz Uye
Mehmet Murat Oktem | Uye isletme-maliye Bagimsiz Uye

26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu tiyeleri genel kurulca bir karar verildigi takdirde aylik, yillik veya her toplant1 i¢in belirlenen
bir 6denek alabilirler. Bu 6deneklerin miktar1 genel kurulca kararlastirilir.
2017 yilinda yapilan 2016 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyelerine
herhangi bir ticret tespit edilmemistir.

Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketle bor¢ veya kredi iligkisi bulunmamaktadir.




